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DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO CONTINUO E INTEGRADO
DE RISCOS E GERENCIAMENTO CONTINUO DE CAPITAL
Dezembro de 2023

1. FINALIDADE

Descrever as estratégias de gerenciamento de riscos e da atuagdo do Conselho de
Administracado e da Diretoria Colegiada, de modo a permitir o claro entendimento da
relagao entre o apetite por riscos da instituicdo e as suas principais atividades e riscos

relevantes.

2. RESPONSABILIDADE PELAS INFORMAGOES

A responsabilidade pelas informagdes constantes no presente Relatorio € do Diretor

Presidente da Instituicao.

3. TABELA OVA

Este Relatério tem periodicidade anual e formato flexivel, sendo representado pela
Tabela OVA: Visédo geral do gerenciamento de riscos e de capital da instituicao,

conforme determinado pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

4. SEGMENTAGAO DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL (SFN)

A Resolugédo n°® 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional
(CMN), estabeleceu a segmentagao do conjunto das instituigdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen para fins de aplicagao proporcional da
regulacéo prudencial.

Desta forma, a aplicagado proporcional da regulagdo prudencial deve considerar o
segmento em que a instituicdo esta enquadrada e o seu perfil de risco.

Para o enquadramento das instituicdes em cada segmento, foram considerados o

porte e a atuacao internacional de cada uma.
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No caso da Desenvolve SP, o porte é definido com base na razéo entre o valor do
Ativo Total da instituigdo, apurado de acordo com os critérios estabelecidos no Plano
Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif), e o valor do Produto
Interno Bruto (PIB) do Brasil. Sendo assim, a Desenvolve SP esta enquadrada no
Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,1% (um décimo por cento) do Produto
Interno Bruto (PIB).

5. BASE REGULAMENTAR

A base regulamentar para o Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e para o
Gerenciamento Continuo de Capital € a Resolugao CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro
de 2017.

As Resolugdes CMN n° 4.955 e 4.958, ambas de 21 de outubro de 2021, que dispdem,
respectivamente, sobre a metodologia para apuragdo do Patriménio de Referéncia
(PR) e sobre os requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR), de Nivel |
e de Capital Principal e sobre o Adicional de Capital Principal (ACP), sdo base,

também, para o gerenciamento de capital.

6. DECLARAGAO DE APETITE POR RISCOS (RAS)

A alta administragao aprovou a RAS da instituicdo, que descreve os riscos relevantes

incorridos pela Desenvolve SP e os niveis de apetite por esses riscos.

6.1 Perfil de Risco da Desenvolve SP

As agéncias de fomento, instituigbes autorizadas a funcionar pelo Bacen e
constituidas sob controle acionario de Unidade da Federagao, tém seu funcionamento
regido pela Resolugdo CMN n° 2.828, de 30 de marco de 2001.

Limitadas ao seu escopo de atuagao, qual seja, o financiamento de capital fixo e de
giro associado a projetos no Estado onde tenham sede, as agéncias de fomento é
vedada, entre outras, a captagao de recursos junto ao publico.

Diante disso, as atividades desenvolvidas pela Desenvolve SP nao impactam o
sistema financeiro, principalmente pela restricdo a ela imposta, pela regulamentacao,

sobre a forma de captacao de recursos.
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Nesse sentido, a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital € compativel com
0 modelo de negdcios, com a natureza das operagdes e com a complexidade dos

produtos, dos servicos, das atividades e dos processos da instituicio.

6.2 Niveis de Risco
Os niveis de risco que a instituicdo esta disposta a assumir estdo em linha com seus
objetivos estratégicos e com seu escopo de atuagéo.
Desta forma, foram estabelecidos os seguintes limites:
¢ Limite de concentracao por contraparte;
¢ Limite para exposi¢cdes concentradas;
e Limite para operagdes com o setor publico;
e Limite para Operagcoes Compromissadas;
¢ Fundo de Liquidez;
e Limite para exposicdo em moeda estrangeira e em operagdes sujeitas a
variagao cambial;
e Limite para operagdes com derivativos;
e Limites para Adequacgao de Capital (Limites de Basileia); e

e Limites de Concentragao.

6.3 Controle

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) € a unidade
responsavel pelo controle e reporte do cumprimento de todos os limites operacionais
da instituicao.

Além disso, a Suric reporta a alta administracao o controle dos limites estipulados,

pelo Conselho de Administragéo, para algumas linhas de crédito da institui¢ao.

7. INTEGRAGAO ENTRE OS RISCOS

As perdas projetadas para o risco de crédito serdo consideradas no gerenciamento
do risco de liquidez.

O risco operacional esta integrado a todos os outros riscos, uma vez que o
mapeamento de riscos das atividades da instituicdo identifica e classifica cada risco,

tratando com prioridade a minimizagao dos riscos mais altos.
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Os riscos social, ambiental e climatico estdo integrados ao risco de crédito, na medida
em que a Politica de Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico dispbe
sobre a Lista de Exclusdo da Desenvolve SP e, além disso, que as propostas de
operacoes de crédito sdo excluidas sumariamente em fungao das respostas dadas ao
“Questionario de Responsabilidade Socioambiental”, evitando possiveis perdas em
funcao do risco socioambiental.

Além disso, o risco de utilizacdo dos produtos e servicos da Desenvolve SP para
lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo esta mitigado pelos procedimentos
operacionais dispostos na Politica de Prevencdao a Lavagem de Dinheiro (PLD) e
Combate ao Financiamento do Terrorismo (CFT). Qualquer perda registrada em
funcdo dos riscos social, ambiental e climatico que deflagre risco de lavagem de
dinheiro ou financiamento do terrorismo servira como parametro para alteragdo na
Politica de PLD/CFT.

O histdrico de perdas referentes ao risco operacional e aos riscos social, ambiental e
climatico, quando consistente, constitui base estatistica para estimacdo de perdas e
integracédo dessas ao gerenciamento do risco de liquidez.

Em relagdo ao risco de mercado, eventuais perdas sdao consideradas quando ha
necessidade de venda de titulos para cobrir situagdes de estresse de inadimpléncia
da carteira de crédito.

A integracdo se da entre os riscos relevantes (riscos de crédito, operacional, de
liquidez, social, ambiental e climatico).

A partir de janeiro de 2022, o risco de variagao das taxas de juros para os instrumentos
classificados na carteira bancaria, representado pelo IRRBB, passou a ser
considerado, também, como um risco relevante. Esse risco é calculado segundo

metodologia disposta pelo Bacen.

8. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital da instituigao é:
e compativel com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes e com a
complexidade dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da
instituicao;
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e proporcional a dimensao e a relevancia da exposigcao aos riscos da instituicao;
e adequada ao perfil de riscos e a importancia sistémica da institui¢ao;
e capaz de avaliar os riscos decorrentes das condi¢dées macroecondmicas e dos

mercados em que a instituigdo atua.

8.1 Estrutura Organizacional

A Suric é uma unidade independente, ligada diretamente a Presidéncia.

O gerenciamento continuo e integrado de riscos e o gerenciamento continuo de capital
€ realizado pela Suric, por meio da Geréncia de Controle de Riscos (Geric.1).

O gerenciamento da conformidade e dos controles internos da instituicdo também é
realizado pela Suric, por meio da Geréncia de Compliance e Normas (Geric.2).

A Geréncia de Auditoria Interna (Geaud), subordinada diretamente ao Conselho de
Administracado e sob a supervisao técnica do Comité de Auditoria, desempenha suas
atividades sem restricdo de acessos, sendo a unidade responsavel por elaborar e
executar os trabalhos de auditoria interna.

O programa de auditoria interna complementa o processo de compliance na medida
em que os riscos apontados indicam a necessidade de reavaliagao de processos, com
implementagao de novos pontos de controle, quando for o caso.

Compete a Geaud, entre outros, avaliar, periodicamente, os processos relativos ao

gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital.

8.2 Estrutura de Sistemas

O sistema interno abrange todas as fontes relevantes e consistentes de riscos e
possibilita a identificacdo, mensuracéao, avaliagdo, o monitoramento, reporte, controle
e a mitigacéo dos riscos considerados relevantes e ndo relevantes, conforme definidos

na RAS, a fim de manter capital compativel com esses riscos.

8.3 Validagao de Sistemas

Mensalmente, sao realizados testes de avaliacéo e validagédo dos sistemas, modelos
e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos.
Esses testes sdo importante instrumento para a revisdo das metodologias utilizadas

para o gerenciamento de riscos e consequente atualizagao das politicas internas, e
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consistem na comparagcdo dos valores projetados com os valores realizados
(backtests), para os riscos de crédito, mercado e liquidez.

O Relatério de Controles Internos e Risco Operacional, que tem periodicidade
semestral e é aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracéo,
contém o acompanhamento da efetividade das agbes para mitigacdo do risco
operacional, apresentado em graficos que demonstram a evolugao dos principais itens

relativos ao risco operacional envolvido no processo de concessao de creédito.

9. ANALISE PREVIA

A Suric deve ser consultada, pelas unidades envolvidas, a fim de assegurar a
identificacdo prévia dos riscos inerentes a novos produtos e servigos, modificagcdes
relevantes em produtos ou servigos existentes, mudangas significativas em
processos, sistemas, operagées e modelo de negdcio da instituicdo, estratégias de

protecao (hedge) e iniciativas de assun¢ao de riscos.

10.POLITICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento
Continuo de Capital é revisado anualmente e submetido para aprovacao da Diretoria
Colegiada e do Conselho de Administracao.

A revisao desse manual tem por base o aperfeicoamento dos procedimentos de
controle e mitigacdo dos riscos, por meio de uma avaliagdo continua desses
procedimentos em relagao aos eventos ocorridos e, também, pela interacdo entre as

unidades envolvidas no processo de gerenciamento de riscos e de capital.

11.GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO

11.1 Gestao do Crédito

A gestao do crédito esta definida como sendo a implementagao e administragdo dos

principios de crédito, e esta segregada da seguinte forma:
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11.1.1 Superintendéncia de Crédito (Sucre)

A Sucre é a unidade responsavel pela implementacdo dos procedimentos da Politica

de Crédito da institui¢ao.

11.1.2 Superintendéncia Juridica (Sujur)

A Sujur, por meio da Geréncia de Cobranca e Recuperacgao (Gejur.2), é responsavel
pelos procedimentos de cobranga e recuperacao de creditos, inclusive dos créditos
baixados em prejuizo, e pelos procedimentos para documentagdo e armazenamento
de informacgdes referentes as perdas associadas ao risco de crédito, inclusive aquelas
relacionadas a recuperacéo de crédito.

Esses procedimentos estdo descritos na Politica de Cobranca da instituicao.

11.1.3 Superintendéncia de Suporte ao Negocio (Susup)

A Susup, por meio da Geréncia de Suporte a Operacéao (Gesup.2), efetua a avaliagao

periodica do grau de suficiéncia das garantias de recebiveis.

11.2 Gestdao do Risco de Crédito

Modelagem estatistica dos dados historicos da carteira de crédito da instituicdo e do
mercado de crédito brasileiro para pessoas juridicas, para calculo de projegdes futuras
e validacao dos sistemas, a fim de verificar a aderéncia dos processos de gestdo do
credito.

A gestao do risco de crédito esta a cargo da Suric.

11.3 Alocagao de Capital

O valor referente a alocacao de capital para o risco de crédito corresponde ao valor

da parcela RWAcpab, calculada em consonancia com a regulamentagéo em vigor.

12. GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL

12.1 Estrutura

A estrutura de gerenciamento do risco operacional prevé, adicionalmente, a
implementacgao de estrutura de governanga de Tl consistente com os niveis de apetite

por riscos estabelecidos na RAS.

10
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12.1.1 Estrutura de Governanga de Tl

Os sistemas, processos e a infraestrutura de TI:
e asseguram a integridade, seguranca e disponibilidade dos dados e dos
sistemas de informacéo utilizados;
e sao robustos e adequados as necessidades e as mudangas do modelo de
negocio, tanto em circunstancias normais quanto em periodos de estresse;
¢ incluem mecanismos de protecdo e seguranga da informagdo com vistas a

prevenir, detectar e reduzir a vulnerabilidade a ataques digitais.

12.2 Mapeamento de Riscos

A metodologia utilizada para mapeamento, avaliagdo, monitoramento, controle e
mitigagédo do risco operacional esta descrita na Politica de Conformidade e Controles
Internos, aprovada pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragdo da

instituigao.

12.3 Plano de Continuidade de Negocios (PCN)

O PCN é aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragao e
contém as estratégias a serem adotadas para assegurar a continuidade das atividades

e limitar perdas decorrentes da interrupgao dos processos criticos da instituicio.

12.4 Alocacgéao de Capital

O valor referente a alocacao de capital para o risco operacional é apurado por meio
do calculo da parcela RWAoprap, conforme metodologia determinada pelo Bacen.

A metodologia utilizada € a da Abordagem do Indicador Basico.

13.GERENCIAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez prevé, adicionalmente, a
identificacdo, mensuragao, avaliacdo, o monitoramento, reporte, controle e a
mitigacao do risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, inclusive intradia,
em situagcdes normais ou de estresse, contemplando a avaliagao diaria das operacdes

com prazos de liquidacao inferiores a noventa dias.

11
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Na Desenvolve SP, os procedimentos para o controle de liquidez sao realizados
diariamente.

O Plano de Contingéncia de Liquidez foi aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo
Conselho de Administracado e faz parte da Politica de Gerenciamento do Risco de

Liquidez.

14.GERENCIAMENTO DOS RISCOS SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO

A Politica de Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico (PGRSAC)
estabelece critérios, do ponto de vista socioambiental e climatico, para concessao de

crédito, avaliagdo de garantias e contratagdes administrativas.

14.1 Sistema de Administracao de Riscos Ambientais, Sociais e Climaticos
(SARASC)

O Sistema de Administragao de Riscos Ambientais, Sociais e Climaticos (Sarasc) da
Desenvolve SP consiste em uma série de procedimentos que sao inseridos nas
rotinas de cadastro, concessao de crédito, contratacbes administrativas, avaliagao de
garantias e renegociagodes.

Tais procedimentos buscam a identificacdo da sensibilidade ao risco para o qual a
Desenvolve SP esta exposta, bem como a sua analise e mitigacao, fornecendo
informacdes relevantes as alcadas decisérias e estabelecendo critérios para

contratacdes administrativas de fornecedores.

15.GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé sistemas que consideram
todas as fontes significativas desse risco e utilizam dados confiaveis de mercado,

tanto internos quanto externos.

12
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15.1 Calculo do risco de variagdo das taxas de juros para os instrumentos

classificados na carteira bancaria (IRRBB)
O IRRBB deve ser calculado por meio da abordagem padronizada, conforme dispde

a Circular Bacen n°® 3.876, de 31 de janeiro de 2018, para toda a exposi¢cao a taxa de

juros, registrada na carteira bancaria da institui¢ao.

15.2 Parcela Alocacgao de Capital

O valor referente a alocacao de capital para o risco de mercado é o valor da parcela
RWAwmPAD.

Nao ha alocagao de capital para o IRRBB. No entanto, o valor do IRRBB € deduzido

do PRrwa para fins de calculo de compatibilidade de PR e margem para alavancagem.

16.GERENCIAMENTO DE CAPITAL
A estrutura de gerenciamento de capital possibilita a avaliagdo da necessidade de
capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita.
A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracdo aprovaram o Plano de Capital,
que é consistente com o planejamento estratégico da instituicdo, e o Plano de
Contingéncia de Capital.
A base de calculo para a projegao das parcelas de risco é o orgamento da instituigéo,
aprovado para 0s préximos cinco anos.
O orgamento da instituicdo contempla, entre outros:

e projecao da carteira de crédito da instituicdo, em consonéncia com as metas

estabelecidas;

e provisdo para devedores duvidosos;

e titulos e valores mobiliarios;

e obrigacgdes;

e provisoes de impostos;

e receitas;

e despesas;

e patriménio liquido;

e baixas de operagdes em prejuizo;

13
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e lucro liquido;

e |ucro liquido apos pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos.

16.1. Riscos cobertos pelo RWA

Os riscos futuros séo calculados mensalmente para o horizonte de, no minimo, trés
anos, a contar do més seguinte a data-base do ultimo DLO enviado ao Bacen.

Com as contas especificadas no orcamento, sdo calculados os valores futuros das
parcelas RWAcpab (risco de crédito) e RWAopab (risco operacional), de acordo com a
metodologia utilizada para calcular o risco presente, em consonancia com o
determinado pelo Bacen.

Além disso, se a Suric identificar itens ndo previstos no orgamento, mas que estejam
previstos na regulamentagao vigente e sejam significativos, deve inclui-los no calculo

da projecao das parcelas de risco.

16.2. Riscos nao cobertos pelo RWA

16.2.1. IRRBB

O IRRBB sera calculado para o horizonte de, no minimo, trés anos, a contar do més
seguinte a data-base do ultimo DLO enviado ao Bacen, conforme metodologia

determinada pelo Bacen.

17.PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE

O Programa de Testes de Estresse abrange os riscos relevantes, conforme definido

na RAS da instituicao.

17.1 Metodologia

A metodologia utilizada para os testes de estresse € a de analise de sensibilidade.

17.2 Finalidade e Periodicidade

Os testes de estresse tém a finalidade de submeter a carteira a eventos severos,

possibilitando o reporte dos impactos desses eventos no capital da instituicao.
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18.RELATORIOS

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracdo recebem, mensalmente,
relatérios gerenciais versando sobre o gerenciamento de riscos e de capital.

O reporte das informagdes, quando for o caso, deve explicitar as deficiéncias ou as
limitagbes das estimativas de risco e das premissas adotadas em modelos

quantitativos.

19.POLITICA DE DIVULGAGAO DE INFORMAGOES DO RELATORIO DE PILAR 3

A Desenvolve SP divulga, anualmente, o Relatério de Pilar 3 - Descricdo da Estrutura
de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de
Capital.

A tabela disponibilizada é a OVA - Visdo geral do gerenciamento de riscos da
instituicdo, em formato flexivel, conforme determina o Bacen.

A responsabilidade pela producao das informagdes € da Suric.

O Relatério de Pilar 3 é disponibilizado no sitio da instituicdo, na internet, em secéo
especifica de informagdes relativas ao gerenciamento de riscos, ficando disponivel

por cinco anos a partir de sua divulgacgao.

20.AVALIAGAO

Os processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital séo

avaliados periodicamente pela auditoria interna da instituicio.

21.GOVERNANCA

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento
Continuo de Capital, o Manual de Controles Internos e Compliance e todos os demais
procedimentos e politicas relativos ao gerenciamento de riscos e aos controles
internos da instituicdo sao aprovados pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de
Administracido, passando para recomendacoes, antes desse ultimo, do Comité de

Auditoria, érgao colegiado de assessoramento do Conselho de Administragao.

15



a
A\

DESENVOLVE SP

PRESIDENCIA

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

22.CANAIS DE DISSEMINACAO

O Cddigo de Conduta e Integridade e os Manuais de Normas e Procedimentos da

instituicao estao disponiveis na Intranet, acessivel a todos os colaboradores.

23.RESPONSABILIDADES

23.1 Conselho de Administragao

Compete ao Conselho de Administragao:

fixar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS e revisa-los, com o
auxilio da Diretoria Colegiada e do Diretor Presidente;

aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, o Manual de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de
Capital;

aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, o PCN;

assegurar, por meio dos relatérios recebidos, a aderéncia da instituicdo as
politicas, as estratégias e aos limites de gerenciamento de riscos;

assegurar a corregdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital,

aprovar alteragdes significativas, em decorréncia dos riscos de que trata o item
9 deste Relatério, nas politicas e nas estratégias da instituigdo, bem como em
seus sistemas, rotinas e procedimentos;

autorizar excecodes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos niveis de
apetite por riscos fixados na RAS;

aprovar o Relatério de Controles Internos e Risco Operacional, que tem
periodicidade semestral,;

promover, por meio da Suric, a disseminacgao da cultura de gerenciamento de
riscos na instituicao;

assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma

independente, objetiva e efetiva;
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assegurar, por meio dos relatérios recebidos, que a instituicdo mantenha niveis

adequados e suficientes de capital e de liquidez.

23.2 Diretoria Colegiada

Compete a Diretoria Colegiada da instituicdo conduzir, em conformidade com as

politicas e estratégias de que trata o Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado

de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital, as atividades que impliquem a

assuncao de riscos.

Além disso, compete a Diretoria Colegiada:

fixar os niveis de apetite por riscos da instituicdo na RAS e auxiliar o Conselho
de Administracdo na sua revisao;

aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, o Manual de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de
Capital;

aprovar e revisar, com periodicidade minima anual, o PCN;

assegurar, por meio dos relatérios recebidos, a aderéncia da instituicdo as
politicas, as estratégias e aos limites de gerenciamento de riscos;

assegurar a corregdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital,

aprovar alteragdes significativas, em decorréncia dos riscos de que trata o item
9 deste Relatdrio, nas politicas e nas estratégias da instituicdo, bem como em
seus sistemas, rotinas e procedimentos;

autorizar excecodes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos niveis de
apetite por riscos fixados na RAS;

aprovar o Relatério de Controles Internos e Risco Operacional, que tem
periodicidade semestral,;

promover, por meio da Suric, a disseminagao da cultura de gerenciamento de
riscos na instituicao;

assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma

independente, objetiva e efetiva;

17



DESENVOLVE SP

a

PRESIDENCIA

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

assegurar, por meio dos relatérios recebidos, que a instituicdo mantenha niveis

adequados e suficientes de capital e de liquidez.

23.3 Diretor Presidente

O Diretor Presidente € o Diretor responsavel pelo gerenciamento de riscos e pelo

gerenciamento de capital.

Suas atribuicdes abrangem:

supervisdo do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos e de capital, incluindo seu
aperfeicoamento;

responsabilidade pela adequacdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da
instituicdo, das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos
modelos utilizados no gerenciamento de riscos e de capital;

responsabilidade pela adequada capacitagao dos integrantes da Suric, acerca
das politicas, dos processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos da
estrutura de gerenciamento de riscos e de capital;

subsidio e participagdo no processo de tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de Administragéo;
responsabilidade pelos processos e controles relativos a apuragdo do montante
RWA, pelo calculo dos requerimentos minimos de PR, de Nivel | e de Capital
Principal e pelo cumprimento do Adicional de Capital Principal;
responsabilidade pela consolidagcao das informacgbes a serem divulgadas no
Relatorio de Pilar 3;

proposicao ao Conselho de Administracdo de atualizagdes na Politica de

Divulgacao de Informacdes do Relatério de Pilar 3.

23.4 Atribuigdes Conjuntas

O Conselho de Administragao, a Diretoria Colegiada e o Diretor Presidente devem:

compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podem impactar
o capital e a liquidez da instituicéo;
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entender as limitagdes das informagdes constantes dos relatérios referentes ao
gerenciamento de riscos e de capital,

garantir que o conteudo da RAS seja observado pela institui¢ao;

entender as limitacdes e as incertezas relacionadas a avaliagcao dos riscos, aos
modelos e as metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos;
assegurar o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos pelos

diversos niveis da instituigao.

23.5 Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric)

Compete a Suric:

elaborar e apresentar, para aprovagao da Diretoria Colegiada e do Conselho
de Administragéo, a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital
e todo o conteudo do Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de
Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital;

elaborar e apresentar, para aprovacao da Diretoria Colegiada e do Conselho
de Administracao, o PCN;

implantar e implementar as estratégias constantes nas Politicas de
Gerenciamento de Riscos e de Capital, aprovadas pela Diretoria Colegiada e
pelo Conselho de Administracao;

elaborar e apresentar, para aprovagao do Diretor Presidente, o Relatério de
Pilar 3;

elaborar o resumo do Relatério de Pilar 3, para ser publicado em conjunto com
as demonstragdes contabeis;

elaborar e apresentar, para a Diretoria Colegiada e o Conselho de
Administragéo, os relatorios a que se refere o item 18, deste Relatério;
elaborar e apresentar, para aprovagao da Diretoria Colegiada e do Conselho
de Administracao, o Relatério de Controles Internos e Risco Operacional, que
tem periodicidade semestral,

responsabilizar-se pelo calculo das parcelas referentes a alocacao de capital;

responsabilizar-se pelo envio de documentos legais ao Bacen,;
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e disseminar ao pessoal da instituicdo, em seus diversos niveis, inclusive aos
prestadores de servigos terceirizados relevantes, com linguagem e grau de
informacao compativeis com sua area de atuagao:

= 0 apetite por riscos documentado na RAS e sua conexdo com as
atividades e as decisdes rotineiras de assunc¢ao de riscos;

= o0s procedimentos para reporte de ocorréncias relacionadas a nao
observancia dos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

» as politicas, as estratégias, os processos e os limites previstos na
estrutura de gerenciamento de riscos;

e elaborar, em conjunto com a Sufin, metodologias adequadas para utilizagdo da
base de dados descrita na Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez,
bem como altera¢des nessa base;

e administrar o banco de dados de perdas socioambientais.

23.6 Superintendéncia de Planejamento (Supla)

Compete a Supla:

e acompanhar as atividades realizadas no ambito das Diretrizes da Politica de
Responsabilidade Socioambiental, dispostas no Manual de Politicas
Corporativas;

e dar conhecimento a Suric do Plano de Metas da institui¢ao;

e submeter a Suric, para a identificagdo prévia dos riscos inerentes, 0s processos

de reorganizagdes societarias significativas.

23.7 Superintendéncia Financeira (Sufin)

Compete a Sufin:

e celaborar a Politica de Investimentos, determinando quais operagcdes serao
incluidas na carteira de negociagao e assegurando, na hipotese de a instituicao
nao ter operagdes classificadas na carteira de negociagdo de forma
permanente, a inexisténcia de operagdes realizadas com intengdo de
negociacao;

e diariamente, dar conhecimento da carteira a Suric, segregando-a em

operacoes classificadas e nao classificadas na carteira de negociacéo;
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elaborar, em conjunto com a Suric, metodologias adequadas para utilizagdo da
base de dados descrita na Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez,
bem como altera¢des nessa base;

manter a gestdo do caixa da instituicdo em consonéncia com os critérios
determinados na Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez;

propor a Suric alteragdes na Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez
em funcdo de novos paréametros originados de melhorias obtidas na reviséao
dos processos de gestao de caixa;

submeter a Suric, para a identificagdo prévia dos riscos inerentes, as
estratégias de protecao (hedge);

encaminhar a Suric, mensalmente, relatérios de acompanhamento dos Fundos
de Investimento em Participacdes nos quais a Desenvolve SP aplica seus
recursos;

manter atualizado o sistema de gestdo de caixa, a fim de possibilitar a

consisténcia do gerenciamento do risco de liquidez.

23.8 Superintendéncia de Tecnologia (Sutec)

Compete a Sutec:

fornecer, por meio dos sistemas utilizados, a base de dados necessaria a
implementagdo dos procedimentos previstos no Manual de Gerenciamento
Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital;
submeter a Suric, para a identificacdo prévia dos riscos inerentes:

* 0S hovos produtos e servigos;

= as modificacdes relevantes em produtos ou servigos existentes

23.9 Superintendéncia Contabil (Sucon)

Compete a Sucon:

enviar a Suric, quando de sua aprovacao, o orcamento da instituicido, incluindo
as suas revisoes, se houver;

responsabilizar-se pelo calculo do PR, inclusive quanto ao periodo futuro de,
no minimo, trés anos, em consonancia com as regras determinadas pelo

Bacen.
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23.10 Geréncia de Auditoria Interna (Geaud)

Compete a Geaud:

23.11

avaliar, periodicamente, os processos relativos ao gerenciamento de riscos e
ao gerenciamento de capital;
verificar e documentar o cumprimento dos procedimentos definidos na Politica

de Investimentos.

Geréncias e Superintendéncias

As Geréncias e Superintendéncias devem estar comprometidas com o

desenvolvimento de um ambiente adequado de gestéo de riscos, devendo:

comunicar a Suric sobre analises e solicitacbes de ac¢des de mitigacao
demandadas, riscos e perdas identificados em processos;

submeter a Suric, para a identificagao prévia dos riscos inerentes, as mudancas
significativas em processos, sistemas, operagdes e modelo de negocio da
instituicao e as iniciativas de assuncgao de riscos, relativos a atuacado de cada
unidade;

manter atualizados os Manuais de Normas e Procedimentos sob sua gestéo;
elaborar e manter atualizados os Manuais de Rotinas Internas, considerados
importantes instrumentos de continuidade de negdcios e mitigacdo do risco

operacional.
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