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1. DESENVOLVE SP – A AGÊNCIA DO 
EMPREENDEDOR

2. ESTRATÉGIAS DE ATUAÇÃO

2.1 Planejamento Estratégico 2023 -2030

2.2 Plano de metas

1

7

DESENVOLVE SP

INDICADOR PESO META ANUAL META ACUMULADA 
DO MÊS

REALIZADO 
ACUMULADO MÊS

% META 
ACUMULADO MÊS % META (C/TRAVA)

ÍNDICE DE EFICIÊNCIA 0,2 27,2% 27,2% 17,9% 134,2%    100,0%
LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE 0,2 R$ 183.068.880 R$ 98.503.900 R$ 113.580.026 115,3% 100,0%

DESEMBOLSO TOTAL 0,2 R$ 1.001.848.305 R$ 429.813.101 R$ 414.981.163    96,5% 96,5%

RECEITA COM ADMINISTRAÇÃO DE 
FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO 0,2 R$ 52.086.089 R$ 26.043.045 R$ 26.740.836 102,7% 100,0%

TAXA DE INADIMPLÊNCIA 0,2 8,5% 8,5% 9,1%    92,8% 92,8%

DATA BASE: 30/06/2023 META GLOBAL: 97,9%                     



2.4  Plano de reestruturação, aumento de 

), médio e longo 

Revisão do Processo de solicitação de crédito / onboarding

como serviços de administração dos Fundos 

1

1

2

2

3

4

3
4

5

5

6
7

8

Lucro Líquido Recorrente

fundos desenvolvimento

Percentual do saldo de carteira de créditos 
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3. LINHAS DE FINANCIAMENTO E FUNDOS

3.1 Linhas de Financiamento

 

Setor Público 
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3.2 Fundos Garantidores

FUNDO SECRETARIA DESTAQUE ATIVOS ADMINISTRADOS 
(R$ MILHÕES)

BPP SDE Microcrédito 881,9
FEHIDRO SEMIL Projetos não reembolsáveis e arrecadações 687,6
FUNAC SEFAZ Financiamento e Equalização para Indústria 615,4
FEAP SAA Subvenções e Crédito aos Produtores Rurais 498,4

FUNDOCAMP SDUH Projetos na RM de Campinas 47,4
FPHIS SDUH Repasses para Programas Habitacionais 144,7

FUNDESVAR SDE Equalização em Financiamentos Vale do Ribeira 9,7
FUNDESPAR SAA Projetos de Regularização Fundiária 5,3
FUNDOVALE SDUH Projetos na RM do Vale do Paraíba e Litoral Norte 4,6

FUNCET SCTI Editais e Equalização para Proj. de Inovação e 
Tecnologia 1,0

FEPRAC SEMIL Projetos para reabilitação de áreas contaminadas 5,2

FDA SEFAZ Fundo Garantidor de Aval 234,7
FGH SDUH Garantia para projetos habitacionais 31,8

TOTAL 13 3167,8

FUNDOS ESPECIAIS DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO

FUNDOS GARANTIDORES

1312



3.5 Funding

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1 Desembolsos

Os desembolsos acumulados totalizaram, desde 2009 até 30/06/2023, o montante 

282,2
352,7

457,1
416,4

1.085,3

736,2 735,7

415,0

1001,8

*De 01/2023 a 06/2023
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Leilão de ICMS

SP realizou o décimo nono leilão de créditos 

Cobrança
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO

6. GOVERNANÇA CORPORATIVA

6.1 Controles Internos,  e Gestão 
de Riscos

1918



6.2 Lei Geral de Proteção de Dados

6.4 Gestão de Pessoas

7. ATUAÇÃO SUSTENTÁVEL

2120



8. COOPERAÇÃO TÉCNICA E INSTITUCIONAL

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 »
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com a Secretaria de Gestão e Governo Digital 

8.3 Relacionamento Institucional

Além de releases cases videocases

Em acordo com as diretrizes estabelecidas 

de comunicação - incluindo redes sociais, com 

releases

2524



9. DESTAQUES

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 »

 » Carbon Free Brasil

 »

 »

 »

 »

 »

RICARDO DIAS DE OLIVEIRA BRITO
Diretor Presidente 

KAREN KEMELY MUSSI MHEREB
Diretora Financeira e de Crédito 

GUSTAVO JOSÉ MELO SANTOS
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ÓRGÃOS COLEGIADOS

COMPOSIÇÃO EM 30/06/2023

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Jorge Luiz Avila da Silva – Presidente do Conselho de Administração

Jerônimo Antunes

Ricardo Lorenzini Bastos 

Ricardo Dias de Oliveira Brito 

DIRETORIA COLEGIADA

Ricardo Dias de Oliveira Brito – 

Diretora Financeira e de Crédito

COMITÊ DE AUDITORIA

Jerônimo Antunes – Presidente
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FICHA TÉCNICA - 30/06/2023

 
Lucro Líquido

818

51 821

 
Saldo da Carteira de Crédito

7,0%
ROAE

17,9% 82,5%

9,1% 146

3130



   
Tel.: +55 11 3848 5880     Rua Major Quedinho 90 Consolação
Fax: + 55 11 3045 7363 – São Paulo, SP - Brasil   01050-030
www.bdo.com.br            

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE 
AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

Aos
Acionistas e Administradores da

São Paulo - SP
 

os
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• 

• 

• 

• 

• 

São Paulo, 24 de agosto de 2023

 
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/O-1

Alfredo Ferreira Marques Filho 
Contador CRC 1 SP 154954/O-3
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

ATIVO
Nota 

Explicativa
PASSIVO

Nota 
Explicativa

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

DISPONIBILIDADES 4 87 100
DEPÓSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS 
FINANCEIROS

1.295.360 1.398.045

INSTRUMENTOS FINANCEIROS 4.715.776 4.954.340   Recursos de Repasse 9a 865.441 932.706

  Títulos e Valores Mobiliários 5a e 5b 2.455.188 2.715.166   Empréstimos no Exterior 9b 373.317 410.967

  Operações de Crédito 6 2.260.588 2.239.174   Instrumentos Financeiros e Derivativos 5c 14.327 8.652

PROVISÕES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO 
RISCO DE CRÉDITO

                        (264.011)                         (211.850)   Outros Passivos Financeiros 9c 42.275 45.720

  Operações de Crédito 6a e 6e                              (264.011)                              (211.850) PROVISÕES 16 1.783 1.894

ATIVO FISCAL DIFERIDO 14b 152.481 114.110 OBRIGAÇÕES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS 10 71.599 96.133

OUTROS ATIVOS 120.011 48.281 OUTROS PASSIVOS 11 62.042 57.804

  Outros Valores e Bens 7a 41.581 41.411

  Outros Créditos 7b 78.430 6.870

IMOBILIZADO DE USO 8a 33.971 33.849

INTANGÍVEL 8b 9.870 9.870 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 12 3.328.257 3.386.063

DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO                              (7.925)                              (7.542)   Capital 3.156.476 3.156.476

  Imobilizado 8a                                  (4.572)                                  (4.348)     Capital De Domiciliados no País 3.156.476 2.156.476

  Intangível 8b                                  (3.353)                                  (3.194)     Aumento de Capital                                          -                              1.000.000 

PROVISÃO PARA REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL DE 
ATIVOS

7a                              (1.219)                              (1.219)   Reservas de lucros 171.781 229.587

TOTAL DO ATIVO 4.759.041 4.939.939 TOTAL DO PASSIVO 4.759.041 4.939.939



Nota 30.06.2023 30.06.2022

RECEITAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 323.758 246.121

   Operações de crédito 6b 186.788 174.691

Resultado de aplicações interfinanceiras, títulos e valores mobiliários e câmbio 150.247 92.081

   Resultado com instrumentos financeiros derivativos 5c                                (13.277)                                (20.651)

DESPESAS DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA                         (149.913)                         (107.520)

   Operações de empréstimos e repasses 9d                                (74.622)                                (80.931)

   Provisões para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6f                                (75.291)                                (26.589)

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAÇÃO FINANCEIRA 173.845 138.601

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS E PRINCIPAIS DESPESAS OPERACIONAIS                           (16.360)                              (8.101)

   Receitas de prestação de serviços e tarifas bancárias 13a                                  36.067                                  30.180 

   Despesas de pessoal 13b                                (26.128)                                (23.722)

   Outras despesas administrativas 13c                                (21.833)                                (17.567)

   Despesas tributárias 13d                                (15.559)                                (10.692)

   Outras receitas operacionais 13e                                  12.034                                  13.760 

   Outras despesas operacionais 13f                                     (941)                                       (60)

DESPESAS DE PROVISÕES                                     111                                  (268)

   Trabalhista                                       (60)                                     (233)

   Outras                                       171                                       (35)

RESULTADO OPERACIONAL                            157.596                            130.232 

RESULTADO NÃO OPERACIONAL                                       11                                          9 

RESULTADO ANTES DA TRIBUTAÇÃO S/ LUCRO E PARTICIPAÇÕES 157.607 130.241

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 14                           (42.386)                           (34.952)

  Imposto de renda e CSLL corrente                                (80.702)                                (46.700)

  Imposto de renda e CSLL diferido                                  38.316                                  11.748 

PARTICIPAÇÃO NO LUCRO                              (1.641)                              (1.562)

RESULTADO LÍQUIDO 113.580 93.727

   N.º DE AÇÕES 2.728.177.414 1.902.204.132

RESULTADO LÍQUIDO POR AÇÃO  0,04163 0,04927

30.06.2023 30.06.2022

Lucro Líquido do semestre 113.580 93.727

Outros Resultados abrangentes                                         -                                           -   

Resultado Abrangente do semestre                            113.580                              93.727 
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Nota Capital realizado Aumento de Capital Reservas de lucros Lucros acumulados Total

Explicativa Legal        Especial de lucro Total

Saldos em 01/01/2023                 2.156.476                        1.000.000                         36.000                  193.587                                      -                 3.386.063 

Aumento de Capital 12a                      1.000.000                          (1.000.000)                                    -                                  -                                         -                                   -   

Juros sobre o capital próprio exercício anterior 12b                                   -                                            -                                      -                        (62.148)                                       -                         (62.148)

Dividendos exercício anterior 12b                                   -                                            -                                      -                        (82.263)                                       -                         (82.263)

Lucro líquido do semestre                                   -                                           -                                      -                                  -                               113.580                       113.580 

Destinações:

Reservas 12c                                   -                                           -                                5.680                        45.556                             (51.236)                                 -   

Dividendo mínimo obrigatório - JCP 12c                                   -                                           -                               (26.975)                       (26.975)

 Juros sobre o capital próprio adicionais propostos 12c                                   -                                           -                                      -                          35.369                             (35.369)                                 -   

Saldos em 30/06/2023                 3.156.476                                         -                           41.680                  130.101                                      -                 3.328.257 

Mutações do semestre                 1.000.000                     (1.000.000)                           5.680                 (63.486)                                      -                     (57.806)

Saldos em 01/01/2022                      2.156.476                                          -                              25.866                      121.510                                       -                      2.303.852 

Juros sobre o capital próprio exercício anterior                                   -                                            -                                      -                        (72.334)                                       -                         (72.334)

Lucro líquido do semestre                                   -                                            -                                      -                                  -                                 93.727                         93.727 

Destinações:

Reservas 12c                                   -                                            -                                4.686                        37.618                             (42.304)                                 -   

Dividendo mínimo obrigatório - JCP 12c                                   -                                            -                                      -                                  -                               (22.260)                       (22.260)

Juros sobre o capital próprio - Dividendos adicionais 
propostos

12c                                   -                                            -                                      -                          29.163                             (29.163)                                 -   

Saldos em 30/06/2022                 2.156.476                                         -                           30.552                  115.957                                      -                 2.302.985 

Mutações do semestre                                  -                                           -                             4.686                    (5.553)                                      -                           (867)
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Nota explicativa 30.06.2023 30.06.2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda, contribuição social e  participações                            157.607                            130.241 

Ajustes ao lucro antes dos impostos e participações                              86.451                              26.007 

  Provisões para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 6a e 6e                                  75.291                                  26.589 

  Depreciação e amortização                                       384                                       399 

  Provisão para desvalorização de títulos livres                                  10.887                                  (1.250)

  Provisão para passivos contingentes                                     (111)                                       269 

Lucro ajustado antes dos impostos e participações                            244.058                            156.248 

Variação ativo/passivo                         (212.449)                         (215.589)

  (Aumento)/redução em TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos                                  98.304                                (70.402)

  (Aumento)/redução operações de crédito                                (44.544)                                (64.402)

  (Aumento)/redução créditos tributários                                (38.371)                                (11.806)

  (Aumento)/redução outros créditos                                (71.559)                                (19.629)

  (Aumento)/redução outros valores e bens                                     (170)                                         37 

  Aumento/(redução) depósitos e outros instrumento financeiros                                    2.230                                     (732)

  Aumento/(redução) obrigações por empréstimos e repasses                              (104.915)                                (11.125)

  Aumento/(redução) outras obrigações                                  51.863                                  17.076 

  Imposto de renda e contribuição social pagos                              (105.287)                                (54.606)

Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais                              31.609                           (59.341)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

  Aquisição de imobilizado de uso                                     (123)                                          -   

  Aplicações no intangível                                          -                                    (1.201)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

  Juros sobre o capital próprio pagos exercício anterior                                (93.398)                                (88.538)

  Dividendos pagos exercício anterior                                (82.263)                                          -   

  Juros sobre o capital próprio pagos                                  (6.626)                                  (5.992)

Caixa líquido proveniente das atividades de financiamento                         (182.287)                           (94.530)

Aumento/(redução) líquida de caixa e equivalentes de caixa                         (150.801)                         (155.072)

Modificação na posição de caixa e equivalentes de caixa

  Caixa e equivalentes de caixa no início do semestre 4 205.355 242.544

  Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 4 54.554 87.472

Aumento/(redução) líquida de caixa e equivalentes de caixa                         (150.801)                         (155.072)



NOTAS EXPLICATIVAS ÀS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

iii.
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Tributo Alíquota
Imposto de Renda – IRPJ (15% Adcional de 10% ao exceder R$240/ano) 25%
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido – CSLL 20%
Programa  de Integração Social – PIS 0,65%
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social – COFINS 4%
Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza – ISSQN Até 5%

30.06.2023 31.12.2022
Disponibilidades 87 100
Cotas de Fundo de Renda Fixa (nota explicativa nº 5) 54.467 205.255
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 54.554 205.355
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30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não circulante Total Circulante Não 
circulante Total

Letras Financeiras do Tesouro – LFT 176.368 2.089.588 2.265.956 165.600 2.209.238 2.374.838

Letras do Tesouro Nacional – LTN - 41.266 41.266 - 22.644 22.644

Cotas de Fundos de Renda Fixa 54.467 - 54.467 205.255 - 205.255

Cotas de Fundos de Investimento em 
Participações – FIP (Nota explicativa nº 5b)

101.453 - 101.453 110.752 - 110.752

Cotas de Fundos Garantidores de Op. 
de Crédito - 8.463 8.463 - 7.208 7.208

(-) Provisões para desvalorizações (Nota 
explicativa nº 5b) (16.417) - (16.417) (5.420) (111) (5.531)

Total 315.871 2.139.317 2.455.188 476.187 2.238.979 2.715.166

30.06.2023 31.12.2022

Fundo Capital
Subscrito

Capital
integralizado

Valor 
contábil

Provisão para 
desvalorização

Capital 
subscrito

Capital 
integralizado

Valor 
contábil

Provisão para 
desvalorização

Inovação Paulista 25.000 23.116 50.151 (4.553) 25.000 22.229 50.151 (4.484)

Finhealth (BBI Financial I) 10.000 9.902 45.706 (10.634) 10.000 10.000 45.706 (704)

CRP Empreendedor 10.000 11 40 - 10.000 414 1.435 -

(Aeroespacial 15.000 5.556 5.556 (1.232) 15.000 5.667 13.460 (232)

Total 60.000 38.585 101.453 (16.417) 60.000 38.310 110.752 (5.420)

hedge
 (instrumento de 

hedge

A Desenvolve SP adota a contabilidade de hedge ou , na categoria 

hedge

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 30.06.2022

Swap - ativo
Valor Referencial 

(Conta de 
Compensação)

Valor a 
(Pagar)/Receber 

(Conta Patrimonial)

Valor a 
(Pagar)/Receber 

(Conta Patrimonial)

Efeito líquido 
(Conta de 
Resultado)

Efeito líquido 
(Conta de 
Resultado)

(US$+Libor1 + taxa) 
x (R$+%CDI) 158.205 (14.327) (8.652) (13.277) (20.651)

hedge hedge) 

30.06.2023 31.12.2022

0 - 30 31 - 180 180 - 360 Acima de 360 Total Total

Objeto - 27.963 25.064 98.153 151.180 156.855

Instrumento - (5.707) (1.303) (7.317) (14.327) (8.652)

hedge

5352

30.06.2023 31.12.2022

Valor 
referencial

Valor da 
Curva

Ajuste a 
Mercado

Valor de 
Mercado

Valor da 
Curva

Ajuste a 
Mercado

Valor de 
Mercado

Objeto 158.205 149.379 1.901 151.180 159.459 (2.604) 156.855

Instrumento 158.205 (16.228) 1.901 (14.327) (6.048) (2.604) (8.652)



30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não 
Circulante Total Circulante Não 

Circulante Total

Empréstimos 333.451 683.045 1.016.496 358.326 724.493 1.082.819

Financiamentos 244.182 671.301 915.483 239.725 693.943 933.668

Financiamentos de Infraestrutura e 
Desenvolvimento 59.937 268.672 328.609 56.818 165.869 222.687

Total da Carteira de Crédito 637.570 1.623.018 2.260.588 654.869 1.584.305 2.239.174

Provisão para perdas esperadas 
associadas ao risco de crédito (78.686) (185.325) (264.011) (52.646) (159.204) (211.850)

Total da Carteira de Crédito 
Líquido de Provisões 558.884 1.437.693 1.996.577 602.223 1.425.101 2.027.324

30.06.2023 30.06.2022

Empréstimos 88.870 87.028

Financiamentos 79.945 70.684

Financiamento de infraestrutura e desenvolvimento 23.727 14.755

Recuperação de créditos baixados  como prejuízo 3.246 2.224

Total 186.788 174.691

30.06.2023 Participação 31.12.2022 Participação

Setor Público 429.857 19% 322.704 14%

Administração Direto 429.857 19% 322.704 14%

Setor Privado 1.830.731 81% 1.916.470 86%

Outros serviços 1.009.093 45% 1.057.607 48%

Comércio 456.782 20% 444.151 20%

Indústria 357.464 16% 407.280 18%

Rural 7.065 - 6.694 -

Pessoas Físicas 327 - 738 -

Total 2.260.588 100% 2.239.174 100%

Operações em Curso Normal 30.06.2023 31.12.2022

AA A B C D E F G H Total da 
Carteira

Total da 
Carteira

Parcelas 
Vincendas

452.782 333.169 411.148 632.739 52.965 24.963 32.148 16.452 59.099 2.015.465 2.089.223

01 a 30 11.600 8.763 13.435 19.854 1.498 954 926 404 592 58.026 86.005

31 a 60 8.986 7.088 11.117 14.898 1.047 813 705 380 813 45.847 45.130

61 a 90 9.446 6.888 10.820 14.207 1.267 801 704 336 795 45.264 44.384

91 a 180 24.081 19.869 32.997 42.208 3.731 2.390 2.108 1.116 2.329 130.829 145.350

181 a 360 44.911 43.737 67.011 89.068 7.773 4.530 4.144 2.469 4.151 267.794 274.101

Acima de 360 353.758 246.824 275.768 452.504 37.649 15.475 23.561 11.747 50.419 1.467.705 1.494.253

Parcelas 
Vencidas

1 226 909 2.427 246 97 32 149 31 4.118 3.717

01 a 30 1 226 750 1.672 173 88 27 38 28 3.003 2.911

31 a 60 - - 159 755 73 9 5 111 3 1.115 806

Subtotal 452.783 333.395 412.057 635.166 53.211 25.060 32.180 16.601 59.130 2.019.583 2.092.940

Operações em Curso Anormal (a) 30.06.2023 31.12.2022

AA A B C D E F G H Total da 
Carteira

Total da 
Carteira

Parcelas 
Vincendas

- - - 28.160 24.196 33.095 22.372 19.831 78.898 206.552 122.385

01 a 30 - - - 698 415 534 534 476 1346 4.003 2.381

31 a 60 - - - 370 428 614 691 475 1.338 3.844 2.386

61 a 90 - - - 370 453 643 623 476 1.340 3.905 2.497

91 a 180 - - - 1.465 1.577 2.098 1.883 1.429 3.963 12.415 8.085

181 a 360 - - - 3.563 3.384 4.235 3.748 2.851 9.291 27.072 17.156

Acima de 360 - - - 21.694 17.939 24.971 14.965 14.124 61.620 155.313 89.880

Parcelas 
Vencidas

- - - 2.614 3.268 4.886 4.128 3.876 15.681 34.453 23.849

01 a 30 - - - 711 860 1.793 1.376 1.765 5.984 12.489 3.155

31 a 60 - - - 549 468 585 447 306 1.161 3.516 2.473

61 a 90 - - - 1.206 907 646 722 332 1.235 5.048 2.872

91 a 180 - - - 148 1.033 1.271 1.101 794 3.535 7.872 7.837

181 a 360 - - - - - 591 482 679 2.968 4.720 7.055

Acima de 360 - - - - - - - - 808 808 457

Subtotal - - - 30.774 27.464 37.981 26.500 23.707 94.579 241.005 146.234

Total 452.783 333.395 412.057 665.940 80.675 63.041 58.680 40.308 153.709 2.260.588 2.239.174

(a)

5554



associadas ao risco de crédito

30.06.2023 31.12.2022

Nível de Risco Provisão% Valores das 
Operações Provisão Valor das 

Operações Provisão

AA - 452.783 - 406.788 -

A 0,5 333.395 (1.667) 354.269 (1.771)

B 1,0 412.057 (4.121) 462.285 (4.623)

C 3,0 665.940 (19.978) 687.149 (20.614)

D 10,0 80.675 (8.068) 74.468 (7.447)

E 30,0 63.041 (18.912) 58.261 (17.478)

F 50,0 58.680 (29.340) 57.361 (28.681)

G 70,0 40.308 (28.216) 24.525 (17.168)

H 100,0 153.709 (153.709) 114.068 (144.068)

Total 2.260.588 (264.011) 2.239.174 (211.850)

associada ao risco de crédito

30.06.2023 31.12.2022

Saldo Inicial 211.850 140.599

Créditos baixados para prejuízo (23.130) (21.953)

Provisão constituída 75.291 93.204

Saldo Final 264.011 211.850

30.06.2023 31.12.2022

Créditos renegociados (a) 30.427 116.218

Recuperação de créditos baixados para prejuízo 3.246 24.856

(a)

30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não 
circulante Total Circulante Não 

circulante Total

Títulos e créditos a receber (a) 71.400 - 71.400 - - -

Rendas a receber 4.365 - 4.365 4.495 - 4.895

Devedores diversos - País 974 - 974 1.009 - 1.009

Adiantamentos e antecipações salariais 996 - 996 243 - 243

Devedores pro compra de valores e bens 30 98 128 32 118 150

Outros 567 - 567 588 - 588

Total 78.332 98 78.430 6.767 118 6.885

(a)

5756

Custo
Provisão para Redução 
ao Valor Recuperável 

de Ativos

Custo Líquido de Provisão

30.06.2023 31.12.2022

Ativos não financeiros mantidos 
para venda – Imóveis recebidos 41.254 (1.219) 40.135 40.135

Despesas antecipadas 227 - 227 57

Total 41.581 (1.219) 40.362 40.192



Taxa de Depreciação Custo Depreciação
Custo Líquido de Depreciação

30/06/2023 31/12/2022

Imóveis de Uso:

- Terrenos - 11.600 - 11.600 11.600

- Edificações 1,67% 20.161 (2.886) 17.277 17.437

Outras Imobilizações de Uso:

Móveis e Equipamentos 3,33% a 20% 1.649 (1.268) 381 348

Sistema de Processamento de Dados 20% 182 (120) 62 23

Sistema de Comunicação 6,67% a 20% 252 (187) 65 75

Instalações 10% 127 (113) 14 18

Total em 30/06/2023 33.971 (4.572) 29.399 -

Total em 31/12/2022 33.849 (4.348) - 29.501

30.06.2023 31.12.2022

0 - 30 31 - 180 181 - 360 Acima de 
360 Total % Total %

BNDES 13.819 68.029 82.228 310.440 474.516 54,83 498.383 53,44

FUNGETUR 10.758 45.683 54.326 167.338 278.105 32,14 336.343 36,06

FINEP 2.190 10.049 12.194 74.854 99.287 11,47 80.899 8,67

FINAME 508 2.688 2.931 7.406 13.533 1,56 17.081 1,83

Total 27.275 126.449 151.679 560.038 865.441 100,00 932.706 100,00

30.06.2023 31.12.2022

Tranche Data da 
Liberação

Vencimento 
Final

Taxa de 
Juros

Valor 
liberado Circulante Não 

circulante Total Total

CAF-1 12/08/2020 12/08/2026 CDI+2,84% 109.912 29.545 61.062 90.607 103.744

CAF-2 11/09/2020 11/09/2026 CDI+2,74% 84.022 21.798 46.679 68.477 78.307

CAF-3 28/09/2020 28/09/2026 CDI+2,82% 77.876 19.789 43.264 63.053 72.061

IFC -1 14/05/2021 16/03/2026 Libor1 6M+ 
2,45% 158.205 53.027 98.153 151.180 156.855

Total 430.015 124.159 249.158 373.317 410.967

1 hedge

contratado hedge

30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não 
circulante Total Circulante Não 

circulante Total

Recursos para Destinação Específica (a)

FUNGETUR – Fundo Geral de Turismo 1.381 - 1.381 3.322 - 3.322

Programa Água Limpa 3.401 21.574 24.975 3.164 21.607 24.771

Programa Frota Nova Município 1.189 8.491 9.680 1.368 8.378 9.746

Programa Desenvolve Municípios 3.342 1.254 4.596 27 6.042 6.069

Programa Incentivo ao Investimento 
Esportivo 234 1.166 1.400 366 1.111 1.477

Programa Renova SP 2 173 175 - 268 266

Subtotal 9.549 32.658 42.207 8.247 37.406 45.653

Depósitos vinculados 68 - 68 67 - 67

Total 9.617 32.658 42.275 8.314 37.406 45.720

(a)

5958

Custo Amortização Custo Líquido de Amortização

30.06.2023 31.12.2022

Outros Ativos Intangíveis:

Software – adquiridos 5.444 (3.353) 2.091 2.250

Software – gerados internamente em andamento 4.426 - 4.426 4.426

Total em 30/06/2023 9.870 (3.353) 6.517 -

Total em 31/12/2022 9.870 (3.194) - 6.676



30.06.2023 30.06.2022

Despesas com repasses do BNDES 28.701 32.686

Despesas com repasses do FUNGETUR 12.647 21.481

Despesas com repasses do FINEP 2.033 1.795

Despesas com repasses do FINAME 770 785

Despesas com repasses de outras instituições do país 2.703 2.538

Despesas com repasses do exterior 27.768 21.646

Total 74.622 80.931

30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não 
circulante Total Circulante Não 

circulante Total

Imposto de Renda 34.159 - 34.159 45.532 - 45.532

Contribuição Social 29.402 - 29.402 42.613 - 42.613

Impostos e contribuições sobre 
salários 2.900 128 3.028 2.981 115 3.096

COFINS 2.140 - 2.140 2.049 - 2.049

Impostos e contribuições 
deferidos - 2.170 2.170 - 2.116 2.116

PIS 348 - 348 333 - 333

Outros 352 - 352 394 - 394

Total 69.301 2.298 71.599 93.902 2.231 96.133

30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não 
circulante Total Circulante Não 

circulante Total

Sociais e estatutárias (a) 21.990 - 21.990 34.043 - 34.043

Outras Obrigações (b) 39.595 457 40.052 23.349 412 23.761

Total 61.585 457 62.042 57.392 412 57.804

30.06.2023 31.12.2022

Circulante Total Circulante Total

Juros sobre o capital próprio 20.349 20.349 31.250 31.250

Participação nos lucros 1.641 1.641 2.793 2.793

Total 21.990 21.990 34.043 34.043

(a)

6160

30.06.2023 31.12.2022

Circulante Não 
circulante Total Circulante Não 

circulante Total

Provisões para despesas 
administrativas 4.827 - 4.827 3.831 - 3.831

Provisões para despesas de 
pessoal 4.531 457 4.988 3.411 - 3.823

Fornecedores 3.485 - 3.485 3.140 - 3.140

Credores por créditos a 
realizar (a) 11.100 - 11.100 - - -

Adiantamentos por Fundos 
Garantidores de Operações 12.388 - 12.288 11.323 - 11.323

Credores diversos 3.086 - 3.086 1.223 - 1.223

Cobrança e arrecadação de 
tributos 278 - 278 421 - 421

Total 39.595 457 40.052 23.249 412 23.761



30.06.2023 30.06.2022

Lucro líquido 113.580 93.727

(-) Reserva Legal (5.680) (4.686)

Base de Cálculo Ajustada 107.900 89.041

Dividendo mínimo obrigatório – JCP 26.975 22.260

JCP – adicionais propostos 35.369 29.163

Reserva de lucros 45.556 37.618

30.06.2023 30.06.2022

Lucro líquido do período 113.580 93.727

Números de Ações 2.728.177.414 1.902.204.132

Lucros por ação (R$) 0,04163 0,04927

13. Desdobramento das contas de resultado

30.06.2023 30.06.2022

Receitas de prestação de serviços 26.734 20.559

Rendas de tarifas bancárias 9.333 9.621

Total 36.067 30.180

30.06.2023 30.06.2022

Proventos (14.659) (13.587)

Encargos sociais (5.256) (4.876)

Benefícios (4.202) (3.636)

Honorários de diretores e conselheiros (1.626) (1.369)

Treinamento (133) (153)

Estagiários (252) (101)

Total (26.128) (23.722)

6362



30.06.2023 30.06.2022

Processamentos de dados (a) (8.139) (5.370)

Serviços técnicos especializados (b) (6.271) (3.521)

Outras (legais e judiciais, copa, cozinhas, 
limpeza, etc) (c)

(3.098) (1.534)

Patrocínios e relações públicas (d) (837) (1.076)

Manutenção e conservação de bens (744) (686)

Serviços de terceiros (446) (1.399)

Serviços do sistema financeiro (e) (395) (1.592)

Transporte (363) (372)

Materiais de Escritório (278) (86)

Depreciação (225) (240)

Publicações (217) (130)

Amortização (159) (159)

Vigilância e segurança (156) (137)

Comunicações (155) (106)

Viagem no país (152) (111)

Água, energia e gás (129) (108)

Seguros (41) (38)

Propaganda e publicidade (d) (28) (833)

Viagem ao exterior - (69)

Total (21.833) (17.567)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

30.06.2023 30.06.2022

COFINS (12.235) (8.280)

PIS (1.988) (1.345)

ISSQN (1.034) (921)

IPTU (281) (139)

Outras (21) (7)

Total (15.559) (10.692)

30.06.2023 30.06.2022

Atualização IRPJ (432) -

Atualização CSLL (411) -

Despesas com operações de crédito (42) (34)

Variação cambial s/depósitos no exterior (6) (15)

Outras (51) (11)

Total (942) (60)

6564

30.06.2023 30.06.2022

Variação Cambial s/empréstimo no exterior 10.779 10.700

Valor de mercado s/empréstimo no exterior - 1.565

Recuperação de Despesas 735 1.266

Reversão Despesas Administrativas 397 135

Laudos de avaliação de bens 102 88

Outras 21 6

Total 12.034 13.760



30.06.2023 30.06.2022

IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes da tributação sobre o lucro e participações 157.607 157.607 130.241 130.241

Participação dos empregados (1.641) (1.641) (1.562) (1.562)

Resultado após a participação dos empregados 155.966 155.966 128.679 128.679

Alíquotas vigentes 25% 20% 25% 20%

Imposto de Renda e Contribuição Social às alíquota 
vigentes

(38.991) (31.193) (32.170) (25.736)

Adições (26.539) (21.151) (9.149) (7.255)

Exclusões 5.059 4.037 2.431 1.935

Incentivos Fiscais 21 - 34 -

Prorrogação de licença maternidade - - 69 -

Juros sobre capital próprio 15.586 12.469 12.856 10.285

Imposto de Renda e CSLL corrente (44.864) (35.838) (25.929) (20.771)

Ativo Fiscal Diferido líquido 21.317 17.054 6.559 5.247

Passivo Fiscal Diferido líquido (30) (25) (32) (26)

Imposto de Renda e CSLL diferido 21.287 17.029 6.507 5.221

Imposto de Renda e Contribuição Social do Período (23.577) (18.809) (19.402) (15.550)

Diferenças Temporárias Saldo em 
31.12.2022 Baixa Constituição Saldo em 

30.06.2023

Provisões para perdas esperadas associadas ao risco de 
crédito 102.260 (3.741) 33.881 132.400

Rendas de atraso 5.494 (1.606) 6.488 10.376

Provisões para desvalorização de BNDU 548 - - 548

Provisões para desvalorização de títulos livres 2.489 (50) 4.949 7.388

Provisões para passivos contingentes 854 (106) 56 804

Provisões para despesas administrativas 2.458 (1.499) - 959

Provisões para outros créditos 7 (1) - 6

Total dos créditos tributários diferidos 114.110 (7.003) 45.374 152.481

Diferença entre as depreciações contábil fiscal (2.116) - (54) (2.170)

Total das obrigações tributárias diferidas (2.116) - (54) (2.170)

2023 2024 2025 2026 2027 Acima de 
2027 Total

Valor nominal 20.316 77.293 24.663 7.194 5.203 17.812 152.481

Valor presente 18.139 63.024 18.449 4.949 3.291 8.562 116.414

on site
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Desenvolve SP

31.03.2023

Prodesp Invest SP IPT SEADE IAMSPE Total

Ativo

Intangível -

De 01.01 a 31.03.2023

Resultado

Serv. Consultoria, Desenvolvimento e 
Manutenção de sistemas em plataforma WEB e 
portal corporativo

(2.171) (2.171)

Serv. Hospedagem servidor externo (2.120) (2.120)

Serv. Locação de Notebooks e fornecimento de 
Software (525) (525)

Serv. Plataforma de colaboração e 
produtividade (86) (86)

Serv. Publicidade Legal (85) (85)

Consultoria desenvolvimento de projetos e 
oportunidade de negócios -

Serv. Técnico Especializado de avaliação e 
acompanhamento de projetos e inovação (171) (171)

Serv. Técnico especializado associados à 
atualização do estudo de identificação de 
setores estratégicos

(42) (42)

Coparticipação de despesas médicas (91) (91)

Desenvolve SP

31.03.2022

Prodesp Invest SP IPT SEADE IAMSPE Total

Ativo

Intangível 1.200 1.200

De 01.01 a 31.03.2022

Resultado

Serv. Consultoria, Desenvolvimento e 
Manutenção de sistemas em plataforma WEB e 
portal corporativo

(831) (831)

Serv. Hospedagem servidor externo (1.902) (1.902)

Serv. Locação de Notebooks e fornecimento de 
Software (117) (117)

Serv. Plataforma de colaboração e 
produtividade (504) (504)

Serv. Publicidade Legal (45) (45)

Consultoria desenvolvimento de projetos e 
oportunidade de negócios (1.001) (1.001)

Serv. Técnico Especializado de avaliação e 
acompanhamento de projetos e inovação (37) (37)

Serv. Técnico especializado associados à 
atualização do estudo de identificação de 
setores estratégicos

-

Coparticipação de despesas médicas (19) (19)

30.06.2023 30.06.2022

Benefícios de Curto Prazo 6.847 6.855

Superintendentes 4.949 5.2267

Diretoria (a) 710 735

Conselho de Administração (a) 589 403

Comitê de Auditoria 474 336

Conselho Fiscal 125 114

Outros Benefícios de Longo Prazo 152 134

Diretoria (a) 152 134

Total 6.999 6.989

(a)

6968



Natureza 31.12.2022 Baixa Constituição 30.06.2023

Trabalhista 973 (25) 85 1.033

Cível 921 (206) 35 750

Total 1.894 (231) 120 1.783

Natureza 31.06.2023 30.06.2022

Trabalhista 415 1.103

Cível 1.076 1.038

Total 1.491 2.141

17. Segmentação do Sistema Financeiro 

19. Integração entre os riscos

20. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e 

riscos/

7170



• 

• 

• 

CPAD

OPAD

7372



23. Programa de Testes de Estresse

7574



ADEQUAÇÃO DE CAPITAL
VALORES EM R$ MIL

DEZ/2022 JUN/2023

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA (PR) 2.376.783 3.323.640

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA (PRRWA) 2.026.783 2.973.640

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA PARA LIMITE DE IMOBILIZAÇÃO 2.026.873 2.973.640

EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE 0 0

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA NÍVEL I (PR_I) 2.376.783 3.323.640

PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA NÍVEL II (PR_II) 0 0

CAPITAL PRINCIPAL 2.376.783 3.323.640

DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERAÇÕES COM SETOR PÚBLICO 350.000 350.000

SITUAÇÃO PARA O LIMITE DE IMOBILAÇÃO 29.501 29.399

PARCELA RWACPDA – parcela referente ao risco de crédito – abordagem padronizada 2.317.789 2.443.193

PARCELA RWAMPDA – parcela referente ao risco de mercado – abordagem padronizada 216 182

PARCELA RWAOPDA – parcela referente ao risco operacional – abordagem padronizada 447.967 562.884

IRRBB – Risco de variação das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancária 102.507 122.725

RWA – ATIVOS  PONDERADOS PELO RISCO (RWACPAD + RWAMPAD + RWAOPAD) 2.765.971 3.006.256

MARGEM OU INSUFICIÊNCIA DO LIMITE DE IMOBILIZAÇÃO 983.891 1.457.421

ADCIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP): 2,5% a partir de 01/04/2022 69.149 75.156

MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO IRRBB E ACP 1.633.849 2.535.259

ÍNDICE DE BASILEIA (Mínimo Bacen 0 10,5%, considerando ACP) 73,28% 98,92%

ÍNDICE DE NÍVEL (mínimo = 6%) 73,28% 98,92%

ÍNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (mínimo = 4,5%) 73,28% 98,92%

ANÁLISE DE SENSIBILIDADE - CARTEIRA BANCÁRIA
REDUÇÃO DO PRRWA (PATRIMÔNIO DE REFERÊNCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA), EM PERCENTUAL, 

DEVIDO A CHOQUES PARALELOS NAS CURVAS DE JUROS
FATORES DE RISCO DA CARTEIRA CENÁRIO 1 CENÁRIO 2 CENÁRIO 3
Taxa de Juros Pré-Fixada 0,1401% 0,3273% 0,5905%
Cupom de taxa de juros - TJLP -0,0012% -0,0030% -0,0057%
Cupom de taxa de juros - TLP 0,0143% 0,0352% 0,0687%
Cupom de índice de preço - IPCA 0,0786% 0,1865% 0,3437%
Cupom de índice de preço - IPC-FIPE 0,0166% 0,0401% 0,0761%
Cupom de índice de preço - INPC 0,0043% 0,0100% 0,0180%
Cupom de taxa de juros - TR 0,0037% 0,0087% 0,0160%
Fundos de Investimento de Renda Fixa 0,0001% 0,0020% 0,0040%
Nota: o PR utilizado é o Patrimônio de Referência para o Limite de Basileia (PRRWA).

Cenário 1: Estimativa de perda do PRRWA, relacionada à redução do valor de mercado das operações de crédito e de 
tesouraria, por meio de choque paralelos nas curvas de juros correspondentes a 2 pontos percentuais.
Cenário 2: Estimativa de perda do PRRWA, relacionada à redução do valor de mercado das operações de crédito e de 
tesouraria, por meio de choque paralelos nas curvas de juros correspondentes a 5 pontos percentuais.
Cenário 3: Estimativa de perda do PRRWA, relacionada à redução do valor de mercado das operações de crédito e de 
tesouraria, por meio de choque paralelos nas curvas de juros correspondentes a 10 pontos percentuais.
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30.06.2023 30.06.2022

Resultado 
Recorrente

Resultado não 
Recorrente Total Resultado 

Recorrente
Resultado não 

Recorrente Total

Receitas da Intermediação Financeira 323.758 - 323.758 246.121 - 246.121

Despesas da Intermediação Financeira (149.913) - (149.913) (107.520) - (107.520)

Resultado Bruto da Intermediação Financeira 173.845 - 173.845 138.601 - 138.601

Outras receitas (Despesas) Operacionais (16.249) - (16.249) (8.369) - (8.369)

Resultado Operacional 157.596 - 157.596 130.232 - 130.232

Resultado não Operacional 11 - 11 9 - 9

Resultado antes da Tributação sobre o Lucro e 
Participação 157.607 - 157.607 130.241 - 130.241

Imposto de Renda e Contribuição Social (42.386) - (42.386) (34.952) - (34.952)

Participações no Lucro (1.641) - (1.641) (1.562) - (1.562)

Lucro Líquido 113.580 - 113.580 93.727 - 93.727



DIRETORIA COLEGIADA

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

Jorge Luiz Avila da Silva – Presidente do Conselho de Administração

Jerônimo Antunes

Ricardo Dias de Oliveira Brito

COMITÊ DE AUDITORIA

Bruno Ribeiro da Rocha 

CONSELHO FISCAL

SUPERINTENDÊNCIA CONTÁBIL

Gustavo Carvalho Araujo 

Contador CRC 1SP240330/O-0
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RELATÓRIO DO COMITÊ DE AUDITORIA

1. INTRODUÇÃO

• 

• Bruno Ribeiro da Rocha 

• 

• 

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERÍODO

3. RECOMENDAÇÕES APRESENTADAS À 
ADMINISTRAÇÃO

, controles 

4. AVALIAÇÃO DA EFETIVIDADE DOS 
SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

8180



A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administração e atuando sob a 

5. AVALIAÇÃO DA EFETIVIDADE DAS 
AUDITORIAS INDEPENDENTE E AUDITORIA 
INTERNA

6. AVALIAÇÃO DA QUALIDADE DAS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

8382



Coordenador

7. CONCLUSÕES

8584



PARECER 002/2023 DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO

Conselheiro

Conselheiro

Jerônimo Antunes
Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Presidente

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro

Conselheiro
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