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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2025

SOBRE ESSE RELATORIO

Este é o Relatério Anual da Administracao da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento
do Estado de Séo Paulo S.A., que retine os principais resultados operacionais e
financeiros de 2025. O documento foi preparado de acordo com as diretrizes da
instituicdo e acompanha as Demonstracdes Financeiras, elaboradas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com observancia as disposi¢oes contidas na
Lei das Sociedades por Agodes, associadas as Normas consubstanciadas no novo
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizagdes do
Conselho Monetario Nacional.

A Desenvolve SP ¢é vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e tem
como objetivo atender as micro, pequenas e médias empresas e os municipios
paulistas, por meio de opgdes de crédito sustentavel, colaborando diretamente para
a qualidade de vida da populagéo. Sua atividade-fim é o financiamento de capitais
fixo e de giro associados a projetos de investimento produtivos privados e publicos,
com o objetivo de fomentar a renda, o emprego, a produtividade e o desenvolvimento
sustentavel da economia paulista.

Em complemento a este relatério, a Desenvolve SP publicara o Relatério Integrado,
o qual possui uma andlise das atividades realizadas, os impactos socioambientais
gerados e 0s avangos na governanca organizacional.

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Em 2025, avancamos significativamente na inclusao crediticia, no fomento da
produtividade e na sustentabilidade. Registramos desembolsos e integralizagoes de
fundos estruturados, no montante de R$ 942 milhGes, impulsionando o crescimento de
micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) e apoiando projetos de infraestrutura
nos municipios paulistas. No setor privado, financiamos investimentos que, além do
crescimento da capacidade produtiva, promoveram eficiéncia operacional, inovagao e
geracao de emprego. No setor publico, financiamos investimentos em saneamento,
energia renovavel e modernizacao urbana, entre outros.
Para reduzir o risco do empreendedor, passamos a praticar taxas de juros reais
prefixadas na maioria das nossas linhas de investimento. E visando atenuar as
desigualdades regionais de desenvolvimento e crédito, passamos a praticar
taxas mais baixas em regides com menor desenvolvimento humano e para empresas
de menor porte.
Intensificamos a Jornada de Crédito, que em 2025 contou com 59 edicdes.
Percorremos diversas cidades, ampliando o conhecimento da Desenvolve SP pelos
paulistas de todo o Estado, orientando presencialmente sobre o crédito adequado
para cada negdcio, e colhendo opiniées para o aprimoramento do nosso atendimento
as necessidades do empreendedor e administrador municipal.
Através de investimento em Fundos Estruturados, apoiamos setores estratégicos
como agronegécio (em suas diversas vertentes), agroflorestal, saneamento, saude,
transformacao digital e inovacéo - dreas essenciais para superar gargalos criticos,
impulsionar a competitividade e promover o desenvolvimento econémico e social do
Estado de Sao Paulo.
Os desafios colocados nos impulsionaram a evoluir. Um dos marcos desse processo foi
o aprimoramento da governanca, com a criacao de duas novas superintendéncias,
sendo uma para tratar dos Fundos Garantidores e de Desenvolvimento e a outra que,
apds a Superintendéncia de Riscos, Compliance e Normas ser desmembrada, deu
origem a Superintendéncia de Normas e Compliance e a Superintendéncia de Riscos.
Também foi criada geréncia dedicada as operagdes oriundas do Fundo de investimentos
de Crédito Produtivo Popular de Sao Paulo, além de uma nova Chefia de Auditoria.
Desenvolvemos um novo onboarding digital para o Fundo de investimentos de
Crédito Produtivo Popular de Sao Paulo proporcionando maior agilidade e seguranga
para as operagdes de microcrédito. Investimos na modernizacao da infraestrutura
tecnoldgica, aprimorando a esteira de crédito e incorporando novas ferramentas
antifraude para garantir ainda mais confiabilidade e agilidade. Também apoiamos
significativamente na modernizagao do fundo garantidor do Estado que, combinado
com a parceria com o SEBRAE para orientacao ao crédito, possibilitara escalar do
crédito produtivo sustentdvel para que todas as empresas paulistas tenham a
possibilidade de investir no seu potencial.
“As iniciativas de 2025 embasardo uma Desenvolve SP mais efetiva na
democratizagdo do crédito: capaz de compreender e apoiar o empreendedor paulista
na estruturagdo do crédito certo para o seu negécio.”
Ricardo Brito
Diretor-Presidente

2. PRINCIPAIS INDICADORES E DESTAQUES 2025
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* Desembolso total em 2025 de R$ 942,5 milhdes, sendo R$ 786,7 milhdes de Alto
Impacto, o maior da série histérica, os quais sao financiamentos capazes de gerar
efeitos estruturantes sobre a atividade econdémica, a produtividade e o
desenvolvimento sustentavel do Estado de S&o Paulo;

¢ Integralizacdo de R$ 349 milhdes em 11 Fundos Estruturados focados em
sustentabilidade, inovagéo, transformacao digital e agronegécio;

* Total de desembolso para projetos de inovagdo de R$ 92,4 milhdes, o maior da
série histdrica;

* Firmado convénio com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), com o objetivo
de acelerar a estruturacdo de projetos de infraestrutura sustentavel nos
municipios paulistas;

* Aprimoramento da forma de acesso para pedidos de financiamento do Fundo de
Investimento de Crédito Produtivo Popular de Sao Paulo, visando a reducao de
riscos, a ampliagao da capilaridade da politica publica e tornar mais amigavel para
os tomadores;

* Aprovagéo da lei 18.375/2025, que reestrutura o Fundo de Aval do Estado de S&o
Paulo (FDA), ampliando a capacidade do Estado de apoiar o empreendedor paulista;

* Realizacdo de 59 Jornadas de Crédito, em todas as regides administrativas
do Estado;

¢ Criacdo de Unidade de Atendimento Moével, para ampliar a capilaridade da
Desenvolve SP e garantir atendimento presencial nos municipios;

¢ Lancamento das linhas Agro Maquinas e Mais Inclus&o, Linha Giro Exportacao
EUA e inicio da operacao da Linha Irriga Mais;

¢ R$ 196 milndes em regularizagdo de operagbes de crédito em atraso com
aumento de 53% em relag@o ao ano de 2024;

* Recomposicao do quadro de pessoal e langamento do Programa de Treinamentos;

* Realizagdo do inventario de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) das
operagdes financiadas durante o exercicio de 2024, utilizando a metodologia
internacional do Protocolo de emisséo de Gases do Efeito Estufa (GHG Protocol);

* Langamento de campanha para os colaboradores “Gente que Desenvolve”;

¢ Captacéo de US$ 110,0 milhdes do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID);

* Acordo firmado entre a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do
Estado de SP (Semil) e a Desenvolve SP prevendo aporte de até R$ 150 milhdes
destinados a equalizacédo do Programa Agua Limpa.

3. DESEMPENHO

3.1. Operacional
Em 2025, os desembolsos alcangaram R$ 942,5 milhdes, atendendo 745 empresas
localizadas em 187 municipios, e 77 prefeituras.
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Desde o inicio da atual gestao, a Desenvolve SP tem focado em operagdes de Alto
Impacto, que priorizam o aumento de capacidade das empresas e produzem efeitos
positivos permanentes sobre a atividade econémica, a produtividade e o bem-estar
do cidadao.
Uma marca do ano de 2025 foi a execugdo de uma nova Politica de Investimento em
Fundos Estruturados. Por meio de Chamadas Publicas para selecionar investimentos
de impacto produtivo, ambiental e social, a Desenvolve SP atraiu o interesse de 70
(setenta) gestoras. Ao fim do processo de selecao, concluiu 0 ano com investimento
em 5 (cinco) Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) e 6 (seis) Fundos de
Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs), que alcangaram a marca de R$ 349
milhdes desembolsados.
No setor privado, foram priorizados projetos de investimento e aquisi¢cao de maquinas
e equipamentos. Em 2025, os desembolsos de Alto Impacto para o setor privado
apresentaram incremento de 23,9% em relagao a 2024. Ja no setor publico, o foco foi
em projetos estruturantes, como iluminagdo publica, saneamento, cidades
inteligentes, pavimentagao e sustentabilidade ambiental.
Como resultado dessa estratégia, o desembolso agregado de Alto Impacto,
considerando os setores privado, publico e fundos estruturados, alcangou R$ 786,7
milhdes em 2025, o maior valor da série histérica. Como as operagdes de Alto
Impacto, foco da instituicdo, necessitam de maior tempo para estruturagdo e,
consequentemente, mais tempo de andlise, o desembolso total do exercicio ficou
aquém da meta inicialmente estabelecida, ja sendo tomadas acdes para melhorias
do fluxo para os préximos anos.

GRAFICO 2 - HISTORICO DE DESEMBOLSO DE ALTO IMPACTO
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» Setor Privado

Em 2025, os desembolsos diretos de crédito da Desenvolve SP destinados ao Setor
Privado totalizaram R$ 370,5 milhdes, representando crescimento de 14,6% em
relacao ao exercicio anterior. As operagdes atenderam 745 empresas, distribuidas
em 187 municipios.

Os financiamentos de investimentos concentraram 74,8% do volume desembolsado,
refletindo a estratégia de priorizagao de operagdes com maior potencial de geragéo de
valor econémico e produtivo. As operacdes de capital de giro corresponderam a 25,1%.
Sob a ética setorial, 0 setor de servicos respondeu por 58% das liberagdes realizadas
no ano, seguido pelos setores industrial (24,5%), comercial (8,8%) e da construcao
(4,9%). As operagdes destinadas a pessoas fisicas (produtores rurais)
corresponderam a 3,8%, segmento que passou a ser atendido em 2025 por meio da
Linha Irriga Mais, ampliando o alcance da atuag&o da Desenvolve SP no agronegécio.
Destaca-se, ainda, o desempenho da linha Giro Exportacao EUA, langada em agosto
de 2025 com o objetivo de mitigar os impactos do tarifago norte-americano sobre
empresas exportadoras paulistas. A linha apresentou rapida adesdo, com
desembolsos proximos a R$ 82 milhdes ainda em 2025.

Os desembolsos voltados a inovagéo atingiram R$ 92,4 milhdes, o maior da série
histérica, com crescimento de 17,9% em relagé@o a 2024. Desse montante, 23,1% foi
direcionado a microempresas e empresas de pequeno porte, reforcando o papel da
instituicdo no estimulo a inovagédo e a competitividade empresarial.

> Setor Publico

No Setor Publico, os desembolsos realizados em 2025 somaram R$ 223 milhes para
77 prefeituras. Os recursos foram direcionados a projetos estruturantes, com destaque
para iluminagéo publica, usinas fotovoltaicas, extracao e tratamento de agua, além de
outras iniciativas alinhadas a agenda 2030 da ONU, com foco em sustentabilidade
ambiental, desenvolvimento urbano e elevagdo da qualidade de vida.

Ao longo do exercicio, observou-se recorde no potencial de financiamentos pelos
entes municipais, elevando os pedidos de financiamento de projetos para
aproximadamente R$ 6 bilhdes. Desse total, cerca de R$ 2,5 bilhdes ja contavam
com aprovacao legislativa em 2025, fortalecendo a perspectiva de desembolsos nos
exercicios subsequentes.

» Fundos Estruturados

Em 2025, a Desenvolve SP voltou a investir em Fundos de Investimento em
Participagoes (FIPs) e iniciou a alocagdo em Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDCs), ambos enquadrados como operagdes de Alto Impacto. No
exercicio, foram aportados R$ 349 milndes em 11 fundos, sendo 5 FIPs e 6 FIDC.
Por meio dos Fundos, a Desenvolve SP investiu em setores estratégicos como
agronegocio, agroflorestal, saneamento, saude, transformacao digital e inovacao,
fundamentais para a superagdo de gargalos estruturais e o fortalecimento do

desenvolvimento econdmico e social do Estado de Sao Paulo. A selecao criteriosa de
gestores especializados ampliou a capilaridade e a efetividade da atuacédo
institucional, otimizando a alocag&o de recursos e os impactos gerados. Para 2026, a
instituicdo mantera a estratégia de fortalecimento dos investimentos estruturados,
com foco na ampliacdo da carteira, diversificacao setorial e promogéo da inovagao,
sustentabilidade e desenvolvimento regional.
Para mais informagdes sobre os fundos de investimento estruturados, acesse:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/sobre-a-desenvolve-sp/fundos-
investimento-estruturados/
» Cobranca e Recuperacao de Crédito
Por meio da implantacao de um processo de cobranca ativa, a instituicdo alcancou a
marca de R$ 196 milhdes, relativa a regularizagao de operagdes de crédito em atraso
em 2025, aumento de 53,5% em relagao ao exercicio anterior.
3.2. Financeiro
A Desenvolve SP registrou em 2025 lucro liquido de R$ 289,2 milhdes, aumento de
54,9% em relacao a 2024.
As normas contabeis introduzidas pela Resolugdo CMN 4.966/2021 passaram a
vigorar em 1° de janeiro de 2025, e os ajustes foram registrados diretamente na conta
de Lucros ou Prejuizos Acumulados, na referida data, j& considerando os efeitos dos
tributos, resultando em uma redugao do Patriménio Liquido de R$ 16,9 milhdes.
O resultado bruto da intermediacao financeira alcancou R$ 536,6 milhdes, com saldo
liquido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 134,2 milhdes; gerando
resultado operacional de R$ 401,8 milhdes. Destaca-se o crescimento de 26,9%, em
relagdo ao exercicio anterior, nas receitas de operacdes de crédito, impactado
diretamente pela elevacédo da taxa SELIC. As receitas de tarifas bancérias sofreram
uma reducao de 96,87%, em virtude da nova regra de diferimento para a apropriacao
dessas receitas.
Nas despesas operacionais, houve crescimento de 13,6% nas despesas de pessoal,
devido ao aumento do quadro de colaboradores e ao reajuste salarial, bem como a
elevacao de 36,4% em outras despesas administrativas, preponderantemente
causada pelos investimentos em tecnologia da informacao, destinados a fazer frente
aos objetivos do planejamento estratégico.
No encerramento de 2025, o Patriménio Liquido alcangou R$ 3,5 bilhdes, enquanto
o Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE) registrou 8,7% e o indice de
Eficiéncia atingiu 29,9%.
Os ativos somaram R$ 4,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.

Tabela 1 - Resumo dos Resultados Financeiros

INDICES 31.12.2025 31.12.2024 | VARIACAO
Lucro Liquido R$ 289,2 milhdes | R$ 186,8 milhdes |  +54,9%
Resultado Operacional R$ 401,8 milhdes | R$ 259,0 milhdes | +55,1%
indice de Eficiéncia Operacional* 29,9% 28,9% +1,0 p.p

*Relagdo entre as despesas operacionais e a receita bancaria

3.3. Funding

Para assegurar condi¢des adequadas de financiamento as operacdes de crédito e
apoiar a execugao de sua estratégia institucional, a Desenvolve SP mantém politica
de diversificagdo e fortalecimento das fontes de recursos, com foco em prazos e
custos, assegurando a aderéncia as diretrizes de fomento e ao desenvolvimento
socioeconémico do Estado de Sao Paulo.

Em 2025, a instituic@o realizou captagdo externa com garantia da Unido, por meio de
contrato com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) no valor de US$ 110
milhdes, destinada ao financiamento de projetos de infraestrutura nos setores publico e
privado, com priorizag&o de iniciativas vinculadas a mudanga climética e inclusao social.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2026-2030

O Planejamento Estratégico 2026-2030 busca preparar a Desenvolve SP para atuar
como instituicdo promotora do Desenvolvimento Sustentdvel do Estado de Sao
Paulo, em suas trés dimensdes (ambiental, social e econdmico). Foram definidos
como pilares de atuacéo a Incluséo Crediticia, a Produtividade e a Sustentabilidade,
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU).

Para conhecer o Planejamento Estratégico 2026-2030, acesse o endereco eletronico:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/
planejamento-estrategico/

4.1. Plano de Metas Institucionais

Com o objetivo de avaliar no curto prazo o desempenho e a eficiéncia da instituicao,
bem como direcionar a sua estratégia operacional, o Plano de Metas para 2025
contou com cinco indicadores quantitativos com pesos idénticos (20% cada).

A Meta Global', na posicéo 31/12/2025, alcangou 89,2%, conforme apresentado no
quadro abaixo.

' Meta Global: somatdrio dos resultados de cada indicador ponderados pelos seus
respectivos pesos, limitados a 100%.

Tabela 2 - Plano de Metas 2025

DESENVOLVE SP DATA-BASE: 31/12/2025 META GLOBAL: 89,2%
INDICADOR PESO META ANUAL REALIZADO % META % META (CITRAVA)
iNDICE DE COBERTURA 0,2 157,6% 192,7% 122,3% | * 100,0%
PROPORCAO DE DESEMBOLSO DE ALTO IMPACTO 02 71,6% 91,4% 127,7% | 100,0%
DESEMBOLSO TOTAL 02 R$ 1.641.000.000 | R$ 942.466.411 57,4% . 57,4%
SALDO DE INADIMPLENCIA - SETOR PRIVADO 02 R$ 170.000.000 R$136.080.384 | 184,8% | * 100,0%
: (teto RS 210.000.000) : :
PROJETOS PRIORITARIOS 02 100,0% 88,8% 88,8% 88,8%

Fonte: Desenvolve SP (2025).

O resultado do Plano de Metas de 2025 reafirma o compromisso da Instituicao com

a sustentabilidade financeira e o foco em desembolsos de ‘Alto Impacto’, refletidos no

cumprimento nos indicadores ‘indice de Cobertura’, ‘Proporgéo de Desembolso de

Alto Impacto’, ‘Saldo de Inadimpléncia do Setor Privado’ e ‘Projetos Prioritarios’.

O ‘Desembolso Total’ aquém da meta foi decorrente de dois fatores principais:

* No setor privado, o ambiente macroeconémico desfavoravel pela manutengdo da
taxa basica de juros em patamar elevado, e o maior foco da instituicdo em finan-
ciar projetos de alto impacto, os quais possuem um maior tempo de analise, impli-
cou no total desembolsado abaixo do projetado para o exercicio;

* No setor publico, conforme destacado anteriormente, foi observada redugdo nos
desembolsos frente ao ano anterior em virtude da mudanca de gestdo em grande
parte dos municipios.

5. ATUACAO

5.1. Mais perto do empreendedor

Em 2025, a Desenvolve SP se aproximou ainda mais dos empreendedores de todo o
Estado. Um dos fatores que mais contribuiram para esta proximidade foram os 150
eventos realizados em diversas partes do Estado, dos quais 59 Jornadas de Crédito,
que impactaram diretamente quase trés mil empreendedores e se consolidaram
como instrumento estratégico de divulgacao das linhas e programas da instituicao,
com foco especial em micro e pequenos negdcios.

Outra iniciativa de peso para aproximar a Agéncia de fomento paulista ao agronegdcio
foi o langamento de linhas como a Irriga Mais, voltada a projetos de irrigagao, energia
fotovoltaica no ambiente rural e agricultura de preciséo, a qual contribuiu ndo apenas
para mitigar os efeitos dos periodos de estiagem no Estado desde 2024, mas
também para garantir colheitas e diversificar culturas de gréaos.

Além desta linha, outro incentivo ao setor é a Linha Agro Maquinas, voltada a
modernizag&o e o aumento da produtividade no setor agricola por meio da aquisicao
de maquinas e equipamentos essenciais para as etapas de preparo, cultivo, colheita
e beneficiamento da produg&o.

Destaca-se também a Unidade de Atendimento Mdvel que passou a visitar diversos
municipios mais distantes da capital, como forma de ampliar a capilaridade da
Desenvolve SP e garantir atendimento presencial em municipios menos
desenvolvidos, contribuindo para a inclusdo produtiva e o fortalecimento do
desenvolvimento regional.

Uma linha nova de extrema relevancia foi a Giro Exportador. Langada em agosto com
a finalidade de apoiar as empresas que mantém relagdo comercial com os Estados
Unidos, impactadas de forma adversa pelo tarifago imposto pelo governo norte-
americano a produtos brasileiros. Em poucos meses, foram liberados R$ 82 milhdes
em créditos para diferentes setores exportadores.

Ainda em 2025 foi langada a Linha Mais Inclusdo, com foco em apoiar empresas
paulistas que tenham entre seus administradores ao menos uma pessoa com
deficiéncia.

Esse esforgo de estar perto do cliente se refletiu também na campanha “Gente que
Desenvolve”, a qual colocou clientes e colaboradores como protagonistas do
desenvolvimento paulista. A iniciativa consolidou a comunicacéo da Desenvolve SP
como extensdo de sua atuagao estratégica, por meio de historias reais, evidenciando
o impacto do crédito no fortalecimento dos empreendimentos, das cidades e da
economia do Estado.

Para mais informagdes sobre as linhas de atuacdo da Instituicdo, acesse nossas
paginas:

https://www.desenvolvesp.com.br/empresas/
https://www.desenvolvesp.com.br/municipios/
https://www.desenvolvesp.com.br/jornada/

5.2. Fundos de Desenvolvimento e Garantidores

Em 2025, a Desenvolve SP atuou como administradora de 14 Fundos de
Desenvolvimento e Garantidores do Estado de Sado Paulo, que, em conjunto,
alcangam um patriménio de cerca de R$ 3,3 bilhdes. Esses fundos apoiam politicas
publicas em atividades produtivas como microcrédito, agronegdcio, habitacao,
sustentabilidade ambiental, inovagéo, desenvolvimento regional e infraestrutura.

5.2.1. Fundos Garantidores

Os Fundos Garantidores tém a finalidade de ampliar o acesso ao crédito, pois
reduzem o risco das operagcbes de financiamento, especialmente para
empreendedores e empresas que nado dispdem de garantias suficientes. Em 2025,
esses instrumentos seguiram sendo fundamentais para viabilizar operagdes voltadas
ao desenvolvimento econémico e social no Estado de Sao Paulo.

Com o objetivo de fornecer garantias para operagdes de eficiéncia energética, o
Fundo de Aval para Desenvolvimento de Eficiéncia Energética (FAEE), constituido
em 2024 com um aporte de €$ 5 milhdes, em 2025 recebeu um aporte adicional de
€$ 3 milndes. A iniciativa faz parte do Programa PotencializEE, coordenado pela
Agéncia Alema de Cooperacao Internacional (GiZ). Os recursos s@o provenientes de
subvencdo do Governo Alemao e da Unido Europeia, através do Fundo Mitigation
Action Facility.

Em 23 de dezembro foi promulgada a Lei que reestrutura o Fundo de Aval do Estado
de S&o Paulo (FDA), ampliando a capacidade da Instituicao de apoiar o empreendedor
paulista. A atualizacdo reforca o papel do FDA como instrumento para a
democratizagédo do crédito para empreendedores que nao disponham de patriménio
para oferecer em garantia no ambito do Programa de Microcrédito Orientado do
Fundo de investimentos de Crédito Produtivo Popular de Sdo Paulo e nas operagoes
definanciamento concedidas pela Desenvolve SP, destinadas a microempreendedores
individuais, micro, pequenas e médias empresas.

5.2.2. Fundos de Desenvolvimento

A Desenvolve SP é responsavel pela administragao dos Fundos de Desenvolvimento
do Governo do Estado de Sao Paulo. Sdo fundos especiais de financiamento e
investimento cujos recursos sao destinados a programas e projetos, de acordo com
as politicas publicas definidas pelo Estado de Sao Paulo.

Dentre os principais fundos sob gestéo, destacam-se:

Fundo de Investimento de Crédito Produtivo Popular de Sédo Paulo

Atualmente, o fundo conta com mais de 91 mil operagdes e uma carteira de
aproximadamente R$ 758 milhdes. Tem por objetivo apoiar o microcrédito e promover
o desenvolvimento socioecondémico por meio da oferta de linhas de financiamento
cujas taxas sao muito inferiores as praticadas no mercado bancario.

O ano de 2025 foi um marco para a gestdo do programa, o qual recebeu elevados
investimentos em tecnologia da informagao destinados ao aprimoramento da forma
de acesso para os pedidos de financiamento, visando a redugdo de riscos, a
ampliacdo da capilaridade da politica publica e tornar mais amigavel para os
tomadores. No encerramento do ano, a funcionalidade ja se encontrava ativa em
alguns municipios e durante 2026 sera ampliada para todo o Estado.

Fundo de Expansao do Agronegécio Paulista (Feap)

O Fundo possui aproximadamente 7 mil operacoes, totalizando cerca de R$ 570
milhdes em carteira. Seu objetivo é promover o desenvolvimento do agronegécio
paulista, prestando apoio financeiro e ampliando o acesso ao crédito para produtores
rurais, e foco em investimentos produtivos, modernizacdo, geragao de renda e
fortalecimento da economia rural em especial ao pequeno produtor e a agricultura
familiar. Durante 2025 a carteira de crédito, anteriormente administrada pelo Banco do
Brasil, foi internalizada, passando a Desenvolve SP a exercer a gestao integral do
Fundo. Nesse contexto, a Instituicdo assumiu a missao de contribuir para a melhoria da
saude financeira do FEAP, com atuagao focada na recuperagao de créditos inadimplidos
e no fornecimento de uma visao estratégica a Secretaria Executiva do Fundo.

Fundo Estadual de Recursos Hidricos (Fehidro)

O Fundo conta com cerca de 400 operagdes, que somam mais de R$ 494 milhdes.
Trata-se do fundo do Estado de Sdo Paulo responsavel por financiar projetos voltados
a protegao, recuperagdo e uso sustentavel dos recursos hidricos, com recursos
provenientes, majoritariamente, da cobranca pelo uso de recursos hidricos. Os
investimentos abrangem projetos de saneamento, recuperagao de rios, estudos e e
acoes que melhorem a quantidade e a qualidade das aguas e protejam as bacias
hidrograficas do Estado. O ano de 2025 trouxe desafios relevantes e apresentou um
avancgo para a Desenvolve SP, em raz&o das caracteristicas bastante peculiares do
Fundo. Com o empenho de todo o time, foi possivel oferecer uma melhor experiéncia
institucional & Secretaria gestora e iniciamos o ano de 2026 com foco em melhorias.
Para mais informagdes sobre o Fehidro, acesse nossa pagina:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/sobre-a-desenvolve-sp/fundos-de-
desenvolvimento/
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6. ATUAGAO SUSTENTAVEL

Em linha com o compromisso da Instituicdo de integrar as dimensées econémica,
social, ambiental e climatica a estratégia institucional, implementou agdes que
fortaleceram a geragédo de valor e os impactos positivos, no ambiente interno e no
financiamento ao desenvolvimento:

« Inventario de Emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE): Em 2025, a Desenvolve
SP elaborou o Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) das emissoes
corporativas relativas ao ano anterior, utilizando a metodologia internacional do
programa Protocolo de Gases do Efeito Estufa (GHG Protocol), disponibilizou o
resultado no site do programa e recebeu o Selo Prata pelo trabalho e publicagéo.
As informagdes estéo disponiveis no site https:/registropublicodeemissoes.fgv.br

* Adesdo ao SP Carbono Zero: iniciativa que mobiliza organizagdes publicas e
privadas para a redug@o e neutralizagao das emissoes de GEE. A instituicao recebeu
o Selo Ouro, reconhecimento atribuido as organizagdes que assumem publicamente
o compromisso de alcancar a neutralidade de emissoes até 2050.

» Convénio com Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT): firmado convénio com
o Instituto que possui elevada exceléncia técnica, tem por objetivo acelerar a
estruturacdo de projetos de infraestrutura sustentavel nos municipios paulistas por
meio de diagndsticos, estudos e projetos. O convénio contard com a expertise da
Desenvolve SP de ofertar créditos de longo prazo adequados aos ciclos de
maturag&o desses investimentos em projetos.

* Programa Agua Limpa SP: O acordo firmado entre a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de SP (Semil) e a Desenvolve SP prevé aportes
anuais por parte da Semil de até R$ 26 milhGes anuais até 2030, totalizando mais de R$
150 milhdes destinados a equalizacdo de juros em financiamentos municipais voltados a
tratamento de agua e esgoto, residuos sélidos urbanos, saneamento e drenagem. Esse
mecanismo ampliara significativamente a capacidade de investimento dos municipios,
criando potencial para financiar mais de R$ 1,5 bilhdo em projetos nessas frentes.

Para mais informacdes, acesse nossa pagina:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/sustentabilidade/

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

7.1. Movimento Transparéncia 100%

Foram aprovadas, pela Diretoria Colegiada, as metas a serem atingidas no ambito do
Movimento Transparéncia 100%, uma iniciativa estratégica da Rede Brasil do Pacto
Global da ONU, destinada a fortalecer mecanismos de transparéncia e integridade
nas organizagoes.

No exercicio de 2025, a estratégia adotada concentrou-se na implementacdo de
duas metas. A Meta de “100% de Transparéncia da Estrutura de Compliance e
Governanga” promoveu melhorias da estrutura de Governanca e Compliance,
identificacdo dos responsaveis e as linhas de reporte até a alta administracao,
fortalecendo a responsabilizagao, a autonomia das fungées de controle e a prevengao
de irregularidades.

Adicionalmente, a Meta de “100% transparéncia sobre os canais de denuncia”
consolidou a transparéncia e a efetividade dos canais de denuncia, por meio da
ampla divulgagdo de um canal ativo e acessivel ao publico interno e externo, das
garantias de anonimato e nao retaliacdo, das politicas e procedimentos de
investigacao, bem como de dados agregados sobre o funcionamento do canal.

Para mais informagoes, acesse nossa pagina:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/

7.2. Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos

Em 2025, a estrutura de gerenciamento de controles internos, compliance e riscos foi
reformulada. Subordinada a Diretoria de Controle de Riscos (DCR), a antiga
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) foi
desmembrada e teve suas atividades reorganizadas e segregadas entre a
Superintendéncia de Normas e Compliance (Sunoc) e Superintendéncia de Controle
de Riscos (Suris).

Essa reestruturagao tem como objetivo fortalecer a atuagao institucional nas frentes
de gestao de riscos, controles internos, conformidade regulatéria e integridade,
proporcionando mais divisdes de fungdes e eficiéncia operacional, para ampliar a
capacidade de prevencao, identificacdo e mitigagao de riscos.

Para mais informagoes, acesse nossa pagina:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-
riscos/

8. GESTAO DE PESSOAS

Em 2025, dando continuidade as iniciativas de valorizagao e fortalecimento do seu
corpo funcional, a Desenvolve SP avangou em frentes fundamentais de gestao de
pessoas, com entregas relevantes em desenvolvimento, saude e estrutura de carreiras.
Foram admitidos 39 novos colaboradores para preenchimento de vagas disponiveis,
robustecendo o corpo funcional nas mais diversas areas da institui¢ao.

No eixo de estrutura e reconhecimento, foi aprovado pelo Conselho de Administracao
o encaminhamento do novo Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios (PECS) para
apreciac@o das alcadas externas competentes, uma etapa decisiva do projeto de
modernizagdo da arquitetura de carreiras que reforca a aderéncia do modelo as
necessidades institucionais.

No campo da gesté@o de desempenho, foi concluido o primeiro piloto do ciclo de avaliagao
de desempenho, permitindo testar instrumentos, calibrar critérios e consolidar
aprendizados para a implantagdo gradual do modelo, com foco em maior clareza de
expectativas, consisténcia avaliativa e estimulo ao desenvolvimento continuo.

No &mbito do desenvolvimento humano, foi langcado Programa de Treinamentos, com a
contratagdo da Febraban para a conducao do eixo técnico, com capacitagoes
presenciais e customizadas a realidade da Desenvolve SP, fortalecendo competéncias
direcionadas ao negécio e alinhadas ao plano de metas da companhia.

BALANCO PATRIMONIAL Em 31 de dezembro de 2025 (Valores em milhares de Reais - R$, exceto quanto indicado)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

ATIVO Nota 31.12.2025 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 31.12.2025 (Em milhares de Reals, exceto pelo resultado liquido por agéo)

Disponibilidades 3bed 55 Passivos Financeiros 577.092 ‘

Ativos Financeiros 3.925.166 Ao Custo Amortizado 3ce9 577.092 - — - NotaWogsemi202 BRd IR 22025

Ao Custo Amortizado 3c,5ae5b 2.441.029  Obrigagdes por empréstimos e repasses 3ce9 4240299 Receitas da Intermediagdo Financeira 349.438 659.049
Titulos e valores mobiliarios 3c, 5a e 5b 56.359 Empréstimos no exterior 3ce9 91.946 Spaiagossids crgdno~ . X . SEIGGD 20 K005
Empréstimos e recebiveis de clientes 3ce6 2.584.112 Outros passivos financeiros 3ce9 60.847 Rt?tzlljcl)t:iovg?o?gs“ﬁggm;:P;szlggrrf;gasy 14a 101.698 195.468
Qutros créditos com caract. de concesséo de crédito 79  Obrigacoes Fiscais Correntes 3k, 10 53.665 T T e e ———  ——

(-) Provisdes para Perdas Esperadas 3ees (199.521) Outros Passivos 3le 11 84.561 B ES 59 (2.409) (15.424)
Associadas ao Risco de Crédito Obrigagdes Fiscais Diferidas 3k, 10 5.600  pespesas da Intermediago Financeira (28.230) (66.219)
Perda esperada associada ao risco de crédito 3eeb (51.928)  Total do Passivo 720.918 Operagdes de empréstimos,

Perda incorrida associada ao risco de crédito 3ee6  (93.670) cessoes e repasses 14b (28.230) (66.219)
Perda adicional associada ao risco de crédito 3eeb (53.923) Resultado Liquido da Intermediacao

Ao Valor Justo por meio de Financeira, antes da Perda 321.208 592.830
Outros Resultsdos Abrangentes 3c,5a,5ce 5f  1.125.533 de Crédito Esperada
Titulos e valores mobiliarios 3c, 5a,5c e 5f 1.125.533 ProvisGes para perdas esperadas 69 (21.022) (56.222)

Ao Valor Justo por meio do Resultado 3ce5d 358.604 associadas ao risco de crédito . i
Titulos e valores mobiliarios 3c,5a,5debe  358.604 Resultado Bruto da Intermediagéo 300.186 536.608

Outros Ativos 3le7 47.720  Patriménio Liquido 13  3.461.849 Financeira ) o

Ativo Fiscal Diferido 3ke15 178.087  Capital social 3.156.476  Outras Receitas °Pe’ag'°“a's. © (64.965)  (134.266)

Imobilizado Liquido 3ie8a 27.820 Reservas de lucros 323.914 ;2:;12:'::‘1::;521 d:z‘:i'io(?:'s

Intangivel Liquido 3ie 8b 3919 _ Outros Resultados Abrangentes (18.541) e it bar";’cériag < 14c 32.046 58.992

Total do Ativo 4.182.767  Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.182.767 Despesas de pessoal 14d (37.548) (73.541)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras. Outras despesas administrativas 14e (51.529) (103.895)

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Despesas tributarias 14f (17.315) (32.646)

Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 (Valores em milhares de Reais - R$, exceto quanto indicado) Outras receitas operacionais 14g 12.055 35.617
Capital Social Reservas de Lucro Qutros Resultados Lucros/(Prejuizos) Total Outras despesas c_)p?racmnals 14h (2.674) (18.793)

Nota Realizado Legal Especial Abrangentes Acumulados Despesafs de ProvisGes (532) (525)

SALDOS EM 01.07.2025 3.156.476  60.614 115.538 (16.602) _ 3316026  [abalhista i (604) (613)

Lucro liquido do semestre 13 - - - - 193.787  193.787 R(z::;zdo St e 6;; iy 8?3

Destinacoes - i . .

Reservas 13 ~ 9689 92685 - (102.374) - ::::::::gz :::’e:z:'::;::::;éo (1.682) (1-231)

Dividendo minimo obrigatério - JCP 13 - - - (46.025)  (46.025) s/Lucro e Participacbes 233.007 400.586

Juros sobre o capital préprio adicionais propostos 13 - - 45.388 - (45.388) ~  Imposto de Renda e Contribuicao Social 15 (35.525) (105.664)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3c - - - (1.939) - (1.939) Imposto de renda e CSLL corrente (20.536) (85.160)

SALDOS EM 31.12.2025 3.156.476  70.303  253.611 (18.541) — 3.461.849 Imposto de renda e CSLL diferido (14.989) (20.504)

SALDOS EM 31.12.2024 3.156.476  55.957 182.255 - — 3.394.688 Participagéo no Lucro (3.695) (5.686)

Mudanca na Adocéo inicial da Resolucdo CMN n° 4.966/20211 29 - - - (14.657) (2.309)  (16.966) Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 193.787 289.236

SALDOS EM 01.01.2025 3.156.476  55.957 182.255 (14.657) (2.309) 3.377.722 N° de Acées 2.728.177.414 2.728177.414

Juros sobre o capital préprio exercicio anterior 13 - — (133.079) - — (133.079) Lucro Liquido por Agéo 0.07103 0.10602

Lucro liquido do exercicio 13 - - - - 289.236  289.236 no S e/Exercicio ’ ’

Destinacdes As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reservas 13 - 14346 115.099 - 129.445 = =

Dividendo minimo obrigatdrio - JCP 13 - - - ((68.146; (68.146) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

o Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

Juros sobre o capital préprio adicionais propostos 13 = = 89.336 = (89.336) = (Valores em milhares de Reais - R$, exceto quanto indicado)

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3c - - - (3.884) - (3.884) 2° Sem/2025 31.12.2025

SALDOS EM 31.12.2025 3.156.476  70.303  253.611 (18.541) — 3.461.849 Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 193787 289.236

1 Contém os efeitos quujdos da aldogéo ini(l:iafl da Resolucao CMN 4.966/2021, sopre mensuragéo de Instrumentos financeiros a valor justo e adog&o de novo critério de Ajuste adogéo inicial da Resolugdo CMN 4966/2021 -

Perda Esperada associada ao risco de crédito, conforme deslcrltlas nas notas elxpllcatlvas 2.4ae?29. o i Ajuste valor justo dos FIP’s - (14.657)
As notas explicativas s&@o parte integrante das demonstragoes financeiras. Ajuste a0 valor justo ~  (26.649)

Notas Explicativas s Demonstragées Financeiras (-) Efeito fiscal - 11992

Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais) Ajuste valor justo FIP’s (2.074) (4.413)

1. Contexto operacional 2.3. Apresentacao das Demonstragoes Financeiras IS 40 yalor [UED &) (8:023)

A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de So Paulo S.A. (“Instituigao” As demonstraces financeiras s@o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda (_.) Efeito fiscal 1.697 3.610

ou Desenvolve SP) é uma Instituicdo Financeira de capital fechado, com sede na Rua funcional e de apresentacdo, expressa em milhares de Reais, exceto quando Ajuste valor justo LFT 135 529

da Consolagao, 371, Centro, S&o Paulo - SP, constituida sob a forma de empresa indicado de outra forma. Ajuste ao valor justo 245 961

publica estadual, pela Lei Estadual n° 10.853, de 16 de julho de 2001, e regulamentada  Em 5 de margo de 2026, o Conselho de Administragao aprovou a conclusao das () Efeito fiscal (110) (432)

pelo Decreto n® 52.142, de 6 de setembro de 2007, sendo parte integrante da Demonstragdes Financeiras da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de  Total do Resultado Abrangente do Semestre/Exercicio 191.848  270.695

administragéo indireta do Estado de Sao Paulo.

A Instituicao iniciou suas atividades operacionais em 11 de margo de 2009, apos
autorizagao de funcionamento do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de fevereiro
de 2009.

Constitui objeto da Instituicao a promogéo do desenvolvimento econdémico no Estado
de S&o Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acdes de fomento sob as
diferentes modalidades a que alude a Resolugédo n° 2.828, de 30 de marco de 2001,
do Conselho Monetario Nacional (CMN), ou outras que venham a substitui-la ou
altera-la, e demais normas que regulam as Agéncias de Fomento, incluindo o
financiamento de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos no Estado de
Sao Paulo, através de recursos préprios e repasses de recursos captados no Pais e
no exterior origindrios de:

i. Fundos governamentais;

ii. Orcamento estadual; e

ii. Organismos e Instituicoes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento.
Também faz parte do objeto social, a prestagao de garantias, a prestagé@o de servigos
de consultoria e de agente financeiro, bem como a administragao de fundos de
desenvolvimento, observado o disposto no art. 35, da Lei Complementar Federal
n° 101, de 4 de maio de 2000.

2. Base de elaboracao e apresentacao das Demonstracées Financeiras

2.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN ou BCB), advindas da Resolugdo CMN n° 4.818, de 29 de
maio de 2020, e da Resolugdo BCB n° 2, de 12 de agosto de 2020, com observancia
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, associadas as Normas
consubstanciadas no novo Plano Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro
(COSIF) e normatizagdes do Conselho Monetério Nacional, e dos pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) aprovados pelo BACEN,
quando aplicavel.

Em 1° de janeiro de 2025, a Desenvolve SP adotou a Resolugdo CMN n° 4.966, de
25 de novembro de 2021, que altera os critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos
financeiros e optou pela dispensa da apresentagao comparativa nas Demonstragdes
Financeiras referentes aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta
Resolugdo. Com o objetivo de melhor compreensdo destas Demonstrages
Financeiras, foram incluidas informacdes suplementares no Balango Patrimonial e na
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido, que corresponde aos saldos em
31 de dezembro de 2024, ajustados aos novos conceitos na data inicial da vigéncia
da Resolucdo CMN n° 4.966/2021. Vide reconciliacdo dos saldos patrimoniais na
nota explicativa n° 29.

A Administracdo declara que as divulgacoes realizadas nas Demonstragoes
Financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes, utilizadas na sua gestao e
que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente no periodo.

2.2. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo das Demonstracées Financeiras, a Administracao utiliza julgamentos,
estimativas e premissas que impactam os valores reportados dos ativos e passivos.
As estimativas e julgamentos decorrem de subjetividades e incertezas, e os itens
mais significativos incluem as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito, realizagdo de ativos fiscais diferidos e provisdes para contingéncias.
Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.
A Instituicao efetua a revisdo das estimativas e premissas periodicamente.

S&o Paulo.

2.4. Normas e Leis que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025

a) Resolugao CMN n° 4.966/2021

A Resolugdo dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das
relagdes de protegao (contabilidade de hedge) pelas institui¢des financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, buscando reduzir as assimetrias das
normas contéabeis previstas no COSIF em relagdo aos padrdes internacionais.

Em sintese, dentre os principais impactos da adocdo da Resolugdo CMN
n° 4.966/2021, presentes nas respectivas Demonstragdes Financeiras, destacam-se:
* Ativos financeiros passaram a ser mensurados e classificados com base no modelo
de negécio da Instituicdo e em suas caracteristicas contratuais de fluxos de caixa
(também denominado teste de “SPPJ”).

* As receitas e os encargos atreladas diretamente a originacao/emissdo de
instrumentos financeiros sao reconhecidos no resultado, utilizando-se o método de
taxa de juros efetivas pela metodologia diferenciada com diferimento linear.

* Mudanca do critério de suspens&o da apropriag@o de juros, que passou a ocorrer a
partir do momento em que as operagdes sdo caracterizadas como “ativo financeiro
com problema de recuperagao de crédito”.

* Adocao do modelo simplificado de perda esperada para o reconhecimento das
Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito, utilizando-se os critérios
definidos na Resolugdo BCB n° 352, de 23 de novembro de 2023, e modelo interno
de perdas esperadas. Essa abordagem antecipa a identificagdo do risco de perda,
antes da ocorréncia de inadimpléncia.

* Novos critérios para mensuragao de operagdes renegociadas e reestruturadas.

* Mudanga no critério de baixa de ativos financeiros a prejuizo, que passaram a ser
baixados a partir do momento em que a Instituicdo nao tem mais expectativa de
recuperagao.

Os critérios contdbeis estabelecidos pela normativa foram aplicados de forma prospectiva
e os efeitos dos ajustes decorrentes foram reconhecidos em contrapartida a conta de
Lucros ou Prejuizos Acumulados em 1° de janeiro de 2025, liquidos dos respectivos
efeitos tributarios. A reconciliagdo do Patriménio Liquido da Instituicdo demonstrando os
efeitos da transicdo da norma esté detalhado na nota explicativa n° 29.

i. Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros

A Resolugao CMN n° 4.966/2021 aborda uma nova classificagdo e mensuragédo para
os ativos financeiros com base nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa do
ativo, além do modelo de negdcios pelo qual os ativos sao administrados pela
entidade. A norma estabelece trés categorias de classificagao para ativos financeiros:
* Custo Amortizado (CA): Quando os fluxos de caixa contratuais possuem caracteristicas
de “somente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal - SPPJ” e o
objetivo do modelo de negdcios é coletar os respectivos fluxos de caixa contratuais.

* Valor Justo em outros Resultados Abrangentes (VJORA): Quando os fluxos de
caixa contratuais possuem caracteristica de “somente pagamento de principal e juros
sobre o valor do principal - SPPJ” e o objetivo do modelo de negdcios é gerar retorno
tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios.

e Valor Justo no Resultado (VJR): Ativos que nao atendam aos critérios de
classificagdo das categorias anteriores. Estao relacionados, de forma geral, aos
ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratuais ndo possuem caracteristicas de
“somente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal - SPPJ” ou
quando o modelo de negécios possui o objetivo de realizar fluxos de caixa por meio
da venda dos ativos.

Os passivos financeiros devem ser classificados na categoria Custo Amortizado
(CA), com algumas excegdes, conforme o artigo 9° desta Resolugéo.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quanto indicado)

Nota 2° Sem/2025 31.12.2025

Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio

antes da Tributacao e Participacoes AR IS
Ajustes ao Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 24.763 60.799
Depreciagdes e amortizacoes 14e 839 1.682
essociadas o isco e crélo 6e 21022 5622
Constituicao de perdas por impairment de ativos 2.370 2.370
Provisdes para contingéncias 12 532 525
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio Ajustado
Antes :aTributagéo e Participacoes ' AR R
Variagao de Ativos e Passivos Operacionais (227.372) (284.706)
Reducao (aumento) em titulos e valores mobiliarios 5 (49.275) 12.301
Redugéo (aumento) em operagdes de crédito 6 (526) 60.627
Reducgéo (aumento) em outros créditos
com caract. de concessao de crédito 15 &
Redugéo (aumento) em outros ativos (65) (2.739)
Reducao (aumento) em ativo fiscal diferido 15b 13.224 18.710
Aumento (redug&o) obrigagdes por
emprésti(mos g re)passgs ¢ ’ 92 (91.450)  (159.552)
Aumento (redugéo) empréstimos no exterior 9b (59.173) (129.755)
Aumento (reducéo) outros passivos financeiros 9c (2.139) 1.152
Aumento (reduc@o) outras obrigagoes (17.797)  (25.509)
Aumento (redugéo) obrigacdes fiscais diferidas 10b 1.765 1.832
Imposto de renda e contribuigao social pagos (21.951)  (61.800)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 30.398  176.679
Atividades de Investimentos
Aplicagdes em intangivel e imobilizado (50) (54)
Baixas em intangivel e imobilizado 10 10
C:ix.a Liquido Iiplicado em Atividades (40) (44)
e Ir 110S
Atividades de Financiamentos
Pagamento de juros sobre capital préprio (14.667) (181.994)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades
de Fina‘:wiamer':tos ({36E57)  (EEIEEs)
Aumen.toI(Diminuigéq) Liquida do Caixa 15.691 (5.359)
e Equivalente de Caixa
Modificages no Caixa e Equivalente de Caixa
Inicio do semestre/exercicio 3be4 61.792 82.842
Fim do semestre/exercicio 3be4 77.483 77.483
Aumento/(Diminuicao) Liquida do Caixa 15.691 (5.359)

e Equivalente de Caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
continua—k.
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Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

ii. Perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A Resolugdo CMN n° 4.966/21 determina a constituicao de provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito dos ativos financeiros, garantias financeiras
e dos compromissos de crédito e créditos a liberar.

A Instituicao, por pertencer ao segmento S4, utiliza a metodologia simplificada para
a apuragdo de provisdes para perdas esperadas. Esta abordagem permite uma
avaliagdo menos complexa das perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
considerando o porte e a capacidade operacional da instituigao.

O Banco Central do Brasil, por meio da Resolugao BCB n° 352, de 23 de novembro
de 2023, emitiu regras especificas para o modelo simplificado de apuracao de
provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, que estabelecem os conceitos
e os critérios contdbeis para a constituicdo de provisao para perdas associadas ao
risco de crédito, para a caracterizagcdo de ativo com problema de recuperagdo de
crédito (ativo problematico) e de ativos reestruturados, conforme descritos na nota
explicativa n° 3f.

iii. Taxa efetiva de juros

A taxa efetiva de juros equaliza o valor presente de todos os recebimentos e
pagamentos ao longo do prazo contratual do ativo ou do passivo financeiro ao seu
valor contébil bruto.

E a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do ativo financeiro ou passivo financeiro ao
valor contabil bruto de um ativo financeiro.

iv. Definicdo de ativo problematico e cessacdo do reconhecimento de juros (stop
accrual)

A Resolucdo CMN n° 4.966/2021 estabelece que um ativo é denominado com
problema de recuperagdo de crédito (ativo problematico) quando ocorrer atraso
superior a 90 dias no pagamento do principal ou de encargos; ou indicativo de que a
respectiva obrigacao nao serd integralmente honrada nas condicdes pactuadas, sem
que seja necessario recorrer a garantias ou a colaterais. Além disso, a referida
Resolugéo, no Artigo 17, proibe o reconhecimento, no resultado do periodo, de
qualquer receita ainda ndo recebida relacionada a ativos financeiros com problemas
de recuperacgéo de crédito, em um procedimento conhecido como stop accrual.

b) Instrucdes Normativas BCB n° 537 a 543/2024

Em 5 de novembro de 2024, o BACEN divulgou as Instru¢cdes Normativas n° 537 a
543, que definem as rubricas contabeis do elenco de contas do Padrdo Contabil das
Instituicoes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (COSIF) para utilizagao pelas
instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. Nesse sentido, a Instituicdo adaptou seu plano de contas contabeis
interno, de modo a registrar os ativos e passivos financeiros de acordo com as novas
contas divulgadas por tais instrugdes.

c) Lei n° 14.467/2022

A partir de 1° de janeiro de 2025, a Lei n® 14.467, de 16 de novembro de 2022, tornou
os artigos 9°, 9°- A, 10, 11 e 12, da Lei n® 9.430, de 27 de dezembro de 1996, ndo
mais aplicavel as Instituicdes Financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. A nova legislagdo estabelece um novo
tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no recebimento de créditos
decorrentes das atividades das referidas instituicdes. As alteragbes entre a Lei n°
14.467/2022 e a Lei n° 9.430/1996 visam alinhar as normas tributarias e contédbeis,
com vistas a reduzir os desequilibrios decorrentes dos ativos fiscais diferidos
registrados nos balancos das instituicdes financeiras. A partir dessa data, as
instituicdes poderédo deduzir, na determinagdo do Lucro Real e da base de célculo da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas no
recebimento de créditos inadimplidos e de créditos de pessoas juridicas em processo
falimentar ou em recuperagéo judicial, conforme os critérios estabelecidos pela
nova Lei.

A Lei n° 14.467/2022 determina os fatores de ponderacdo A e B (Artigo 2° § 2°, |, e
1) que correspondem aos percentuais de provisdo estabelecidos na Resolugao BCB
n° 352/2023 (Anexo ) por tipo de carteira de crédito. Esse critério foi adotado para a
apuragao de IRPJ e CSLL, onde os valores registrados contabilmente ndo descasam
dos valores utilizados para apuragdo desses tributos.

Regras para dedutibilidade de operagdes inadimplidas:

1. O atraso para considerar a operacdo como inadimplida e passivel de dedutibilidade
fiscal serd de 90 dias em relagdo ao pagamento do principal ou de encargos,
independentemente da data da contratacao;

1. O valor da perda dedutivel devera ser apurado mensalmente, limitado ao valor total
do crédito, seguindo as seguintes regras:

* Aplicacao do fator “A” sobre o valor total do crédito a partir do més em que a
operacao for considerada inadimplida;

* Mais o valor resultante da aplicagéo do fator “B” multiplicado pelo nimero de meses
de atraso, a partir do més em que a operagéo foi considerada inadimplida, sobre o
valor total do crédito;

* Menos os montantes ja deduzidos em periodos de apuragéo anteriores.

d) Lei n® 15.078/2024

Em 27 de dezembro de 2024, foi publicada a Lei n° 15.078, que alterou a Lei
n° 14.467/2022. Esta Lei dispoe sobre o tratamento tributario aplicavel as perdas
incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicoes
financeiras e das demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

A principal alteracao introduzida pela Lei n° 15.078/2024 refere-se a forma de
deducdo das perdas com créditos inadimplidos. A partir de 1° de janeiro de 2025, as
perdas apuradas relativas aos créditos inadimplidos em 31 de dezembro de 2024,
que nao tenham sido deduzidas até essa data, poderao ser excluidas do lucro liquido
na determinacao do lucro real e da base de célculo da CSLL a razéo de 1/84 por més,
a partir de janeiro de 2026.

Até 31 de dezembro de 2025, as instituicdes financeiras tém a opgao, de forma
irrevogavel e irretratavel, de efetuar as dedugdes a razédo de 1/120 por més, a partir
de janeiro de 2026. Além disso, fica vedado deduzir as perdas incorridas relativas ao
exercicio de 2025 em montante superior ao lucro real do exercicio, antes de
computada essa dedugao.

Esta medida visa proporcionar maior previsibilidade e controle sobre as dedugoes
fiscais relacionadas a créditos inadimplidos, impactando diretamente a gestao
financeira e tributaria das instituicdes financeiras.

e) Normativos revogados

As seguintes Normas, anteriormente aplicaveis as instituicdes financeiras, foram
revogadas a partir de 1° de janeiro de 2025:

i. A Resolugéo n°® 2.682, de 21 de dezembro de 1999: Estabelecia normas gerais para
instituicdes financeiras em relacao a classificagdo das operagdes de crédito e regras
para constituicdo de provisao para créditos de liquidagao duvidosa.

ii. A Resolugao n° 2.697, de 24 de fevereiro de 2000: Definia critérios de classificacao
das operagdes de crédito e financiamento.

iii. A Resolucao n° 3.181, de 29 de marco de 2004: Estabelecia procedimentos para
a alienacao de titulos publicos federais classificados na categoria titulos mantidos até
0 vencimento.

iv. A Resolugé@o n° 3.533, de 31 de janeiro de 2008: Estabelecia procedimentos para
classificagao, registro contabil e divulgacao de operagbes de venda ou de
transferéncia de ativos financeiros.

v. A Resolugdo n° 4.036, de 30 de novembro de 2011: Facultava o diferimento do
resultado liquido negativo decorrente de renegociacdo de operagcdo de crédito
anteriormente cedida.

3. Principais praticas contabeis

a) Apuragao do resultado

As receitas e despesas sao reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia,
utilizando-se o método de juros efetivos pela metodologia diferenciada com
diferimento linear. Inclui também os efeitos dos ajustes dos ativos para valor de
mercado ou de realizagao.

Para as operagbes caracterizadas como ativos financeiros com problema de
recuperacao de crédito (ativo problematico) as rendas sao reconhecidas mediante o
recebimento.

As operacdes com taxas pré-fixadas sao registradas pelo valor de resgate e as
receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em conta
redutora dos respectivos ativos e passivos. As operagdes com taxas pds-fixadas sao
atualizadas até a data do balanco.

As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério “pré-
rata dia” e calculadas com base no método exponencial.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancarios e aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios de curto prazo, de alta liquidez, e risco insignificante de mudanca
de valor, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, e sao utilizados pela
Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

c) Instrumentos financeiros

A classificacdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros da Instituicdo sao
efetuadas de acordo com os requerimentos da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e da
Resolugao BCB n° 352/2023 e estao descritas a sequir:

I Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiros

A Instituicdo classifica seus ativos financeiros com base no modelo de negécios
utilizado no gerenciamento desses ativos e nos seus termos contratuais
(caracteristicas do fluxo de caixa), fazendo com que eles sejam mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo através de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao
valor justo através do resultado (VJR).

Os passivos financeiros da Instituicdo sao classificados e mensurados conforme sua
natureza e finalidade:

* Custo amortizado: Essa é a forma predominante de mensuracao para passivos
financeiros que nao se enquadram como instrumentos de negociac¢ao ou derivativos.
Inclui, por exemplo, obrigagdes contratuais tipicas como empréstimos.

* Valor justo por meio do resultado (VJR): Aplicavel aos instrumentos financeiros
derivativos, ou aos demais instrumentos financeiros, quando a Instituicdo opta por
designéa-los ao valor justo, com o objetivo de alinhar a mensuracao com a estratégia
de gestdo de riscos ou evitar inconsisténcias contabeis (conhecidas como
“contabilidade de hedge”).

Il. Mensuragéo inicial dos instrumentos financeiros

Como regra geral, os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescido dos custos de transagéo atribuiveis individualmente a operacéo e
deduzidos eventuais valores recebidos na aquisicao ou originacdo do instrumento

(com excegao dos ativos mensurados ao valor justo no resultado) e posteriormente
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo.

Caso o valor justo do instrumento mensurado seja diferente do valor da
contraprestagdo paga ou recebida na aquisi¢do, originagdo ou emissdao do
instrumento financeiro, a instituicao deve:

* Reconhecer a diferenga no resultado do periodo, para instrumentos financeiros
mensurados no nivel 1 ou no nivel 2 da hierarquia de valor justo, conforme
regulamentacgao vigente;

« Diferir a diferenca de acordo com a realizagdo do ganho ou perda, nos demais
casos.

As regras de reconhecimento, mencionadas acima, ndo se aplicam aos instrumentos
classificados na categoria custo amortizado mensurados no nivel 3 da hierarquia de
valor justo, que devem ser reconhecidos pelo valor da contraprestacdo paga ou
recebida na aquisi¢do, originagao ou emissao.

As politicas contabeis aplicadas a cada classe de instrumentos financeiros estdo
apresentadas a seguir:

i. Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro, desde que ndo designado ao valor justo através do resultado no
reconhecimento inicial, ¢ mensurado ao custo amortizado se ambas as condigdes
forem encontradas:

* O ativo é gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos
financeiros com o fim de receber os respectivos fluxos de caixa contratuais; e

* Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.
Subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado, acrescidos das
atualizagdes efetuadas utilizando a taxa efetiva de juros, com base na metodologia
diferenciada com diferimento linear. Os ganhos dos ativos financeiros desta categoria
sao reconhecidos na rubrica “Receitas de juros”, enquanto as despesas de juros dos
passivos financeiros sao reconhecidas na rubrica “Despesas de juros”, ao longo do
prazo do respectivo contrato e, quando aplicavel, diminuido pela perda esperada
associadas ao risco de crédito.

Os passivos financeiros sd@o classificados como mensurados posteriormente ao
custo amortizado, exceto para passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado.

Os principais ativos mensurados nessa categoria sao:

* Titulos e valores mobiliarios: Para atendimento a Politica de Gestao de Caixa e ao
estabelecido no artigo 6° da Resolugdo CMN n° 2.828, de 2 de abril de 2001, a
Desenvolve SP constitui permanentemente o fundo e reserva de liquidez, com Titulos
Publicos Federais, atualmente composto por Letras do Tesouro Nacional - LTN.

* Operacbes de crédito: S&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determinaveis.

A Desenvolve SP nao reconhece receitas de qualquer natureza ainda nédo recebidas
relativas a operagdes de crédito com problemas na recuperagao (ativo problematico),
ou seja, vencidas ha mais de 90 dias ou caracterizadas dessa forma por critérios
qualitativos. Para essas operagdes, somente ser@o apropriadas em resultado quando
do efetivo recebimento.

ii. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
(VJORA)

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através de outros resultados
abrangentes, se atender as seguintes condigdes:

* Gerido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro
com transferéncia substancial de riscos e beneficios; e

* Os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, em datas especificadas.
Esses instrumentos sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos dos
custos de transagdo diretamente atribuidos e subsequentemente mensurados ao
valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes das alteragbes no valor justo sao
registrados em outros resultados abrangentes. Na liquidagdo do instrumento de
divida, os ganhos ou perdas, acumulados em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados para o resultado.

Os principais ativos mensurados nessa categoria sdo:

Titulos e Valores Mobilirios:

¢ Os Titulos Publicos Federais, que nao compdem o fundo e reserva de liquidez,
como forma de rentabilizar os recursos em Tesouraria/Caixa e fazer frente a eventuais
necessidades de caixa para realizacdo de operacdes de crédito, tributos e
custos/despesas operacionais.

* Fundos de Investimentos em Participagbes (FIPs): Conforme o artigo 6° da
Resolugdo CMN n° 4.966/2021. “as institui¢des [...] podem, no reconhecimento
inicial, designar, de forma irrevogavel, instrumentos patrimoniais de outra entidade
para serem classificados na categoria valor justo em outros resultados abrangentes”.
De acordo com a Politica de Investimentos, a Desenvolve SP, que tem em sua
estratégia o fomento por meio de investimento em FIPs, utilizou dessa prerrogativa
para classificar esses investimentos em VJORA, por entender ser mais adequada
por: (i) Maior aderéncia a Resolugdo CMN n° 2828/2021, uma vez que os ativos
adjacentes dos fundos s&o atividade de fomento e ndo sao destinados a negociacao,
razdo pela qual mensura-los a valor justo por meio do resultado (VJR), néo reflete a
adequada mensuracao contabil; (ii) Redugédo da volatilidade no resultado do exercicio
decorrente de variagdo (positiva ou negativa) do MtM/valor das cotas, até sua
efetiva realizacéo.

iii. Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do Resultados (VJR) -
instrumentos de patriménio

Serdo classificados nessa categoria os ativos financeiros que ndo atendam aos
critérios de classificacdo das categorias anteriores. De forma geral sdo mensurados
nessa categoria quando os seus fluxos de caixa contratuais ndo possuirem
caracteristica de somente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal
ou quando a Administracao o mantém com o objetivo de realizar fluxos de caixa por
meio da venda dos ativos.

Os principais ativos mensurados nessa categoria sao:

* Cotas de Fundos de Renda Fixa; e

» Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs).

iv. Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intengéao
da Administragdo em utiliza-los como instrumento destinados a hedge ou ndo. A
Desenvolve SP utiliza os instrumentos financeiros derivativos somente para protecao
de posicao prépria.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de
protegao contra riscos (hedge) podem ser classificados como:

| - Hedge de valor justo; e

Il - Hedge de fluxo de caixa;

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge e os respectivos objetos
de hedge séao ajustados ao valor ao valor justo, observado o seguinte:

(1) Para aqueles classificados na categoria |, a valorizagdo ou a desvalorizagéo é
registrada em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, no resultado
do semestre;

(2) Para aqueles classificados na categoria Il, a valorizagdo ou desvalorizacao da
parcela efetiva é registrada em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios.

A Instituicdo aplicard os novos requerimentos de Hedge contabil a partir de 1° de
janeiro de 2027, conforme art. 75 da Resolugao CMN 4.966/2021.

IIl. Hierarquia do valor justo

Valor justo é o valor pelo qual um ativo pode ser vendido, ou um passivo liquidado,
entre partes independentes com conhecimento do negdcio e interessadas, em
condi¢coes competitivas e normais de mercado, na data da avaliagéo.

A hierarquia do valor justo se trata de uma classificagdo feita em trés niveis
hierarquicos das informagdes aplicadas nas técnicas de avaliagdo utilizadas na
mensuracgdo do valor justo para permitir a consisténcia e a comparabilidade em
divulgagoes.

Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de valor justo
descrita a seguir:

* Instrumentos Financeiros - Nivel 1: O valor justo dos ativos financeiros é baseado
nos precos de mercado, cotados na data do balango.

* Instrumentos Financeiros - Nivel 2: O valor justo dos ativos financeiros que nao sdo
negociados em mercados ativos, é determinado mediante o uso de técnicas de
avaliacdo. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo
desse ativo puderem ser observadas no mercado, esse estara incluido no nivel 2.

* Instrumentos Financeiros - Nivel 3: Se uma ou mais informagdes relevantes nao
estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o ativo estara incluido no nivel 3.
Atualmente, a Instituicdo opera com instrumentos financeiros de Nivel 1.

i. Reconhecimento de variagao do valor justo

Ajustes devidos a variagbes no valor justo decorrentes de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes sao
reconhecidos temporariamente no patriménio liquido na rubrica “Outros Resultados
Abrangentes”. Itens debitados ou creditados a essa conta permanecem no patriménio
liquido da até que os respectivos ativos sejam baixados, quando entao séo debitados
a demonstragao do resultado.

IV. Reclassificagé@o dos instrumentos financeiros

A Instituicdo nao reclassificou seus instrumentos financeiros no semestre
apresentado.

V. Baixa dos instrumentos financeiros

Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos contratuais de recebimento
dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver uma
transferéncia substancial dos riscos e beneficios de propriedade do instrumento e tal
transferéncia se qualifica para baixa.

Passivos financeiros sdo baixados se a obrigacdo for extinta contratualmente ou
liquidada.

d) Método de Taxa Efetiva de Juros

A taxa efetiva de juros é a taxa que equaliza o valor presente de todos os
recebimentos e pagamentos ao longo do prazo contratual do ativo ou do passivo
financeiro ao seu valor contabil bruto.

A taxa efetiva de juros é estabelecida quando do reconhecimento inicial do ativo ou
passivo financeiro. O célculo da taxa efetiva de juros inclui os custos de transacao
identificados como elegiveis.

Entende-se como custos da transacao elegiveis os custos incrementais diretamente
atribuiveis a aquisicao, emissdo ou alienagdo de um ativo ou passivo financeiro.
Conforme requisitos determinados pela Resolugao BCB n° 352/2023, a Instituicao
optou em utilizar a “metodologia diferenciada com diferimento linear” para
empréstimos e recebiveis de clientes e com caracteristicas de crédito.

i. Reconhecimento dos custos de transacgao

No reconhecimento inicial de instrumentos financeiros classificados nas categorias
custo amortizado ou valor justo em outros resultados abrangentes, o valor apurado
na data de aquisigao, originagcdo ou emissao deve ser ajustado da seguinte forma:

* No caso de ativos financeiros, devem ser acrescidos os custos de transacao
atribuiveis individualmente a operacéo e deduzidos eventuais valores recebidos na
aquisicao ou originagao do instrumento; e

* No caso de passivos financeiros, devem ser deduzidos os custos de transacgéo
atribuiveis individualmente & operacéo e acrescidos eventuais valores recebidos na
emisséo do instrumento.

Os gastos incorridos na aquisi¢@o, originagao ou emiss@o do instrumento que ndo
possam ser apurados e controlados de forma individual, sem uso de rateio, durante
todo o prazo do instrumento, serdo reconhecidos como despesa do periodo em que
ocorrerem.

Fica facultado o reconhecimento no resultado do exercicio dos custos de transagao
e dos valores recebidos na aquisicdo ou originagcdo do instrumento considerados
imateriais.

Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva repactuada
para a apuragao do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados.

ii. Aplicacdo da Taxa de Juros Efetiva em novas operacdes

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a Instituicdo aplica a taxa
de juros efetiva ao valor contébil bruto dos instrumentos financeiros em novas
operagdes. Esta pratica assegura que todos os recebimentos e pagamentos ao longo
do prazo contratual do ativo ou passivo financeiro sejam considerados de maneira
precisa.

A aplicagao da taxa de juros efetiva permite uma avaliagdo mais transparente e
precisa dos custos e rendimentos dos instrumentos financeiros, refletindo fielmente o
custo ou rendimento efetivo do instrumento. A metodologia utilizada pela Instituicao é
a de diferimento linear da taxa efetiva, que envolve o reconhecimento dos custos de
transacao e valores recebidos na originacdo da operagado de forma linear, ou seja,
uniformemente durante o periodo de vigéncia do instrumento financeiro,
proporcionando uma representagao mais precisa e consistente dos custos e receitas
financeiras ao longo do tempo. Esta metodologia é essencial para garantir a
integridade e a clareza das demonstra¢des financeiras, alinhando-se as melhores
praticas contabeis e regulatérias.

e) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A Instituicao, por pertencer ao Segmento S4, utiliza a metodologia simplificada para
a apuracd@o de provisdes para perdas esperadas. Esta abordagem permite uma
avaliagdo menos complexa das perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
considerando o porte e a capacidade operacional da instituicao.

O Banco Central do Brasil emitiu regras especificas para o método simplificado de
apuracgdo de provisao para perdas associadas ao risco de crédito, que estabelecem
os conceitos e os critérios contabeis para a constituicdo de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito, para a caracterizagdo de ativo com problema de
recuperacao de crédito (ativo problematico) e de ativos reestruturados.

Para o célculo da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, o modelo
simplificado prevé os seguintes componentes:

|. Provisdo para perdas incorridas - ativos inadimplidos

O nivel de provisao para ativos inadimplidos é calculado de acordo com o nimero de
meses de atraso a partir da data do inadimplemento e a classificacéo da carteira (C1
a C5). O nivel de provisdo aumenta a medida que o atraso aumenta.

A provis&o para perdas incorridas é estimada considerando:

* Ativos financeiros inadimplidos (atraso superior a 90 dias), com base na carteira e
no atraso no cumprimento do pagamento de principal e juros pela contraparte; e

* No caso de ativos financeiros cuja contraparte seja pessoa juridica em processo
falimentar, a provisdao para perdas incorridas associadas ao risco de crédito
corresponde, a partir da data da decretagdo da faléncia, a 100% (cem por cento) do
valor contabil bruto do ativo.

II. Provisao adicional

Conforme a regulamentagao vigente, a Instituicao constitui a provisao adicional, com
percentuais que variam em funcéo do tempo de atraso (incluindo ativos com zero
dias de atraso), a classificacdo de carteira (C1 a C5) e a caracterizagéo de ativo
problematico, conforme segue:

 Ativos financeiros nédo caracterizados como ativo com problemas de recuperacao
de crédito;

 Ativos financeiros caracterizados como ativo com problemas de recuperagdo de
crédito, nao inadimplidos (atraso menor que 90 dias); e

* Ativos financeiros inadimplidos (atraso superior a 90 dias).

I1l. Proviséo para perda esperada

O célculo de provisao para perda esperada é realizado através de modelo préprio da
instituicdo, tomando como base o histérico de pagamentos e a segmentacédo de
clientes.

IV. Total da provisao associada a perda de crédito

O montante total da provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
corresponde, no maximo, a 100% do valor contdbil bruto da operacao e considera o
maior valor entre (i) a soma da perda incorrida e da provisdo adicional; e (ii) o valor
da perda esperada.

A Instituicao adotou modelo interno para o célculo de provis@o para perdas esperadas
com base no histdrico da carteira, sendo realizada a proviséo, a nivel de contrato, do
maior valor entre a perda esperada e a somatdria das provisdes para perda incorrida
e provisao adicional, com emprego de técnicas de mensuragao compativeis com a
natureza e a complexidade dos Instrumentos financeiros, bem como com o porte, o
perfil de risco e o modelo de negdcio da instituicao.

A avaliacao da perda esperada é de responsabilidade da Instituicdo detentora do
instrumento e é realizada com base em critérios consistentes e verificaveis, utilizando
informagdes internas e externas.

f) Ativos financeiros com problema de recuperagao de crédito

O instrumento financeiro se caracteriza como ativo financeiro com problema de
recuperacao de crédito (ativo problematico) quando:

* Houver atraso superior a 90 dias no pagamento;

* Reestruturagao do ativo financeiro associado a obrigacao;

* Houver indicativos de que a obrigagdo ndo é honrada nas condi¢bes pactuadas,
sem recorrer a garantias ou colaterais.

Uma vez que uma operagao é marcada como ativo problematico, as demais
operagdes da mesma contraparte, incluindo as demais contrapartes conectadas, sé@o
também marcadas como ativos probleméticos.

A marcacao de ativo problematico pode ser revista (Cura) quando o ativo estiver
performando no pagamento de principal e juros e:

« Existir um periodo sustentado de execugao do pagamento por parte do cliente (seis
meses); e

« Existir amortizagao relevante do saldo devedor do cliente.

A Instituicdo ndo reconhece, no resultado do periodo, receita de juros ou de qualquer
natureza ainda nao recebida relativa a ativo financeiro com problema de recuperacédo
de crédito.

A Instituicao reconhece os juros das operagoes com faixa de atraso até 90 dias, nao
caracterizadas como ativo problematico.

g) Renegociacao e reestruturacéo de instrumentos financeiros

O valor contébil bruto de ativos financeiros reestruturados é ajustado para refletir o
valor presente dos fluxos de caixa, descontados pela taxa de juros efetiva original. A
diferenca deve ser reconhecida no resultado do periodo da reestruturagdo, sem
considerar novas concessdes de crédito.

Instrumentos financeiros renegociados sem caracteristica de reestruturagdo, séo
reavaliados para refletir o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa
de juros efetiva, conforme as condigdes renegociadas.

h) Ativos nao financeiros mantidos para venda

Compostos por ativos nao financeiros mantidos para venda, correspondentes a
imoveis disponiveis para venda, recebidos em dagdo de pagamento, registrados pelo
menor valor entre o valor contabil bruto do instrumento financeiro de dificil ou
duvidosa solugdo e valor justo do bem, avaliado conforme o disposto na
regulamentacéo especifica, liquido de despesas de vendas.

i) Imobilizado de uso e intangivel

Os bens que constituem o imobilizado de uso e os bens intangiveis, séo demonstrados
pelo custo de aquisi¢do, liquido das respectivas depreciacoes e amortizagdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util econémica
estimada, descritas nas notas 8a e 8b.

j) Reducéo do valor recuperavel de ativos

Os ativos nao financeiros sao avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que
tenha ocorrido uma perda no seu valor contébil. Uma perda por redugao ao valor
recuperavel de um ativo néo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o
valor contdbil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

Os valores dos ativos ndo financeiros sdo objeto de revisdo periédica, no minimo
anualmente, para verificar se ha alguma indicag@o de perda do valor recuperavel.

k) Tributos correntes e diferidos

Os tributos incidentes sobre o lucro e o faturamento sao calculados as aliquotas a
seguir demonstradas:

Tributo Aliquota

Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10% ao 259%
que exceder R$ 240/ano)

Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20%

Programa de Integragdo Social - PIS 0,65%

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5%

A composicdo dos valores dos tributos correntes e diferidos, a demonstragdo dos
seus calculos, a origem e previsdo de realizagdo dos créditos tributarios, bem como
os valores dos créditos tributdrios ndo ativados, estdo evidenciadas na nota
explicativa n® 15.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

1) Outros ativos e ativos

Sao demonstrados pelos valores de realizagao ou de exigibilidade, incluindo rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou
cambiais incorridos até a data das demonstragdes financeiras, calculados “pré-rata dia” e, quando aplicavel, reduzidos para
refletir o valor de realizacao. Os saldos realizaveis ou exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulante,
respectivamente.

m) Provisdes, ativos e passivos contingentes

Os ativos, provisdes e passivos contingentes sdo reconhecidos, mensurados e divulgados de acordo com os critérios definidos
pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, o qual foi aprovado pela Resolugdo CMN n° 3.823, de
16 de dezembro de 2009.

i. Ativos contingentes

Nao séo reconhecidos contabilmente, salvo, quando ha evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente
representado pelo transito em julgado da agao, e, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes classificados com expectativa de éxito provavel, sdo divulgados nas demonstracoes
financeiras.

ii.Provisdes

Sao constituidas sempre que a perda for avaliada como provavel o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a
liquidag&o das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranca.

iii.Passivos contingentes

Conforme definido no CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nédo séo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o
controle da Administrag&o. Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois s&o considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas
como remotas ndo sao provisionadas e nem divulgadas.

n) Resultados recorrentes e néo recorrentes

A Resolucao BCB n° 2/2020 determina a divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e nédo recorrentes. Define-
se entao como resultado néo recorrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente
com as atividades tipicas da instituicao; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

0) Compromissos de créditos a liberar

Referem-se aos compromissos de desembolso que as instituicdes financeiras tém em relacéo aos contratos de crédito que ainda
nao foram integralmente liberados. Esses compromissos abrangem tanto as partes ja comprometidas quanto os valores a serem
liberados, conforme as condi¢des contratuais pré-estabelecidas.

A Instituicdo reconhece inicialmente no balanco patrimonial como passivos ao custo amortizado a provisdo para perdas
esperadas correspondente aos compromissos de créditos a liberar.

p) Beneficios a empregados

A Instituicao nao oferece beneficios de longo prazo a empregados.

q) Eventos subsequentes

Corresponde ao evento ocorrido entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data na qual foi autorizada a emissao
dessas demonstragdes e sao compostas por:

A tabela a seguir apresenta os valores langados em contas patrimoniais e de compensagao:

31.12.2025

Valor Referencial Valor a Pagar/Receber Efeito liquido
Swap - ativo (Conta de Compensacao) (Conta Patrimonial) (Conta de Resultado)

(US$+SOFR+taxa) x (R$+CDI+2,82%) 158.205 407 (15.424)
O vencimento da captagéo (objeto de hedge) e do derivativo (instrumento de hedge) estao demonstrados a seguir:
31.12.2025
Abertura por vencimento

31-180 dias 181-360 dias  Total
Objeto 28.116 - 28.116
Instrumento 407 - 407
A tabela abaixo apresenta o valor da curva e de mercado do objeto e instrumento de hedge:
31.12.2025
Valor referencial Valor da Curva Ajuste a Valor justo Valor de Mercado
Objeto 158.205 28.049 67 28.116
Instrumento 158.205 340 67 407
6. Operacoes de crédito
a) Carteira de crédito por modalidade
31.12.2025
Valor Provisdo Provisdo Provisdao Total Provisdao Carteira de
contabil Perdas Perdas Perdas Perdas Crédito Liquido
Operagoes de Crédito bruto Incorridas Adicionais Esperadas Esperadas de Provisoes
Empréstimos 527.339  (63.354)  (40.895)  (14.171) (118.420) 408.919
Financiamentos 1.127.800  (30.316)  (13.028)  (19.090) (62.434) 1.065.365
Financiamentos de Infraestrutura
o D 928.973 - - (18.665) (18.665) 910.308
Total 2.584.112  (93.670)  (53.923)  (51.927) (199.520) 2.384.592

Adicionalmente, existe uma operagdo com caracteristica de concessao de crédito referente & venda de um imével com saldo
devedor de R$ 79,5 mil e R$ 1,1 mil de provisao para perda esperada, totalizando R$ 199.521 mil.
b) Receitas da intermediag&o financeira - operagoes de crédito

2° Sem/2025 31.12.2025

* Eventos que originam ajustes: séo aqueles que evidenciam condigbes que ja existiam na data-base das demonstragdes  Empréstimos 52.025 106.551
i'“Ea”“t"raS' e e < | son s 2o exisi database das o racses  FinANCiamentos 83234  156.194
fin;:SeﬁZ:Ue nao originam ajustes: sao aqueles que evidenciam condigoes que nao existiam na data-base das demonstracoes Financiamento de Infraestrutura e desenvolvimento 99.376 193.192
4. Caixa e equivalentes de caixa Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 15.514 23.068
31.12.2025 Total 250.149 479.005
Disponibilidades 55  c) Carteira de crédito por setor de atividade econémica
Cotas de Fundo de Renda Fixa (nota explicativa n® 5d) 77.428 31.12.2025
Total 77.483 Valor contabil bruto Participagiao
5.Titulos e valores mobiliarios Setor Publico 1.304.103 50,5%
A politica contabil sobre ativos e passivos financeiros estd apresentada na nota explicativa n° 3c. Administragéo Direta 1.304.103 50,5%
a) Classificagdo contabil dos titulos e valores mobiliarios Setor Privado 1.280.009 49,5%
31.12.2025  Servigos 541.537 20,9%
Custo amortizado 56.359 Industria 462.046 17,9%
Valor justo em outros resultados abrangentes 1.125.533 Comércio 250.275 9,7%
Valor justo no resultado 358.604 Pessoa Fisica 22.633 0,9%
Total 1.540.496 Rural 3.518 0,1%
b) Custo amortizado Total 2.584.112 100,0%
31.12.2025 d) Carteira de crédito por carteiras de provisao e prazos de vencimento
Valor Abertura por vencimento
Contabil Até1ano De1ab5anos Total o - | oL €2 314 zczzzj L5 __ Total
Titulos publicos federais 56.359 - 56.359 56.350 —bora¢oes em Curso norma ai2:202:
) Ativos Nao Problematicos
Letras do Tesouro Nacional - LTN 56.359 - 56.359 56.359 0ai4 182.470 279549 1.811.021 3445 — 2.276.485
c) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) 15230 4503 13.629 76.546 162  — 94.840
31.12.2025 31260 8716  3.306 6.129 - - 18151
Abertura por vencimento 61290 _ 1.578 3.376 _ _ 4.954
Ganhos/ Valor  Até Dela Acimade Subtotal 195.689 298.062 1.897.072 3.607 - 2.394.430
i __ : Custo (perdas) justo 1ano 5 anos 5 anos Total Operacoes em curso anormal
Titulos publicos Federalsl (!_FT)_ 973.727 3.289 977.016 — 977.016 - 977.016 Ativos Problematicos Adimplidos
C(‘;‘:; deexgll‘iggg\faegl gg"'c'pa‘?"es 183.189 (34.672) 148.517 69.002 - 79515 148517 0a90 18780 12.672  20.194 2511 -  54.157
Ativos Problematicos Inadimplidos
Total : : 1.156.916 (31.383) 1.125.533 69.002 977.016 79.515 1.125.533 1230 B 7.057 5198 13 B 12.968
d) Valor justo por meio do resultado (VJR) 31260 981 4.591 3.473 _ 9.045
31.12.2025 61290 - 1629 4.898 3 - 6530
Abertura por vencimento 91a180 5081 7.777  13.481 1 - 26340
Ganhos/  Valor ~ Sem Até De1la Acimade 181 a 360 12.818 20.872  20.501 2.939 250  57.380
: Custo (perdas) justo vencimento 1ano 5 anos 5 anos Total Acima de 360 3035 17.314 3.304 89 _ 23.962
Cotas de fundos de rgnqa fixa o 77.428 - 77.428 77.428 - - - 77.428 Subtotal 40895 71.912 71.069 5.556 250 189.682
CEESEO S DTS GEHiots  gmay  a75e Z7eEE = - 119.793  153.209 273.002 Total 236.584 369.974 1.968.141 9.163 250 2.584.112
(nota explicativa n° 5e)
Cotas de fundos garantidores de operagdes 7.767 - 7767 7.767 - - - 7767 e)Carteira de crédito e perdas esperadas
Instrumentos financeiros derivativos 340 67 407 — 407 = = 407 31.12.2025
Total 354.784  3.820 358.604 85.195 407 119.793  153.209 358.604 Valor contabil  Perdas  Carteira de Crédito
e) Cotas de fundos de investimento em direitos creditérios (FIDCs) bruto esperadas Liquido de Provisdes
31.12.2025 Operagdes em curso normal
Abertura por vencimento Ativos Nao Problematicos
Ganhos/ Valor De1la Acimade 0ai4 2.276.485  (65.374) 2211111
Custo (perdas) justo 5 anos 5 anos Total 15a 30 94.840 (3.704) 91.136
BTG Desenvolve SP @ 49.778 148 49.926 49.926 - 49.926 31a60 18.151 (1.421) 16.730
Rio Bravo Agro 49.855 1.160 51.015 - 51.015 51.015 61a90 4.954 (1.718) 3.236
Régia Desenvolve SP @ 49.999 1.430 51.429 - 51.429 51.429 Subtotal 2.394.430 (72.217) 2.322.213
Maua Saneamento IlI 20.204 1.088 21.292 21.292 - 21.292 Operacdes em curso anormal
Bandeirantes FIDC do Agronegdécio 49.811 (131) 49.680 49.680 — 49.680  Ativos Problematicos Adimplidos
Kijani Desenvolve SP® 49.602 58  49.660 = 49.660 49.660 0a90 54.157 (32.133) 22.024
Total 269.249 3.753 273.002 120.898 152.104 273.002 Ativos Problematicos Inadimplidos
@ Fundo ndo exclusivo. 1a30 12.268 (5.766) 6.502
Administradores dos Fundos: BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (BTG 31 a 60 9.045 (4.446) 4.599
Desenvolve SP), Banco Daycoval S.A. (Rio Bravo Agro, Régia Desenvolve SP e Kijani Desenvolve SP), Maua Capital 61 a 90 6.530 (3.902) 2.628
Investimentos Alternativos (Maua Saneamento Ill), Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (Bandeirantes 91 5 180 26.340 (15.121) 11.219
FIDC do Agronegdcio). R ) o 181 a 360 57.380  (42.761) 14.619
Os investimentos em FIDCs observaram a politica de investimento da Desenvolve SP, que determina somente investimentos em .
cotas séniores. Todos os Fundos investidos tém em seu regulamento a razéo de garantia minima de 20% (subordinag&o) e s@o acimeldelse0 3962 (e 7)) 7
classificados como entidade de investimentos, bem como a Desenvolve SP néo participa de nenhum férum de decisdo/gestao Subtotal 189.682 (127.303) 62.379
dos respectivos Fundos A Instituicdo assume riscos e beneficios, portanto, a auséncia de subordinagao exclui a necessidade de Total 2.584.112  (199.520) 2.384.592
consolidagao. f) Carteira de Crédito por classificacéo e perdas esperadas
f) Cotas de fundos de investimentos em participacoes (FIPs)
31.12.2025 — 31.12.2025 - =
e e Valor contabil Perdas 3 Cgrtelra de cr_ecilto
4”7, - bruto esperadas Liquido de provisoes
o L Ganhos/ Valor Até1 Acimade ci 236.584 (27.895) 208.689
b participacdo  Custo (perdas) Justo ano 5 anos Total Afivo néo problemético 195.688 (5.240) 190,448
Fundo Inovagéao Paulista’ 23,81 56.269 10.155 66.424 66.424 — 66.424 R L : : .
Fundo Aeroespacial 930 4118 (1.540) 2578 2578 Epryry  Golpioblemalco ANy (250 LS
Fundo Finhealth I2 540 45.746 (45.746) - - - - cg - - 369.974  (62.231) 807.743
Astella Journey Feeder® 1046 13556 (4.378) 9.178 e 646 ERANDIEDEE IR AR (AT 266083
. Ativo problematico 71.912 (50.212) 21.700
Lacan Florestal IV Feeder Private 22,76  43.500 1.893 45.393 - 45.393 45.393
Lightrock Latam Fund Il Brasil 7,22 20.000 4.944 24944 — 24.944 24.944 C:,; ~ . 129655102 B (10:°301) 2663751
Total 183.189 (34.672) 148.517 69.002 70515 148.517 At!vo néo prob}gmatlco 1.897.072 (54.869) 1.842.204
- . 5 - - - - X " . Ativo problematico 71.070 (49.522) 21.547
1 O_quorum dc_: c_orr_nte de investimentos para d_ellberar sobre |nvest|mento_s e desinvestimentos, é de maioria simples no q_ual cada ca 9.162 (4.797) 4.365
cotista possui direito a um voto. Neste cenario, a Desenvolve SP, possuindo apenas 1 um dentre 7 sete votos possiveis, o que K _ L
ndo representa poder decisério majoritario, na governanga de investimentos deste Fundo. Ativo no problematico 3.607 (90) 3.517
2 O Fundo Finhealth apresenta elementos que comprometem a obtengdo de evidéncia verificavel para suportar valor justo ~Ativo problematico 5.555 (4.707) 848
positivo e indicam elevada incerteza quanto & realizagdo econémica no horizonte remanescente. H4 deterioragéo de governanca, C5 250 (206) 44
insuficiéncia informacional material, marcagdo de carteira defasada, auséncia de demonstracdes financeiras auditadas, Ativo nao problematico - - -
inexisténcia de desinvestimentos apds longo periodo e deterioragao relevante de investida(s). Considerando essas premissas € Ativo problematico 250 (206) 44
a importancia das demonstragdes financeiras refletirem fidedignidade, na data-base 31/12/2025, foi realizado o ajuste do valor Total 2.584.112  (199.520) 2.384.592
justo do Fundo a R$ 0,0 (zero).
3 Fundo classificado como entidade de investimento. 9) Movimentag&o da provisao para perda esperada
Administradores dos Fundos: Lions Trust Administradora De Recursos Ltda (Inovagdo Paulista), BTG Pactual Servigos 31.12.2025
Financeiros S.A. Distribuidqra dg Titulos e Valores Mobilidrios (Aeroespacial e Lightrock Latam Funq Il Brasil), Finhealth Gestao Saldo Inicial 01.01.2025 (201.433)
De Recursos Ltda (BBI Financial 1), Noronha Trust Ltda (Astella Journey Feeder), Banco Genial S.A (Lacan Florestal IV — - —
Feeder Private). Créditos baixados para prejuizo 58.485
g) Instrumentos financeiros derivativos Provisao Constituida (56.573)
A Instituigao, visando mitigar os riscos decorrentes das variagdes cambiais da operagao de captagé@o externa (objeto de hedge) ~Provisdo Perda Esperada - Op. Crédito! (199.521)
efetuada junto a International Finance Corporation (IFC), se utiliza de instrumento financeiro derivativo na modalidade swap,  Saldo Inicial 01.01.2025 (3.288)
registrado em contas patrimoniais e de compensagéao. Reversio 351
[¢] vencimento do instrumento derivativo usado nessa modali_da_de possui 0 mesmo vencimento da operacao captada, sendo  “povics Créditos a Liberar (2.937)
ambos ajustados ao valor de merggdo apurado por metodologia mtern.a. ) ) ‘ o Total Provisdo Perda Esperada (202.458)
A Desenvolve SP adota a contabilidade de hedge ou hedge accounting, na categoria de risco de valor justo e, as variagdes e
ajustes decorrentes da valorizacao destes instrumentos e objetos de hedge sao registrados em conta de resultado. 1 Considerado também a provisdo para perda esperada da operagdo com caracteristica de concessao de crédito, F{c$°1n, ;i rTlijl'aA'

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA SA:60579703000148 em 16/03/2026 12:30:06 com o numero de série B99E850A66842EEOED3671F8.

http: lici |

I.folha.uol.

ICP
m.br/documentt 4. Brasil




Publicado na Folha de S.Paulo em 17/03/2026.

— continuacao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

h) Compromissos de créditos a liberar

a) Sociais e estatutérias

31.12.2025 31.12.2025
Compromissos de Créditos Liberar 521.214 Circulante Nao Circulante  Total
Provis@o Perdas Esperadas (2.937) Juros sobre o capital préprio 48.317 — 48.317
Compromissos de Créditos a Liberar Liquido de Provisées 518.277  Participac&o nos lucros 3.686 - 3.686
i) Informagées complementares Total 52.003 — 52.003
31.12.2025 b) Outras obrigacoes
Créditos renegociados! 31.511 31.12.2025
Recuperagao de créditos baixados para prejuizo 23.068 Circulante Nao Circulante _ Total
1 Considera- — lquer tino d rd imoli lteracdo n razos de venciment n ndicdes d Provises para despesas administrativas 11.426 — 11.426
onsidera-se renegociagao qualquer tipo de acordo que implique alteragéo nos prazos de vencimento ou nas condigdes de
pagamento originalmente pactuadas. Forn.etiedores 6.856 - 6.856
7. Outros ativos Provisdes para despesas de pessoal 5.145 850 5.995
- — Credores diversos 2.788 - 2788
CIEHEND ED ENEIEND SlAZIED Adiantamentos por fundos garantidores de operacgdes 1.333 - 1.333
Outros vallores e bens on 36.569 37.480 Cobranca e arrecadagéo de tributos 1.488 - 1.488
Outros créditos 10.240 - 10.240  parias antecipadas 337 - 337
Total 11.151 36.569 47.720 Total 29.373 850 30.223
a) Outros valores e bens 12. Contingéncias
Custo Ajuste ao Valor Recuperavel 31.12.2025 Conforme CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as agbes com os riscos avaliados em provavel
Ativos n&o Financeiros Mantidos para Venda 40.615 (4.046) 36.569 foram provisionadas, conforme abaixo:
Despesas a apropriar 911 = 911 01.01.2025 Baixa Provisdo Reversao 31.12.2025
Total 41.526 (4.046) 37.480  Trabalhista 1.007 (169) 783 - 1.621
b) Outros Créditos Civel 804 (208) 133 (14) 715
Total Total 1.811 (377) 916 (14) 2.336
Circulante N&o Circulante 31.12.2025 Nao sdo reconhecidos contabilmente os montantes envolvidos em agbes classificadas com risco de perda possivel, cujos valores
Rendas a receber 5171 - 5.171 otais estimados sdo:
Adiantamento e antecipagdes salariais 435 - 435 31.12.2025
Devedores por depésitos em Garantia 511 - 511  Trabalhista 1.933
Devedores diversos - Pais 3.987 - 3.987 Civel 1.783
Adiantamento para pagamentos por conta da Instituigao 136 - 136 _Total 3.716
Total 10.240 = 10.240 A Instituicdo ndo possui contingéncias ativas que requeiram divulgacao em notas explicativas.
8. Imobilizado e intangivel 13. Patrlmonllo liquido
. a) Capital social
a) Imobilizado de uso Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social de R$ 3.156.476 estd representado por 2.728.177.414 de agGes ordinarias de
31.12.2025 classe unica, todas nominativas e sem valor nominal.
Taxa de Custo liquido de  b) Reserva de lucros
Depreciagdo Custo Depreciacdo Proviséo Depreciagiao i) Reserva Legal
Iméveis de Uso A Reserva Legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. No exercicio findo em 31 de
- Terrenos — 11.600 _ (691) 10.909 _(_iezembro de 2025, foram considerados para essa reserva o montante de R$ 14.346.
o i) Reserva Especial de Lucro
= Edificagdes 1,67%1120:161 (3.904) - 16.257 A Reserva Especial de Lucros é constituida pela apropriagéo dos lucros nao distribuidos da Instituicdo, sendo sua constituicao
Outras Imobilizagdes de uso efetivada por propostas dos 6rgdos da administragdo. Inclui também os Juros sobre capital proprio, dividendos adicionais
- Méveis e equipamentos 3,33% a20% 1.838 (1.331) - 507  propostos, com destinago a ser definida em Assembleia, no valor de R$ 204.435 em 31 de dezembro de 2025.
- Sistema de Processamento de Dados 20% 283 (165) - 118  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos juros sobre o capital préprio adicionais do valor de R$ 57.020 e
- Sistema de Comunicagao 6,67% a 20% 247 (222) — 25  dividendos adicionais no valor de R$ 76.059, referentes ao exercicio de 2024.
- Instalacdes 10% 72 (68) _ 4 i) Dividendgs € juros sobre capital proprio A - B
Total 34.201 (5.690) (691) 27.820 Co_nforme_dllsposto no artigo 45 d_o_Estatuto S_omal dal_ De§§nvolve SP - Agéncia de quento _do Estado de Sao Paulq SA as
acdes ordindrias terao direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
b) Intangivel exercicio, apds dedugdes determinadas ou admitidas em lei, podendo ser pago sob a forma de juros sobre o capital préprio.
31.12.2025 31.12.2025
Custo Amortizagdo Custo liquido de Amortizagcdo  Lucro Liquido do exercicio 289.236
Outros Ativos Intangiveis Ajustes de transicdo Resol. CMN n° 4.966/2021 - LPA! (2.309)
Software - Adquiridos 5.444 (4.033) 1.411 Base para constitui¢éo de reserva Legal 286.927
Software - gerados internamente 4.426 (1.918) 2.508  (-) Reserva Legal (14.346)
Total 9.870 (5.951) 3.919 Base de Calculo Ajustada 272.581
9. Passivos financeiros Dividendos minimos obrigatérios - 25% JCP 68.146
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado. A politica contébil sobre ativos e passivos financeiros esta JCP Adicionais propostos 89.336
Reservas de lucros 115.099

apresentada na Nota 3c.
a) Obrigagdes por repasses no pais - instituicdes oficiais

1 Conforme previsto na Lei n° 6.404/1976, absorgao do ajuste realizado em lucros/prejuizos acumulados decorrente da adocao
a Resolugdo CMN n° 4.966/2021.

31.12.2025 14. Desdobramento das contas de resultado
wsl) SEED TEIEE) AHREOEE) ekl a) Receitas de juros e similares com titulos e valores mobiliarios
BNDES 8.255 39.731 42.532 67.155 157.673 25 Sem/2025 31.12.2025
FINEP 3.406 14.571 16.724 161.308 196.009 - - —
FUNGETUR 3066 6.889 4.638 52849 67.442 Rendas de Tltulcl)s dti Renda Fixa . ) 85.038 170.353
FINAME 187 915 1.020 1.053 3175 Rendas corr] aplicacoes em Ifundos de investimentos 12.949 20.313
Total 14.914 62106 64.914 282.365_424.209  LuCro com titulos de renda fixa A 472 1.818
— - Reverséo de provisido Cotas Fundos Garantidores = 125
b) Empréstimos no exterior Ajuste a Valor justo FIDC 3.633 3.753
31.12.2025 (-) Custo de Originagéo FIP (394) (394)
Data da Vencimento Taxa de Valor Total 101.698 195.468
Tranche Liberacao Final Juros Liberado Circulante Nao Circulante Total b) Despesas de operagdes de empréstimos e repasses
IFC-1 14/05/2021  16/03/2026 SOFR+ 2,87826%' 158.205 28.116 = 28.116 25 Sem/2025 31.12.2025
CAF-1 12/08/2020  12/08/2026 CDI+2,84% 109.912 26.097 - 26.097 Despesa de Repasses - BNDES (8.018) '(2?; 059)
CAF-2 11/09/2020  11/09/2026 CDI+2,74% 84.022 19.655 = 19.655 Dl ol s e 1o Eaia (7-829) (18l353)
CAF-3 28/09/2020  28/09/2026 CDI+2,82% 77.876 18.078 — 18.078 : .
Total 230015 91.946 ~ 91.946 Despesa de Repgsse_s - FUNGETUR ) . ) (3.798) (8.387)
T 0 instramento de hedae também foi arustado (vid — Despesas de obrigacoes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (4.063) (7.967)
. . ge também foi ajustado (vi eAnota explicativa n° 5g). ) . Despesa de Repasses - FINEP (4.365) (8.086)
O f|nan(?|amento contratado cgr'n a Corporagao Andina dg Fomento (CAF), n(? moptante total de US$ 50 milhdes, possui prazc: Despesa de Repasses - FINAME (157) (367)
F!e venglmento de 6 a_nos e foi liberado em tranches de diferentes valores. Foi realizado swap offshore e, portanto, o recurso foi Total (28.230) (66.219)
internalizado em Reais. - - -
O financiamento contratado com a International Finance Corporation (IFC) teve tranche unica, no montante de US$ 30 milhdes, ©) Receita de prestagdo de servigo
com prazo de vencimento de 5 anos. Foi contratado hedge, conforme detalhado na nota explicativa n® 5g para a referida captacéo. 2° Sem/2025 31.12.2025
¢) Outros passivos financeiros Rendas de Prestagéo de Servigos' 31.794 58.725
31.12.2025 Rendas de Tarifas 252 267
Circulante Néo Circulante  Total ‘Total L o _ o X . 32.'04(.5 . 58.992
Fechrcos para destinacao especifica’ dfgneggzgsgzrélizssiglmlnlstragao de fundos, a Instituicao é remunerada conforme evidenciado na nota explicativa n° 16.
Programa Agua Limpa 2.438 22.791 25.229
Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR 18.630 ~ 18.630 2Rsemi2025 83 R122025
Programa Frota Nova Municipio 125 11.160 11.285 Proventos (18.151)  (35.982)
Programa Incentivo ao Investimento Esportivo 11 1581 1592  Beneficios (8.152)  (15.507)
Programa Irriga Mais 36 1.067 1.103 Encargos (6.929)  (14.008)
Subtotal 21.240 36.509 57.839  Honorarios Diretores e Conselheiros (3.021) (5.886)
Depésitos Vinculados 71 - 71 ~ Estagiarios (809) (1.437)
Perda esperada para operagdes de crédito a liberar - 2937 2937 _reinamento (486) (721)
Subtotal 71 2.937 3.008 _Total (87.548)  (73.541)
Total 21.311 39.536 60.847 ©) Despesas administrativas
1 Referem-se a recursos do FUNGETUR destinados a concessdo de operagdes de crédito, ainda ndo desembolsados aos 2° Sem/2025 31.12.2025
clientes, e recursos transferidos pelo Governo do Estado de Sao Paulo 4 Desenvolve SP para subsidiar os juros de parcelas ~Processamento de Dados (21.209)  (46.692)
adimplentes de operagdes de crédito dos respectivos Programas de financiamento. Servigos Técnicos Especializados (10.537)  (20.486)
10. Obrigacdes fiscais correntes e diferidas Legais e Judiciais (6.026)  (11.595)
31.12.2025 Prop_aganda e Pul?licidade‘ (2.759) (6.339)
Circulante Nao Circulante  Total Se""‘?°s, d_e Tert-:elros’ . (1.746) (3.255)
Obrigagoes fiscais correntes® 53.427 238 53.665 Conmbmg?es F||antrop|ca~s (D), (22700}
Obrigacdes fiscais diferidas® _ 5600 5600 Manutencdo e Conservagdo (1.395) __(2.663)
Total 53.427 5.838 59.265 Relacdes Publlcasz. . (1.287) (2.504)
— Outras (Copa, Cozinha, Limpeza etc.) (594) (1.390)
a) Obrigagoes fiscais correntes Transporte (666) (1.182)
31.12.2025 Amortizagdo (566) (1.131)
Circulante Nao Circulante Total  Servigos do Sistema Financeiro (467) (1.093)
Imposto de renda 21.484 - 21.484 Depreciagio (274) (551)
Contribuicao social 24.240 — 24.240 Material de Escritorio (354) (456)
Impostos e contribuicdes sobre salarios 4.295 238 4.533  Servigos de Vigilancia e Seguranga (259) (438)
COFINS 2.319 - 2319  Publicagdes (153) (403)
PIS 377 - 877  Viagens no Pais (214) (356)
Outros 712 - 712 Agua, Energia e Gas (180) (355)
Total 53.427 238 53.665 Comunicagdes (106) (227)
b) Obrigagées fiscais diferidas Seguros (37) (79)
31.12.2025 Total (51.529) (103.895)
Circulante Nio Circulante Total ‘291ssdespesas com publicidade estdo em conformidade com o limite previsto no Artigo 93, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
:T;?:ftos elcontribuigoesidieridos] : 2§gg iigg 2 Asldespesaslcom Relaqét_&s Publicas sao compostas substancialmente por Assessoria de Imprensa e ndao compdem o limite
previsto no Artigo 93, da Lei n°® 13.303/2016.
1 Passivo fiscal diferido decorrente de diferencas temporarias entre normas contabeis e fiscais. f) Despesas tributarias
11. Outros passivos 2°Sem/2025_31.12.2025
31.12.2025 Contribuicdo ao COFINS (13.845) (26.292)
Circulante Néo Circulante Total  Contribuicdo ao PIS/PASEP (2.249) (4.272)
Outras obrigacdes (b) 29.373 850 30.223 ISSQN (938) (1.587)
Sociais e estatutarias (a) 52.003 — 52.003 IPTU (215) (427)
Contingéncias (nota explicativa n® 12) 2.335 — 2335  Outras (68) (68)
Total 83.711 850 84.561 Total (17.315) (32.646)
continua—k
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

g) Outras receitas operacionais

2° Sem/2025 31.12.2025

Recuperacao de despesas’ 7.722 17131
Variagado cambial s/empréstimo no exterior 318 9.378
Reversao prov. despesas administrativas 3.917 7.940
Ajuste valor justo s/empréstimo no exterior 1 980
Outras 97 188
Total 12.055 35.617

1 Refere-se ao ressarcimento de custas processuais e consultas de andlise de crédito efetuados pela Desenvolve SP para os
Fundos Especiais de Financiamento e Investimento do Estado de Sdo Paulo, administrados pela Desenvolve SP.
h) Outras despesas operacionais

2° Sem/2025 31.12.2025

Perdas com operagdes de crédito (1.074) (14.624)
Fraudes externas - (2.552)
(-) Perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos de uso (691) (691)
Outras (909) (926)
Total (2.674) (18.793)
15. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido
a) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

2° Sem/2025 31.12.2025

IRPJ  CSLL IRPJ  CSLL
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participacoes 233.007 233.007 400.586 400.586
Participagdo dos empregados (3.695) (3.695) (5.686) (5.686)
Resultado apds a participagao dos empregados 229.312 229.312 394.900 394.900
Aliquotas Vigentes* 25% 20% 25% 20%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social as Aliquotas Vigentes (57.328) (45.862) (98.725) (78.980)
Adicdes (19.685) (15.442) (55.182) (43.839)
Exclusdes 26.861 21.480 65.018 51.996
Incentivos fiscais 3.167 - 3.555 -
Prorrogagao de licenga maternidade 5t - 131 -
Juros sobre capital préprio 36.789 29.431 39.370 31.496
Imposto de Renda e CSLL Corrente (10.143) (10.393) (45.833) (39.327)
Ativo fiscal diferido (7.346) (5.877) (10.394) (8.315)
Passivo fiscal diferido (981) (785) (997) (798)
Imposto de Renda e CSLL Diferido (8.327) (6.662) (11.391) (9.113)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social de Periodo (18.470) (17.055) (57.224) (48.440)

b) Natureza e origem dos ativos e passivos fiscais diferidos

AFD - Diferenca Temporaria 01.01.2025 Baixa Constituicao 31.12.2025
Proviséo para devedores duvidosos 147.584 (130.059) 129.928 147.453
Rendas de atraso 6.968 = = 6.968
Provisao para desvalorizacdo de AMV 1.065 — 756 1.821
Provisao desvalorizagéo de cotas de FIP 12.048 (56) 3.610 15.602
Provis&o para agdes judiciais 936 (305) 421 1.052
Provisdo para desp. administrativas 9.623 (8.947) 4.466 5.142

Provisdo para outros créditos 5 — 44 49
Total 178.229 (139.367) 139.225 178.087
c) Expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos

2026 2027 2028 2029 2030 2031
40.723 20.571 43.264 20.311 18.953 17.211 15,520 826 479 229 178.087
36.279 16.585 31.782 13.626 11.611 9.630 7.930 386 204 89 128.123

O valor presente dos créditos tributérios foi obtido descontando-se os valores futuros pela expectativa da taxa SELIC acumulada
para o periodo.

Neste semestre, nao foram gerados créditos tributarios ndo ativados.

16. Transag6es com partes relacionadas

A Instituicdo tem como acionista majoritario o Estado de Sao Paulo com 99,998% das agdes.

As transagdes com partes relacionadas sdo efetuadas em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.693, de 29 de outubro de
2018, e com normativo da instituicdo que dispde sobre essa matéria.

No semestre, foram realizadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO - PRODESP - A empresa foi contratada para
prestacdo de servigos de consultoria, desenvolvimento e manutencao de sistemas em plataforma WEB e BI. Outros servigos
referentes & hospedagem de servidores externos e comunicagéo de dados foram levados a despesa no valor de R$ 8.044 (R$
3.248 no 2° sem/2025), servigos de publicidade legal de todos os atos de interesse da Instituicao R$ 251(R$ 99 no 2° sem/2025),
servicos de consultoria, desenvolvimento e manutencéo de sistemas em plataforma WEB e portal corporativo R$ 16.265 (R$
7.341 no 2° sem/2025), plataforma de colaboragao e produtividade R$ 7.340 (R$ 2.222 no 2° sem/2025), servigos de locagédo de
notebooks com fornecimento de software, pegas de reposicao e instalagao, incluindo os servicos de teleatendimento técnico em
manutencao “on site” R$ 1.554 (R$ 996 no 2° sem/2025) e servigos de gestao de processos e documentos e certificados digitais
R$ 90 (R$ 9 no 2° sem/2025).

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - IPT - A empresa foi contratada para
prestacdo de servigos técnicos de avaliagdo e acompanhamento de projetos de inovagao tecnolégica. No exercicio de 2025, as
despesas totalizaram R$ 218 (R$ 87 no 2° sem/2025).

FUNDOS ESPECIAIS DE FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS NO ESTADO DE SAO PAULO - Prestagdo de servigos de
administracdo e gestdo de recursos de Fundos publicos. No exercicio de 2025, as receitas com administracdo dos Fundos
totalizaram R$ 56.259 (R$ 29.999 no 2° sem/2025), as receitas com liberagéo de recursos R$ 2.466 (R$ 1.795 no 2° sem/2025)
e as receitas com recuperagao de despesas R$ 15.940 (6.911 no 2° sem/2025). Em 31 de dezembro de 2025, esta registrado no
ativo o valor a receber de R$ 6.480, R$ 5.171 referente os servigos de administragé@o e gestao dos Fundos publicos e R$ 1.309
referente reembolso de servigos juridicos e custas judiciais.

FUNDO ESTADUAL DO IDOSO - Doagao de R$ 300 no 2° sem/2025.

FUNDO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - Doagao de R$ 300 no 2° sem/2025.

2032 2033 2034 2035 Total

Valor Nominal
Valor Presente

31.12.2025
Fundo Fundo Estadual
Estadual dos Direitos
Descricao Prodesp Fundos IPT do Idoso da Crianca Total
Ativo - 6.480 - - - 6.480
Administracao de Fundos Publicos Estaduais - 6.480 — - - 6.480
Resultado - - - - -
Administracdo de Fundos Publicos Estaduais - 74.665 - - - 73.540
Serv. consultoria, desenvolvimento e manutengéo de
sistemas em plataforma WEB e portal corporativo (16.265) - - - - (16.265)
Serv. hospedagem servidor externo (8.044) - - - - (8.044)
Serv. locacao de notebooks e fornecimento de software (1.554) - - - - (1.554)
Serv. plataforma de colaboragdo e produtividade (7.340) - - - - (7.340)
Serv. publicidade legal (251) = - - - (251)
Serv. técnico especializado de avaliagdo e
acompanhamento de projetos de inovagao - - (218) - - (218)
Gestao de processos e documentos e certificados digitais (90) - - - - (90)
Doagéo — — — (300) (300) (600)
Total (33.544) 74.665 (218) (300) (300) 39.178
2° Sem/2025
Fundo Fundo Estadual
Estadual dos Direitos
Descricao Prodesp Fundos IPT do Idoso da Crianca Total
Ativo - 6.480 - - - 6.480
Administracdo de Fundos Publicos Estaduais - 6.480 - - - 6.480
Resultado - - - - -
Administracdo de Fundos Publicos Estaduais - 37.580 - - - 37.580
Serv. consultoria, desenvolvimento e manutencéo de
sistemas em plataforma WEB e portal corporativo (7.341) = = - - (7.341)
Serv. hospedagem servidor externo (3.248) - - - - (3.248)
Serv. locacédo de notebooks e fornecimento de software (996) - - - - (996)
Serv. plataforma de colaboragéo e produtividade (2.222) - - - - (2.222)
Serv. publicidade legal (99) = = - - (99)
Serv. técnico Especializado de avaliagao e
acompanhamento de projetos de inovagédo - - (87) - - 87)
Gestdo de processos e documentos e certificados digitais 9) - - - - 9)
Doacao — — — (300) (300) (600)
Total (13.915) 37.580 (87) (300) (300) 22.978

Os custos com o pessoal-chave da Institui¢do, formado pelos Superintendentes, Conselho de Administragao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria foram:

2° Sem/2025 31.12.2025

Beneficios de Curto Prazo 11.058 21.074
Superintendentes 7.816 14.160
Diretoria’ 1.517 3.648
Conselho de Administragao! 755 1.496
Comité de Auditoria 628 1.257
Conselho Fiscal 342 513
Outros Beneficios de Longo Prazo 288 575
Diretoria’ 288 575
Total 11.346 21.649

1 Os valores relativos a remuneragdo dos administradores seguem as premissas e diretrizes constantes na Politica de
Remuneracao de Administradores da Instituicao.

17. Segmentacao do Sistema Financeiro Nacional (SFN)

A Resolugao n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetério Nacional (CMN), estabelece a segmentacao das instituicoes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), para aplicagao proporcional da regulacao prudencial.

A Desenvolve SP esta enquadrada no Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,1% do Produto Interno Bruto (PIB). Esse
enquadramento determina exigéncias regulatérias especificas que influenciam sua estrutura de gerenciamento de riscos e capital.
18. Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)

A Declaragao de Apetite por Riscos (RAS) define os riscos que a instituicao esta disposta a assumir, os limites para cada tipo de
risco e sua tolerancia a variagoes inesperadas.

A RAS é um instrumento estratégico que reflete a disposicéo e capacidade da Desenvolve SP em gerenciar riscos de maneira
controlada, garantindo conformidade regulatéria e alinhamento aos objetivos estratégicos.

Alinhada ao Planejamento Estratégico para o periodo de 2026 a 2030, a RAS foi revisada para 0 mesmo periodo ao final de 2025,
tendo sido aprovada pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragao da Instituicao.

19. Integracao entre os riscos

A abordagem de gerenciamento de riscos da Desenvolve SP visa assegurar que os diferentes tipos de risco sejam tratados de
maneira integrada, evitando efeitos adversos cumulativos e garantindo maior eficiéncia na alocacao de capital.

A instituicao adota uma abordagem integrada para os riscos relevantes: crédito, operacional, liquidez, social, ambiental, climatico
e de mercado. Desde janeiro de 2022, o risco de variagao das taxas de juros na carteira bancaria (IRRBB) também passou a ser
considerado relevante, sendo calculado conforme metodologia estabelecida pelo Bacen.

Para mitigar impactos, sao implementadas medidas preventivas, tais como testes de estresse e monitoramento continuo e
integracao de cenarios na gestao de capital.

20. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital

O Relatdrio de Pilar 3 - Descri¢do da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de
Capital esta disponivel no endereco https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-riscos/, no
site da Instituicao.

20.1 Estrutura Organizacional

A responsabilidade pelo gerenciamento de riscos e de capital é da Superintendéncia de Controle de Riscos (Suris), vinculada a
Diretoria de Controle de Riscos. A Suris atua por meio da Geréncia de Controle de Riscos (Geris).

20.2 Estrutura de Sistemas

A instituicdo dispde de um sistema interno que abrange todas as fontes relevantes e consistentes de riscos e possibilita a
identificagdo, mensuragéo, avaliacdo, o monitoramento, reporte, controle e a mitigagdo dos riscos considerados relevantes,
conforme definidos na RAS, a fim de manter capital compativel com esses riscos.

21. Politicas de gerenciamento de riscos e de capital

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital é revisado anualmente e
submetido para aprovacao da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracao.

Esse Manual contém a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital, o Programa de Testes de Estresse e a
Politica de Divulgacéo de Informagdes relativas ao gerenciamento de riscos e de capital.

a) Risco de Crédito

A Desenvolve SP conta com uma Diretoria de Controle de Riscos (DCR), cuja miss&@o € assegurar que os riscos decorrentes da
concesséao de crédito e de outras atividades relevantes sejam identificados, controlados e mitigados. Esse processo visa garantir
a protecao dos ativos, a sustentabilidade dos negécios e a otimizagao da alocacao de capital.

A estrutura da DCR foi revisada ao final de 2025, sendo agora composta por quatro unidades subordinadas: Superintendéncia
de Crédito (Sucre), Superintendéncia de Controle de Riscos (Suris), Superintendéncia de Normas e Compliance (Sunoc) e
Superintendéncia de Suporte ao Negdcio (Susup).

A Sucre, Suris e Susup possuem responsabilidades especificas em relagao ao risco de crédito:

* Sucre:

* Planejar, implementar e administrar principios de crédito;

* Propor as politicas de cadastro e crédito;

» Gerir granularmente a carteira de crédito, incluindo a analise de inadimpléncia e a execucao de agdes corretivas para mitigacao
de riscos;

* Analisar a viabilidade econdémico-financeira dos projetos de investimento de empresas;

« Definir e propor as algadas competentes as politicas e os processos de cobranga que viabilizem a redugdo das perdas
financeiras com inadimpléncia.

* Suris:

« Definir e propor as alcadas competentes a Politica de Gerenciamento do Risco de Crédito e a Declaragdo de Apetite por Riscos
(RAS) da instituicao;

» Monitorar potenciais perdas financeiras oriundas do risco de crédito;

* Propor agdes de melhoria nas politicas, regras e parametros de crédito e de operagdes financeiras nas suas respectivas
instancias, quando da identificagdo de tendéncias de materializagcdo de riscos que comprometam os niveis de capital e os
resultados estimados da instituicao;

* Supervisionar os limites regulatérios e gerenciais relacionados ao risco de crédito, garantindo a conformidade com a
regulamentacg&o vigente e a efetividade dos controles internos;

* Coordenar a elaboracao, revisdo e implementacdo das metodologias de risco de crédito, incluindo modelos de estimacédo de
perdas, segmentacao de carteira, andlise de concentracéo de risco e avaliagdo de ativos problematicos;

* Validar e atualizar periodicamente as premissas utilizadas nos modelos de risco, garantindo aderéncia a regulamentagédo e as
melhores praticas de mercado;

* Reportar periodicamente os indicadores de risco e as exposigdes significativas ao Comité de Riscos e Controles Internos (CRC).
* Susup:

* Formalizar as operagoes de crédito aprovadas pelas devidas instancias, averiguando sua conformidade;

* Administrar as atividades desenvolvidas por empresas terceirizadas para prestagao de servicos de avaliagao e vistoria de bens
oferecidos em garantia, bem como o acompanhamento de projetos de investimento, garantindo o cumprimento das condi¢bes
contratadas;

* Analisar, processar e controlar a documentacdo e as garantias das operagdes de crédito, assegurando sua adequagdo as
normas internas operacionais, a regulamentacao e legislagao vigente.

Cabe destacar que a gestao do risco de crédito é realizada de forma segregada entre a Suris e a Sucre, de acordo com suas
respectivas competéncias.

O valor destinado a alocacao de capital para o risco de crédito é representado pela parcela RWAcrap, calculada em conformidade
com a regulamentacao vigente.

b) Risco Operacional

A metodologia para mapeamento, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacao do risco operacional estd em fase de revisao,
visto que a revisao do mapeamento de riscos dos processos da instituicdo estd em andamento. Tal metodologia é de alcada de
aprovagao do Comité de Riscos e Controles Internos.

A alocacao de capital para esse risco é determinada pelo calculo da parcela RWAorap, utilizando a Abordagem Padronizada,
conforme a metodologia definida pelo Banco Central do Brasil.

b) Risco de Liquidez

O controle de liquidez na Desenvolve SP é realizado por meio de procedimentos didrios.

O Plano de Contingéncia de Liquidez, que integra as diretrizes da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez, foi aprovado
pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragéo, garantindo a operacionalizacéo e a eficacia dos mecanismos de
monitoramento e resposta a eventuais tensoes de liquidez.

c) Riscos Social, Ambiental e Climatico

A Politica de Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climatico (PGRSAC) define os critérios socioambientais e climaticos
que devem ser observados na concessao de crédito, na avaliagao de garantias e nas contratagdes administrativas. O Sistema de
Administragao de Riscos Ambientais, Sociais e Climaticos (SARASC) integra procedimentos que devem ser incorporados nas
rotinas de cadastro, concessao de crédito, contratagdes, avaliagdo de garantias e renegociagoes, assegurando a integragdo dos
aspectos socioambientais e climaticos nas operagdes e decisdes da instituicao.

d) Risco de Mercado

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé sistemas que consideram todas as fontes significativas desse risco e
utilizam dados confidveis de mercado, tanto internos quanto externos.

Considerando que a carteira da instituicdo € composta por operacgdes de crédito e pelos recursos da tesouraria - classificados na
carteira bancaria e ndo na carteira de negociacao - o risco de mercado é representado pelo IRRBB (Interest Rate Risk in the
Banking Book), cujo calculo estd em conformidade com a regulamentagé@o do Banco Central do Brasil.

O IRRBB é considerado um risco relevante, ndo compondo o Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), mas atuando
na redugcdo da margem de alavancagem. Assim, deve ser apurado de forma complementar as necessidades de capital,
monitorado e controlado em fung@o da margem de alavancagem, com reportes periédicos a alta administracao, para a estimativa
de um Patriménio de Referéncia (PR) compativel com os riscos assumidos.

e) Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital da Desenvolve SP possibilita a avaliagdo continua da necessidade de capital para
absorcao dos riscos aos quais a instituicdo esta exposta. O Plano de Capital, aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho
de Administracao, esté alinhado com o planejamento estratégico institucional e é complementado pelo Plano de Contingéncia de
Capital. Para um horizonte de trés anos, sdo projetados todos os indices de capital, permitindo a anélise e a adequacao da futura
posicao de capital da instituicao.

22. Politica de Divulgacao de Informacoes do Relatdrio de Pilar 3

A Desenvolve SP divulga, anualmente, o Relatério de Pilar 3 - Descrigdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado
de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital. A responsabilidade pela divulgagéo desse relatdrio é do Diretor de Controle de
Riscos, que gerencia os riscos e o capital da instituicao. A divulgacao inclui a disponibilizagdo, em formato flexivel conforme as
diretrizes do Bacen, da tabela OVA - Visao Geral do Gerenciamento de Riscos. A producao das informagdes € de competéncia
da Suris.

23. Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC)

O Relatério GRSAC tem por objetivo descrever a governancga do gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico. Esse
relatdrio evidencia o papel do Conselho de Administracdo, da Diretoria Colegiada e do Diretor de Controle de Riscos, na
identificacdo, mensuracao, avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdo desses riscos, conforme estabelecido na
Resolucéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do Conselho Monetério Nacional (CMN). Com periodicidade anual, o relatério é
apresentado por meio da Tabela GVR - Governanga do Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e Climéatico, conforme
determina o Bacen.

24. Programa de Testes de Estresse

O Programa de Testes de Estresse abrange todos os riscos relevantes, conforme definidos na Declarag@o de Apetite por Riscos
(RAS) da instituicao. Esses testes sao fundamentais para validar a resiliéncia do portfdlio de riscos diante de cenarios adversos.
25. Relatdrios

Estao disponiveis, por meio do Painel de Riscos, na intranet da instituicdo, informacdes gerenciais que abordam o gerenciamento
de riscos e de capital.

Trimestralmente, ou em carater emergencial, as informagdes do Painel de Riscos sdo apresentadas a Diretoria Colegiada, ao
Comité de Auditoria, Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

26. Limites Operacionais

As Resolucdes CMN n° 4.955 e 4.958, de 21 de outubro de 2021, orientam os célculos para o requerimento de capital compativel
com os riscos das atividades desenvolvidas pelas institui¢oes financeiras.

No ambito de Basileia Ill, foram estabelecidas regras para assegurar a compatibilidade do capital com os riscos de mercado,
crédito, liquidez e operacional. Na Desenvolve SP, o célculo das parcelas para suportar esses riscos é realizado com base nos
modelos padronizados divulgados pelo Bacen.

Destaca-se que a instituicdo evidencia parcela de seu Patriménio de Referéncia (PR) para operagdes de crédito com o setor
publico, a qual, somada ao excesso de recursos aplicados no ativo permanente, é descontada do PR. Esse PR é denominado
Patriménio de Referéncia para o Limite de Basileia (PRrwa), base para o calculo de todos os limites operacionais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

Assim, a Desenvolve SP opera dentro dos limites operacionais estabelecidos pela regulamentacéo vigente, conforme ilustrado
no quadro abaixo:

VALORES EM R$ MIL

ADEQUAGAO DE CAPITAL JUN/2025 DEZ/2025
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 3.325.257 3.471.645
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA (PReawa) 2.725.257 2.871.645
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZA(;AO 2.725.257 2.871.645
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE - -
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL | (PR_I) 3.325.257 3.471.645
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL Il (PR_II) - -
CAPITAL PRINCIPAL 3.325.257 3.471.645
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERAGOES COM O SETOR PUBLICO 600.000  600.000
SITUAGAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZAGAO 28.744 27.820
PARCELA RWAcrap - Parcela referente ao risco de crédito - Abordagem padronizada 2.794.868 3.508.519
PARCELA RWAuwrao - parcela referente ao risco de mercado - Abordagem padronizada 774 509
PARCELA RWAorao - Parcela referente ao risco operacional - Abordagem padronizada 427.594  581.779
IRRBB - Risco de variagado das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancéaria 109.895 91.310
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWAcrap + RWAwpab + RWAorab) 3.223.235 4.090.807
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZAGAO 1.333.884 1.408.003
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP): 2,5% a partir de 01/04/2022 80.581 102.270
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO IRRBB E ACP 2.276.922 2.350.801
INDICE DE BASILEIA (Minimo Bacen = 10,5%, considerando ACP) 84,55% 70,20%
INDICE DE NIVEL I (minimo = 6%) 84,55% 70,20%
INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 84,55% 70,20%

27. Analise de Sensibilidade

A Desenvolve SP classifica todas as operagdes de crédito e de tesouraria na carteira bancdria, ndo possuindo operagdes na
carteira de negociacdo. Conforme as condicdes previstas na Resolucéo n° 02, de 12 de agosto de 2020, do Banco Central do
Brasil, a instituicéo realiza andlises de sensibilidade aplicando testes de estresse aos instrumentos da carteira bancéria, os quais
sdo suscetiveis ao risco de variagao de taxas de juros.

Os testes de estresse consistem em simulagdes por meio de choques paralelos nas curvas de juros, para mensurar a eventual
perda do PRrwa.

Tais andlises abrangem tanto as exposicOes da carteira ativa quanto da passiva, com os resultados apresentados de forma
consolidada, considerando as exposicoes liquidas, para a data do ultimo dia util do semestre.

ANALISE DE SENSIBILIDADE - CARTEIRA BANCARIA

REDUGAO DO PRewa, EM PERCENTUAL, DEVIDO A AUMENTO NAS CURVAS DE JUROS,
POR MEIO DE CHOQUES PARALELOS

FATORES DE RISCO DA CARTEIRA CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3

Taxa de Juros Prefixada 0,1953% 0,4656% 0,8637%
Cupom de taxa de juros - TJLP 0,0000% 0,0000% 0,0001%
Cupom de taxa de juros - TLP -0,0067% -0,0161% -0,0307%
Cupom de indice de prego - IPCA 0,3155% 0,7344% 1,3154%
Cupom de indice de preco - IPC-FIPE 0,0000% 0,0001% 0,0002%
Cupom de indice de preco - INPC 0,0274% 0,0620% 0,1065%
Cupom de taxa de juros - TR 0,0199% 0,0473% 0,0872%

Nota: O PR utilizado é o Patriménio de Referéncia para o Limite de Basileia (PRrwa).

Cenadrio 1: Estimativa de perda do PRrwa, relacionada a reducao do valor de mercado das operacgdes de crédito e de tesouraria,
por meio de choques paralelos nas curvas de juros, correspondentes a 2 pontos percentuais.

Cenario 2: Estimativa de perda do PRrwa, relacionada a reducao do valor de mercado das operacdes de crédito e de tesouraria,
por meio de choques paralelos nas curvas de juros, correspondentes a 5 pontos percentuais.

Cenario 3: Estimativa de perda do PRrwa, relacionada a reducéo do valor de mercado das operagdes de crédito e de tesouraria,
por meio de choques paralelos nas curvas de juros, correspondentes a 10 pontos percentuais.

28. Outras informacoes

a) Resultados recorrentes/né@o recorrentes

31.12.2025
Resultado Resultado

Recorrente Nao Recorrente Total
Receitas da Intermediagao Financeira 659.049 — 659.049
Despesas da Intermediacao Financeira (122.441) - (122.441)
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 536.608 - 536.608
Outras Receitas (Despesas) operacionais (134.791) - (134.791)
Resultado Operacional 401.817 - 401.817
Resultado ndo operacional (1.231) - (1.231)
Resultado antes da Tributacao sobre Lucro e Participagcoes 400.586 — 400.586
Imposto de Renda e Contribui¢do social (105.664) — (105.664)
Participagdes no Lucro (5.686) - (5.686)
Lucro liquido 289.236 — 289.236

29. Reconciliagado de saldos patrimoniais comparativos em 1° de janeiro de 2025
A Instituicdo adotou a disposicao transitéria prevista no artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 de ndo reapresentar

informagdes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteragdes na classificagdo e mensuragéo de instrumentos
financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas).

Os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicagéo dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo CMN 4.966/2021 devem
ser registrados em contrapartida a conta de lucros ou prejuizos acumulados pelo valor liquido dos efeitos tributarios.

A seguir, apresentamos quadro resumo dos ajustes descritos decorrentes da adogédo da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, e da
Resolugao BCB n° 352/2023 e o respetivo efeito no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos tributérios:

Valor Valor Efeito

contabil em novo Efeito Patriménio

Instrumento Fir iro Descricao 31.12.2024  critério  Ajuste tributario Liquido

Letra Financeira do Tesouro ?{'/‘j'(‘)sgf)@“ ao valor Justo 1.193.908 1.196.237  2.328  (1.047) 1.280
- - Reconhecimento dos juros de

Operacoes de crédito op. Vencidas entre 60 e 90 dias' 10.818 10.902 84 (38) 46
Proviséo para Perda Esperada : =

associada ao risco de crédito Nova metodologia de apuragao? (171.461) (204.721) (33.260) 14.967 (18.293)

Efeito no Patriménio Liquido, liquido dos efeitos tributarios, em 1° de janeiro de 2025 (16.966)

(Resolucao CMN 4.966/21)

1 Até 31/12/2024, a apropriacao de receita de juros relacionada a empréstimos e recebiveis de clientes cessa quando as
operagdes atingem 60 dias de atraso, enquanto a partir de 01/01/2025 devera cessar quanto atingir 90 dias de atraso (aplicado
apenas para as operagdes ndo marcadas como ativo problematico).

2 Na adog@o da Resolucdo CMN n° 4.966/2021 e Resolugao BCB n° 352/2023 houve alteragdo nas apuracdes das perdas
incorridas associadas ao risco de crédito, provisao adicional e perdas esperadas associadas ao risco de crédito a partir de
01/01/2025. Até 31/12/2024 era utilizado o conceito de perda esperada de acordo com a resolugado CMN n° 2.682/1999.

A seguir resumo das mudancas realizadas nos instrumentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2025. Para fins de
comparabilidade, os saldos de 1° de janeiro de 2025 estéo apresentados nas mesmas rubricas de 31 de dezembro de 2024.

ATIVO

31.12.2024 Remensuracao/Ajustes 01.01.2025
Disponibilidades 72 - 72

Instrumentos Financeiros 4.266.013 2.412 4.268.425
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Fin. Derivativos 1.562.873 2.328 1.565.201
Operagdes de Crédito 2.703.140 84 2.703.224

Provisoes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (171.461) (29.971) (201.434)
Operagdes de Crédito (171.461) (29.971)  (201.434)

Ativo Fiscal Diferido 178.229 14.959 193.187

Outros Ativos 49.123 9 49.132
Outros Valores e Bens 41.027 - 41.027
Outros Créditos 8.096 9 8.105

Imobilizado de Uso 34.335 - 34.335

Intangivel 9.870 - 9.870

Depreciacao e Amortizacao (10.136) - (10.136)
Imobilizado (5.317) - (5.317)
Intangivel (4.820) - (4.820)

Provisao para Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos (2.367) - (2.367)

Total do Ativo 4.353.676 (12.592) 4.341.083

PASSIVO

31.12.2024 Remensuracao/Ajustes 01.01.2025

Depdsitos e Demais Instrumentos Financeiros 862.310 - 862.310
Recursos de Repasse 583.851 - 583.851
Empréstimos no Exterior 221.701 = 221.701
Instrumentos Financeiros e Derivativos - - -
Outros Passivos Financeiros 56.758 = 56.758

Provisoes 1.811 3.288 5.098

Obrigacdes Fiscais Correntes e Diferidas 31.338 1.086 32.424

Outros Passivos 63.529 - 63.529

Patriménio Liquido 3.394.688 (16.966) 3.377.722
Capital 3.156.476 - 3.156.476
Capital de Domiciliados no Pais 3.156.476 — 3.156.476
Reservas de lucros 238.212 - 238.212
Outros Resultados Abrangentes - (14.657) (14.657)
Lucros/(Prejuizos) acumulados — (2.309) (2.309)

Total do Passivo 4.353.676 (12.592) 4.341.083

30. Eventos subsequentes

A Reforma Tributéria, instituida pela Lei Complementar n° 214, de 16 de janeiro de 2025, trard alteragdes relevantes na sistematica
de incidéncia dos tributos sobre o consumo de bens e servigos e impactara diretamente nos processos e sistemas empresariais.
A implementacao esta prevista para ocorrer de forma gradual, com um periodo de transicao entre os anos 2026 e 2033.

Em 2025, ndo houve impactos da Reforma Tributédria na Desenvolve SP e, em 2026, anos de testes, também se espera o mesmo.
Para adequacao a Reforma Tributéria, a Instituicdo contratard uma consultoria especializada para a realizagao do diagndstico
completo dos impactos fiscais, operacionais e sistémicos sob a ética de contribuinte e financeira. O processo esta em fase de
publicacao do edital.
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA - Marco de 2025 a fevereiro de 2026

1.INTRODUGAO

1.1 Constituicdo e Regulamentagao do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria Estatutério (“Comité” ou “CAE”) da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.
(“Desenvolve SP”) foi instituido em novembro de 2012, observados a Resolugcdo do Conselho Monetario Nacional (CMN)
n° 4.910, de 27 de maio de 2021 e o artigo 24 do Estatuto Social da instituicdo. Sua atuagdo segue, ainda, as regras de
funcionamento estabelecidas na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n° 62.349, de 26 de dezembro de
2016, no Estatuto Social da Desenvolve SP e no seu Regimento Interno.

1.2 Principais atribuiges do Comité de Auditoria

O CAE é um ¢rgao de assessoria ao Conselho de Administragéo, portanto sem poder decisério ou atribuicdes executivas. Seu
objetivo é monitorar a qualidade das demonstragdes financeiras, assim como os sistemas de controles internos, conformidade,
integridade e o gerenciamento de riscos da organizagao.

1.3 Composicao

O CAE, com funcionamento permanente, é composto, atualmente, por cinco membros, com mandato de 5 anos, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo. Os membros do CAE sao independentes e suas fungdes sao indelegaveis, além de
possuirem capacitagao técnica para o exercicio do cargo.

Em fevereiro de 2026, o CAE encontra-se composto por:

* Marcelo Diniz de Paula Rocha - Coordenador;

* Alexandre Xavier lwata de Carvalho;

* Bruno Ribeiro da Rocha;

* Luana Roriz Meireles;

* Mauricio Pozzobon Martins. )

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

O CAE se reuniu quinze vezes entre marco de 2025 a fevereiro de 2026, realizando 158 sessOes de debates, andlises,
esclarecimentos e, quando pertinentes, recomendacdes a Administracao da Desenvolve SP a respeito de melhorias nos processos.
Essas reunides envolveram Diretores, Superintendentes e Gerentes da instituicao, auditoria interna e Auditores independentes,
Conselho Fiscal. O Coordenador do Comité relatou nas reunides mensais do Conselho de Administragdo os assuntos relevantes
discutidos e registrados, resumidamente, nas atas das reunides, as quais sdo encaminhadas previamente aquele colegiado
superior, bem como apresentou os relatérios detalhados das atividades do Comité, emitidos em bases semestrais e anuais, que
permanecem a disposi¢do, na sede da instituicao, dos Auditores Independentes e da area de fiscalizagao do Banco Central do
Brasil (BACEN). As versoes resumidas dos relatérios sdo divulgadas junto as demonstragdes financeiras semestrais e anuais.
O CAE avaliou as recomendacdes propostas pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente, bem como as determinacgdes
provenientes da area de supervisdo do BACEN, discutindo com a Administracao, as providéncias com vistas aos respectivos
atendimentos e acompanhando o processo de implementacao delas.

3. RECOMENDACOES APRESENTADAS A ADMINISTRACAO

O CAE efetuou recomendagoes a Administracao e as unidades técnicas da instituigao visando ao aperfeicoamento dos processos
de gerenciamento de riscos, compliance, controles internos e da gestdo econdmico-financeira em geral, incluindo o
aperfeicoamento dos processos de avaliagdo e concessao de créditos.

As recomendagdes foram analisadas pelos gestores responsaveis e implantadas e acompanhadas, até a sua conclusao, pela
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (SURIC) até outubro de 2025, e, ap6s esse periodo, estdo sendo
acompanhadas pela Superintendéncia de Normas e Compliance (SUNOC). Todas as recomendacdes sdo apresentadas ao
Conselho de Administragéo, junto ao reporte mensal das atividades do CAE.

4. AVALIAGCAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administracao é responsavel pelo desenho e pela implantacao de politicas, procedimentos, processos e praticas de controles
internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e a identificagdo, quantificagéo e
mitigac&o, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco da instituicao.

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracao e atuando sob a supervisao técnica do CAE, é responsavel por
aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as areas da instituicdo, dos procedimentos e praticas de controles
internos e que estes se encontrem em efetiva aplicacao.

A Superintendéncia de Controle de Riscos (Suris) tem por responsabilidade garantir que os riscos assumidos no desenvolvimento
das atividades da instituico estejam em conformidade com os niveis permitidos pelo Banco Central do Brasil e os limites definidos
pela Administracéo, fazendo com que as regras internas e os controles vigentes sejam conhecidos e cumpridos com rigor.

A Auditoria Independente é responsavel pelo exame das demonstragdes financeiras relativas ao periodo e por emitir opiniao
quanto ao seu preparo consoante as praticas contabeis adotadas no Brasil. Adicionalmente, como resultado de sua avaliagao dos
controles internos para emiss@o de opinido sobre as demonstragdes financeiras, a Auditoria Independente produz relatério de
recomendacdes sobre praticas contabeis e de controle interno, sem prejuizo de outros relatérios que também deva preparar.
Cabe ao CAE assessorar o Conselho de Administragcdo na avaliagdo da qualidade e efetividade das Auditorias Interna e
Independente, além da conformidade e suficiéncia dos sistemas de controles internos e das demonstracdes financeiras.
Visando mitigar os riscos de crédito, conforme indicios de fraudes identificados em 2022, bem como a reincidéncia de casos,
foram promovidas diversas melhorias nos processos e controles internos. A Suris, a Sunoc e a Audin vém sistematicamente
monitorando as operacdes de crédito e os riscos, que sdo inerentes ao negdécio, e apresentando seus resultados em relatdrios
periédicos ao CAE. Adicionalmente, em janeiro de 2026, o Comité de Auditoria, ao analisar relatério elaborado pela Auditoria
Interna sobre indicios de fraude em prospecgdes e/ou operagdes de crédito, recomendou a Desenvolve SP empenho na
implementacao das medidas j& mapeadas e que ainda se encontram pendentes, de maneira a manter a continuidade dos
trabalhos de melhoria dos controles internos utilizados nos processos de prospecc¢ao, andlise e formalizagdo de crédito.

A Administrag&o reportou que tais medidas se encontram em andamento, reforcando o compromisso institucional com a melhoria
continua dos mecanismos de prevencéo, deteccdo e mitigacao de riscos operacionais e de crédito. O CAE acompanha a
implementagao dessas agoes como parte de sua avaliagao da efetividade dos controles internos, observando que sua execugao
é essencial para a consolidagao de um ambiente de controle mais seguro e resiliente.
Portanto, baseado nas informagdes trazidas ao seu conhecimento, o CAE reconhece o esforgo da atuagdo da Administragéo da
Desenvolve SP com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da instituigao,
ressaltando que requer acompanhamento constante e aprimoramento. Considera, ainda, que as atribuicdes e responsabilidades,
assim como os procedimentos relativos & avaliagao e ao monitoramento dos riscos legais estdo mapeados e necessitam de
acompanhamento e aprimoramento constante.
5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTE E AUDITORIA INTERNA
O CAE mantém um canal regular de comunicagao com os auditores internos e com os auditores independentes, permitindo
ampla discussao dos resultados de seus trabalhos, dos aspectos contabeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia,
avalia como satisfatério o volume e a qualidade das informacdes fornecidas por esses profissionais, os quais apoiam sua opiniao
acerca da adequacao e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstragdes financeiras. Ademais, nao foram
identificadas situacdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e a autonomia dos
auditores internos.
O CAE acompanhou as atividades realizadas por ambas as auditorias e os resultados desses trabalhos ndo trouxeram ao seu
conhecimento a existéncia de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da instituicdo. Em decorréncia, o
CAE avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente
no periodo em tela, concernentes as avaliacdes dos procedimentos e praticas de controles internos da instituicdo e auditoria das
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Com relacao aos trabalhos da Auditoria Interna, o CAE revisou o planejamento e os trabalhos realizados, bem como os relatérios
produzidos, verificando e acompanhando as recomendacdes, especialmente nas areas de crédito, riscos e controles internos,
além de demandas especificas durante o periodo. O Comité entendeu que os trabalhos da Auditoria Interna foram realizados de
forma adequada e com qualidade apropriada ao longo do periodo.
O CAE discutiu com os Auditores Independentes os resultados dos trabalhos realizados no periodo e as suas conclusdes sobre
a auditoria das demonstracdes financeiras relativas exercicio de 2025, cuja minuta de relatério apresenta opiniao sem ressalvas.
Os principais pontos discutidos com os Auditores Independentes relacionaram-se com as praticas contabeis, recomendacdes e
demais apontamentos nos relatdrios de controles internos e riscos e apresentacdo das demonstracgdes financeiras e entendeu
como adequada a politica de independéncia na execugao dos trabalhos.
6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A Administrag@o é responsavel pela definicdo e implantagdo de sistemas de informagdes que produzem as demonstracoes
financeiras da instituicdo, em observancia a legislagao societaria, as praticas contabeis e as normas do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e do Bacen.
O CAE reuniu-se com os responséveis pela area de contabilidade para andlise dos procedimentos que envolveram o processo
de preparacéo das demonstracgdes financeiras relativas ao ano de 2025, das praticas contdbeis brasileiras relevantes utilizadas
pela instituicdo na sua elaboragé@o e do cumprimento de normas editadas pelo CMN e Bacen. Foram discutidos e revisados os
principais aspectos relativos a sua preparagdo e apresentagdo, nao se verificando diferengas que pudessem influenciar
materialmente a situagao econémico-financeira da instituicao, conforme indica a minuta do relatério dos Auditores Independentes,
emitido com opinido sem ressalvas.
O Comité de Auditoria verificou que as demonstracdes financeiras estdo em conformidade com as praticas contabeis da
legislagao societaria, bem como as normas do CMN e do Bacen.
7. CONCLUSOES
Os membros do Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades e, conforme previsto em seu
Regimento Interno, realizaram o exame e analise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério da BDO Auditores
Independentes e do Relatério Anual da Administragao relativo a 31 de dezembro de 2025.
Considerando as atividades realizadas no periodo, e as informagdes recebidas da Administragdo, da Auditoria Interna, da
Auditoria Independente e da area responsavel pelo monitoramento corporativo dos controles internos e riscos, conclui que: a) os
sistemas de controles internos, a politica de conformidade e as estruturas de gerenciamento de riscos e de capital foram efetivos;
b) a Auditoria Interna atuou com independéncia, assim como a natureza, extensao e qualidade dos trabalhos foram satisfatérias;
c) as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
pela legislacdo societéria brasileira e regulamentagdo do CMN e BACEN, e d) Os auditores independentes atuaram com
objetividade e independéncia e emitiram opinido sem ressalvas sobre referidas demonstragdes financeiras.
Em decorréncia do acima exposto, o Comité de Auditoria recomenda a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo das demonstragoes
financeiras relativas a 31 de dezembro de 2025 da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026
Marcelo Diniz de Paula Rocha - Coordenador do Comité de Auditoria e Conselheiro de Administracao
Alexandre Xavier lwata de Carvalho - Membro Comité de Auditoria
Bruno Ribeiro Da Rocha - Membro Comité de Auditoria
Luana Roriz Meireles - Membro Comité de Auditoria
Mauricio Pozzobon Martins - Membro Comité de Auditoria
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.

Findas em 31 de Dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

PARECER N° 001/2026 DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER N. 001/2026 DO CONSELHO FISCAL

Os Conselheiros de Administragdo da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., no uso de suas
atribuicdes legais e estatutdrias, procederam ao exame do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e a vista da opinido dos Auditores Independentes apresentada,
e das conclusdes do Comité de Auditoria, incluidas no seu relatdrio, onde recomendam a este Conselho de Administragcéo a
aprovacao das Demonstragoes Financeiras, manifestam que os referidos documentos refletem adequadamente a posigao
patrimonial e financeira, o desempenho de suas operagdes e os fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de dezembro de
2025, foram elaborados em conformidade com as praticas contabeis brasileiras aplicaveis as instituicdes financeiras reguladas
pelo Banco Central do Brasil e, portanto, estdo em condi¢des de serem divulgadas publicamente.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026
Jorge Luiz Avila da Silva - Presidente Patricia Regina Verderesi Schindler - Conselheira
Fabricio Rodrigues da Cruz - Conselheiro Marcelo Bergamasco Silva - Conselheiro
Jorge Tatino Junior - Conselheiro Macelo Diniz de Paula Rocha - Conselheiro
Luisa Mayumi Sato - Conselheira Ricardo Dias de Oliveira Brito - Conselheiro

Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., no uso de suas
atribuicdes legais e estatutdrias, procederam ao exame do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras
relativos ao exercicio findo em 31 dezembro de 2025, e a vista do Relatério dos Auditores Independentes, apresentado sem
ressalvas, opinam que os referidos documentos refletem a situagéo patrimonial e financeira da Sociedade e estdo em condicoes
de serem submetidos & Assembleia Geral Ordinaria para deliberagéo.

Sao Paulo, 02 de margo de 2026

Eduardo Aggio de Sa - Conselheiro
Eugénia Cristina Cleto Marolla - Conselheira
Humberto Macedo Puccinelli - Conselheiro
Jorge Luiz de Lima - Conselheiro
Juliana Augusto Cardoso - Conselheira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A.
(“Instituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Instituicdo em 31 dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secgéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo & Instituic@o, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.1 as demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025, em 1° de
janeiro de 2025 a Instituicdo aderiu a Resolugdo CMN n° 4.966/25, alterando os critérios contdbeis aplicaveis aos instrumentos
financeiros, tendo a Administragéo optado pela dispensa da apresentagdo comparativa nas demonstracdes financeiras referentes
aos periodos anteriores, conforme previsto na referida resolugdo. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras,
como um todo, e na formacao de nossa opinido sobre estas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°® 3(e) e 6, as demonstragdes financeiras incluem provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de créditos no montante de R$ 199.521 mil, em conformidade com os parametros estabelecidos pelo Conselho
Monetério Nacional (CMN), por meio da Resolugdo n° 4.966, que se baseia na classificagdo das operacgdes de crédito segundo a
Resolucdo BCB n° 352. Essa classificacdo estabelece categorias de risco que variam de “C1” para risco minimo a “C5” para risco
méaximo, e os percentuais de provisao sdo definidos conforme essas categorias, estabelecidas pela resolugdo. Os niveis de risco
s&o determinados pela metodologia interna, que considera premissas e julgamentos da Desenvolve SP.

Devido a relevancia das operagdes de crédito e as incertezas relacionadas a estimativa nas provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito, consideramos que este € um assunto significativo de auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto

Nos avaliamos o desempenho, a implementacao e testamos a efetividade operacional dos controles-chave e relacionados aos
processos de aprovacao, registro e atualizagdo das operagdes de crédito, além das metodologias de avaliagéo e classificagcao
dos niveis de risco das operagdes e de crédito (de C1 a C5), principais premissas utilizadas no célculo e exatidao das provisdes
para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e o entendimento dos procedimentos da Administragdo para determinar
os impactos sobre as perdas esperadas e seus respectivos ajustes. Efetuamos o recdlculo da proviséo e, com base em
amostragem, avaliamos a aplicacao da Resolugéo n° 4.966 e Resolugédo BCB n° 352 e demais normas CMN e BACEN, bem
como sua adequada divulgaca@o nas demonstragoes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos anteriormente resumidos, consideramos adequada e aceitavel a
estimativa realizada para o provisionamento para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, bem como as respectivas
divulgacdes no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Ativo fiscal diferido

Conforme as Notas Explicativas n° 3(k) e 15, foram constituidos ativo fiscal diferido sobre diferengas temporarias no montante de
R$ 178.087 mil, que tomaram como base estudo de projecao de lucros tributarios para a realizagéo desses créditos tributarios. A
projecao de lucro tributario envolve julgamentos e premissas de natureza subjetiva, estabelecidas pela Administracao com base em
estudo do cenario atual e futuro, baseados em estratégias e cenarios macroecondémicos, considerando o desempenho e crescimento
esperado em seu mercado de atuagao, conforme requisitos especificos do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central
do Brasil (BACEN). Devido a relevancia do saldo e a utilizagdo de diferentes premissas suscetiveis a mudancas na projecao futura
de lucro tributario que poderiam gerar diferentes valores ou prazos previstos para realizagdo do ativo fiscal diferido, que pode
modificar significativamente os valores e os prazos previstos para realizagao do ativo fiscal diferido, com consequente impacto
contabil, essa é uma drea de estimativa critica e foi definida como assunto significativo para nossa auditoria.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos consideram o entendimento do processo de apurag@o e registro nos termos das normas fiscais e
contabeis para constituicao do ativo fiscal diferido, tendo sido efetuado seu recalculo e andlise das premissas utilizadas com o
auxilio de nossos especialistas da Area Tributaria. Analisamos a consisténcia das premissas criticas utilizadas para a projecao
dos resultados, tendo sido avaliado o atendimento as normas vigentes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Nossos
procedimentos incluiram a avaliagdo das divulgagoes realizadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas e nos procedimentos descritos, consideramos que os critérios e as premissas adotadas pela
Administragao sao aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes financeiras.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administragao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o “Relatério da Administragao”.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrangem o “Relatério da Administragao” e ndo expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o “Relatério da Administracao” e
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de maneira relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no “Relatério da Administragao”, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Instituicao
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragcdo pretenda liquidar a Instituicao ou
cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governancga da Instituicdo s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao
das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao;

* Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela Administragao;

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicao a
n&@o mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 05 de margo de 2026
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