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llntroduc;éo

Mensagem do Presidente

O ano de 2024 consolidou a Desenvolve SP como um dos principais
agentes de fomento do estado de Sao Paulo, reafirmando nosso
compromisso com a democratizacao do crédito e o desenvolvimento
sustentavel. Mantivemos nossa trajetoria de crescimento, ampliamos
nossa presenca em setores estratégicos e fortalecemos a inclusao, a
inovacao e a governanca como pilares para um impacto ainda maior.

Nesse contexto, registramos desembolsos superiores a R$ 1 bilhao pelo
segundo ano consecutivo, impulsionando micro, pequenas e medias
empresas (MPMEs) e apoiando projetos de infraestrutura sustentavel

nos municipios paulistas. No setor privado, financiamos iniciativas que
promovem inovacao, inclusao social e geragao de emprego, enquanto, no
setor publico, contribuimos com investimentos em saneamento, energia
renovavel e modernizacao urbana.

A agenda ESG avancou de forma significativa. Adequamos nossas taxas
de juros, garantindo melhores condicdes de credito para pequenas
empresas e municipios com baixo Indice Paulista de Desenvolvimento

Municipal (IPDM). Langamos a linha Irriga Mais SP, voltada para a
adaptacao climatica no agronegocio, e ampliamos os financiamentos

"Seguimos confiantes de que
estamos no caminho certo
para transformar o credito em
desenvolvimento.”
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para projetos de eficiéncia energética e energia renovavel. Além disso,
demos um passo importante ao iniciar o enquadramento das operagoes
sustentaveis, preparando-nos para elaborar, em 2025, 0 primeiro
inventario de emissdes financiadas da Instituicao.

Os desafios colocados nos impulsionaram a evoluir. Um dos marcos

desse processo foi 0 aprimoramento da governanca, com a criagao da
Diretoria de Controle de Riscos e a implementacao do Comité de Riscos
e Controles Internos, reforcando a seguranca e a eficiéncia de nossas
operacoes. Também nos tornamos a primeira agéncia de fomento do
Brasil habilitada a operar no Sistema de Pagamento Brasileiro. Alem
disso, investimos na modernizagao da infraestrutura tecnoldgica,
aprimorando a esteira de crédito e incorporando novas ferramentas
antifraude para garantir ainda mais confiabilidade e agilidade.

Outro destaque foi a Jornada de Credito, que percorreu diversas cidades
do estado, ampliando o acesso ao crédito para empreendedores que
tradicionalmente encontram dificuldades em obter financiamento.
Seguimos comprometidos com o fortalecimento do empreendedorismo,
como demonstrado pela expansao da Linha Desenvolve Mulher e

pelo lancamento da Linha de Crédito Digital para Investimento, que
simplificou e acelerou o processo de concessao de credito. Alem disso,
para fortalecer ainda mais nossa equipe e aprimorar a qualidade dos
servicos prestados, realizamos um concurso publico para ampliar a
composi¢ao do quadro de colaboradores, trazendo profissionais
altamente qualificados para integrar nossa missao.

Ricardo Brito
Diretor-presidente

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP <« 4 )

Olhando para o futuro, temos um plano ambicioso de crescimento.
Pretendemos dobrar o volume de crédito concedido até 2026, ampliar a
capilaridade por meio de novas parcerias operacionais com cooperativas
e entidades repassadoras de credito, e continuar aprimorando nossos
produtos para atender as necessidades do estado de Sao Paulo. A
revitalizacao de areas estratégicas, como o centro da capital paulista, e a
ampliacao de projetos sustentaveis sequirao como prioridades.

Agradeco aos nossos colaboradores, a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e ao Estado de Sao Paulo pelo compromisso e dedicacao na
execucao dessa jornada. Seguimos confiantes de que estamos no caminho
certo para transformar credito em desenvolvimento, promovendo
oportunidades e um impacto positivo duradouro na economia e na
sociedade paulista.
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Mensagem do Conselho de Administracao

GRI 2-22

Em 2024, a Desenvolve SP registrou R$ 1,015 bilhao em desembolsos,
mantendo o volume do ano anterior, porém com um direcionamento
estrategico voltado ao financiamento de projetos, priorizando aqueles que
gerassem impactos positivos e beneficios significativos —como a geracao
de emprego e renda. Esses recursos beneficiaram 1.408 empresas privadas
e 92 entes publicos, distribuidos em mais de 240 municipios paulistas,
reafirmando nosso compromisso com o desenvolvimento local e regional
por meio do apoio a iniciativas produtivas e sustentaveis.

Ao final do ano, encerramos com um saldo de R$ 2,7 bilhdes em carteira de

credito, um indice de inadimpléncia de apenas 3,86% e um lucro liquido de
R$ 187 milhdes. A solidez financeira da nossa Instituicao ficou evidenciada

“Nosso trabalho esta alinhado ao
proposito de melhorar a qualidade
de vida da populacao, reduzir as
desiqualdades sociais e promover

a geracao de emprego e renda,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel do estado de Sao Paulo.”

pelos seguintes indicadores: R$ 3,2 bilhdes em capital social, R$ 3,4 bilhoes
em patrimonio liquido e R$ 4,4 bilhdes em ativos totais, demonstrando a
consisténcia da nossa atuacao e a manutencao de uma estrutura financeira
solida e responsavel.

Durante o ano, fortalecemos parcerias estratégicas voltadas ao
financiamento de projetos e apoiamos municipios em diversas areas por
meio de linhas de crédito especificas para modernizacao urbana, eficiéncia
energetica e outras infraestruturas locais. Para os municipios com baixo
(ndice Paulista de Desenvolvimento Municipal (IPDM), liberamos recursos
com taxas reduzidas para projetos estruturantes que visam a melhorar a
infraestrutura local e fomentar a inclusao socioecondmica.

Destacamos, ainda, 0 avango nas negociagdes com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e o Novo Banco de
Desenvolvimento (NDB), com a perspectiva de captar cerca de

Rs$ 1 bilhdo em 2025. Esses recursos serao direcionados a expansao
de operacoes de crédito em setores estratégicos, com énfase na
sustentabilidade e na inovacao.

Para 2025, nosso planejamento contempla a ampliacao do crédito
sustentavel, com foco especial nas pequenas e medias empresas e no
agronegocio, e a busca por solucdes que favorecam a resiliéncia regional.
Paralelamente, reforcaremos o apoio a projetos verdes e a tecnologias
inovadoras, mantendo o compromisso com uma gestao responsavel e
eficiente dos recursos.

Jorge Avila
Presidente do Conselho de Administragao

Agradecemos aos nossos colaboradores, parceiros e a todas as partes
interessadas pelo empenho demonstrado ao longo do ano. Sequiremos
atentos as demandas regionais, reafirmando nosso compromisso em
contribuir para o desenvolvimento econémico do estado de Sao Paulo de
maneira sustentavel e alinhada as melhores praticas de governanca.
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Apresentacao do relatorio

GRI 2-2 | GRI 2-3 | GRI 2-4 | GRI 2-5

A Desenvolve SP reafirma seu compromisso com a transparéncia

e a construcao de um dialogo aberto com seus diversos publicos

de interesse. Este Relatorio Anual Integrado de 2024 destaca as
prioridades e as expectativas dos nossos stakeholders, apresentando

a evolucao de nossas praticas e o compromisso com um futuro
sustentavel. O resultado € um relatorio que demonstra nossos avancos
em inovacao, responsabilidade social e crescimento econémico no
estado de Sao Paulo.

A elaboracao do relatorio foi alinhada as melhores praticas globais,
como os padroes da Global Reporting Initiative (GRI), entidade
internacional pioneira na promocao de relatorios de sustentabilidade,
cujas normas tém se consolidado como um padrao mundial adotado
por inUmeras organizacoes, e as diretrizes para Relato Integrado
estabelecidas pela International Financial Reporting Foundation (IFRS),
organizacao de interesse publico sem fins lucrativos, criada para
desenvolver padroes de contabilidade e divulgacao de sustentabilidade
de alta qualidade, compreensiveis, aplicaveis e amplamente aceitos.

As informacoes referem-se ao desempenho de todas as operacoes

da Desenvolve SP e abrangem o periodo de 1° de janeiro a

31 de dezembro de 2024. Os dados econdmico-financeiros foram
baseados no Relatorio da Administracdo da Desenvolve SP do mesmo
exercicio, disponivel no site da Desenvolve SP.

O presente relatorio foi aprovado pelo Conselho de Administracao

e inclui uma analise das atividades realizadas, os impactos
socioambientais gerados e 0s avancos na governanca organizacional.
Houve reformulacao de dados de relatdrios anteriores no conteudo do
GRI 405-1. Além disso, foi realizada verificacao externa do relatorio.

O processo de materialidade foi realizado em 2023. Para identificar os temas
mais relevantes, foi feito um mapeamento extensivo dos stakeholders e de
questoes estrategicas que influenciam as operacoes e 0 ambiente de negocios

da Desenvolve SP. Esse processo incluiu consultas on-line, entrevistas com
atores-chave e o uso de benchmarks, como o Guia ESG da Associacao Brasileira de
Bancos (ABBC). Assim, foi possivel priorizar temas que exercem maior impacto
sobre as decisdes estratégicas e o relacionamento com os publicos atendidos.

Os capitulos estao estruturados para apresentar informacoes detalhadas sobre
iniciativas, indicadores e metas, alinhadas as normas GRI.

Para uma leitura eficiente e informativa:

e Menu de navegacao: utilize o menu superior para acessar diretamente as
secOes de maior interesse.

e Indicadores GRI: ao longo dos capitulos, os indicadores GRI sao
destacados com o marcador "GRIXXX-X", identificando o codigo numeérico
correspondente. A lista completa de indicadores, com suas descricoes
detalhadas, esta disponivel na pagina zs.

e Conexdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): as
referéncias aos ODS sao apresentadas ao longo do texto, destacando as
contribui¢coes da Desenvolve SP para a agenda global de sustentabilidade.

e Saiba +: esses boxes podem conter links clicaveis para alguma URL da internet.
Este relatorio e um convite a reflexao e ao engajamento, destacando o papel da

Desenvolve SP como catalisadora de desenvolvimento sustentavel e inovacao no
estado de Sao Paulo.
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Duvidas ou sugestoes sobre o relatorio ou sobre
as informacoes contidas neste documento
podem ser encaminhadas para o e-mail.

sustentabilidade@desenvolvesp.com.br

»
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Conheca a Desenvolve SP

A Desenvolve SP
GRI2-1|GRI2-6

Com sede na cidade de Sao Paulo, a Desenvolve SP sob estrutura
juridica de sociedade an6nima de capital fechado, nasceu em 2009 com
0 proposito de atuar como agente financeiro de fomento do estado de
Sao Paulo. Ao longo dos anos, consolidou-se como referéncia no apoio a
micro, pequenas e medias empresas (MPMEs) e a prefeituras, com foco
na reducao das desigualdades sociais e no incentivo ao desenvolvimento
sustentavel. Em 2023, passou a ser vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, fortalecendo a implementacao de politicas
publicas e sua presenca nos municipios paulistas.

Em 2024, apoiamos mais de 1.400 empresas e 92 clientes do setor publico
distribuidos em mais de 240 municipios, com foco em projetos voltados

ao desenvolvimento socioecondmico. Nossa atuacao baseia-se em valores
como ética, governanca, transparéncia e equidade, que permeiam todas as
nossas operacoes financeiras. Isso consolida a Desenvolve SP como uma
referéncia entre as agéncias de fomento em solucdes financeiras acessiveis
e responsaveis, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) e as principais tendéncias
globais de sustentabilidade.

Em suas operacoes, a Desenvolve SP prioriza investimentos com impacto
positivo, destacando projetos que contribuam para a mitigacao de
mudancas climaticas, eficiéncia energeética e saneamento, alem de acoes
que promovam desenvolvimento socioecondmico. No setor privado,

a Instituicao fomenta negocios com énfase na inovacao, geragao de
emprego, renda e na sustentabilidade, em alinhamento aos ODS. Ja no
setor publico, apoia prefeituras em projetos estruturais, como gestao de
residuos solidos, geracao de energia renovavel, modernizacao urbana e
infraestrutura, fortalecendo a qualidade de vida nos municipios.

P

Sobre a DesenvolveSP;

https./www.desenvolvesp.com.br/
institucional/sobre-a-desenvolve-sp/

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP « 8

DESENVOLVE SP

A AGENCIA DO EMPREENDEDOR

.

4
i




RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 - Desenvolve SP « 9
Conheca a Desenvolve SP

-

o

Cultura organizacional

- Valores
Missao
I

Democratizar o credito sustentavel, + Trabalhamos com

gerando renda, emprego e etica, transparéncia e

desenvolvimento economico. profissionalismo, preservando
a equidade de tratamento e as
boas praticas de governanca.
Prezamos pela
responsabilidade social,
ambiental e climatica.

Visao « Buscamos eficiéncia em todos

0S Negocios.
Prezamos pelo bem-estar e
e . aperfeicoamento profissional.
Ser a instituicao financeira de

A . « Temos orgulho de fazer parte
referéncia em fomento das micro,

desse time!
pequenas e medias empresas
e prefeituras, atuando como
propulsora do desenvolvimento

do estado de Sao Paulo.
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Conheca a Desenvolve SP

Nosso modelo de negocio

Credito para empresas: uma solu¢ao para cada fase do negocio

Comprometida com a geragao de emprego, renda e desenvolvimento, a Desenvolve SP tem a
missao de democratizar o acesso ao crédito por meio de suas diversas linhas de financiamento.

|dentificagdao de necessidades

Para atender as necessidades das empresas, a
Desenvolve SP tem linhas de crédito adequadas para
cada objetivo, seja para ampliacao, modernizacao

e aumento da capacidade produtiva, seja para
aquisicao de maquinas e equipamentos,
desenvolvimento de novas tecnologias ou
investimentos em projetos sustentaveis.

Liberacao dos recursos

ApOs a aprovacao e a contratacao da operagao
em projetos de investimentos, os recursos sao
liberados por etapas, conforme cronograma
definido no plano de negdcios. A liberagao

é realizada na conta empresarial do banco de
relacionamento do cliente.

sobre a esséncia da empresa, seus

alcancga-los.

Aprovacao da operacao

Com as informacgodes de crédito da empresa
e com a analise de garantias e de viabilidade
econdmica do projeto, a operagao é avaliada
pelas al¢adas decisdrias da Desenvolve SP.

Execucao do projeto

A partir da liberagao dos recursos, a empresa pode
dar andamento ao projeto, adquiririnsumos,
contratar mao de obra, comprar equipamentos etc.,
ou seja, comecar a tirar o projeto do papel. Como as
liberagbes ocorrem em tranches, sao realizadas
vistorias para atestar o andamento do projeto.

G SSSSSSSSsSSSsS=

Analise da proposta

Apos o cadastro, um consultor de negocios da
Desenvolve SP solicitara a documentacgao
necessaria. Cada tipo de operacao (capital de
giro, maquinas, projetos de investimento etc.)
requer uma demanda especifica. Por se tratar
de recursos publicos, a empresa deve ter suas
certiddes estaduais e federais regularizadas.

Elaboragao do plano de negdcios

A partir da identificacao da necessidade, o
ideal é que a empresa elabore um plano
de negdcios, ou seja, um guia detalhado

objetivos estratégicos e como pretende

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 * Desenvolve SP

DESENVOLVE SP

A AGENCIA DO EMPREENDEDOR

Apresentacao de proposta

A solicitacdo do financiamento é realizada
exclusivamente por meio do site da Desenvolve SP:

Em caso de duvidas, a empresa pode contatar a
Agéncia por meio de seus canais de comunicagao.

Conclusao do projeto
Com o projeto executado, é realizada uma vistoria final para
verificacao da conclusao do projeto. Dessa maneira, a Desenvolve SP
cumpre sua missao de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
de micro, pequenas, médias e grandes empresas.

i AO PAUL
DESENVOLVE SP . Secrefaria de ' SAO PAULO
A AGENCIA DO EMPREENDEDOR Desenvolwmenl'o Economico sAO PAULO SAO TODOS

https://www.desenvolvesp.com.br/negocios/online.
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IConhec;a a Desenvolve SP

Projetos financiaveis pela Desenvolve SP
GRI2-6

Nossa operacao abrange tanto a esfera publica quanto a privada,
oferecendo uma ampla gama de solucdes financeiras para atender
as necessidades de diferentes segmentos da economia.

Agronegocio

Mobilidade urbana sustentavel
Eficiéncia energética

Maquinas e equipamentos Novos
Energias renovaveis

Processos industriais mais limpos
Construcao civil sustentavel

Infraestrutura urbana resiliente
Saude publica

Educacao

Assisténcia social

Cidades inteligentes
Mobilidade urbana
Saneamento basico

1
Energia renovavel
Modernizacao da iluminacao publica I
Gestao de residuos solidos urbanos e
Conservacao da biodiversidade F _

Transporte limpo

As linhas de crédito oferecidas pela Desenvolve SP abrangem diversas
areas essenciais para o desenvolvimento econdmico e sustentavel. Elas
incluem:

e Ampliacdo e modernizacao: financiamento para aumentar a capacidade
produtiva e modernizar tecnologias e instalacoes, garantindo a
competitividade no mercado.

e Implantacao de novas plantas produtivas: recursos destinados a
construcao de novas unidades de producao, promovendo a expansao
industrial.

Realocacao de empreendimentos: apoio financeiro para a transferéncia
de empresas para locais estratégicos que oferecam melhores condicoes
operacionais.

e Aquisicdo de equipamentos: crédito especifico para a compra de
maquinas e equipamentos modernos, aumentando a eficiéncia e a
produtividade das empresas.

Esses financiamentos tém como objetivo democratizar o acesso ao
credito, permitindo que empresas e prefeituras invistam em projetos
que mitiguem impactos ambientais, reduzam desigualdades sociais
e promovam o desenvolvimento econdmico, tornando as cidades
mais preparadas para o futuro.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP «11)

Concentramos esforcos em solucdes que potencializam a geracao

de emprego e renda e a qualidade de vida da populacao. Além disso,
fortalecemos a capacidade de resposta dos municipios frente a desafios
econOmicos e ambientais, com énfase no aumento da competitividade
das empresas locais, contribuindo para um ambiente de negdcios

mais dinamico e sustentavel.

Ao longo de 2024, a Instituicao
apoiou Mais de 1.400 empresas
e g2 clientes do setor

publico, atendendo mais de
240 MUNICIpios.

Considerando a atuacao no setor publico, as prefeituras paulistas
receberam apoio significativo para projetos de saneamento, eficiéncia
energetica e modernizacao urbana.

No setor privado, novas linhas de financiamento contribuiram para a
modernizacao de processos produtivos, a adocao de tecnologias limpas e a
implementacao de projetos inovadores que priorizam eficiéncia energética
e praticas sustentaveis. Mais informacdes na pagina 61 (em Produtos e
Solucoes para a Sustentabilidade).

P N
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241 municipios atendidos

por meio de desembolsos da

R$ 3,2 bilhdes

capital social Desenvolve SP em 2024

R$ 3,4 bilhdes 1.408 clientes

patrimonio liquido do setor privado em 2024

R$ 4,4 bilhoes O2 clientes

do setor publico em 2024

ativos totais

5,63% de ROAE

(retorno anualizado sobre o patrimonio liquido medio)

R$ 187 milhses

lucro liquido

3,86% indice de inadimplencia
R$ 1,0 bilhao

desembolso em 2024

2 8 g 8 6% iIndice de eficiencia

- ““ ~

Destaques R$ 2,7 bilhdes
d o/ ano saldo da carteira de credito 1 56 ~olaboradores
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i\lossa estrategia de atuacao

Estrategia para democratizar o acesso ao credito
a fim de alavancar a geracao de emprego e de renda

GRI 2-2 | GRI 2-6

Em 2024, a Desenvolve SP alcancou importantes avancos em sua missao de
democratizar o acesso ao crédito, impulsionando a geracao de emprego e de
renda no estado de Sao Paulo. A simplificacdo de processos e a digitalizagao
foram pilares estratégicos para otimizar as operacoes de crédito, garantindo
eficiéncia e maior alcance das solucdes financeiras.

A Desenvolve SP seque um planejamento estrategico estruturado, com
principios que orientam suas acoes e decisoes em busca de desenvolvimento
sustentavel e impacto positivo. Até 2024, os pilares principais incluiam
inovacao, sustentabilidade e governanca, elementos fundamentais para
promover solucoes financeiras eficientes e responsaveis.

Com o processo de atualizacao iniciado em 2024, a Instituicao integrara o
pilar da inclusao ao seu planejamento estrategico. Esse novo direcionamento
reforca o compromisso com a democratizacao do crédito, ampliando

0 alcance das operacdes em comunidades vulneraveis e promovendo a
reducao das desigualdades socioecondmicas. Embora o pilar de governanca
tenha sido atualizado para dar lugar ao de inclusao, a governanca foi movida
para as Diretrizes Institucionais, permanecendo como um principio essencial
que fortalece todas as dimensoes da atuacao da Desenvolve SP.

Desenvolve SP: apoiando o
crescimento das empresas paulistas.

Inclusao

Viabilizar o acesso dos micro
€ pequenos empresarios ao

Sistema Financeiro Nacional (SFN),

ofertando financiamento de longo
prazo com foco em investimentos
sustentaveis e inovadores,

em especial para publicos e
municipios classificados como
vulneraveis.

Sustentabilidade

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP <14

Inovacao

Incrementar os investimentos
em inovacao nas MPMEs e
prefeituras, a fim de aumentar a
competitividade e aprimorar a
gestao desse publico por

meio da aquisicao de novas
tecnologias que viabilizem a
modernizacao dos processos
produtivos, bem como de bens
e servicos produzidos.

Apoiar empresas e prefeituras paulistas, financiando projetos de investimento e

infraestrutura que gerem reducao dos impactos social, ambiental e climatico negativos,
alem de incentivar politicas publicas que promovam desenvolvimento econdémico
regional, acesso ao credito, melhoria na qualidade de vida, transicao para uma economia
de baixo carbono, reducao da desigualdade e geracao de emprego e renda.

OS PILARES ESTRATEGICOS INCLUSAO, INOVACAO
E SUSTENTABILIDADE GUIAM A ATUACAO DA
DESENVOLVE SP.
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Iniciativas estrategicas

Parcerias estratégicas voltadas para a inovagao, como as realizadas com
o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), permitem a avaliacao de projetos com potencial

de aumento de produtividade. Ja o foco na sustentabilidade inclui a
ampliacao do financiamento para projetos com impacto socioambiental
positivo, como geracao de energia renovavel, eficiéncia energetica,
saneamento, cidades inteligentes e agronegacio.

Em 2024, a Instituicao intensificou suas praticas de gestao integrada de
riscos, com destaque para a estruturacao da Diretoria de Controle de
Riscos (DCR). Apds a implementacao de um escore de fraudes, em
parceria com a Serasa, a tecnologia de identificacao facial passou a ser
utilizada na esteira digital de operacoes, garantindo mais seguranca,

sem comprometer a agilidade dos processos. Sao agcoes como essa que
demonstram o compromisso da Instituicao com a seqguranca e a eficiéncia
operacional.

Essas iniciativas ampliaram a capilaridade da Instituicao e maximizaram os
impactos econdmicos e sociais de seus investimentos, assequrando maior

capacidade no direcionamento dos recursos para projetos de alto impacto.
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Fundos de desenvolvimento e garantidores e de investimento em participacao

Em 2024, a Desenvolve SP intensificou sua atuacao em fundos de
investimento estruturados, uma modalidade que viabiliza a aplicacao
direta de recursos na economia, incluindo setores estratégicos como
agronegocio, tecnologia e infraestrutura. Foi criada a Superintendéncia de
Fundos Estruturados, fortalecendo a estrutura organizacional da instituicao
e permitindo retomar investimentos em Fundos de Investimento em
Direitos Creditorios (FIDCs) e Fundos de Investimento em Participacoes
(FIPs). Aliniciativa tem como objetivo proporcionar recursos para
segmentos relevantes e apoiar negocios que tradicionalmente encontram
dificuldades de financiamento por meio dos instrumentos convencionais.
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Alem disso, a Agéncia passou a utilizar instrumentos garantidores,
especialmente por meio do Fundo Garantidor de Investimentos (FGI),

do BNDES, e do Fundo Garantidor de Operacoes (FGO), do Banco do
Brasil. Esses fundos permitiram a Desenvolve SP ampliar o alcance de
suas operacoes de credito, o que reduziu as exigéncias de garantias reais
e democratizou 0 acesso a financiamentos para pequenas empresas.

O uso desses instrumentos proporcionou uma operacao mais agil e
inclusiva, possibilitando que empresas com menor capacidade de garantia
pudessem acessar o crédito necessario para crescerem e investirem.
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@ rundos de desenvolvimento e garantidores
@ rundos de investimento em participacao

FUNDO DE INVESTIMENTOS DE CREDITO PRODUTIVO POPULAR DE
SAO PAULO (BANCO DO POVO PAULISTA)

Com o objetivo de impulsionar a geracao de emprego e de renda,

busca oferecer alternativas de crédito popular, incluindo linhas de
financiamento com baixas taxas de juros para micro e pequenas empresas
e microempreendimentos.

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIiDRICOS (FEHIDRO)

Oferece suporte financeiro a Politica Estadual de Recursos Hidricos e as
acoes relacionadas, bem como apoio financeiro aos orgaos do Sistema
Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH). Seu objetivo
e financiar programas e acoes na area de recursos hidricos voltadas a
melhoria e a protecao dos corpos d'agua e de suas bacias hidrograficas.

FUNDO DE APOIO A CONTRIBUINTES DO ESTADO DE SAO PAULO
(FUNAC)

Tem como objetivo possibilitar a reorganizacao e a modernizacao
de empresas, contribuindo para o fortalecimento dos setores industrial e
empresarial do estado.

FUNDO DE EXPANSAO DO AGRONEGOCIO PAULISTA (FEAP)

Presta apoio financeiro a programas e projetos de agricultores, pecuaristas
e pescadores artesanais, bem como as cooperativas e as associacoes do
agronegocio.

FUNDO PARA DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DE
CAMPINAS (FUNDOCAMP)

Visa a financiar e investir em planos, projetos, programas, servicos e obras
de interesse da Regido Metropolitana de Campinas.

FUNDO PAULISTA DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL (FPHIS)

Tem por objetivo implementar politicas habitacionais direcionadas a
populacao economicamente desfavorecida.

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO VALE DO
RIBEIRA (FUNDESVAR)

E destinado a investimentos e a equalizacdo de juros para o
desenvolvimento socioecondmico da regidao do Vale do Ribeira.

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL PONTAL DO
PARANAPANEMA (FUNDESPAR)

Financia o investimento em programas de interesse dos municipios da
regiao do Pontal do Paranapanema.

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITANA DO
VALE DO PARAIBA E LITORAL NORTE (FUNDOVALE)

Tem por objetivo financiar e investir em planos, projetos, programas,
servicos e obras de interesse da Regiao Metropolitana do Vale do

Paraiba e Litoral Norte, bem como contribuir com recursos tecnicos e
financeiros para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento
socioeconomico da regiao.

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOE
TECNOLOGICO (FUNCET)

Tem por finalidade apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no
estado de Sao Paulo.

FUNDO ESTADUAL PARA PREVENCAO E REMEDIACAO DE AREAS
CONTAMINADAS (FEPRAC)

Destina-se a protecao do solo contra alteracoes prejudiciais as suas
funcoes, bem como a identificacdo e a remediacao de areas contaminadas,
a fim de tornar seguros seus usos atual e futuro.
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FUNDO DE AVAL (FDA)

Administrado pela Desenvolve SP e com recursos do Tesouro Estadual,
é utilizado nas operacoes para micro e pequenas empresas com receita
bruta anual de ate R$ 16 milhdes e nas linhas do Banco do Povo Paulista
voltadas aos empreendedores formalizados, com CNPJ.

FUNDO GARANTIDOR HABITACIONAL (FGH)

Prové recursos para apoiar operacoes de securitizacao destinadas a
empreendimentos de interesse social voltados a populacao de baixa renda.

FUNDO INOVACAO PAULISTA

|dealizado pela Desenvolve SP, faz parte do Programa Sao Paulo Inova
e tem como foco pequenas e medias empresas e startups inovadoras,
instaladas no estado de Sao Paulo e atuantes nos setores de tecnologia
da informacao e da comunicacao, tecnologias agropecuarias, novos
materiais, nanotecnologias e tecnologias em saude.

FUNDO AEROESPACIAL

De abrangéncia nacional, e destinado aos setores aeroespacial, de defesa,
de seguranca e de integracao de sistemas.

FUNDO FINHEALTH

Tem como foco empresas dos setores biofarmacéutico, farmacéutico,
de equipamentos medicos, diagnosticos, saude, servigos de bem-estar,
biotecnologia agricola, biotecnologia industrial, biocombustiveis e
bioquimicos, localizadas em todo o Brasil.
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Metas Institucionais

O planejamento estrategico da Instituicao e traduzido em metas claras e
objetivas, que englobam elementos essenciais para agregar valor aos seus
publicos e a sociedade. Os indicadores de desempenho, acompanhados
ao longo do ano, refletem o compromisso com resultados solidos e
consistentes. Em 2024, o desempenho global da Desenvolve SP foi de
92,8% no cumprimento das metas referentes a:

Indice de cobertura.

Proporcao de desembolso de alto impacto.

Desembolso total.

Taxa de inadimpléncia (setor privado).

Projetos prioritarios.

O plano de metas é revisado anualmente e cascateado pelas diretorias

e superintendéncias, evidenciando a integracao da governanga ao
planejamento estratégico. A clareza e a objetividade no estabelecimento
das metas garantem que a Desenvolve SP mantenha um direcionamento
unificado e orientado a resultados, permitindo maior prestacao de contas
a0s acionistas e aos stakeholders.

Para os proximos anos, planejamos distribuir o plano de metas, de
forma diferenciada, para os niveis estratégico, tatico e operacional,
garantindo alinhamento e eficiéncia na gestdao de desempenho. Entre
as prioridades, destacam-se:

e Fortalecimento da cultura de gestao de riscos, disseminando praticas
internas e externas.

e Adocao de relatorios que integrem os resultados e os impactos dos
investimentos, com énfase na transformacao digital e no atendimento
aos clientes.
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Modelo de criacao de valor da Desenvolve SP

CAPITAIS UTILIZADOS

_)

ia Manufaturado

Social

ENTRADAS

+ Fundos garantidores

- Capital proprio (governo)

- Capital de terceiros (repasse)
- Capital de terceiros (organismos multilaterais

de desenvolvimento)

- Fundos governamentais
* Aportes em FIPs/FIDCs

+ Colaboradores

- Estagiarios

- Terceirizados

- Jovens aprendizes

+ Conselheiros

- Parceiros estratégicos

- Dificuldade regulatoria para contratacao de

pessoas

- Consumo de energia, agua, combustivel e

materiais de escritorio

* Prédio

- Automoveis

- Equipamentos operacionais
- Gerador a diesel

- Presenca fisica

- Experiéncia profissional

- Parcerias estratégicas

+ Uso de dados/tecnologia

- Estrutura de gestao de riscos

- Programa socioambiental

+ Fundo garantidores

- Linhas especiais

- Patrocinio e doacodes incentivadas

- Campanhas e feiras em regides vulneraveis

PILARES ESTRATEGICOS

INCLUSAO INOVACAO SUSTENTABILIDADE

/ Missao /

Democratizar o crédito
sustentavel, gerando
renda, emprego e

desenvolvimento .~
economico. Visao

Ser a instituicao financeira de

referéncia em fomento das micro,
pequenas e medias empresas

e prefeituras, atuando como
propulsora do desenvolvimento
do estado de Sao Paulo.

/ Modelo de negdcios

Setor publico

Oferecer solucoes financeiras
para apoiar o desenvolvimento
econdmico sustentavel do estado
de Sao Paulo.

Setor privado

RESULTADOS

* Lucro + ROAE

- Tributos pagos

- indice de cobertura
- Desembolso

- Carteira de crédito

- Capacitacao

+ Educacao continuada

* Integracao

- Concursos

- Redimensionamento

- Escassez de mao de obra

<18 »

« Imposto incremental (geracao de valor)

- Geracao de emprego e renda

+ Desenvolvimento de municipios

- Desenvolvimento de micro, pequenas e médias

empresas

» Custo de oportunidade: risco x retorno negativo

+ Reducao de papel via

digitalizacao

- Geracao de residuos

- Valorizacao da marca

+ Orgulho de pertencer

- Atracao e retencao de colaboradores

+ Desenvolvimento do colaborador como pessoa

+ Atendimento por meios digitais
+ Atendimento presencial

- Reducao do consumo de agua via investimentos

em infraestrutura

- Reducao da poluicao via investimentos em

projetos de saneamento basico

- Crédito de carbono
- Impacto ambiental dos projetos financiados

+ Melhoria da experiéncia do

usuario

- Mitigacao de riscos
- Eficiéncia operacional
- Politicas, normas e procedimentos

- Ineficiéncia da estrutura fisica do edificio
- Melhoria da infraestrutura paulista por meio de

financiamento de maquinario e equipamentos

- Capilaridade da Desenvolve SP em todo o

estado de Sao Paulo

* Volume de desembolso

- Quantidade de operacoes

- Cidades e regioes atendidas
- Taxas reduzidas para regioes

menos desenvolvidas do estado

- Taxas diferenciadas por porte

+ Aderéncia de produtos em mercados/empresas
- Geracao de inovacao
» Credibilidade da Desenvolve SP

+ Emprego

- Renda

+ Desenvolvimento econémico
- Desenvolvimento social

- Democratizacao do crédito
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Visao de futuro para o desenvolvimento sustentavel

A visao de futuro da Desenvolve SP esta alicercada no financiamento

de iniciativas inovadoras e sustentaveis, capazes de impulsionar

o desenvolvimento socioecondmico, reduzir desigualdades e gerar
emprego e renda, alem de promover melhorias na infraestrutura e

na qualidade de vida da populacao. Essa perspectiva é orientada pelo
planejamento estratégico 2024-2030, alinhado a missao de democratizar o
acesso ao credito e apoiar o progresso sustentavel do estado de Sao Paulo.

Nosso compromisso abrange o financiamento de projetos que integram
inovacao e sustentabilidade, contribuindo para ampliar o impacto
positivo de nossas acoes. A Instituicao trabalha em sinergia com a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo,
focando em oportunidades que estimulem o crescimento e atendam as
vocagoes econdmicas locais.

Nosso foco para os proximos anos e dobrar o volume de concessao de
credito, fortalecer parcerias com cooperativas e associacoes, bem como
aprimorar a experiéncia do cliente por meio de transformacao digital e
inovacao. Trabalhamos para nos tornar referéncia em fomento sustentavel
no estado.

Acoes para alcancar resultados

Com o objetivo de atingir as metas planejadas, foi criada, em 2023,

a Superintendéncia de Produtos e Parcerias, cuja missao e expandir as
solucoes oferecidas pela Desenvolve SP. Em 2024, essa area atuou como
um dos pilares centrais para a democratizacao do crédito, com destaque
para o fortalecimento de linhas financeiras voltadas ao agronegocio,

a economia criativa e ao setor de tecnologia. A Desenvolve SP
reformulou taxas de juros a fim de facilitar o acesso a micro e pequenos
empreendedores em municipios com baixos indices de desenvolvimento,
impulsionando projetos de elevados impactos social e ambiental e
fortalecendo cadeias produtivas. Além disso, avancou em parcerias
estrategicas com diversas instituicoes, como a Finep, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e cooperativas locais,
ampliando o alcance de suas operacoes.

QOutras parcerias relevantes foram celebradas com o Servico

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a Federacao
das IndUstrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), a Associacao Brasileira da
IndUstria de Maquinas e Equipamentos (Abimaqg) e o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai).
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A parceria com a Abimag, por exemplo, foi planejada para apoiar
fabricantes e industrias na modernizacao de suas empresas e no aumento
de sua competitividade. Um dos principais avancos decorrentes desse
convénio foi a criacao de um produto financeiro direcionado para a
aquisicao de maquinas e equipamentos com valor de até R$ 150 mil.
Desenvolvido a partir das necessidades apresentadas pelos associados,
que buscavam acesso a crédito agil e simplificado, esse produto
possibilitou a reducao do prazo para liberacao de recursos para 30 dias,
garantindo mais eficiéncia e rapidez no atendimento as empresas do
setor privado.

Essas colaboragdes foram fundamentais para ampliar o alcance das linhas

de crédito e oferecer apoio técnico na construcao de projetos financiaveis.

A Instituicao tambem obteve reconhecimento ao conquistar o terceiro
lugar no Prémio do BNDES por seu desempenho no uso do Fundo
Garantidor de Sustentacao (FGS), demonstrando exceléncia na conducao
de suas operacdes financeiras.

A Instituicao reforca seu compromisso em fomentar o desenvolvimento
das regioes mais necessitadas, promovendo a interligagao com
prefeituras para mapear e atender as demandas locais.

Em 2024, destaca-se a continuidade do apoio a projetos de infraestrutura,
incluindo a despoluicdo do rio Tieté em Sao Paulo/SP,

Prémio Finep Inovacred 2024: conquistamos o 3° lugar na categoria Maior
Grau de Inovacgao e 2° lugar na categoria Maior Impacto Social.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 * Desenvolve SP
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AR AN NANOCANAN

Nossa estratégia de atuacao

Consolidacao e resultados

Em 2024, a Desenvolve SP manteve os resultados alcancados no ano
anterior e registrou R$ 1,015 bilhdo em desembolsos. A expectativa para
2025 e expandir o crédito sustentavel, priorizando investimentos em
processos inovadores e tecnologias disruptivas que atendam as novas
realidades do estado de Sao Paulo. Por meio de estrategias voltadas

a capacitagao, a governanca e a sustentabilidade, a Instituicao posiciona-se
como um pilar para o desenvolvimento econdmico e social. Em linha com
nosso compromisso de contribuir para o desenvolvimento de municipios
vulneraveis, fortalecemos a interlocucdo com os municipios para o
mapeamento de oportunidades de melhoria no que tange a estruturacao
de projetos e a divulgacao de informacdes por meio da Jornada de Credito,
apresentada a sequir.

Jornada de Credito: conectando
oportunidades aos empreendedores
paulistas

A Jornada de Crédito, iniciativa promovida pela Desenvolve SP, tem sido
essencial para levar informacoes e solucoes de crédito a empreendedores
de todas as regioes do estado de Sao Paulo.

Percorremos diversas cidades em 2024, com o objetivo de informar e
tornar disponivel aos empreendedores as linhas de credito destinadas
para apoiar o desenvolvimento econémico local.

PLANEJAMENTO E PARCERIAS LOCAIS

Cada evento é cuidadosamente planejado para
atender as necessidades especificas de cada
regiao. Parcerias com prefeituras, associacoes
comerciais e o Banco do Povo Paulista garantem
a efetividade do programa.
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A iniciativa incluiu visitas estratégicas a associacoes comerciais,

em que foram apresentadas as opcoes de financiamento da

Desenvolve SP e do Banco do Povo voltadas para diferentes perfis

de empreendedores, desde microempreendedores individuais

(MElIs) até negdcios consolidados. Além das palestras informativas,

a Jornada também ofereceu atendimento presencial com

consultores especializados, que ajudaram a esclarecer as duvidas dos
empreendedores e a orientar os participantes sobre o acesso ao crédito.

APRESENTACAO DE LINHAS DE CREDITO

Os encontros comecam com palestras ministradas
por especialistas e pelo diretor-presidente da
Desenvolve SP, Ricardo Brito. Os empresarios
conhecem as linhas de credito disponiveis, como
as voltadas para inovacao, sustentabilidade e
capital de giro.

P N
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A Baixada Santista, por exemplo, foi palco de mais uma das etapas dessa
Jornada, com eventos realizados em ltanhaem e Sao Vicente. Durante

as apresentacoes, foram destacados os beneficios das linhas de crédito
oferecidas, incluindo condi¢des especiais para projetos de inovacao,
sustentabilidade e crescimento economico. O impacto da iniciativa é
evidente ndo apenas pelo numero crescente de participantes mas também
pelo engajamento gerado nas redes sociais, com uma série de publicacoes
que reforcam a proximidade da Desenvolve SP com seus publicos.

A Jornada de Credito e um canal
direto entre a Desenvolve SP e
os empreendedores paulistas,
fortalecendo o papel da
nstituicao como um agente de
transformacao economica e
social no estado de Sao Paulo.

Melhorias
estrategicas

Em 2024, a Desenvolve SP implementou um conjunto
robusto de melhorias estratégicas que redefiniram sua
atuacao no mercado de credito e de financiamento.
Com foco na democratizacao do credito, a Instituicao
reformulou politicas internas, otimizou operacoes

e fortaleceu sua estrutura de controle de riscos,
garantindo maior seguranca e eficiéncia.

Entre as acoes, destacam-se as apresentadas nos
quadros ao lado.

Essas medidas resultaram em uma Instituicao mais
agil, eficiente e comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, reforcando seu papel de agente
transformador no estado de Sao Paulo.

Apos enfrentar desafios internos, a Instituicao estabeleceu

a Diretoria de Controle de Riscos (DCR), que aprimorou 0s

processos de concessao de credito por meio da calibracao
dos modelos de risco. Essa calibracao ajustou os parametros dos
modelos para alinhar as previsoes de risco ao perfil especifico de

cada cliente, garantindo que as avaliacoes reflitam com precisao

a realidade observada. Como resultado, a Instituicao busca atingir
um equilibrio eficaz entre seguranca e agilidade, assegurando
decisdes de credito mais assertivas e fundamentadas, com o

objetivo de melhorar a qualidade da carteira de credito.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP
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Ampliacao da automacao em esteiras de
credito, implementacao de identificacao facial
e integracao com o sistema GovBR, reduzindo
fraudes e melhorando a experiéncia do cliente.

Introducao de uma nova precificacao
para beneficiar microempresas em
municipios de baixo IPDM, com
taxas mais acessiveis e alinhadas aos
impactos social e ambiental.

Ampliar o financiamento para
investimentos, priorizando iniciativas
ligadas a saneamento, energia
renovavel e infraestrutura social, como
iluminacao publica e escolas.

«22)

Expansao de recursos via Finep, BNDES,
Fundo Geral de Turismo (Fungetur) e
fundos de investimento, ampliando o
acesso a linhas de credito sustentaveis.
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lﬁxbordagem em sustentabilidade

Nossa materialidade
em sustentabilidade

GRI 3-1

A Desenvolve SP revisou sua materialidade em
2023 para identificar e priorizar os temas mais
relevantes para a Instituicao e seus stakeholders.
Esse processo foi conduzido com o apoio de
consultoria especializada e sequiu as diretrizes da
GRI e da estrutura do Relato Integrado (IFRS).

A revisao envolveu um mapeamento abrangente
das expectativas dos stakeholders, incluindo
consultas e entrevistas com colaboradores,
representantes do governo estadual, empresas
privadas, agéncias de desenvolvimento, instituicoes
financeiras e organizacoes da sociedade civil.

Essa abordagem garantiu que os temas materiais
identificados refletissem as prioridades e as
preocupacoes dos diversos publicos de interesse da
Desenvolve SP.

ow

Identificacao de stakeholders

O primeiro passo foi a definicao de
publicos estrategicos com base em

sua relevancia para o mercado e para

as atividades da Desenvolve SP. Nesse
contexto, foi validada a metodologia

de consulta que seria utilizada ao longo do

processo.

Levantamento de temas relevantes
Temas com potencial de relevancia foram

identificados por meio de analises abrangentes,

como tendéncias globais - incluindo os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU

e 0s riscos globais do World Economic Forum

(WEF) - e estudos setoriais, como o Guia ESG da

Associacao Brasileira de Bancos (ABBC). Alem

disso, benchmarks com instituicoes semelhantes

contribuiram para enriquecer o levantamento.

Priorizacao de temas

A etapa seguinte consistiu na

realizacao de consultas on-line

e entrevistas direcionadas a

publicos estratégicos, incluindo governo,
alta lideranca, associacoes setoriais,
bancos e agéncias de desenvolvimento,
mercado financeiro, colaboradores,
clientes, fornecedores e a sociedade
em geral. A consulta resultou em 117
contribuicdes, que serviram como base
para a priorizacao dos temas mais

relevantes.

Consolidacao dos resultados
Por fim, os dados coletados foram
analisados e consolidados para compor
a materialidade da Instituicao, que reflete
sete temas considerados essenciais
pelos publicos consultados, orientando
as iniciativas da Desenvolve SP nos

proximos ciclos.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 * Desenvolve SP
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Lista dos temas materiais

GRI 3-2

Os temas materiais orientam as acoes e estrategias da Desenvolve SP, assegurando
que a Instituicdo atenda as expectativas dos stakeholders e contribua efetivamente
para o desenvolvimento sustentavel do estado de Sao Paulo.

A analise de materialidade é uma ferramenta essencial para identificar e priorizar
0s temas mais relevantes para uma organizacao e seus stakeholders. Ela auxilia na
definicao de estratégias de sustentabilidade e na comunicacao transparente dos
impactos econdmicos, sociais e ambientais da Instituicao.

Alem dos sete temas materiais elencados a sequir, foi alcado como tema relevante
a Gestao Ambiental Responsavel.

TEMAS MATERIAIS

CLIMA E ENERGIA
CIDADES E EMPRESAS SUSTENTAVEIS
CAPITAL HUMANO E DIVERSO
EMPREENDEDORISMO E INCLUSAO SOCIAL
DESENVOLVIMENTO DE REGIOES VULNERAVEIS

ETICA E GOVERNANGCA CORPORATIVA

PRODUTOS E SOLUCOES PARA A SUSTENTABILIDADE

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP <« 25)
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Tema material

Abordagem em sustentabilidade

Aspectos relacionados
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Impactos
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Limite do impacto

CLIMA E ENERGIA

CIDADES E EMPRESAS
SUSTENTAVEIS

CAPITALHUMANOE
DIVERSO

EMPREENDEDORISMO
E INCLUSAO SOCIAL

Gestao de emissoes financiadas e incentivo
para programas de energia renovavel e
eficiente.

Fomento a projetos voltados para a
gestao de residuos urbanos, circularidade
em pequenas e medias empresas e
infraestrutura de saneamento publico.

Relacionamento e valorizacao dos
colaboradores, bem como promocao de
uma cultura interna inclusiva e diversa.

Expansao dos servicos financeiros para
mercados historicamente desatendidos,
de modo a democratizar 0 acesso ao
credito e mitigar praticas de emprestimos
predatorios.

Também abrange iniciativas para promover
a inclusao social, reduzir desigualdades e
criar oportunidades de geracao de renda
para populacoes mais vulneraveis.

Como Instituicao financeira comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a Desenvolve SP entende que o maior impacto em termos de
emissoes de gases de efeito estufa (GEE) esta ligado as atividades financiadas voltadas aos clientes. Nesse contexto, assume uma abordagem
proativa, que envolve a oferta de financiamento a projetos de infraestrutura para a geracao de energia limpa e renovavel, bem como a iniciativas
voltadas a eficiéncia energética. Desse modo, contribui para a descarbonizacao do estado de Sao Paulo e para a mitigacao dos efeitos das mudancas
climaticas, assim como para alavancar o uso eficiente de recursos por parte dos clientes publicos e privados, impulsionando sua competitividade e o
desenvolvimento sustentavel.

Ampliar 0 acesso ao saneamento basico e responder aos desafios relativos a gestao de residuos solidos sao aspectos essenciais para melhorar a
qualidade de vida, reduzir as desigualdades e impulsionar o desenvolvimento de toda a sociedade, especialmente em areas mais vulneraveis do
estado. Por isso, buscamos ativamente oportunidades de parceria com a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao
Paulo (Semil) e com outras secretarias para financiar projetos que enderecem essas questoes de forma eficaz e sustentavel. Por meio do fomento
a projetos de melhoria da gestao de residuos solidos, de implementacao de praticas de economia circular e de fortalecimento da infraestrutura
de saneamento basico em todo o estado, entre outros, buscamos nao apenas mitigar os impactos negativos do crescimento urbano, mas tambem
alavancar o desenvolvimento de cidades mais sustentaveis e inclusivas.

Na Desenvolve SP, reconhecemos a importancia do capital humano e da diversidade. Com isso, atuamos para promover o bom relacionamento,

o desenvolvimento e a valorizacao dos nossos colaboradores, assim como uma cultura diversa e inclusiva. Além disso, diante do historico de
pressoes e estresse no setor financeiro, um dos pilares fundamentais da nossa abordagem é o cuidado com o bem-estar mental de nossa equipe.
Dessa maneira, implementamos politicas e programas que envolvem apoio, orientagcao e acesso a servicos especializados quando necessario.
Reconhecemos que um ambiente de trabalho saudavel e equilibrado nao apenas beneficia nossos colaboradores individualmente, mas também
contribui para uma cultura organizacional mais forte e produtiva.

Acreditamos que, ao expandir o acesso ao crédito e promover oportunidades econdémicas para todos, podemos contribuir para um futuro mais justo
e prospero no estado de Sao Paulo. Reconhecemos que ha muitos empreendedores talentosos que enfrentam dificuldades de acesso ao credito
tradicional, seja em razao do rating de crédito ou da dificuldade em fornecer garantias convencionais, entre outras questoes. Comprometidos com a
democratizacao do crédito e com a inclusao social, buscamos abordar essas lacunas do mercado por meio do acesso a recursos financeiros para
alavancar empreendedores e seus nhegocios. Consequentemente, criam-se oportunidades significativas de geracao de renda para a populacao mais
vulneravel, contribuindo para a reducao das desigualdades econdmicas. Alem disso, estamos constantemente em busca de inovacoes, tanto na
oferta de solucdes quanto em nNossos processos e canais de distribuicao, a fim de tornar o acesso ao crédito mais facil e conveniente para todos os
empreendedores.

Desenvolve SP, clientes
publicos e privados, orgaos
governamentais, municipios,
sociedade

Desenvolve SP, clientes
publicos e privados, orgaos
governamentais, municipios,
sociedade

Desenvolve SP e colaboradores

Desenvolve SP, clientes
publicos e privados, orgaos
governamentais, municipios,
sociedade
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Tema material Aspectos relacionados Impactos Limite do impacto

_ , , , Embora seja um estado rico, responsavel pelo maior produto interno bruto (PIB) do pais, Sao Paulo apresenta uma grande desigualdade entre seus
Acoes para impulsionar a melhoria do

_ _ municipios. Diante desse cenario, estamos comprometidos a identificar e financiar projetos que contribuam para o desenvolvimento de regides mais Desenvolve SP, clientes
DESENVOLVIMENTO bem-estar e dos padrdes de vida da . . . . L . . . . .y : L~
4 R _ vulneraveis e a melhoria do bem-estar da populacao, incluindo iniciativas voltadas ao acesso a servicos essenciais, como saude, educacao e publicos e privados, orgaos
DE REGIOES populacao do estado de Sao Paulo, bem L , N : : : . . . . : : o
. _ , habitacao, além de acoes relacionadas ao meio ambiente, entre outras. Alem disso, por meio do apoio a empreendedores locais, com a oferta de governamentais, municipios,
VULNERAVEIS Ccomo a construcao de uma sociedade : , . . . . . . . L :
financiamento acessivel e orientado para o desenvolvimento, ajudamos a fortalecer a economia dessas regides, que sao beneficiadas com a criacao sociedade

mais igualitaria, inclusiva e resiliente. : .
9 de empregos e oportunidades de negocios.

Desenvolve SP, governo e

Reconhecemos que todas as empresas enfrentam riscos relacionados a ética e a governanca, como corrupcao e fraude. Como instituicao financeira o . .
acionistas, associacoes setoriais,

ETICA E GOVERNANCA Adocao de melhoNres praticas dNe gestao e cc?mprometida com a} integridalo.le e a.l tranlsparéncia. implgmentamos uma solida lestrutura, de governanca alinhada~ as mglhores praticas de gestao. clientes. fornecedores. fundos
CORPORATIVA tomada de decisdes e promogao de uma Dispomos de normativas e politicas, incluindo nosso Codigo de Conduta e Integridade, além de uma robusta gestao de riscos e ferramentas de investimento. mercado
conduta ética e transparente. avancadas de controle de fraudes. Cumprimos rigorosamente as regulamentacoes dos 6rgaos competentes e mantemos uma postura cooperativa e nvestider. iesuladerEs @
transparente, tanto no atendimento as fiscalizacdes quanto na divulgacao de nossas praticas e resultados. socl:ie dade

: A . : , ‘ : Desenvolve SP, governo e

A Desenvolve SP reconhece a importancia de oferecer produtos e solucdes financeiras que, além de atenderem as necessidades de nossos T I

PROI?UTOS E Desenvolvimento estruturado de clientes, fortalecam a agenda de sustentabilidade em todo o estado de Sao Paulo. Como Instituicao comprometida com o desenvolvimento clientes ;Cornece dores. fundos '
SOLUCOES PARAA instrumentos financeiros que fortalecam a sustentavel, estamos empenhados em prover instrumentos financeiros inovadores, que sejam acessiveis e adaptados as necessidades especificas de de inv.estimento me'rca do

SUSTENTABILIDADE agenda de sustentabilidade. empreendedores e municipios. Esses instrumentos promovem o crescimento economico e, a0 mesmo tempo, geram impacto positivo para o meio '

investidor, reguladores e

ambiente e para a sociedade, impulsionando a construcao de um futuro mais justo, equitativo e sustentavel no estado. cociedade
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Iniciativas de sustentabilidade
(GRI 2-23| GRI 2-24 | GRI 2-25

Com base em sua estratégia e no compromisso com uma abordagem A“nhamento aos Ob_jetiVOS de

integrada das dimensdes econdmica, social, ambiental e climatica, a . ]

Desenvolve SP reforcou suas praticas em 2024, alinhando-se & agenda Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

global de desenvolvimento sustentavel. O objetivo € maximizar sua

contribui¢ao para o desenvolvimento socioeconémico do estado de Sao Estamos comprometidos com a agenda global dos ODS da ONU,

Paulo e acelerar os impactos positivos em direcdo as metas dos ODS integrando suas metas em nossas estratégias de negocio, linhas de

definidos pela ONU. credito e iniciativas institucionais. As acoes da Instituicao refletem o
nosso compromisso de promover um desenvolvimento econdmico

Entre as principais iniciativas realizadas, destacam-se: sustentavel, inclusivo e inovador, com impactos positivos em diversas

regides e setores produtivos do estado de Sao Paulo.
e \iabilizacdo de parcerias para apoio aos municipios paulistas na
elaboracao de projetos de infraestrutura sustentavel, como energia
fotovoltaica, modernizacao da infraestrutura de iluminacao publica,
cidades inteligentes, gestao de residuos, saneamento, transporte limpo,
entre outros.

e Inicio do processo de enquadramento de operacdes de financiamento
sustentavel, com o objetivo de estruturar e padronizar critérios
socioambientais que permitam o monitoramento e a mensuracao dos

impactos gerados por nossas operacoes de credito. Esse processo Em 2025, p|a ﬂeja MOS eXpa ﬂd | 1 #Fﬂ\.“* -

3 S \ N  CROL B EEES S R
envolve a adocao de diretrizes alinhadas as melhores praticas /. : PTY L 111 B B R Y TTTTTHINTY
internacionais, considerando aspectos como: capacidade instalada NOSSa dlna | 1SE d e [ pa CTOS
para geracao de energia limpa, energia economizada, quantidade de _ _ _ A _
residuos reciclados, volume de efluentes tratados, entre outros. SOCIOam b e ﬂta 1S e eCONoMICOS.
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Contribuicao da Desenvolve SP
para a Agenda 2030

IGUALDADE
DE GENERO

ODS 5 - Igualdade de Género

Meta 5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva
das mulheres e a igualdade de oportunidades
para a lideranca em todos os niveis de tomada

de decisao na vida politica, econémica e publica,

As linhas Desenvolve Mulher e Desenvolve
Mulher Sustentavel tém sido iniciativas
estratégicas para promover o empoderamento
feminino e aumentar a participacao de
mulheres empreendedoras no mercado.
Desde que foram lancadas, realizamos
diversas operacoes nessas linhas, totalizando
R$ 11 milhdes em desembolsos, fortalecendo
negocios liderados por mulheres e ampliando
sua contribuicao econdmica e social. Seguimos
ampliando iniciativas para alcancar maior
equidade de género e promover inclusao em
comunidades vulneraveis.

TRABALHO DECGENTE
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

i

ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Economico

Meta 8.3 Promover politicas orientadas para

o desenvolvimento, que apoiem as atividades
produtivas, geracdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovagao, e
incentivar a formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e medias empresas, inclusive
por meio do acesso a servicos financeiros.

A Desenvolve SP desempenha um papel
importante na geracao de emprego e de renda,
oferecendo condicoes de credito acessiveis e
inclusivas para micro, pequenas € medias
empresas (MPMESs). Em 2024, as operacoes de
credito da Instituicao apoiaram a manutencao
e a criacao de empregos, inclusive, em regioes
vulneraveis, fomentando o desenvolvimento
socioecondomico regional.

INDOSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA
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ODS 9 - Industria, Inovacao
e Infraestrutura

Meta 9.3 Aumentar o acesso das pequenas
industrias e outras empresas, particularmente
em paises em desenvolvimento, aos servicos
financeiros, incluindo credito acessivel e sua
integracdo em cadeias de valor e mercados,

Meta 9.4 Ate 2030, modernizar a infraestrutura

e reabilitar as industrias para torna-las
sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso
de recursos e maior adocdo de tecnologias e
processos industriais limpos e ambientalmente
corretos;, com todos os paises atuando de acordo
com suas respectivas capacidades.

Por meio de linhas de credito voltadas a
modernizacao industrial, a inovagao tecnologica
e a melhoria da infraestrutura urbana, a
Desenvolve SP contribui para o fortalecimento
da competitividade das empresas e para

a construcao de cidades mais resilientes.

A Linha Municipios Sustentaveis € um exemplo
claro desse impacto, financiando projetos de
saneamento, mobilidade urbana e eficiéncia
energetica.

e A
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ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel

Meta 7.2 Ate 2030, aumentar substancialmente
a participacao de energias renovaveis na matriz
energetica global.

Meta 7.3 Ate 2030, dobrar a taxa global de
melhoria da eficiéncia energetica.

A Instituicao ampliou o financiamento de
projetos de eficiéncia energética e energia
renovavel, incluindo a instalacao de painéis
solares fotovoltaicos e a modernizacao da
infraestrutura de iluminacao publica. Essas
acoes contribuem diretamente para a reducao
de emissoes de carbono e 0 uso sustentavel de
recursos naturais.

1

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

ODS 10 - Reducao das Desigualdades

Meta 10.2 Ate 2030, empoderar e promover a
inclusao social, econémica e politica de todos,
independentemente da idade, género, deficiéncia,
raca, etnia, origem, religiao, condicdo economica
ou outra.

Com condicoes diferenciadas para municipios
de baixo Indice Paulista de Desenvolvimento
Municipal (IPDM), a Desenvolve SP assegura
que o credito atinja publicos mais vulneraveis.

1

AGAOGONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA
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ODS 13 - Acao Contra a Mudanca
Global do Clima

Meta 13.3 Melhorar a educacdao, aumentar
a conscientizacdo e a capacidade humana
e institucional sobre mitigacdo, adaptacao,
reducdo de impacto e alerta precoce da
mudanca do clima.

Para 2025, a perspectiva € iniciar o processo
de inventario de emissdes financiadas a

fim de medir os impactos ambientais de

nossa carteira de crédito. Esse esforco reflete
0 compromisso da Instituicao em promover
praticas responsaveis e apoiar a transicao para
uma economia de baixo carbono.

Plangjamos intensificar nossa atuacao em
temas como economia circular, cidades
inteligentes e inclusao financeira. A Instituicao
ampliara o monitoramento dos impactos de
suas operacoes, integrando os critérios ESG
em suas iniciativas e reafirmando seu papel
como agente de transformacao sustentavel no
estado de Sao Paulo.

<30
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Compromissos
e parcerias

GRI 2-23 | GRI 2-24 | GRI 2-28

A Desenvolve SP reafirma seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel ao se associar a importantes iniciativas nacionais e
internacionais voltadas a promocao de praticas responsaveis em ambitos
social, ambiental e climatico. As principais iniciativas incluem:

Iniciativas externas

e Pacto Global da ONU: a Instituicao seque comprometida com os dez
principios que abrangem direitos humanos, praticas laborais, meio
ambiente e combate a corrupcao. Essa iniciativa reforca a postura ética
e transparente que permeia suas atividades.

e Movimento Conexao Circular: a Desenvolve SP segue implementando
acoes que visam a reduzir a quantidade de residuos solidos destinados a
aterros sanitarios, alinhando-se ao compromisso de zera-los ate 2030.

e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): a parceria com o BID
fortalece a capacidade de investimento em projetos sustentaveis,
especialmente aqueles voltados as tecnologias 4.0, a sustentabilidade
ambiental e a mitigacao das mudancas climaticas.

2

D@
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Participacao da Instituicao em grupos,
comissoes e/ou foruns

e | aboratorio de Inovacao Financeira (LAB)

e Associacao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE)

e Associacao Brasileira de Bancos (ABBC)

e Associacao Brasileira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP).

e Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq)
e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

e Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp)

e Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
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Relacionamento
com fornecedores

GRI 204-1

A etica continua sendo um valor central na relagcao da Desenvolve SP

com seus fornecedores. As rigorosas politicas de selecao e
acompanhamento asseguram o cumprimento das legislacoes vigentes,
com foco no combate a corrupcao e na prevencao de lavagem de dinheiro.

Todos os processos licitatorios, contratos e editais incluem clausulas que
reforcam as responsabilidades socioambientais e trabalhistas. Alem disso,
os fornecedores devem obrigatoriamente aderir ao Codigo de Conduta

e Integridade, comprometendo-se a evitar praticas que contrariem os
principios da Desenvolve SP. Em 2024, alcancamos avancos significativos
no uso de ferramentas que monitoram as contratacoes de servicos e bens,
garantindo maior transparéncia e eficiéncia nos processos relacionados a
cadeia de fornecimento da Desenvolve SP.

Gastos com todos os fornecedores R$ 70.846 RS 55.320
Gastos com fornecedores locais (estado de SP) R$ 67915 RS 47156
Percentual de gastos com fornecedores locais 06% 85%

Nota 1: sGo considerados fornecedores locais aqueles localizados no estado de Sao Paulo, area de
atuacao prioritaria da Desenvolve SP.

Nota 2: os fornecedores sao selecionados sequindo a legislacdo vigente sobre contratacdes publicas
e levando em conta o principio da impessoalidade, ndo cabendo a restricGo a fornecedores locais.
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Engajamento de stakeholders

O dialogo com stakeholders € estrategico para a Desenvolve SP. Valorizamos o bom relacionamento por meio de canais continuos de engajamento,
garantindo que nossas acoes atendam as expectativas da sociedade e contribuam para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Stakeholders Temas de interesse

Duvidas sobre o funcionamento de plataformas digitais, checagem de

CLIENTES DO SETOR documentos e acompanhamento do status das operacoes.
PUBLICO Esclarecimentos sobre normativas e legislacoes relativas ao processo de
Canais de atendimento, Ouvidoria, credito.

Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)
Demandas relacionadas a operacoes de credito, como duvidas

sobre documentacao, uso dos sistemas, status das operacoes e

CLIENTES DO SETOR

PRIVADO
renegociacao de dividas.
oadosoe e oo o
CONTROLEE Contas o?o E<tado [TCE] Banco Central Garantia do atendimento as normativas e as obrigacoes vigentes.
FISCALIZACAO ‘

do Brasil [Bacen] etc.)

Relacoes com Secretarias de Governo,
PODER PUBLICO participacao em conselhos, foruns e
politicas publicas

Estabelecimento de parcerias visando ao atendimento de
demandas de publicos regionais e grupos especificos.

Ouvidoria, SIC, atendimento de Interesse em assuntos variados, de forma indireta.
SOCIEDADE B ,
demandas e sugestoes Eventualmente, podem ser recebidas demandas externas.
Ouvidoria, intranet, newsletter, murais Os temas estao relacionados a condi¢coes gerais de trabalho e
PUBLICO INTERNO informativos, eventos corporativos internos, desenvolvimento profissional, diversidade e inclusao, saude e bem-estar,
conversas com o presidente programas de creditos e avang¢os tecnologicos.

Participacao em eventos, parcerias e
ASSOCIACOES dialogo continuo com associacoes
setoriais e empresariais

Parcerias e linhas de financiamento acessiveis a setores
menos favorecidos no que diz respeito a concessao de crédito.




iingajamento de stakreholders

Presenca
digital

As redes sociais da Desenvolve SP funcionam como
uma vitrine para compartilharmos as iniciativas,
as parcerias estratégicas e os impactos positivos
de nossa atuacao. Com foco no apoio financeiro a
projetos e na criacao de novas oportunidades para
micro, pequenas e medias empresas, alcancamos,
em 2024, um marco de mais de 10 mil sequidores
no Instagram, o que representou um aumento de
mais de 50% em relacao a 2023. Nessa rede social,
o grande destaque foi 0 aumento de 199% de
alcance organico em comparacao ao ano anterior.
Aléem disso, alcancamos mais de 8,5 milhdes de
impressoes ao longo do ano.

Para 2025, N0sso objetivo
e ir ainda mais longe,
reforcando a marca da
Desenvolve SP em todas
as linhas e canais digitais.

YouTube

6 - 9 19 inscritos
Mais de 7,3 milhoes

de visualizacoes

Linkedln

8 - 9 O 8 seguidores

O
Aumento de 23 /O no total de
seguidores de janeiro a dezembro

Mais de 2,3 milhées

de iImpressoes
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Facebook

8 -44 6 seguidores

Instagram

10 - 223 seguidores

TikTok

Lancado em 2024 com uma
abordagem leve e auténtica, sem
perder sua essencia institucional,
fol reconhecido com o prémio

Secom Trends

dentro do Governo.



Etica e governanca corporativa
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@7 Etica e governanca corporativa

Governanca corporativa

GRI 3-3

A governanca e realizada por meio de uma estrutura organizacional solida e bem
definida, que prioriza a descentralizacdo e a tomada de decisdes colegiadas. Os principais
instrumentos que suportam essa estrutura incluem:

e Estatuto Social: requlamenta o funcionamento da Instituicao e os direitos e deveres dos
orgaos colegiados estatutarios, em conformidade com as leis e normativas vigentes.

e Regimentos Internos: estabelecem normas para disciplinar o funcionamento da organizacao,
garantindo conformidade com os objetivos da Desenvolve SP.

e Politicas Internas: trazem diretrizes e parametros para orientar a tomada de decisdes e o
comportamento em todos os niveis da Instituicao, por exemplo, o Cédigo de Conduta e
Integridade.

e Manuais de Normas e Procedimentos (MNPs): documentos normativos que descrevem
0s processos internos e detalham a estrutura organizacional. Estao acessiveis a todos os
colaboradores, promovendo transparéncia e alinhamento.

e Pagina de Transparéncia: disponivel no site oficial da Desenvolve SP, assequra o direito de
acesso as informacoes publicas relacionadas a atuacao da Instituicao.

e Pagina de Governanca: também acessivel no site oficial, oferece a sociedade informacgoes
detalhadas sobre a governanca corporativa da Desenvolve SP.

Esses instrumentos ndo apenas garantem a conformidade legal como tambem orientam a
atuacao dos conselhos, comités e colaboradores, promovendo uma cultura organizacional
baseada na integridade e na melhoria continua.
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Estrutura de governanca

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-11 | GRI 2-12 | GRI 2-13 | GRI 2-14 | GRI 2-17

A Desenvolve SP mantém uma estrutura de governanca fundamentada na
transparéncia, na equidade e na responsabilidade corporativa. Esse modelo garante
a conducao ética e responsavel das atividades da Instituicao, promovendo o
desenvolvimento sustentavel e alinhado aos interesses da sociedade. A governanca
é composta por conselhos e comités que assequram a tomada de decisoes de
maneira colegiada, descentralizada e estratégica. Com reunides regulares e a
producao de relatorios detalhados, a Desenvolve SP reafirma seu compromisso com
a responsabilidade corporativa, buscando constantemente inovacoes que ampliem
a eficiéncia de seus processos internos e consolidem a confianga junto aos seus
stakeholders.

Conselho de Administracao

E 0 6rgdo maximo de decisdo da Desenvolve SP. encarregado de orientar a
estratégia, monitorar os riscos e acompanhar o desempenho geral da Instituicao.

Ele é formado por no minimo sete e no maximo onze membros eleitos pela
Assembleia Geral. A estrutura do Conselho garante a participacao de membros
independentes, promovendo a diversidade de opinides e o fortalecimento da
governanca. Alem disso, a presidéncia do Conselho é ocupada por um lider escolhido
entre seus membros, com mandato limitado a dois anos, renovavel por até trés vezes
consecutivas. A presidéncia do Conselho de Administracdo € atualmente ocupada
por Jorge Luiz Avila da Silva, e quatro dos dez conselheiros sdo independentes.

O Conselho também prevé a participacao de representantes de diferentes
secretarias do Governo do Estado de Sao Paulo, assegurando um alinhamento
estratégico entre a Instituicao e as politicas publicas do estado. Sua composicao
segue as diretrizes da norma GRI, incluindo membros independentes e com vasta
experiéncia nas areas de financas e gestao publica.

Diretoria Colegiada

Tem como missao implementar as estrategias definidas pelo
Conselho de Administracao, promovendo a gestao operacional
eficiente e alinhada com os objetivos organizacionais. Suas reunices
periddicas sao voltadas a tomada de decisdes estratégicas, a

analise de riscos e a otimizacao de processos. E composta por
membros com mandatos de dois anos, sendo permitidas ate trés
reconducbes consecutivas, e inclui liderancas focadas em diferentes
areas, como financas, operacoes e tecnologia. Em 2024, a Diretoria
Colegiada era composta por cinco membros, sendo duas mulheres.
Alem da Presidéncia, integram essa diretoria:

e Diretoria Financeira: responsavel pela gestao de assuntos
financeiros, contabeis e de credito da Instituicao.

e Diretoria de Negocios: encarregada da operacionalizacdo e da
comercializacdo dos produtos, atendendo tanto o setor publico
quanto o setor privado.

e Diretoria Administrativa: dedicada a gestao administrativa,
incluindo recursos humanos e tecnologia da informacao.

e Diretoria de Controle de Riscos: com atividades iniciadas em
2024, essa diretoria € responsavel pela gestao integrada de
riscos, controles internos, compliance e aprimoramento das
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal desempenha uma funcao essencial, pois fiscaliza
atos administrativos da Instituicao e analisa e opina sobre as
demonstracoes financeiras. Esse 6rgao € composto por cinco
membros efetivos e seus suplentes, com reunides regulares e
regimento proprio para garantir que as atividades realizadas
estejam em conformidade com as normas e as melhores praticas
de governanca.

operacoes, garantindo autonomia, independéncia e
conformidade com normas regulatorias.

>/\
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Comites de assessoramento

GRI 2-9 | GRI 2-10

Comitée de Auditoria

Esse comité estatutario e independente atua como 6rgao auxiliar,

A governanca corporativa da Desenvolve SP também inclui diversos comités de assessoramento que abordam consultivo e de supervisdo. E regido pelo Estatuto Social da Desenvolve SP
temas estrategicos, como auditoria, ética, indicacao, avaliacao e remuneracao de administradores. Esses temas e por um regimento proprio, assegurando a transparéncia e a eficacia
reforcam o compromisso da Instituicao com uma atuacao responsavel e alinhada as melhores praticas do mercado. de suas atividades. Seus membros, que se reinem periodicamente,

sao responsaveis por avaliar e monitorar a qualidade, a transparéncia

e a integridade das demonstracdes financeiras, planejar e monitorar

os trabalhos realizados em conjunto com a Auditoria Interna, alem de
supervisionar os controles internos e a gestao de riscos. O comité é
composto por trés a cinco membros, sendo a maioria independente, com
COMITES DE mandatos de cinco anos. A coordenacao é realizada por um conselheiro

ASSESSORAMENTO com experiéncia relevante na area.

COMITE DE COMITE DE COMITE DE Comité de Remuneracao
ELEGIBILIDADE REMUNERAGAO AUDITORIA

Formado por trés membros efetivos e um suplente, com mandato de
dois anos, renovavel até o maximo de dez anos, em carater permanente,
o Comité de Remuneracao presta apoio ao Conselho de Administracao
na formulacao e no monitoramento da politica de remuneracao de seus
administradores. Esse comité atua em conformidade com a legislacao
vigente e reporta diretamente ao Conselho de Administracao, garantindo
independéncia e objetividade em relacao a Diretoria Colegiada.

Comite de Elegibilidade

Responsavel por supervisionar o processo de indicacao e de avaliacao de
administradores e conselheiros fiscais, o Comité de Elegibilidade seque as
diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n® 13.303/2016. E composto

por até trés membros eleitos pela Assembleia Geral, sem mandato fixo,
fortalecendo a governanca e a imparcialidade no processo de selecao.
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Comites executivos

GRI 2-9 | GRI 2-10 | GRI 2-12

A Desenvolve SP mantém uma estrutura de governanca solida e eficaz,
fundamentada na transparéncia, na equidade e na responsabilidade
corporativa. Esse modelo garante a condugao etica e responsavel das
atividades da Instituicao, promovendo o desenvolvimento sustentavel
e alinhado aos interesses da sociedade. A governanca € composta

por conselhos e comités que asseguram a tomada de decisdes de maneira
colegiada, descentralizada e estratégica. Com reunides frequentes

e a producao de relatorios detalhados, a Desenvolve SP reafirma

seu compromisso com a responsabilidade corporativa, buscando
constantemente inovacdes que ampliem a eficiéncia de seus processos
internos e consolidem a confianca junto aos seus stakeholders.

Comité de Riscos
e Controles
Internos (CRC)

Comité de
Sustentabilidade

COMITES

EXECUTIVOS

Comité de
Protecao
de Dados e
Privacidade

Comité de Etica

Comité de
Contratacoes
Administrativas

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Criado em 2023, esta vinculado a Diretoria Colegiada e tem como
missao subsidiar as decisoes estrategicas da administracao em
relacao a sustentabilidade e as responsabilidades social, ambiental
e climatica. Um de seus objetivos e assegurar a conformidade

com regulamentacoes legais e as melhores praticas do mercado,
fortalecendo o compromisso da Instituicao com o desenvolvimento
sustentavel. Entre suas principais responsabilidades estao o
acompanhamento das diretrizes da Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e a atuacao como

Comité Gestor do Programa Socioambiental da Desenvolve SP.

E composto por colaboradores da Desenvolve SP. com no minimo
trés e no maximo cinco membros titulares e seus respectivos
suplentes, representando as areas de Sustentabilidade e Impacto,
Comunicacao, Controle de Riscos, Compliance e Normas, Gestao de
Pessoas, e Infraestrutura e Planejamento.

COMITE DE INVESTIMENTOS

Subordinado a Presidéncia, atua como um d6rgao deliberativo
acerca dos investimentos em fundos de participacao ou em
fundos de direitos creditorios, conforme a Politica de Investimento
e as alcadas da Instituicao. Consolida sua funcao estratégica ao
oferecer suporte técnico e analise criteriosa para tomadas de
decisao relacionadas a investimentos.

COMITE GERENCIAL

Composto por superintendentes, chefe de gabinete, ouvidor

e gerentes diretamente vinculados as diretorias, tem como
responsabilidade acompanhar a formulacdo e a execucao do
plano de metas, propor acoes estratégicas e sugestoes de
aprimoramento, monitorar projetos corporativos e prestar
contas aos demais gestores e colaboradores da Desenvolve SP.

COMITE DE ETICA

Responsavel por promover a integridade e a conduta ética em
todas as atividades da Instituicao, assegura que as normas do
Codigo de Conduta e Integridade sejam respeitadas em todas as
esferas de atuacao.
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COMITE DE CREDITO

Subordinado a Diretoria de Controle de Riscos, avalia e delibera sobre
propostas de operacoes de credito, assegurando analises criteriosas e alinhadas
as diretrizes estrategicas da Instituicao. Sua atuacao visa a garantir sequranca

e consisténcia as operacoes financeiras, em conformidade com o Conselho de
Administracao e a Diretoria Colegiada.

COMITE DE CONTRATACOES ADMINISTRATIVAS

Ligado a Diretoria Administrativa, dedica-se a acompanhar os processos de
contratacao, com énfase na analise de propostas e de aditivos contratuais. Sua
atuacao busca garantir transparéncia, eficiéncia e conformidade em todas as
contratacoes realizadas pela Instituicao.

COMITE DE PREVENGAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E COMBATE AO
FINANCIAMENTO DO TERRORISMO

Subordinado a Diretoria de Controle de Riscos, analisa operacoes suspeitas e
propoe medidas para mitigar riscos associados a crimes de lavagem de dinheiro.

COMITE DE PROTECAO DE DADOS E PRIVACIDADE

Ligado a Diretoria de Controle de Riscos, garante a conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD). Composto por quatro membros, discute e
implementa acoes voltadas a sequranca da informacao e a protecao de dados
de clientes e colaboradores.

COMISSAO DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS E ACESSO (CADA)

Vinculada a Presidéncia, supervisiona a aplicacdo das normas relacionadas
a0 acesso a documentos e dados institucionais. A comissao tem como funcao
principal assegurar a transparéncia e o cumprimento das diretrizes da Lei de
Acesso a Informacao.

COMITE DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS (CRC)

Tem como objetivo assegurar que a Desenvolve SP mantenha uma estrutura
robusta e eficaz de gerenciamento de riscos, controles internos, integridade e
conformidade, alinhada as melhores praticas de governanca corporativa e as
normas requlatorias, especialmente as emitidas pelo Banco Central do Brasil.
Alem disso, o CRC promove uma cultura organizacional fundamentada em ética,
integridade e transparéncia, reforcando o compromisso da instituicdo com a
responsabilidade corporativa e a confianca de seus stakeholders.
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Deliberacoes sobre topicos
ambientais, sociais, climaticos
e de governanca

Em 2024, as discussoes sobre temas ESG permaneceram
no centro da governanga corporativa, contando com

a participacao ativa do Conselho de Administracao e

de comités especializados. Esse processo garantiu o
alinhamento entre o planejamento estratégico e os
principios de sustentabilidade da Instituicao. Dentre os
destaques do ano, o Conselho de Administracao teve um
papel essencial na supervisao da adesao aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e na formulacao de
iniciativas com impacto socioambiental positivo.

Essas iniciativas estao formalizadas na Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), que define os principios e as diretrizes sociais,
ambientais e climaticas da Desenvolve SP. bem como

as acoes com vistas a sua efetividade, em consonancia
com a regulamentacao vigente. Tais fundamentos

sao observados pela Instituicao na conducao de seus
negocios, atividades e processos, bem como na sua
relacao com as partes interessadas.

A PRSAC também norteia a definicao de métricas e
indicadores, que visam a monitorar o impacto ESG

ao longo do ano, acompanhados por instancias de
governanca como o Conselho de Administracao e a
Diretoria Colegiada. As metas associadas a PRSAC
foram formuladas em 2024 e estdo previstas para
entrar em fase de aprovacao em 2025, consolidando o
compromisso da Instituicao com a sustentabilidade e a
responsabilidade corporativa.

N 4 N | S
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Nomeacao e avaliagcao
de desempenho dos

administradores
‘GRI2-10| GRI 2-18

A eleicao ou nomeagao de membros dos orgaos estatutarios da
Desenvolve SP, com excecao do Comité de Remuneracao e do Comité de
Elegibilidade, deve ser submetida a aprovacao do Banco Central do
Brasil (Bacen) no prazo maximo de quinze dias, acompanhada da
documentacao exigida por aquela autarquia. Os critérios para a
nomeacao dos membros estao definidos nos regimentos internos

dos orgaos.

Anualmente, € realizada a avaliacao de desempenho dos membros

do Conselho de Administracao e da Diretoria Colegiada, com base na
Deliberacao n® 002/2024 do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado
(Codec), que estabelece diretrizes para a avaliagao dos administradores das
empresas controladas direta ou indiretamente pelo estado de Sao Paulo.

A avaliacao anual é conduzida pelo presidente do Conselho

de Administracao, com apoio da secretaria do colegiado, e validada pelo
Comité de Elegibilidade, com base em criterios definidos pelo Codec,
Esse processo assegura transparéncia, conformidade e eleva a eficiéncia
de governanca da Instituicao.

N

Proporcao da
remuneracao total anual

A proporcao entre a remuneracao
total anual do individuo mais bem
pago da organizacao e a remuneragao
total anual meédia de todos os
empregados (excluindo-se o mais
bem pago)

2024 A

2023 5

2022 3
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Remuneracao dos

administradores
‘GRI2-19| GRI 2-20 | GRI 2-21

A Desenvolve SP dispde de uma politica de remuneracao, aprovada

em Assembleia Geral Extraordinaria, que regula os valores fixos e variaveis
pagos aos administradores. Essa politica esta alinhada as diretrizes legais
e as regras estabelecidas para empresas controladas pelo Governo do
Estado de Sao Paulo e pelo Bacen.

A remuneracao inclui componentes fixos e variaveis, mas nao contempla
beneficios adicionais ndo previstos pela politica vigente. Os valores sao
definidos com base no desempenho da organizacao, nos dividendos pagos
ao Estado e nos parametros estabelecidos pelo Codec.

Para os membros do Conselho de Administracao, € vedado o pagamento
de remuneracao variavel. Aos diretores, esse pagamento e limitado a ate
seis vezes a remuneracao mensal individual ou dez por cento do montante
total distribuido (percentual dividido entre todos os diretores) a titulo

de dividendos ou juros sobre o capital proprio pago pela Companhia,
prevalecendo o que for menor. Esses valores sao calculados no periodo de
todo o ano civil e condicionados ao atendimento das condicoes e fatores
previstos na Politica.

P N
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Etica e integridade

A etica e a integridade sustentam a execucao das atividades e a construcao
de relacoes sdlidas com os diferentes publicos da Instituicao. Com o
objetivo de promover uma cultura etica e integra, adotamos e sequimos
um Codigo de Conduta e Integridade que reafirma nossos valores e o
comportamento ético, bem como define canais sequros para denuncias de
possiveis violagdes aos principios institucionais.

Também estabelece orientacoes claras sobre a conduta esperada

de nossos colaboradores, administradores e terceiros, abrangendo

temas como transparéncia, cooperacao, combate a qualquer tipo de
discriminacao, interacao com terceiros, conformidade com legislagoes
vigentes e acoes anticorrupgao. Além disso, trata da prevencao de
conflitos de interesse, assunto abordado também no Estatuto Social e nos
regimentos dos orgaos colegiados.

No que se refere especificamente aos conflitos de interesse, todos os
integrantes da Desenvolve SP, sejam colaboradores ou administradores,
devem evitar qualquer envolvimento em situacoes nas quais tenham
interesses pessoais que possam comprometer sua imparcialidade.
Quando identificado um potencial conflito, a pessoa deve comunicar e se
afastar de qualquer processo de discussao ou decisao.

Em 2024, registramos um caso de corrupcao, para o qual foi aberto
processo disciplinar, resultando em desligamento de um colaborador. Nao
registramos casos de corrupcao em contratos com parceiros de negocios
e relacionados a concorréncia desleal. Tambem nao registramos processos
judiciais relacionados a corrupcao movidos contra a Instituicao ou seus
empregados no periodo referente a este relatorio.

Meés da Integridade

Intensificamos nossos esforcos para fortalecer o comprometimento dos
colaboradores com os principios dispostos no Codigo de Conduta e Integridade.
Uma das principais iniciativas nesse sentido foi a realizacao do Primeiro Més da
Integridade, promovido em julho de 2024. A programacao incluiu palestras e
atividades voltadas a etica, a integridade e as boas praticas, alcancando todos
os niveis da Instituicao. O objetivo foi reforcar a cultura ética na Instituicao e
incentivar a adocao de praticas que consolidem a confianca dos stakeholders na
conducao das operacoes da Desenvolve SP. O evento representou um marco no
engajamento interno, com temas relacionados a governanca e a conformidade,
destacando o compromisso da Desenvolve SP em ser uma Instituicao
transparente e responsavel no setor de fomento.

Para fortalecer a cultura de integridade, todos os colaboradores da Desenvolve SP
recebem, ao ingressar na Instituicao, um exemplar do Codigo de Conduta e
Integridade e assinam um termo de compromisso no qual declaram sua adesao
as diretrizes estabelecidas. Esse documento esta disponivel na intranet e no site
institucional, de modo a assegurar 0 acesso aos publicos interno e externo.

Anualmente, a Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas
(SURIC) realiza treinamentos relativos a esse Codigo, abrangendo empregados,
estagiarios, administradores e membros de drgaos estatutarios. Alem disso, os
fornecedores e prestadores de servicos da Desenvolve SP devem aderir ao Codigo,
assim como comunicar seus termos aos seus colaboradores e representantes.

No ano de 2024, todos os integrantes da governanca e colaboradores

receberam orientacoes relacionadas a etica, com foco especial nas medidas

de combate a corrupcao e a lavagem de dinheiro. Além disso, sao oferecidos
treinamentos regulares sobre o tema, a fim de reforcar a conscientizacao e o
comprometimento com essas praticas. Cada geréncia conta ainda com um
representante de compliance, devidamente capacitado pela Geréncia de Compliance
e Normas, cuja principal funcao e fortalecer a primeira linha de defesa contra riscos,
contribuindo, assim, para a integridade da organizacao.
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Comunicacao e capacitacao em politicas e
procedimentos de combate a corrupcao

Numero e % de membros da governanca comunicados/capacitados

Comunicacao Capacitacao Comunicacao Capacitacao

Numero de membros da governanga®

comunicados/capacitados 23 15 23 14

Percentual de comunicados/

_ 100% 65% 100% 61%
capacitados

" Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria. Foi considerado o total de 23 membros da governanca, tanto para
2023 quanto para 2024.

Numero de empregados comunicados/capacitados por regiao

Comunicacao Capacitacao Comunicacao Capacitacao

Sudeste’ 156 146 149 136

"A Desenvolve SP atua somente no estado de Sao Paulo, ou seja, somente na regido Sudeste do pais.

Numero de empregados comunicados/capacitados por nivel funcional

Comunicacao Capacitacao Comunicacao Capacitacao
Diretoria 5 5 4 4
Administrativo 151 141 145 132

Percentual de empregados

comunicados/capacitados SOl 947% SOl 91
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Participacao em acoes coletivas
de combate a corrupcao

A Desenvolve SP e signataria do Pacto Global da ONU desde 2021, comprometendo-se
com seus dez principios, incluindo o combate a corrupcao, em alinhamento as metas
do ODS 16 relacionadas ao tema. Em 2024, a Instituicao reafirmou seu compromisso
ao aderir ao Movimento Transparéncia 100%, que tem como objetivo fomentar
compromissos institucionais e posturas publicas transparentes. Para 2025, a Instituicao
esta definindo as metas iniciais a serem implementadas em alinhamento com os
objetivos do movimento.

Canais de denuncia
‘GRI2-16 | GRI 2-26

A Desenvolve SP disponibiliza o Canal do Colaborador para o recebimento de criticas,
denuUncias, reclamacdes, sugestoes e elogios. As manifestacoes podem ser enviadas
para canaldocolaborador@desenvolvesp.com.br, registradas presencialmente na
sala da Ouvidoria ou depositadas nas caixas coletoras, garantindo o anonimato e a
confidencialidade durante todo o processo.

As manifestacOes externas sao tratadas pela Ouvidoria, cujas informacoes estao
disponiveis no site da Instituicao. No portal, também € possivel acessar a plataforma

Fala.SP, que permite o registro de manifestacoes de forma anonima e com garantia de

sigilo. Além disso, as manifestacoes podem ser encaminhadas via telefone, atendimento
presencial, envio de cartas ou pelo e-mail ouvidoria@desenvolvesp.com.br.
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A Instituicao possui um fluxo estruturado para a recepcao, triagem,
encaminhamento e conclusao de denuncias, garantindo transparéncia,
anonimato e sigilo em todas as etapas do processo, em conformidade
com as normas vigentes.

Em 2024, a Ouvidoria foi responsavel pela recepcao, avaliacao e triagem
de denuncias registradas nos canais oficiais da Desenvolve SP. Essa etapa
inicial tem como objetivo verificar se ha indicios suficientes para habilitar
ou nao a denuncia. A avaliacao sobre possiveis infracoes ao Codigo de
Conduta e Integridade ¢ de responsabilidade do Comité de Etica, que
atua de forma colegiada para analisar cada caso e tomar as decisoes
necessarias. A Ouvidoria acompanha todo o processo, assequrando
transparéncia e integridade nas apuracoes.

Todas as denuncias registradas sao comunicadas ao coordenador do

Comité de Auditoria assim que recebidas, o que garante rastreabilidade e
transparéncia no processo.

Em 2024, foram registradas 23
denuncias, das quais 4 foram
classificadas como “indicios de
fraude” e 5 consideradas "nao
aplicaveis ao escopo da Instituicao”.

INOVACOES E ACESSIBILIDADE

A Ouvidoria adotou diversas inovacoes para aumentar sua eficiéncia e sua
acessibilidade:

e Implementacao de uma Unidade de Resposta Audivel (URA) e de
um chatbot integrados ao SAC.

e Automatizac¢ao da analise de dados por meio de uma nova
ferramenta, o que facilita a identificacao de padroes e a qualificacao das
manifestacoes recebidas.

e Canal exclusivo para colaboradores, com recursos fisicos e digitais,
incluindo uma pagina especifica na intranet planejada para 202s.

e Atualizacao do Portal da Transparéncia no site da Instituicao,
estabelecido para assegurar o direito constitucional de acesso dos
cidaddos as informacdes publicas.

Para os proximos anos, a Ouvidoria preveé:

- Capacitacao em lingua
brasileira de sinais (Libras),
para ampliar o atendimento
inclusivo. mais ageis e eficazes.

- Intensificacao do uso de
dados para mapear temas
sensiveis e propor melhorias
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A implantacao de novas tecnologias, como o chatbot de WhatsApp e a
robotizacao de atendimento via URA, melhorou a eficiéncia na gestao das
demandas. A Ouvidoria também priorizou a acessibilidade, ampliando os
canais de comunicagdo com os publicos interno e externo.

A atuagao da Ouvidoria influenciou diretamente a revisao de processos
internos, com encaminhamento de planos de acao a partir de feedbacks
recorrentes, fortalecendo a cultura organizacional baseada em ética e
responsabilidade.

Politica contrarretaliacao,
reforcando o compromisso
com a protecao de quem
utiliza o canal.

Maior integracao com o SAC,
mantendo a diferenciacao clara AZ{
de atribuicoes para oferecer

um atendimento de exceléncia.
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Divulgacao de resultados e transparencia

As manifestacoes recebidas por meio dos canais de denuncia sao Ao reforcar sua estrutura com tecnologias modernas e praticas éticas,
tratadas de acordo com os preceitos do Codigo de Conduta e Integridade. a Ouvidoria da Desenvolve SP continua a transformar desafios em
Sugestoes e contribuicoes sao analisadas internamente para promover oportunidades de crescimento sustentavel, promovendo o dialogo e a
melhorias nos processos organizacionais. confianca junto aos seus publicos estrategicos.

O Relatorio da Ouvidoria da Desenvolve SP Comunicacao de preocupacoes
pode ser acessado no site. relevantes

GRI 2-16 | GRI 2-26

A Desenvolve SP adota praticas estruturadas
para garantir que assuntos relevantes, incluindo
aqueles relacionados a aspectos ambientais, sociais
e de governanca (ESQG), sejam apresentados de
forma clara e transparente aos 6rgaos colegiados.

O presidente € responsavel por reportar esses temas
ao Conselho de Administracao, assegurando que as
preocupacoes mais criticas sejam discutidas no mais
alto nivel de governanca.

Além disso, esses fatos também sao encaminhados
ao Conselho Fiscal e ao Comité de Auditoria,
reforcando a supervisao e o alinhamento estrategico
entre os diferentes colegiados. Durante as reunioes
ordinarias, realizadas regularmente, o presidente

da Instituicao e/ou o presidente do Conselho de
Administracao apresentam relatorios detalhados
sobre os fatos mais importantes e outros temas

de interesse, fortalecendo a tomada de decisao
fundamentada e responsavel.



https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/transparencia/prestacao-de-contas/relatorio-da-ouvidoria/
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Gestao integrada de riscos

A Desenvolve SP adota uma abordagem abrangente no gerenciamento
de riscos, contemplando areas estrategicas como credito, mercado,
liquidez, operacional, social, ambiental e riscos climaticos. Esse processo
e sustentado por politicas de gestao robustas, que sao aprovadas e
revisadas anualmente pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de
Administracao, assegurando a constante atualizacao das diretrizes, limites
e responsabilidades.

Em 2024, a Instituicao revisou e aprimorou sua Declaracao de Apetite
por Riscos (RAS), incorporando novos limites globais, operacionais,
regulatorios e gerenciais. Além disso, foram estabelecidos parametros
especificos para estratégias setoriais e de produtos, alinhados as
premissas estratégicas para o periodo de 2025 a 2029.

A RAS é um documento que define os niveis de risco que a
Desenvolve SP esta disposta a assumir em suas operacoes.

Ela estabelece parametros estrategicos e operacionais, delimitando
tolerancias a variacoes inesperadas, garantindo conformidade
regulatoria e alinhamento aos objetivos institucionais.

Responsavel pela execucao diaria dos processos e controles em
todas as unidades da Instituicao, assegurando procedimentos
eficazes e gerenciaveis para fortalecer a protecao contra riscos
potenciais.

Supervisiona e orienta a implementacao e adequacao
dos controles definidos pela 12 linha, propondo ajustes
e monitorando a aderéncia das unidades envolvidas no
gerenciamento de riscos.

Avalia a eficacia do gerenciamento de riscos e dos controles
internos, realizando revisoes periodicas e reportando suas
conclusoes diretamente ao Conselho de Administracao.

7
N
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Estrutura de gerenciamento de riscos

A Diretoria de Controle de Riscos da Desenvolve SP desempenha um
papel crucial na orientacao das praticas de controle e na disseminacao
da cultura de riscos dentro da Instituicao. Essa estrutura assegura maior
independéncia e autonomia, permitindo um processo de mitigacao de
riscos mais agil e eficiente.

Relatorios gerados pelas areas de compliance e controle de riscos
sao regularmente submetidos a Diretoria Colegiada e ao Conselho
de Administracao, o que garante monitoramento continuo de
indicadores-chave e ajustes nas premissas de controle sempre que
necessario.

Para assegurar a eficacia desse modelo, todas as atividades sao
estruturadas em processos de mapeamento, gestao e desdobramento em
planos de acao. Esse ciclo inclui o acompanhamento das recomendacoes
de auditorias internas e externas, reforcando o compromisso da
Desenvolve SP com a transparéncia, conformidade e exceléncia na gestao
de riscos.

P N
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CULTURA DE COMUNICAGCAO INTERNA E ENGAJAMENTO

A comunicagao interna foi outro aspecto importante, com iniciativas que
engajaram colaboradores em torno de valores como integridade e gestao
de riscos. Entre elas, destacam-se:

e Campanha de gerenciamento de riscos: videos e acoes de
engajamento, reforcando a cultura de compliance. Essa campanha tera
continuidade em 2025,

e Conversa com o Presidente: dialogo direto com as diretorias,
alinhando toda a equipe a estratégia organizacional.

IDENTIFICACAO E GESTAO DE RISCOS RELACIONADOS A CORRUPCAO

A Desenvolve SP adota uma abordagem proativa na identificacao e

mitigagao de riscos de corrupcao, especialmente no que tange a concessao

de credito. Embora ndo exista uma avaliacao especifica exclusivamente
para esses riscos, a Instituicao realiza mapeamentos continuos em suas
atividades, conduzidos pela Superintendéncia de Controle de Riscos,
Compliance e Normas (SURIC).

Alem disso, a Instituicdo conta com auditorias internas e externas, que
desempenham papel fundamental na avaliacao da eficacia dos controles
internos e na identificacdo de areas suscetiveis a riscos adicionais.
Sempre que um risco € identificado, ele é analisado e, se necessario, sao
implementados controles adicionais para mitigar possiveis impactos.
Essa integracao de esforcos reflete o compromisso da Instituicao com a

etica e a conformidade, garantindo que suas operacoes estejam alinhadas
as melhores praticas de governanca e prevencao a Corrupgao.

Numero total e percentual de
operacoes avaliadas: 180 (11,4%).
Nao foi identificado indicio de
COrrupcao nas operacoes de
credito avaliadas.

Nota: as operacoes sdo avaliadas por amostragem pela Auditoria Interna.

2
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Sistema de controles internos

O sistema de controles
internos da Desenvolve SP

e Composto por um

conjunto de ferramentas
essenclals que garantem

a conformidade das operacoes
com as regulamentacoes

e as legislacoes aplicaveis.
Fssa estrutura busca assequrar
o funcionamento eficiente

da Instituicao, com base em
normas e politicas robustas.

2
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Os principais elementos que compoem o sistema de controles internos incluem:

ldentificacao e
gerenciamento de riscos

Segregacao de funcoes

Publicacao e
acompanhamento de
normativas externas

Acompanhamento de
documentos enviados
aos orgaos reguladores

Manuais normativos e
procedimentos operacionais

Monitoramento de auditorias
internas e externas

Canal de sugestoes
para melhorias

Comunicacao com comités
e conselhos de governanca

Representantes de
conformidade em
todas as unidades

|Identificar, avaliar e monitorar os riscos
aos quais a Instituicao esta sujeita.

Garantir a segregacao de funcoes e
mitigar conflitos de interesses.

Monitorar e divulgar regulamentacoes
externas aplicaveis a Instituicao.

Acompanhar, junto as unidades gestoras, o atendimento
do prazo para envio de informacoes regulatorias.

Documentos que descrevem as normas e
as praticas operacionais da Instituicao.

Complementar o processo de compliance a
medida que 0s riscos apontados indicam a
necessidade de reavaliacao de processos, com
implementacao de novos pontos de controle.

Ferramenta para recebimento de informacoes
sobre fragilidades em processos, que
denotem risco para a Instituicao.

Interacao direta com o Conselho de Administracao,
o Comité de Auditoria e a Diretoria Colegiada.

Nomeacao de representantes de compliance
em todas as unidades, com o objetivo de
multiplicar sua importancia no dia a dia.

Prevenir e mitigar impactos negativos nas operacoes e
promover a estabilidade e a seguranga organizacional.

Reduzir riscos de erros, aumentando a
confiabilidade dos processos.

Garantir a conformidade com a legislacao
e a regulamentacao vigentes.

Certificar-se de que os dados e os relatorios exigidos
pelos reguladores sejam entregues pontualmente.

Padronizar os processos internos e garantir que as
equipes sigam procedimentos consistentes e eficazes.

Detectar falhas ou desvios e garantir a
melhoria continua dos processos.

Mitigar os riscos identificados e estimular a inovacao e o
aperfeicoamento continuo na execucao dos processos.

Facilitar a tomada de decisoes estratégicas
e garantir o alinhamento com boas praticas
de governanca corporativa.

Disseminar a cultura de conformidade
entre os colaboradores, a fim de fortalecer
a primeira linha de defesa.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 * Desenvolve SP

- 2024, uma das principais
orioridades foi o alinhamento
dos processos a Resolucao
CMN n° 4.966/2021, que requla
a utilizacao de instrumentos
financeiros e praticas
contabeis. Essa adequacao
tambem incluiu o
reconhecimento de operacoes
de protecao (hedge) junto ao
Banco Central do Brasil.
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Gestao de riscos e de capital

A gestao de riscos e de capital da Desenvolve SP busca alinhar-se a complexidade das operacoes, aos
produtos ofertados e as necessidades dos publicos atendidos. Esse processo é conduzido de maneira
estruturada para garantir a sustentabilidade financeira da Instituicao e a conformidade com as exigéncias
regulatorias.

Os niveis de risco assumidos pela Instituicdo estdao em conformidade com os limites previamente
estabelecidos na Declaracao de Apetite por Riscos (RAS), que contempla:

e Limites regulatorios: definidos de acordo com as exigéncias minimas estabelecidas pelo Banco
Central do Brasil (Bacen) e pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), garantindo plena aderéncia as
normativas vigentes.

e Limites gerenciais globais: estabelecidos para proporcionar maior estabilidade financeira e permitir margens
operacionais estrategicas, assegurando a resiliéncia da instituicao diante de diferentes cenarios economicos.

e Limites regulatorios operacionais: adaptados as caracteristicas da Desenvolve SP, esses limites sequem as
exigéncias minimas dos normativos do Bacen e do CMN, promovendo o alinhamento entre requlacao e
modelo de negocios.

e Limites gerenciais especificos: delimitados para dar suporte as prioridades estrategicas da Instituicao,
permitindo flexibilidade na tomada de decisdes e execucao eficiente de sua estrategia.

A Instituicdo mantem um controle sistematico e continuo para assegurar que suas operacoes estejam
alinhadas as margens estabelecidas pela RAS, garantindo a robustez da gestao de riscos e a eficiéncia
da alocacao de capital.

Protecao de dados
GRI418-1.

Ao longo de 2024, reforcamos iniciativas para a privacidade e a sequranca das informacoes de clientes,
colaboradores e parceiros, alinhando nossas praticas as exigéncias da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
e aos mais altos padroes de governanca corporativa.

Fortalecimento do Comité de Protecao
de Dados e Privacidade: as politicas de

seguranca da informacao e governanca de

dados foram ampliadas por esse comité, que é
responsavel por direcionar agcoes relacionadas
a protecao de dados. Em 2024, foram
realizadas auditorias regulares para avaliar

a conformidade com a LGPD, resultando

em gjustes e melhorias nos processos internos.

Capacitacao dos colaboradores: todos

os colaboradores da Instituicao passaram

por treinamentos sobre privacidade e
seguranca da informacao, incluindo boas
praticas para o manuseio de dados sensiveis.
Mais de 75% dos empregados participaram

de capacitacoes especificas, fortalecendo

a cultura organizacional de protecao de dados.

Implantacao de ferramentas tecnoloégicas
avancadas: a Instituicao investiu em solucoes
de criptografia de ponta, monitoramento de

acessos e resposta a incidentes de seguranca.

Essas ferramentas garantem maior controle
sobre o ciclo de vida dos dados e reduzem
riscos de vazamentos ou acessos nao
autorizados.
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Gestao de incidentes de seguranca:
em 2024, a Desenvolve SP registrou
dois incidentes de seguranca,
ambos tratados de maneira agil e
transparente. Nenhum desses casos
resultou em perdas financeiras
significativas ou comprometeu

a integridade dos dados dos
stakeholders.

Para os proximos anos,
a Desenvolve SP planeja:

Ampliar os investimentos em
solucoes de automacao para analise
preditiva de riscos cibernéticos.
Implantar um programa continuo de
conscientizacao dos clientes, com
foco em proteger seus dados em
transacoes financeiras digitais.

Com essas iniciativas, a Desenvolve SP
reafirma seu compromisso com

a privacidade e a seguranca das
informacoes, promovendo uma gestao
de dados responsavel e alinhada as
expectativas de seus stakeholders.
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Capital humano
e diverso

GRI 2-7 | GRI 2-30 | GRI 3-3 | GRI 202-1 | GRI 401-1 | GRI 401-2 |
GRI 401-3 | GRI 404-1 | GRI 405-1 | GRI 405-2 | GRI 406-1

Na Desenvolve SP, promovemos uma cultura inclusiva, valorizamos o
desenvolvimento do nosso capital humano, investimos em capacitacao,
bem-estar e reconhecimento de talentos e realizamos contratacoes
prioritariamente por concursos publicos, garantindo total transparéncia e
equidade no processo seletivo. Em relacao as funcoes comissionadas, as
promocoes sao realizadas por meio de processos seletivos internos, nos
quais sao observados critérios objetivos, sempre com o compromisso de
assegurar a igualdade de oportunidades para todos.

Ao final de 2024, nossa equipe era
composta por 156 colaboradores,
todos cobertos por acordo de
negociacao coletiva. Vale destacar
que 44% dos cargos comissionados
foram ocupados por mulheres.

Reforco na equipe da

Desenvolve SP: compromisso com
o crescimento e a qualidade no
ambiente de trabalho

Como parte das iniciativas de melhoria continua

nas condicoes de trabalho e de fortalecimento

da equipe, a Desenvolve SP lancou, em 2024, um
edital de concurso publico para contratar treze

novos profissionais, incluindo uma vaga destinada

a pessoas com deficiéncia, em atendimento a
legislagao aplicavel. Essa medida amplia em cerca
de 10% o quadro de colaboradores, reafirmando o
compromisso da Instituicao com a exceléncia no
atendimento e a valorizacao de seu capital humano.
As contratacoes visam a atender as demandas de
crescimento das operacoes da Instituicao e estao
alinhadas as melhores praticas de gestao de pessoas,
como a promocao da inclusao, o desenvolvimento
profissional e a sustentabilidade organizacional. Tambem
foi implementado um programa de acolhimento e
integracao para os novos colaboradores.
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A Instituicdo mantem uma politica de tolerancia zero para
comportamentos discriminatorios que violem os direitos humanos e

seus principios. Para promover a inclusao, foi realizado um curso para a
comissao avaliadora do concurso publico, de forma a garantir o acesso de
pessoas negras, pardas e indigenas as politicas de acao afirmativa. Além
disso, disponibilizamos canais para denuncias, que sao investigadas pelo
Comité de Etica. Em 2024, ndo registramos casos de discriminacao.

Numero total de empregados permanentes
e em jornada integral, discriminando esse
total por género e por regiao

150
149
143
35
/1 /5 74 76
I I I I ) I
2024 2023 2022

B Homens M Mulheres I Total

Nota: todos os empregados sao permanentes, trabalham em periodo integral e sdo lotados
na regido Sudeste do estado de Sao Paulo.

-/ || I . N\

Os salarios e beneficios oferecidos sao compativeis com o mercado, sem
diferenca salarial entre homens e mulheres na mesma funcao.

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario-minimo local, com
discriminacao por género - Brasil - GRI 202-1

Salario-minimo (R$) 1.412,00 1.320,00 1.212,00

Salario de entrada (menor salario

248,00 104,00 2.068,00
pago) para mulheres (R$) 324 3104 9
Salario de entrada (menor salario
3.248,00 3.104,00 2.068,00
pago) para homens (R$)
Proporcao para mulheres 2.30 2.35 2.45
Proporcao para homens 2,30 2.35 2.45

Nota 1. somente os empregados estdo sujeitos as regras do salario-minimo. Nota 2: a propor¢do do
salario mais baixo da empresa em relacdo ao salario-minimo local € a mesma tanto para homens
quanto para mulheres.

Numero total de novas contratacoes e desligamentos de empregados durante o periodo de relato, discriminados por faixa etaria e género, e indice de turnover - GRI 401-1

Contratagcdes Desligamentos i?ﬁggvgre Contratacoes Desligamentos i?l?rir(;:c?vcejre Contratacoes Desligamentos izjjriggvgre
Homens 17 7 7.69 15 7 7.39 10 12 7.69
Mulheres 4 7 3.53 3 5 2,68 5 7 4,20
Abaixo de 30 anos 4 0 1,28 1 0 0.34 0 0 0
Entre 30 e 50 anos 14 11 8,02 12 8 6.71 12 16 9.79

Acima de 50 anos 3 3 1,092 5 4 3,02 3 3 2,10

Nota: cdlculo considerando Indice de turnover - (nimero de contratados + nimero de desligamentos/2)/niimero total empregados X 100.

N | S || | || N\ || | P N




i/alorizagéo e diversidade do nosso time

Numero total de nhovas contratagcoes de empregados durante o periodo de relato, discriminados por faixa
etaria e género, e taxa de contratacao - GRI 401-1

Contratacoes Contratacoes Taxa Contratacoes Taxa
Homens 17 81 15 83 10 67
Mulheres 4 19 3 17 5 33
Abaixo de 30 anos 4 19 1 5 0 0
Entre 30 e 50 anos 14 67 12 67 12 80
Acima de 50 anos 3 14 5 28 3 20

Total
de novas
contratacoes

Numero total de empregados com direito
a tirar licenca-maternidade/paternidade,
discriminados por género

Numero total de empregados que tiraram
licenca-maternidade/paternidade, por
géenero

Numero total de empregados que
retornaram ao trabalho depois do término
da licencga, por género

Numero total de empregados que
retornaram ao trabalho depois do término
da licenca e continuam empregados
12 meses apos o retorno, por género

Taxa de retorno por género

Taxa de retencao por género

Licenca-maternidade e paternidade - GRI 401-3

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

2

Término da licenca
em 2025

2

Término da licenca
em 2025

100

Término da licenca
em 2025

100

Término da licenca
em 2025

100

100
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Diversidade e inclusao

A diversidade e a inclusao sao aspectos essenciais para promover

um ambiente de trabalho equitativo e inovador. Ao valorizarmos a
pluralidade de caracteristicas de nossos colaboradores, enriquecemos
nosso capital humano e impulsionamos a criatividade e a inovacao.

A diversidade abrange uma ampla gama de caracteristicas, incluindo

Percentual de integrantes dos o6rgaos
de governanca, por género

GRI 405-1

86,96

2024 2023 2022

B Homens M Mulheres

Nota 1. foram considerados membros da governanca o Conselho de Administracd@o, o
Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario.
Nota 2: houve reformulacdo de dados de relatorios anteriores.

género, etnia, idade, orientacao sexual, habilidades e experiéncias de
vida. Ao integrar essas diferentes perspectivas, a Desenvolve SP pode
tomar decisdes mais assertivas e eficazes, alem de criar um ambiente
de trabalho no qual todos se sintam respeitados e valorizados.

Percentual de integrantes dos 6rgaos
de governanca, por faixa etaria

GRI 405-1

68,4
2024 2023 2022
B Até 30 anos M De 31a 50 anos Acima de 50 anos

Nota 1: foram considerados membros da governanca o Conselho de Administracao,
o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario.
Nota 2: houve reformulacdo de dados de relatorios anteriores.
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Percentual de novos contratados, por género Nas diversas categorias funcionais, os Percentual de novos contratados por nivel funcional e faixa etaria - GRI 405-1 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao

e categoria funcional - GRI 405-1 NovosS CO ntratados CcO rrespondera m a recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelOS
homens - GRI 405-2

5% de mulheres na diretoria, 29% de
homens na superintendéncia e 52%
de homens e 14% de mulheres em

cargos administrativos. Até 30 anos 0 Até 30 anos 0 Meédia do salario-base 8.078.26
Homens 0 Diretor 6
De 31 a 50 anos 0 De 31 a 50 anos 0 Instele 4.7
Mulheres 5% Superintendéncia, Ouvidoria,
Acima de 50 anos 5% Acima de 50 anos Chefia de Gabinete 4.23
Mulheres 0 Técnico/Administrati
Até 30 anos 5% Até 30 anos 24% SelnlicosAelinliniiElire 0.94
_ De 31 a 50 anos 24% De 31 a 50 anos 28%
Homens 0
Acima de 50 anos 0 Acima de 50 anos 14%
Mulheres 0
_ = - -
Homens 0
Ate 30 anos 0
Mulheres 0
De 31 a 50 anos 0
Acima de 50 anos 0
Homens 52%
Total

Mulheres 14%

Nota 1: calculado o percentual (%) sobre o total de novos empregados.

TOTAL 100% Nota 2: houve reformulacdo de dados de relatorios anteriores.

Nota 3: 15% desses novos contratados enquadram-se em PCDs, LGBTQIAP+ e raca.
Nota 4. indicador passou a ser monitorado em 2024.

Homens 81%

Mulheres 19%

Nota 1: calculado o percentual (%) sobre o total de novos empregados.
Nota 2: houve reformulacdo de dados de relatorios anteriores.
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Valorizacao e diversidade do nosso time

Desenvolvimento e valorizacao
GRI404-1| GRI 404-3

A Desenvolve SP segue investindo continuamente em seus colaboradores,
reconhecendo a imprescindibilidade do capital humano para o crescimento
sustentavel da Instituicao. Em 2024, ampliou seu programa de treinamento
com foco no desenvolvimento tecnico, comportamental e estratégico das
equipes, preparando-as para futuros desafios. Com um novo software para
0 acompanhamento do progresso dos colaboradores, com metas claras

e mensuraveis, temos perspectiva de melhorar as etapas inerentes ao
desenvolvimento das pessoas. Os treinamentos desses Novos processos
estao previstos para 2025, bem como a avaliagdo go°.

No ano, foram destinados R$ 65 mil em bolsas de estudo para a formacao
dos colaboradores e R$ 498 mil em treinamentos voltados para a capacitacao
técnica e o aprimoramento de competéncias. Cada colaborador recebeu, em
media, 41,53 horas de treinamento nesse periodo.

O programa de incentivo foi atrelado a trilha de conhecimento dos
colaboradores, desenhada a partir do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI). O objetivo foi alinhar as habilidades dos colaboradores as necessidades
estratégicas da Instituicdo, com foco em inovacao e produtividade. Tambem
promovemos rodizio interno entre areas, permitindo que os colaboradores
adquiram uma visao global e estratégica da Instituicao.

Alem disso, foi realizada a revisao do nosso modelo de avaliacao de
desempenho e das metas atreladas, com o objetivo de obter um modelo de
objectives and key results (OKRs) que permita desdobrar as metas estratégicas
para todos os colaboradores e criar planos individuais de desenvolvimentos
pessoal e profissional. A aplicacao da avaliacao, considerando as melhorias da
revisao, sera aplicada ao longo de 202s5.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024

Média de horas de capacitacao por empregado e terceiros, e total de horas de treinamento, por género e categoria funcional - GRI 404-1

Homens

Mulheres

Total

Total (somente

empregados)

Conselho

Diretoria

Superintendéncia,

Ouvidoria, Chefia
de Gabinete

Geréncia

Coordenacao

Administrativo/
operacional

Nota 1: dados das capacitacdées em temas de corrupcdo sao reportados no item Governanca.

3.180

3.067

262

514

972

1.484

854

1977

35.73

34.46

11.39

102,80

57.18

5117

30,50

25,68

2.347

2519

410

172

399

613

634

2.497

31

34

K1

43

26

21

28

29

Nota 2: foram capacitados 146 colaboradores (77 homens e 69 mulheres) e 22 terceirizados (9 homens e 13 mulheres) em 2024.

Nota 3: foram realizadas 56 horas de treinamento para estagidarios e 1.497 horas de treinamento para desligados (requalificacdo profissional), nao incluidos no quadro acima.

4.180

06.126

114

217

418

1.905

1475

6.072
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62

80

57

54

34

61

50

80
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Saude, seguranca e bem-estar

GRI 403-1 | GRI 403-2 | GRI 403-3 | GRI 403-8 | GRI 403-9 | GRI 403-10

Com foco na promocao da qualidade de vida dos colaboradores e na
garantia de um ambiente de trabalho seguro e saudavel, a Desenvolve SP
manteve suas agoes em 2024, em conformidade com as exigéncias legais
e alinhadas as melhores praticas do mercado.

O nosso sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho e gerenciado
por uma empresa terceirizada especializada. O sistema inclui, entre outros
aspectos, as Disposicoes Gerais e o Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
(PGR/GRO), além do Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional
(PCMSO), abrangendo todos os colaboradores da Desenvolve SP.

A responsabilidade pela gestao de saude e seguranca de terceiros e jovens
aprendizes cabe as empresas que os contratam.

Para criar um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel, utilizamos o
Laudo Técnico das Condicoes do Ambiente de Trabalho (LTCAT) e a Analise
Ergondmica do Trabalho (AET) como guias essenciais. Quando o programa
indica a necessidade de melhorias, essas ferramentas nos orientam

sobre as acoes a serem tomadas. Alem disso, estamos comprometidos

em promover a qualidade de vida de todos os envolvidos, incluindo
colaboradores, terceirizados e jovens aprendizes. Para isso,
implementamos atividades como ginastica laboral, caminhadas e corridas,
que ajudam a mitigar os riscos ergondmicos. Seguimos rigorosamente as
recomendacoes da AET, garantindo que o ambiente de trabalho esteja
sempre em evolucao e alinhado com as melhores praticas.

O D
N N

Priorizamos iniciativas para fortalecer a saude e o bem-estar dos
colaboradores, como: servico de assisténcia psicologica 24 horas por
dia, sete dias por semana; suporte financeiro e juridico; e equipe medica
capacitada para escuta qualificada e pronta para oferecer apoio em
emergéncias relacionadas a salde mental. Demais medidas incluem
ampliacao dos beneficios do plano de saude, acesso a academias e
continuidade da campanha anual de vacinacao contra a gripe, que agora
também atende os familiares dos colaboradores.

Na Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT), a
programacao em 2024 foi diversificada e voltada para o bem-estare a
seguranca dos colaboradores, incluindo:

e Palestras sobre saude mental, tabagismo, assédio moral e sexual.

e Triagem de saude (Blitz da Saude) para avaliacao preventiva.

e Cinema com tematicas relacionadas a saude e a prevencao de doencas.

e Aulas de alongamento e relaxamento para reduzir o estresse fisico e o
mental.

e Radio SIPAT, com mensagens e conteudos educativos transmitidos
internamente.

e Apresentacao do coral, promovendo integracao e cultura no ambiente
de trabalho.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP
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Valorizacao e diversidade do nosso time

Por fim, continuamos com campanhas de conscientiza¢cdo, como o
Outubro Rosa e o Novembro Azul, reforcando o compromisso com a
promocao de uma cultura de satde e qualidade de vida para todos.

Numero e indice de doencas profissionais - GRI 403-10

Numero e indice de acidentes com empregados - GRI 403-9

Numero de horas trabalhadas 265.319 261576 263.756 _ _ 19 31 10
doencas ocupacionais

Numero de casos de

Acidentes de trabalho de Numero 4 2 4 . o
R o Indice de doencas profissionais 14.32 23.70 7.58
comunicacao obrigatoria nelee 3.02 153 3.03
Nota 1: indice de acidentes = nimero de acidentes no ano/ntmeros de horas trabalhadas no ano x Nota 1: indice de doencas ocupacionais = numero de doencas ocupacionais/numeros de horas
200.000 (base de calculo segundo a Occupational Safety and Health Organization — OSHA). trabalhadas no ano x 200.000 (base de calculo segundo a Occupational Safety and Health
Nota 2: os tipos de acidente de trabalho considerados foram: tipico - ocorre no local de trabalho Organization - OSHA).
ou imediacées, durante o expediente do trabalhador; e de trajeto - ocorre durante o deslocamento Nota 2: os casos de doencas profissionais sGo relativos, principalmente, a questoes psicologicas e
do trabalhador de casa para o trabalho e do trabalho para casa, seja em veiculo proprio ou em ergonémicas.
transporte publico. Nota 3: no periodo, nGo houve obitos decorrentes de doencas profissionais.
Nota 3: no periodo, ndo houve acidentes de consequéncia grave nem obitos, tampouco acidentes Nota 4: a Desenvolve SP ndo dispoe de dados de doencas com terceiros.

de nenhuma natureza com terceiros.
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Financiamento sustentavel

SAODEE EDUCAGAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL ENERGIALIMPA TRABALHO DECENTE 9 INDOSTRIA, INOVAGAO 10 REDUGAODAS CIDADESE 1 CONSUMOE 1 AGAOCONTRAA 15 VIDA
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAO MUDANGA GLOBAL TERRESTRE
ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOGLIMA
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Conservacao de biodiversidade terrestre

Eficiéncia energética

Energia renovavel ® @) O
Saneamento o O
Gestao sustentavel de residuos O O o

Transporte limpo @) o O

Educacao

Inclusao financeira de micro, pequenas e O o O
medias empresas

Infraestrutura publica inclusiva

Saude o

O O O O O
o

Urbanizacao de municipios vulneraveis




Produtos e solucoes
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para a sustentabilidade

A sustentabilidade esta no centro das solucoes financeiras oferecidas pela
Desenvolve SP, que combina inovacao, inclusao e impacto positivo

em todas as suas operagdes. Em 2024, a Instituicdo avancou
significativamente ao fomentar projetos por meio de linhas de crédito que
criam valores ambientais, sociais e econdmicos. Essas iniciativas atendem
as necessidades de empresas e municipios, oferecendo solucbes acessiveis
e alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

SETOR PUBLICO

Linha Municipios Sustentaveis: prefeituras de todo o estado
encontraram o suporte necessario para modernizar a infraestrutura
urbana. Projetos como gestao de residuos solidos, mobilidade urbana

e saneamento basico foram viabilizados com condicoes financeiras
diferenciadas, resultando em melhorias concretas na qualidade de vida dos
municipios atendidos. Também apoiamos iniciativas voltadas a transi¢ao
energetica, desde o aprimoramento da infraestrutura de iluminacao
publica até a instalacao de paineis solares fotovoltaicos. Os projetos
financiados contribuiram significativamente para a reducao de emissoes
de carbono e a promocao de energia limpa.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP «61)»

SETOR PRIVADO

Linha Economia Verde: linha com foco em projetos que promovam
a reducao de emissoes de gases de efeito estufa, a geragao de energias
renovaveis e a eficiéncia energeética.

Linha Desenvolve Mulher: iniciativa que incentiva as micro, pequenas
e meédias empresas comerciais, industriais, prestadoras de servicos e
cooperativas de producao, estabelecidas no estado de Sao Paulo, que
tenham mulheres como administradoras ou socias-administradoras, ou
que disponham de, no minimo, 50% mais um por cento das cotas ou da
composicao acionaria da empresa.

Linha Desenvolve Mulher Sustentavel: oferece condi¢des exclusivas
para mulheres empreendedoras, com projetos inovadores e socialmente
responsaveis.

Linha de Crédito Emergencial: essa linha de credito oferece condicoes
especiais para que 0s empresarios possam acessar recursos financeiros
rapidamente e, assim, minimizar os impactos negativos decorrentes de
situagcdes emergenciais em seus Negocios.



https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/sustentabilidade/framework-de-financiamento-sustentavel/
https://www.desenvolvesp.com.br/municipios/opcoes-de-credito/linha-municipios-sustentaveis/

@
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Novas linhas de credito lancadas em 2024

CREDITO SIMPLIFICADO

Entre os lancamentos de destaque de 2024, essa linha representa um
marco em conveniéncia e agilidade. Seu objetivo € atender micro e
pequenas empresas interessadas em realizar investimentos de até

R$ 300 mil. O Crédito Simplificado permite consultas automaticas e
aprovacao de crédito em ate 48 horas, com assinatura de contrato
totalmente digital, eliminando barreiras burocraticas e facilitando o acesso
ao crédito.

LINHA DESENVOLVE CENTRO

O objetivo dessa linha € promover requalificagao e desenvolvimento
econdmico para o centro de Sao Paulo. Um encontro realizado na

sede da Desenvolve SP, com lideres empresariais e representantes de
associacoes do centro da cidade de Sao Paulo, discutiu a nova linha,
criada especificamente para requalificar e fomentar o desenvolvimento
econdmico de bairros iconicos, como Bom Retiro, Santa Cecilia,
Consolacao, Sé, Liberdade, Bela Vista e Republica.

7Y
N

LINHA RADIODIFUSAO

Nova linha que disponibilizou R$ 200 milhdes para o setor de radiodifusao,
com o objetivo de impulsionar a modernizacao de emissoras de radio

e televisao por meio da aquisicao de equipamentos, investimentos e
Inovacao.

LINHA IRRIGA+SP

Em alinhamento ao Plano Estadual de Irrigagao Sustentavel, lancamos essa
linha para o financiamento de projetos de infraestrutura agricola sustentavel,
com o objetivo de impulsionar investimentos em sistemas de irrigacao,
energia fotovoltaica e tecnologias de agricultura de precisao. Os projetos
aumentam a eficiéncia hidrica, energetica e produtiva no setor agricola,
promovendo a sustentabilidade e o uso consciente dos recursos naturais.
Para ampliar o acesso dos produtores rurais a esses financiamentos, a
iniciativa conta com condicoes diferenciadas e a possibilidade de subsidios
para a equalizacao das taxas de juros. Esses subsidios sao viabilizados com
recursos do Fundo de Expansao do Agronegocio Paulista (Feap/Banagro).
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Para os proximos anos, a Desenvolve SP planeja ampliar sua atuacao em
setores estratégicos e emergentes. As metas incluem:

e [ancamento de uma linha de crédito para a construcao de
empreendimentos imobiliarios.

e Parcerias operacionais com correspondentes bancarios, visando a
aumentar a capilaridade e levar credito a regidoes ainda nao atendidas.

e Aprimoramento da qualificacdo de objetos financiaveis e expansao de
produtos sustentaveis e inclusivos.

e Investimentos em tecnologia e processos, com o objetivo de aumentar a
celeridade e melhorar o atendimento ao cliente.

Com essas iniciativas, a Desenvolve SP reforca seu compromisso com a
inclusao financeira, o desenvolvimento sustentavel e a promocao de um
futuro mais prospero para o estado de Sao Paulo.

Confira todas as linhas de projetos
financiaveis pela Desenvolve SP.


https://www.desenvolvesp.com.br/
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Clima e energia

GRI 3-3| GRI 201-2

Destaca-se que a Instituicao desempenha um papel importante

na promocao de praticas sustentaveis ao financiar projetos voltados
para a eficiéncia energética e a energia renovavel. Essas iniciativas nao
apenas impulsionam a descarbonizacao do estado de Sao Paulo como
tambem contribuem significativamente para o desenvolvimento de
cidades sustentaveis. Ao apoiar esses projetos, a Desenvolve SP reafirma
seu compromisso com a sustentabilidade e a reducao das emissoes de
carbono, promovendo um impacto positivo no ambiente e na sociedade.

EMISSOES EVITADAS

A Instituicao utiliza uma ferramenta especializada para calcular o impacto
ambiental positivo de cada projeto, comparando as emissoes de gases

do efeito estufa (GEE) do cenario anterior a concessao do financiamento
com as do cenario resultante da implementacao do projeto sustentavel
financiado.

Por meio dessa abordagem, é possivel quantificar anualmente

os beneficios ambientais gerados, reforcando o compromisso da
Desenvolve SP com a sustentabilidade. Além disso, os dados obtidos
garantem uma comunicacao transparente dos resultados, demonstrando
como os projetos financiados contribuem efetivamente para o combate
as mudancas climaticas. Estima-se que serao evitadas as emissdes de
8.238 toneladas de CO_eq. Os resultados levantados pela calculadora
encontram-se no item "Cidades e empresas sustentaveis”.

Seguindo o planejamento institucional voltado para financas sustentaveis, sera realizado em 2025, pela primeira vez, o
calculo das emissoes financiadas da Desenvolve SP, referente ao portfolio de 2024. Para essa contabilizacao, sera utilizada
a metodologia da Partnhership for Carbon Accounting Financials (PCAF), uma iniciativa global que fornece uma estrutura
padronizada para medir e divulgar as emissoes de GEE associadas aos portfolios de empréstimos e investimentos.

Mais informacgoes sobre a metodologia
podem ser encontradas em:
https.//carbonaccountingfinancials.com/standard.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP
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Gerenclamento dos riscos
socials, ambientais e climaticos

A Desenvolve SP reafirma seu compromisso com o
financiamento sustentavel ao integrar o apoio a projetos de
impacto socioambiental a uma gestao rigorosa dos riscos
sociais, ambientais e climaticos.

A Politica de Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental
e Climatico (PGRSAC) orienta a atuacao da Instituicao,
garantindo que suas decisoes de creédito estejam alinhadas
aos criterios ESG e estabelecendo:

e Diretrizes e procedimentos para o gerenciamento dos
riscos social, ambiental e climatico na concessao de
credito, assegurando que os financiamentos contribuam
para o desenvolvimento sustentavel do estado de
Sao Paulo.

e (Critérios sociais, ambientais e climaticos para a avaliacao
de garantias e contratacoes administrativas, reforcando
a responsabilidade corporativa e a aderéncia as melhores
praticas de sustentabilidade.

A Desenvolve SP adota criterios rigorosos
para alinhar suas operacoes de credito a
sustentabilidade e a conformidade ambiental.
O financiamento € direcionado a setores
alinhados ao desenvolvimento sustentavel,
com restricoes a atividades de impacto
socioambiental negativo.

Critérios para Concessao de Creédito

A politica estabelece restricoes claras ao
financiamento de setores considerados social e
ecologicamente prejudiciais.

Na solicitacao de crédito, os clientes devem
apresentar documentacao detalhada que
comprove a conformidade com normas
ambientais e sociais.

Para reforcar o gerenciamento de riscos
climaticos, a Desenvolve SP exige comprovacao
da regularidade ambiental das operacoes
financiadas durante toda fase de desembolsos.
O Sistema de Administracao de Riscos Sociais,
Ambientais e Climaticos tambem ¢ aplicado
para assegurar a identificacao, avaliacao e
mitigacao de riscos na carteira de credito.

Em conformidade com seus principios de governanca, a Desenvolve SP mantém uma Lista de Exclusao,
que restringe financiamentos a empresas ou atividades condenadas por praticas que prejudicam o meio
ambiente ou que sejam alvo de sancoes administrativas e legais.

N 4 N | S
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Uso de cenarios e
ferramentas estratégicas

O ZEE-SP € um instrumento técnico de
ordenamento e gestao territorial previsto na Politica
Nacional do Meio Ambiente e na Politica Estadual de
Mudancas Climaticas. Ele apoia a formulacao de
politicas publicas, licenciamento ambiental e
decisoes estrategicas do setor publico e privado.
No estado de Sao Paulo, o ZEE-SP se pauta em
cinco diretrizes estrategicas:

| - Resiliéncia as mudancas climaticas (D1):

minimizar vulnerabilidades socioambientais e

fortalecer a resposta a riscos e desastres.

Il - Seguranca hidrica (D2): garantir disponibilidade

sustentavel de agua para diversos usos.

Il - Salvaguarda da biodiversidade (D3): proteger,

conservar e restaurar biomas e ecossistemas.

IV - Economia competitiva e sustentavel (D4):

integrar recursos ambientais as atividades

econdmicas para fomentar setores estratégicos.

V - Reducao das desigualdades regionais

(D5): ampliar o acesso a bens, servicos e

politicas publicas, para reduzir desequilibrios

socioeconomicos.

A Desenvolve SP adota os Cenarios
2040, baseados no Zoneamento
Ecologico-Economico do estado de
Sao Paulo (ZEE-SP), para antecipar
riscos climaticos e socioambientais.
Essa abordagem permite

uma avaliagcao estrategica das
vulnerabilidades regionais, orientando
a concessao de credito com base em
resiliéncia climatica.

A Desenvolve SP aplica as diretrizes do ZEE-SP
para classificar operacoes de credito segundo a
resiliéncia climatica da regiao do financiamento.
Essa metodologia assegura a alocacao eficiente de
recursos e reforca o compromisso da Instituicao
com praticas sustentaveis.
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Desenvolvimento de

regioes vulneraveis
(GRI3-3| GRI 203-1| GRI203-2

Em 2024, a Desenvolve SP destinou R$ 326 milhdes para empresas e
prefeituras em regides com baixo e medio desenvolvimento, sequndo
o IPDM, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e a geracao de emprego e renda no estado de Sao Paulo.
Esse investimento beneficiou 230 micro, pequenas e meédias empresas,
além de 42 prefeituras. Destacam-se os nUmeros para urbanizacao
em municipios vulneraveis, que alcancaram cerca de R$ 55 milhoes;
para inclusao financeira, R$ 29 milhdes; e para eficiéncia energetica,
R$ 29 milhoes.

A Desenvolve SP desempenha um papel importante no fortalecimento
da economia paulista, atuando como aliada do Governo do Estado de
Sao Paulo naimplementacao de politicas publicas que visam a reduzir
desigualdades. Com linhas de financiamento especificas, a Instituicao
apoia, por exemplo, infraestrutura publica inclusiva e oferece condicoes
diferenciadas, como taxas de juros subsidiadas, especialmente para

o desenvolvimento de regides vulneraveis, como o Vale do Futuro.

Alem disso, a Desenvolve SP promove projetos que abrangem saude,
educacao e inclusao financeira de micro, pequenas e medias empresas,
além de apoiar, por exemplo, o empreendedorismo feminino. A Instituicao
monitora ativamente sua carteira de credito, a fim de garantir uma
distribuicao equilibrada entre as regides administrativas do estado,
mensurando o impacto positivo para a populacao.

Prefeitura de Itaquaquecetuba

Com crédito de R$ 8 milhdes das linhas Desenvolve Municipio

e Linha de Apoio a Investimentos Municipais, a prefeitura

de Itaquaquecetuba transformou um antigo lixao no Jardim
Odete em um moderno campo de futebol com grama

sintetica. A infraestrutura inclui arquibancada, playground,
estacionamento, banheiros e acessibilidade. O projeto visa a
promover cidadania e qualidade de vida, afastando criancas da
criminalidade e das drogas, alem de oferecer um espaco seguro
e inclusivo para a pratica esportiva.
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Galaxy Academy e sua atuacao na educacao empreendedora
e na autoestima feminina

ApOs quinze anos de experiéncia em gestao, Tatiane Cruz
fundou a Galaxy Academy, em Paraisopolis, com credito da
Desenvolve SP. A academia treina mulheres empreendedoras,
oferecendo capacitacao e autoestima. Em 2024, mais de

300 mulheres foram beneficiadas, e a fundadora planeja levar

O projeto para outros estados ate 2025. A linha de credito

foi essencial para criar um espaco acolhedor, destinado a
educacao e a geracao de renda.
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Fortalecimento da presenca
digital e eventos regionais

Empreendedorismo

e Inclusao social

GRI 3-3

Fortalecemos a estrategia de democratizacao do crédito sustentavel,

com foco no apoio a empreendedores historicamente excluidos pelo
sistema financeiro tradicional. Como parte desse esforco, reestruturamos
as politicas de precificacao, oferecendo taxas de crédito mais competitivas
para pequenos negocios. Como desdobramento dessa iniciativa, foram
criadas, em 2024, condicOes diferenciadas para empresas de menor porte
localizadas em regides de desenvolvimento econémico e social mais
baixos. O objetivo e estimular projetos que, alem de gerarem emprego

e renda, produzem impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.
Essa abordagem reforca o compromisso da Desenvolve SP com a inclusao
financeira e com a criacao de oportunidades para quem mais precisa.
Entre os resultados ja alcancados e metas projetadas, destacam-se:

e R3 2 bilhdes em desembolsos previstos até 2026, dobrando o valor
investido em relacao ao periodo anterior.

e Expansdo das operacdes do Banco do Povo, com foco em microcredito
para municipios de baixo e médio Indice Paulista de Desenvolvimento
Municipal (IPDM).

Além de oferecer solucbes financeiras, a Desenvolve SP busca criar um
ambiente mais equitativo, permitindo que empreendedores superem
barreiras historicas e contribuam diretamente para o desenvolvimento
socioeconomico regional.

A reformulacao das redes sociais trouxe um olhar
mais estrategico, com produg¢ao de conteudos
segmentados por regiao e cobertura proativa

de eventos locais. A comunicagao digital foi
acompanhada por um trabalho de assessoria de
imprensa interna, que reforcou o posicionamento
da marca em eventos de relevancia estadual e
nacional, como a Agrishow.

Alem disso, iniciativas como a Jornada de Credito
marcaram presenca em 14 cidades do estado

de Sao Paulo, envolvendo 580 empreendedores
em encontros promovidos em parceria com
Sebrae, Senai e outras associacoes. Durante esses
eventos, foram compartilhadas orientacoes sobre
a elaboracao de planos de negocios e as solucoes
de crédito oferecidas pela Desenvolve SP.




@
l)esenvolvimento socioecondomico como proposito sustentavel

Cidades e empresas

sustentaveis
‘GRI3-3| GRI 2031 | GRI 203-2.

Em 2024, a Desenvolve SP fortaleceu seu papel como agente de
transformacao ao financiar projetos de impacto nas frentes ambiental

e social. Priorizamos o financiamento de projetos municipais que
proporcionaram impacto positivo duradouro nas cidades atendidas.
Dentre os investimentos realizados, destacam-se iniciativas em
saneamento, gestao de residuos, projetos de saude e educacao, energias
renovaveis, eficiéncia energética e apoio a pequenos Nnegocios.

No setor de energia solar, a Desenvolve SP firmou 8 contratos de
financiamento, totalizando quase R$ 24 milhdes, com uma capacidade
instalada de 4 MW dentre os financiamentos desembolsados no ano.

Por meio desses projetos, estima-se que sera evitada a emissao de

7.393 toneladas de CO2eq, contribuindo significativamente para a
lideranca de Sao Paulo no ranking nacional de geracao distribuida de
energia solar fotovoltaica. Também em 2024, celebramos uma parceria
com a Invest SP, viabilizando a criacdo de um escritorio de projetos
dedicado ao desenvolvimento de iniciativas de energia fotovoltaica para
prefeituras. Essa acao visa a ampliar o acesso a energia renovavel, reduzir
custos operacionais e fortalecer a sustentabilidade local, impulsionando a
transicao energetica nos municipios.

Alem disso, a Instituicao apoiou 17 municipios na modernizacao da
iluminacao publica, substituindo mais de 6g mil lampadas e evitando

845 toneladas de CO2eq em emissoes ao final desses projetos. Também
financiou projetos de saneamento, como estacoes de tratamento de
esgoto (ETE), e iniciativas de mobilidade urbana, como a construcao de
ciclovias. Esses projetos visam a promover o desenvolvimento sustentavel
de cidades e empresas, gerar emprego e renda, reduzir desigualdades e
elevar a qualidade de vida da populacao paulista.
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Ainda na agenda de modernizacao da iluminacao publica, apoiamos,

no final de 2024, um projeto piloto inovador no estado de Sao Paulo,
voltado para a estruturacao do Centro Paulista de Inovacao em Servicos
de lluminacao Publica (CePIL). O projeto sera sediado na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e atuara em parceria com a Secretaria
de Meio Ambiente Infraestrutura e Logistica (Semil) para aprimorar a
iluminacao publica em todo o estado. A implementacao sera efetuada no
municipio de Miracatu, no Vale do Ribeira, com inicio em janeiro de 2025
e duracao prevista de seis meses. Sua execucao sera um passo essencial
para escalar a iniciativa para outros municipios de Sao Paulo, promovendo
inovacao e eficiéncia no setor. Os principais beneficios esperados incluem:

e Eficiéncia e economia: reducao dos custos operacionais com o consumo
de energia publica.

e Desenvolvimento econdmico: geracao de empregos diretos e indiretos,
impulsionando a economia local.

e Infraestrutura moderna: atualizagao do sistema de iluminacao publica,
favorecendo o comercio e 0s servicos na regiao.

e Mais seguranca: reducao da criminalidade, com vias mais bem
iluminadas, proporcionando maior tranquilidade a populacao.

e Qualidade de vida: melhoria no uso de espacos publicos de lazer e
convivéncia, incentivando a ocupacao segura e ativa da cidade.

e Sustentabilidade: reducao do consumo de energia e das emissoes
de gases de efeito estufa, contribuindo para a agenda climatica e
o desenvolvimento sustentavel.
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A Desenvolve SP tambem apoia iniciativas que contribuem para a
adaptacao climatica, reforcando a resiliéncia da populacao e dos

setores produtivos atendidos diante das mudancas climaticas. Entre esses
projetos, destacam-se os pocos profundos, localizados em Jaboticabal

e Penapolis, que desempenham um papel essencial no enfrentamento de
crises hidricas. Esses pocos proporcionam maior seguranca hidrica para as
regioes atendidas, garantindo o abastecimento em cenarios de escassez e
auxiliando na mitigagao dos impactos climaticos locais. Esses projetos
estao alinhados a estratégia da Desenvolve SP de financiar solu¢des
sustentaveis e inovadoras que promovam o desenvolvimento regional.

Desembolsou R$ 78,4 milhdes em projetos de inovacao, fortalecendo
parcerias com empreendedores de tecnologia. Esse esforco foi
reconhecido ao receber o Prémio Finep, destacando a Desenvolve SP
como um motor de inovagao no pais ao conquistar o 3° lugar no ranking
“Maior Grau de Inovacao”, em conjunto com a empresa Fiber Citrus
IndUstria e Comercio Ltda, por meio do apoio a um projeto inovador
destinado a extracao de produtos derivados da casca de frutas criticas.

As linhas Desenvolve Mulher e Desenvolve Mulher Sustentavel oferecem
credito com condicdes especiais para mulheres empreendedoras,
resultando em 36 operacdes nos Ultimos dois anos, totalizando

R$ 11,5 milhdes em desembolso. Para 2025, planejamos tornar essas linhas
mais atrativas e acessiveis, bem como expandir nossa atuacao com novas
iniciativas para pessoas com deficiéncia.
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Cases para o setor publico

Prefeitura de Penapolis

Estacao de tratamento de esgoto Maria Chica: com crédito de R$ 3 milhdes da Desenvolve SP, a estacao foi
revitalizada, restaurando sua capacidade de tratar 75% do esgoto domestico gerado na cidade. Concluido
em julho de 2024, o projeto eliminou sedimentos acumulados ao longo de 21 anos, promovendo beneficios

Prefeitura de Presidente Venceslau
Com o apoio de R$ 4.5 milhdes em crédito da Desenvolve SP,
a prefeitura de Presidente Venceslau iniciou, em 2024, as

obras de coleta de esgoto nos bairros Venceslauville e
Eldorado. Esse projeto levara saneamento basico a areas
vulneraveis promovendo melhorias significativas na saude
publica e na qualidade de vida. Alem disso, a iniciativa reduz
0S iImpactos ambientais causados pela falta de infraestrutura
adequada para o tratamento de residuos.

diretos a saude publica e a preservacao ambiental, especialmente na qualidade do Ribeirao Lajeado.

Poco profundo no aquifero Guarani: Penapolis também iniciou a construcao de um poco profundo, com
crédito de R$ 6,2 milhdes. A previsao € de que, em junho de 2025, 0 Poco, com vazao estimada de 500 mil
litros por hora, abasteca a cidade por até 40 anos, assegurando seu desenvolvimento sustentavel.
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Cases para o setor publico

Prefeitura de Paranapanema

O crédito de R$ 13,27 milhdes da Desenvolve SP esta
transformando a saude publica de Paranapanema e regiao
com a construcao de um novo hospital de referéncia na
Vila Leme. Com 3.293 m?, a unidade contara com 40 leitos,
incluindo areas para maternidade, pronto-socorro, cirurgias
e internacao clinica, representando um compromisso com a
saude e a qualidade de vida da populacao.

Investimento Total

RS 27.946 792,40
periodo da Obra
o 05/202

Inidio 5/2023

A CONSTRUCAO
SAO DO HOSPITAL ———
PAULO  MuUNICIPAL DE B P iAPANEM
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Prefeitura de Campo Limpo Paulista

Usina solar fotovoltaica: com crédito de R$ 7 milhdes da
Desenvolve SP, Campo Limpo Paulista inaugurou, em
dezembro de 2024, a primeira usina solar fotovoltaica da
regiao. Localizada no bairro Santa Paula, a usina conta com
1.900 placas solares, capazes de gerar energia suficiente
para abastecer o equivalente a mil residéncias. O projeto,
que reduz significativamente as despesas do municipio
com consumo de energia eletrica, servira de exemplo

para outras cidades ao combinar inovacao tecnologica e
compromisso ambiental.

lluminacao publica com lampadas LED: outro marco em
sustentabilidade foi a substituicao de 10 mil lampadas
antigas por luminarias LED, alem da instalacao de 1.000 novos
pontos de iluminacdo. Com um crédito de R$ 8 milhdes da
Desenvolve SP, a iniciativa permitiu uma economia de 50%
de energia em apenas seis meses, garantindo eficiéncia e
seguranca para a populacao.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP

Cases para o setor privado

Inklua Servicos para Inclusao de PCD Ltda.

Com o credito da linha Finep Inovacred, da Desenvolve SP,
a Inklua transformou 0 modo como conecta empresas e
candidatos com deficiencia (PCD). A consultoria implantou
uma solucao baseada em inteligéncia artificial, que ampliou
sua capacidade de operacao e otimizou processos de
recrutamento. Essa tecnologia aumentou em 50% a
produtividade da empresa e alcancou mais de 3 mil pessoas
e 500 empresas ao longo do ano. O impacto vai alem

da inclusao, fortalecendo a diversidade no mercado de
trabalho e melhorando a eficiéncia dos processos seletivos,
gerando escala e impacto social de maneira sustentavel.
Confira, no link, mais sobre a iniciativa: inklua.com/.

(70>
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Cases para o setor privado

Eureciclo

A Eureciclo, referencia em logistica reversa de embalagens,
utilizou o credito da Linha Finep Inovacred para expandir
suas operacoes e ampliar seu iImpacto socioambiental.
Com o financiamento, a empresa aprimorou sua plataforma
tecnologica, permitindo que mais de 7 mil marcas se
conectassem a cooperativas e recicladores. A Eureciclo
impulsiona a economia circular e, sobretudo, ajuda empresas
a cumprirem requisitos ambientais e reforcarem seu
compromisso com a sustentabilidade. Confira, no link, mais
sobre a iniciativa e os resultados alcancados: eureciclo.com.
br/.

Bolo La Dcasa Sabores Caseiros Ltda.

Com o apoio da Linha Desenvolve Mulher Sustentavel,

a Bolo La Dcasa implementou placas fotovoltaicas

em sua matriz, reduzindo significativamente os custos

de energia. A economia gerada permitiu a empresa
investir em tecnologias mais limpas, como fornos elétricos,
que substituem o GLP, reduzindo o impacto ambiental

A franqueadora, que comecou com apenas uma unidade
em Ourinhos, jJa conta com 20 lojas em Sao Paulo e no
Parana. O credito acessivel proporcionou um crescimento
sustentavel, a criacao de novas oportunidades de emprego e
a valorizacao da marca.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 * Desenvolve SP

Amorim Cabelo & Estética

Presente em Birigui desde 1992, realizou uma transformacao
em seu modelo de operacao com o financiamento da
Linha Desenvolve Mulher Sustentavel. Com a instalacao
de 52 placas solares, a empresa reduziu em 98% 0S custos
com energia, economizando cerca de R$ 3 mil mensais,
Essa economia permitiu que os proprietarios plangjassem
uma reforma para ampliar seus servicos e melhorar o
atendimento ao cliente. Além dos beneficios financeiros, o
iInvestimento em energia solar reforca o compromisso da
empresa com praticas sustentaveis, contribuindo para um
impacto ambiental positivo e fortalecendo sua imagem.
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Cases para o setor privado

Maple Bear Piracicaba ABS Engenharia

A unidade da escola bilingue Maple Bear em Piracicaba Com o financiamento de R$ 142 mil da Linha Desenvolve

utilizou credito para construir um predio sustentavel, com Mulher, a ABS Engenharia, localizada em Jacarel, investiu

arquitetura focada no bem-estar de alunos e funcionarios. em maquinas de ensaios geotecnicos para a analise

Materiais ecologicos e uma infraestrutura moderna reforcam de solos. Essa aquisicao eliminou a necessidade de

O COMPromisso com o meio ambiente e a qualidade de vida. terceirizacao, aumentando a margem de lucro em 26%.

Esse projeto mostra como o credito pode democratizar o A empresa, que atua em infraestrutura viaria, rodovias e

acesso a inovacao e a sustentabilidade no setor educacional. loteamentos, agora realiza internamente servicos que eram
feitos por terceiros. Alessandra de Souza Dias Simoes,
socia-administradora, destacou o impacto positivo do credito

e planeja novos investimentos em equipamentos para ensaios
de concreto e asfalto no futuro.
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Gestao ambiental responsavel da Desenvolve SP

Gestao ambiental responsavel da
Desenvolve SP

GRI 3-3| GRI 302-1 | GRI 303-5 | GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3

A Desenvolve SP adota estrategias e acoes focadas no uso eficiente de

recursos e na reducao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE), fornecimento. Entre as medidas em estudo, estao o incentivo a reducao de O consumo de agua nao e significativo em nosso negocio, em razao
com a preferéncia pelo uso de combustiveis renovaveis. Ciente de viagens presenciais por meio de ferramentas digitais e o estimulo para que da sua natureza, mas buscamos utiliza-la de forma eficiente. Uma das
sua responsabilidade ambiental, a Desenvolve SP tem implementado fornecedores sigam praticas sustentaveis. acoes envolve a implementacao de um sistema de captacao de agua da
iniciativas para mapear, monitorar e mitigar suas emissoes de GEE, chuva e de agua dos aparelhos de ar-condicionado para reutilizagao nas
majoritariamente de escopo 3, relacionadas indiretamente as atividades da Essas acoes reforcam o compromisso da Instituicao com a sustentabilidade instalacOes da empresa.

Instituicao, como as oriundas de viagens de negocios, deslocamentos organizacional e com a construcao de um futuro mais responsavel e

diarios dos colaboradores e processos vinculados a cadeia de alinhado as metas globais de reducao de emissoes. O consumo de energia se da apenas para uso no escritorio (eletricidade,

gas de cozinha e gerador) e para o abastecimento de veiculos.

Emissoes de gases do efeito estufa (GEE) - GRI 305-1 | GRI 305-2 | GRI 305-3

Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) - GRI 302-1

Escopo 1

Emissoes brutas 176 220 130 Consumo total de combustiveis
dentro da organizacao oriundos Diesel 5.65 3,00

de fontes nao renovaveis

Escopo 2 2 Q 24 2 O 2 3 2 O 2 2 GN 8,03 10,00

Abordagem de localizacao 11,88 8,16 6.80
1 | 8 ! ; 1 B 6 5 7 9 o 5 Consumo total de combustiveis

dentro da organizacao
oriundos de fontes renovaveis

Agua da concessionaria

Emissdes biogénicas 0,05 0,02 0,00

Abordagem de escolha de compra - - -

Escopo 3 Etanol 490,73 574,70

Emissoes brutas 206,31 183.44 103,30

L. . Consumo de eletricidade Convencional 885,64 760,00
Emissdes biogénicas 70.39 108,94 45,80
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Carta de asseguracao

Anexos: Carta de asseguracao e Sumario GRI
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DESENVOLVE _SP AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DE SAD PAULO S.A.

Relatorio de asseguracao limitada do auditor
independente

Em 31 de dezembro de 2024

1576/ 25
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Tel.: + 55 11 3848 5280 Fua Major Quedinha, %0
Fax: + 55 11 M5 7363 Consolacan - a0 Paulo, 5P

ee—— wiww_bdo_com. br Brasil 01050-030

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS  AUDITORES
INDEPENDENTES 50BRE AS INFORMACOES NAO FINANCEIRAS
CONSTANTES NO RELATORIO ANUAL INTEGRADO DE 2024

A0S

Diretores e demais partes interessadas da
Desenvolve SP Apéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo 5.A.
%ao Paulo - 5P

Introdugao

Fomos contratados pela Desenvolve SP Apéncia de Fomento do Estado de 530 Paulo S.A.
{“Desenvolve SP" ou “Companhia®) para apresentar nosso relatdrio de asseguracao limitada sobre
as informagdes contidas no Relatdrio Anual Integrado 2024, relativas ao periodo compreendido entre
19 de janeiro e 31 de dezembro de 2024,

Hossa asseguracao limitada nao se estende as informagdes de periodes anteriores, ou a qualguer outra
informagao divulgada em conjunto com o referide relatdrio, incluindo quaisquer imagens, arguivos
de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administracao da Companhia
A Administrac3o da Desenvolve SP & responsavel por:

{a) Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracao das informagdes constantes no
Relatdrio Anual Integrado 2024;

{b) Preparar as informagdes com base nos critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI
Standards 2021) e da Orientacao CPC 09 - Relato Integrado, correlata com a estrutura Conceitual
Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reportine Council (IIRC);

{c) Desenhar, implementar e manter controles interncs sobre as informagdes relevantes para a
preparacac das informagoes constantes no Relatorio Anual Integrado 2024, que estao livres de
distorcoes relevantes, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Hossa responsabilidade € expressar conclusao sobre as informagdes nao financeiras constantes no
Relatdrio Anual Integrado 2024 da Desenvolve SP, com base nos trabalhos de asseguracao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO n® 07/2022 - Orientacdao aos Auditores
Independentes para os trabalhos de asseguracao limitada das informagdes nao financeiras contidas no
Relatorio Integrado (Rl), emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com base na MBC
TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC, que
& equivalente a norma intermacional 1SAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews
af historical fimancial information, emitida pelo Infernational Auditing and Assurance Standards
Board (lAASB). Essas normas reguerem o cumprimento de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicacao da Horma Brasileira de Controle de
Qualidade (MBC PA 01) e, portanto, a manutengao de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos,
normas profissionais e requerimentos legais e regulatorios aplicaveis.

B0 RCS Aistitire Indeperalerted 55 Lida. uina efmpresa beidlleing da sociedade simples. & membieda 200 Internackonal Lirmibed, it oofmpaniia Bmillidi por garantia
da Reen Unids, & Tal pafte da rade iMemacional BD0 de Nimes - memibne inkperdenls. BDO & moine comerclal pafe & fede BDO & cila wma did Niimes da BEDOL
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Anexos: Carta de asseguracao e Sumario GRI

IBDO

Adicionalmente, as referidas normas reguerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranga limitada de que as informagdes nao financeiras constantes no Relatdrio
Anual Integrado 2024 da Desenvolve SP, tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a MBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a Administracao da Desenvolve SP e outros profissionais da Companhia
gue estdo envolvidos na elaboracao das informagdes, assim como pela aplicacdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncias gue nos possibilitem concluir, na forma de asseguragdo limitada,
sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer também a
execugao de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de
assuntos que o levem a acreditar que as infumlaﬁﬁe-j divulgadas no Relatorio Anual Integrado 2004,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorgoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensac dos aspectos relatives a
compilacao, materialidade e apresentacao das informagdes constantes do Relatorio Anual Integrado
2024 da Companhia, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre areas e sobre
05 processos associados as informagdes materiais divulgadas no Relatorio Anual Integrado 2024, em
gue distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

{a) 0O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagbes quantitativas
e gualitativas e os sistemas operacionais € de controles intemos que serviram de base para a
elaboragao das informagoes constantes do Relatorio Anual Integrado 2024;

{b) O entendimentoc da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacao dos
indicadores por meio de indagagies com os gestores responsaveis pela elaboragao das
informagdes;

{c) A aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informacoes quantitativas e indagacoes sobre
as informacdes gualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados nas informacdes
constantes no Relatdrio Anual Integrado 2024;

{d)} Para os casos em gue dados nao financeiros se correlacionam com os indicadores de matureza
financeira, o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragies contabeis
e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, tambeém, a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da estrutura de elaboracao da Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021) e da
Orientacao CPC 09 - Relato Integrado, correlata com a estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo IIRC.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho € suficiente & apropriada para fundamentar
nossa conclusio na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos executados em um trabalho de asseguragao limitada variam em termos de natureza
e época, e sao substancialmente menos extensos do gue agueles aplicados em um trabalho de
asseguracao razoavel. Consequentemente, o mivel de seguranca obtide em um trabalho de
asseguracao limitada € substancialmente menor do gue aguele gue seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguragao razoavel. Caso tivessemos executado um trabalho de
asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que podem
existir nas informagées constantes no Relatorio Anual Integrado 2024 da Desenvolve SP. Desta forma,
Nao expressamos uma opinido sobre essas informagdes.

0Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitagoes inerentes do que os dados financeiros, dada
& natureza e a diversidade dos metodos utilizades para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacoes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitos a
pressupostos individuais e a julpamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualguer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relacao a projeces futuras e metas.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 * Desenvolve SP

|IBDO

A preparacao e apresentacao das informagdes nao financeiras seguiu os critérios mencionados acima,
e, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes preveem, entretanto, a ag:resmtaETiu
e divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamentagoes quando da ocorréncia de sangoes
ou multas significativas. Nosso relatorio de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados e previamente mencionados.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio e nas evidéncias obtidas, nada
chegou a0 nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras constantes
do Relatorio Anual Integrado 2024, para o periodo compreendido entre 1? de janeiro e 31 de dezembro
de 2024 da Desenvolve 5P, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, com base nos
critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021) e com a Orientagao CPC 09
- Relato Integrado.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

|IBDO

BDO BES-Auditores Independentes 55 Ltda.

Contadora CRC 1 SP 253472/0-2

r.

A
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Sumario de conteudo GRI

GRI 2: Conteudos
Gerais 2021

4

GRI 1: Fundamentos 2021

2-1 Detalhes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da
organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulacoes de informacoes

2-5 Verificacao externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes de negocios
2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao saoc empregados

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto orgao de governanca
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca
na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto orgao de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto orgao de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

N

Nao ha norma setorial aplicavel ao setor.

- a-c

p.37. 38, 39 C-iv, C-Viii

p.37 38 39 41
P.37
P.37.39 40

P.37
P.37

p. 42
p. 43, 45

p.37

p. 41

p. 41 a-v

Informacao
indisponivel

Informacao
indisponivel

Informacao
indisponivel

Anexos: Carta de asseguracao e Sumario GRI

A Desenvolve SP nao
realiza 0 acompanha-
mento numerico dos

dados de terceiros

A Desenvolve SP ira
se empenhar em
buscar os dados para
0S proximos ciclos

A Desenvolve SP ira
se empenhar em
buscar os dados para
0S proximos ciclos

(continua)

N

S/

GRI 3: Temas
Materiais 2021

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 + Desenvolve SP

A Desenvolve SP relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024,

2-20 Processo para determinacao da remuneracao

2-21 Proporcao da remuneracao total anual

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica
2-24 Incorporacao de compromissos de politica
2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de
preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacao em associacoes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders
2-30 Acordos de negociacao coletiva

3-1 Processo de definicao de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

Tema Material: Etica e governanca corporativa

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 204 Praticas
de Compra 2016

GRI 205: Combate
a Corrupcao 2016

GRI 206:
Concorréncia
Desleal 2016

GRI 418:
Privacidade do
Cliente 2016

3-3 Gestao de temas materiais

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a
corrupcao

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos
de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste
e monopolio

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao da privacidade e
perda de dados de clientes

p. 41
p. 41

P45

p. 28, 31, 64
p. 28, 31 64
p. 28, 46, 64
P. 43,45

p. 42
p. 31
p.33
p. 51
p. 24
p. 25
p. 36, 42
p. 31
p. 42
p. 42, 43
p. 42

p. 42

P. 49

«78)»

(continua)
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GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 202: Presenca
no Mercado 2016

GRI 401 Emprego
2016

GRI 403: Saude
e Seguranca do
Trabalho 2018

GRI 404:
Capacitacao e
Educacao 2016

GRI 405
Diversidade e
lgualdade de
Oportunidades
2016

GRI 406: Nao
discriminacao
2016

4

3-3 Gestao de temas materiais

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo
local,com discriminacao por género

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo
parcial

401-3 Licenca-maternidade/paternidade
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho

403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e
investigacao de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de
saude e seguranca do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho
403-10 Doencas profissionais
404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados

405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas

p. 51

p. 51 52

p. 51,52, 53
p. 51

P. 51 53
p.57
p.57

P.57
p.57

p.57, 58
p.57, 58
p. 51, 56
p. 56

P.51, 54, 55
p. 51 55

p. 51

Anexos: Carta de asseguracao e Sumario GRI

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais

0. 61

N

(continua)

S/
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GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais p. 63
Materiais 2021

GRI 201 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades p. 63, 64
Desempenho decorrentes de mudancas climaticas

Econdmico 2016

GRI 202: Presenca  202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o salario-minimo p. 51, 52

no Mercado 2016 local,com discriminacao por género

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais p. 65
Materiais 2021

GRI 203: Impactos  203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos p. 65
Economicos . o . ,

Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos p. 65

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao de temas materiais P.

|O7
[©))

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais p.67
Materiais 2021

GRI 203: Impactos  203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos p. 67
Econdmicos . o — .

Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos p.67

GRI 3: Temas 3-3 Gestao de temas materiais p. 74
Materiais 2021

GRI 302: Energia 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao p. 74
2016

GRI 303 Agua e 303-5 Consumo de agua p. 74

Efluentes 2018

GRI 305:
EmissoOes 2016

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)  p. 74

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) p. 74
provenientes da aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito p. 74
estufa (GEE)

P N
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