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I. APRESENTACAO

Este é o 132 Relatério Anual da
Administracao do Desenvolve SP -
Agéncia de Fomento do Estado de Sao
Paulo S.A., que apresenta o cumprimento
das diretrizes da organizacao para o
exercicio de 2021.

Tem por objetivo ser um instrumento que
facilite a comunicacdo mais abrangente e
transparente com clientes, colaboradores
e demais stakeholders da instituicdo.
Apresenta os principais resultados
alcancados, presta contas de suas
atividades com informac¢des sobre os
seus desempenhos operacionais e
inanceiros, destacando as principais
iniciativas realizadas, assim como seus
objetivos e politicas.

A edicao de 2021 destaca as acdes
tomadas pelo Desenvolve SP em seu plano
de negocios abrangendo conceitos de
sustentabilidade e inovacao, os aportes
realizados pelo controlador no exercicio,
totalizando R$ 1,1 bilhdo, e o Lucro Liquido
histérico de R$ 101,5 milhdes.

Il. PRINCIPAIS INDICADORES

Lucro Liquido
(em R$ milhdes)
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Ill. DESENVOLVE SP -
O BANCO DO EMPREENDEDOR

O Desenvolve SP, o Banco do
Empreendedor, é a Agéncia de Fomento
do Estado de Sdo Paulo criada pela Lei
Estadual n? 10.853, de 16 de julho de 2001,
e regulamentada pelo Decreto Estadual n®
52142 de 6 de setembro de 2007, tendo
sido constituida como pessoa juridica de
direito privado e de capital fechado, é
uma Instituicdo publica ndo dependente
do Tesouro, e autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen).

Com sede no municipio de Sdo Paulo, a
instituicdo iniciou suas atividades em 2009
fazendo parte da administracdo indireta
do Estado de Sdo Paulo e a partir de 12 de
janeiro de 2019, passou a ser vinculada a
Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de Sao Paulo.

Constitui seu objeto social a promoc¢ao do
desenvolvimento econdmico do estado de
Sdo Paulo, podendo, para tanto, conceber
e implantar acdes de fomento sob as
diferentes modalidades a que alude a
Resolucdo n2 2.828/2001, do Conselho
Monetario Nacional (CMN), que dispde
sobre a constituicdo e o funcionamento de
agéncias de fomento.

Foi concebido como instrumento
institucional de apoio a execucao de
politicas financeiras destinadas ao
desenvolvimento econdmico do estado
de Sao Paulo, coordenando e implantando
politicas financeiras de fomento.

Cabe ao Desenvolve SP fomentar projetos de ampliacdao da competitividade

dos agentes econdmicos do estado, com atencdo as iniciativas de inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico, em linha com o seu Planejamento Estratégico e as
diretrizes e politicas definidas pelo Governo Estadual.

Sua atividade-fim € o financiamento de projetos de investimentos de longo prazo,

de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos. Além das linhas de
financiamento, também é objeto do Desenvolve SP a prestacdo de servicos de
consultoria e de agente financeiro, assim como servicos de administracdo dos Fundos
Especiais de Financiamento e Investimento do Estado de Sao Paulo.

No 12 semestre de 2021, o Governo do Estado de Sdo Paulo autorizou os aumentos de
capital, por meio de aporte, nos valores de R$ 51 milhdes e de R$ 18 milhdes.

Em 8 de outubro de 2021, foi publicado o Decreto Estadual n?2 66.103, com abertura

de novo crédito suplementar ao Orcamento Fiscal na Secretaria da Fazenda e
Planejamento para repasse ao Desenvolve SP no valor de R$ 1 bilhdo. Esse valor serd
destinado para as operacdes do programa Desenvolve Municipios, gue tem como
objetivo o financiamento de pavimentacao, recapeamento e iluminac¢cao publica dos
municipios paulistas, e a linha ESG - Saude, Linha de crédito destinada as Santas Casas
e outras instituicdes beneficentes de salide e que prestam servicos ao Sistema Unico
de Saude (SUS) no estado, voltada a financiar a aquisicao de sistemas e equipamentos
fotovoltaicos para geracao de energia.

Com esses aportes, em 2021, o Capital Social do Desenvolve SP passou a ser de R$ 2,2
bilhdes.




IV. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A revisdao do Planejamento Estratégico para o periodo de 2021 a 2024 e de seu Plano
de Negdcios 2021, teve como principal foco o papel da instituicdo no apoio financeiro
da economia paulista, onde o Desenvolve SP teve um papel relevante de politica
anticiclica.

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel
da economia paulista por meio de
solucdes financeiras rentdveis que gerem
valor.

VISAO

Ser reconhecida como instituicao
financeira de referéncia das micro,
peguenas, médias empresas e

prefeituras, atuando como propulsora do
desenvolvimento dos municipios paulistas.

VALORES

Trabalhamos com ética, transparéncia e
profissionalismo, preservando a equidade
de tratamento e as boas praticas de
governancga;

Prezamos pela responsabilidade
socioambiental;

Buscamos a eficiéncia em todos os
negocios;

, Prezamos pelo bem-estar e
’ " aperfeicoamento profissional;

Temos orgulho de fazer parte desse time.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para o periodo de 2021 a 2024, foram definidas como diretrizes de atuacao:

RELACAO COM GOVERNO

Participar dos programas estratégicos do Governo Estadual, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico sustentavel e reduzindo as diferencas regionais.

Estar presente nos planos de retomada da economia apds o Covid-19.

O Desenvolve SP vem atuando de forma integrada com as entidades do Governo
Estadual, constituindo-se em um instrumento de apoio as politicas publicas, em
programas e projetos para o desenvolvimento sustentavel das regides do Estado e para
os diversos setores da economia.

INOVACAO

Inovar em todos os seus negdcios, a fim de potencializar a sua presenca no mercado, maximizar os
seus resultados, garantindo a sua perenidade.

O compromisso com a INOVACAO:

Visao interna: mais que uma oportunidade para o aumento de produtividade, hoje é o
caminho para alavancar o crescimento da Instituicdao. Cabe ao Desenvolve SP investir
intensamente na inovacao de solucdes financeiras e tecnoldgicas, por meio de parcerias
estratégicas, inclusive, visando aumentar sua base de negdcios e facilitar o acesso de
seu publico-alvo ao crédito;

visdo externa: apoiar projetos inovadores que agreguem avancos significativos na
produtividade e no desenvolvimento regional do Estado.

SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA

Atuar com responsabilidade e eficiéncia na aplicacdo dos recursos para a sustentabilidade da insti-
tuicdo, de acordo com as melhores praticas de governanca.

A SUSTENTABILIDADE da instituicdo, fundamental para qualquer organiza¢cao, € um
dever quando a Instituicdo é provida de recursos publicos. Perseguir a autogeracao de
valor econdmico e socioambiental é o pilar da Instituicdo.




EFICIENCIA OPERACIONAL

Buscar a eficiéncia nos processos negociais, operacionais e tecnoldgicos, visando ao aumento da

produtividade e lucratividade.

A gestdo eficaz de uma empresa pressupde a capacidade de manter a eficiéncia e
efetividade em seus servicos. No entanto, para se atingir essa diretriz, € necessario
gue haja politicas e estratégias eficientes de gestdo e integracao de esforcos entre o
governo e a instituicdo, para o bem da sociedade.

VALORIZACAO DE PESSOAS

Gerar valor aos colaboradores, a fim de fortalecer a cultura organizacional e promover engajamento,

integracao e retencado de talentos.

Como a chave para o sucesso do Desenvolve SP, bem como seu desenvolvimento,
a VALORIZACAO DAS PESSOAS é uma das diretrizes de atuacao do Desenvolve SP.

MAPA ESTRATEGICO 2021

Alinhado as diretrizes estratégicas, o
Mapa Estratégico evidencia os desafios
gue a organizacao tera que superar para

concretizar sua missao e visao de futuro.

A organizacao visual dos objetivos é
de extrema importancia para a criacao
de uma estratégia gerencial focada em
resultado e para esclarecer a logica de
como e para quem ele criara valor.

Para o Desenvolve SP, seu objetivo final é
contribuir para o crescimento sustentavel
do Estado de Sao Paulo, promovendo a
geracao de emprego e renda. E para isso,
foram definidos 13 objetos empresariais,
gue visam criar valor a instituicdo e aos
seus clientes e ajuda-los a cumprir a sua
missao.

Figura 1 - Mapa Estratégico

£

PERSPECTIVA
ECONOMICO, SOCIAL
EA MBIENTAL

Ser parceiro estratégico do Governo e contribuir para o crescimento sustantavel do Estado de Séo Paulo,
promovendo a geracdo de emprego e Renda

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

Maximizar o lucro da Instituicao, Captar novas fontes de recursos Cresce’r por meio de parcerias
em todas as linhas de negécios estratégicas

PERSPECTIVA
OO wmEcADO

Estar presente em todo o o Apoiar projetos do setor publico .
5 Estado de Sao Paulo, de 6 Priorizar o crédito para as 7 e privado que promovam o 8 Posicionar e

forma inovadora AIE) & [PEEUENES TR desenvolvimento regional fortalecer a marca

PERSPECTIVA
DE PROCESSOS
INTERNOS

Promover uma
comunicacao eficaz

Priorizar a inovacao em seus
modelos de negdcios

PERSPECTIVA

APRENDIZADO E
uI]ﬁ

CRESCIMENTO

Valorizar. d | " Promover a cultura Atualizar arquitetura

alorizar, desenvolver e reter . 2

1 1 talentos' 1 2 organizacional com foco nas 1 3 Tecnolégica e de
estratégias da Instituicdo infraestrutura

Fonte: Desenvolve SP (2021)




PLANO DE NEGOCIOS DO DESENVOLVE SP 2021

Em funcado da atuacdo do Desenvolve SP, em parceria com o Governo do Estado para
combater a atual crise econdmica paulista, foi analisado o impacto de estratégias
emergenciais, tais como:

* Formas para a ampliacao de recursos para financiamento de micro, pequenas e
médias empresas através de captacao de recursos com Organismos Nacionais e
Internacionais;

« Como ampliar as parcerias publico-privadas possiveis, para combater a crise atual,
procurando engajar, inclusive, o sistema financeiro, publico e privado;

* Projecao e controle rigoroso da liquidez da instituicdo, considerando o maior risco
de crédito devido ao cenario atual, principalmente em operacdes com recursos de
terceiros; e

* Ja antecipando o final da crise, definir estratégias para o momento seguinte: de

recuperacao e sustentacao.

Reposicionamento estratégico frente aos impactos econémicos

O Desenvolve SP lancou medidas relevantes interna e externamente, a fim de mitigar
0s impactos econdmicos causados pela pandemia de Covid-19, proteger a vida e as
empresas e preservar empregos e renda.

Alinhada ao Plano Sao Paulo, a instituicao definiu macro acdes de curto (3 - 6 meses)
e médio/longo prazos (6 - 12 meses e 12 meses - 3 anos, respectivamente), sendo

observadas as diretrizes de seu Planejamento Estratégico, com alteracdes pontuais nas

medidas de curto prazo.

Diante do cenario desafiador e com base nesse reposicionamento, foram mantidos os
seis pontos do Plano de Negdcios do Planejamento Estratégico, com as adequacdes
necessarias:

INOVACAO

* |novacao como principio transversal em todo plano de negdcios da Instituicao;
* Estar presente nos nucleos inovadores e nos negocios correlacionados;

e Criar produtos e solucdes financeiras inovadoras;

e Atualizar a arquitetura tecnoldgica da Instituicao;

«  Ampliar a atuacdo em Fundos de Investimento em Participacdes;

* Firmar parcerias estratégicas com empresas que apresentem solucdes inovadoras.

FUNDING

* |novacao como principio transversal em todo plano de negdcios da Instituicao;
* Estar presente nos nucleos inovadores e nos negocios correlacionados;

* Criar produtos e solug¢des financeiras inovadoras;

* Atualizar a arquitetura tecnoldgica da Instituicao;

« Ampliar a atuacdo em Fundos de Investimento em Participacdes;

* Firmar parcerias estratégicas com empresas que apresentem solucdes inovadoras.

MICROCREDITO

 Gestdo compartilhada do Microcrédito com o Banco do Povo Paulista.

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

» Criar produtos e solucdes financeiras inovadoras, em ambiente digital, especificas
para esse publico;
e Potencializar parcerias para atendimento as micro e pequenas empresas, de forma

regionalizada;

Utilizar os fundos governamentais para subsidiar e garantir os financiamentos para

esse publico.




PREFEITURAS

* Elaborar politica de investimento para o setor publico, considerando as politicas
anticiclicas pos pandemia;

e Atuar alinhada aos programas governamentais, com énfase na parceria com a
Secretaria de Desenvolvimento Regional;

* Apoiar projetos municipais em infraestrutura, mobilidade urbana, iluminacdo publica,
entre outros, que proporcionem o desenvolvimento regional;

* Apoiar preferencialmente projetos de modernizacdo, inovacao e sustentabilidade.

COBRANCA

e Utilizar a tecnologia para gestao do relacionamento com devedores e para
recuperacao do crédito;
 Buscar solucdes alternativas de cobranca especializada externa;

« Utilizar medidas regulamentadas em situacdao de calamidade publica, visando evitar

inadimpléncia.

APROVAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2022-2026

Em dezembro de 2021 foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Planejamento
Estratégico para o periodo de 2022 a 2026 e foram definidos como principios
transversais a Sustentabilidade e a Inovacao, alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) e aos Principios Environmental, Social and Governance (ESG), ou, em
portugués, Ambiental, Social e Governanca (ASG).

O Planejamento Estratégico vigente estd disponivel no site da instituicao:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/
planejamento-estrategico/

AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administracdao é responsavel pela
avaliacdo dos diretores da companhia, nos termos do Inciso Ill, do Artigo 13, da Lei
Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016.

Em cumprimento a Deliberacdo Codec 04/2019, emitido pelo Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado de Sao Paulo (Codec), foi realizada a Avaliacdao de Desempenho dos
Administradores do Desenvolve SP, envolvendo a participacao de 11 membros, sendo
oito do Conselho de Administracao e trés da Diretoria Executiva, mediante o preenchi-
mento de formularios especificos.

A avaliacdo abarcou as seguintes dimensdes: | - Exposicdo dos atos de gestao pratica-
dos com relacdo a licitude e a eficacia da acao administrativa; Il - Contribuicdo para o
resultado do exercicio; Il - Consecucao dos objetivos estabelecidos no Plano de Negd-
cios e no atendimento a Estratégia de Longo Prazo; IV - Funcionamento do Conselho

de Administracado; V - Conhecimento técnico e da instituicdo; VI - Interacdao da Diretoria
com o Conselho de Administracado; e VIl - Autoavaliacado individual.

O processo de avaliacao atribuiu uma pontuacdo que variava de 1a 4 para cada uma
das dimensdes, baseada na seguinte escala:

a) Mudancas relevantes sao necessarias;

b) Algumas mudancas sao necessarias;

c) Satisfaz as expectativas; e

d) Supera as expectativas.

O processo foi submetido ao Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, que atestou a
sua conformidade.

PUBLICO-ALVO

O foco do Desenvolve SP sao microempresas, empresas de pequeno e médio porte e
setor publico, atendendo as empresas instaladas e com sede no estado de Sdo Paulo,
com faturamento anual de R$ 81 mil até R$ 300 milhdes, atuantes no agronegocio, co-
meércio, industria e servicos.




As prefeituras e os érgdos da administracdo direta e indireta dos municipios também
fazem parte do publico atendido pela instituicdo, por meio de linhas de financiamento
especificas para o setor publico.

Cabe ainda observar que todas as acdes do Desenvolve SP sdo apoiadas em seu
PIanejAamento Estratégico e baseada nos seguirltes prinql'pios orientadores:
EFICIENCIA, PESSOAS, PARCERIAS, INOVACAO E CREDITO.

PLANO DE METAS INSTITUCIONAIS 2021

Alinhado ao Planejamento Estratégico 2021-2024, com o objetivo de avaliar no curto
prazo o desempenho e a eficiéncia da instituicdao, de modo a auxiliar e direcionar a sua
estratégia operacional, com vistas ao atingimento de sua missao e o seu objeto social,
foi aprovado o Plano de Metas para 2021.

Foram definidos onze indicadores com suas respectivas metas, que apresentaram
como Meta Global' um resultado de 94,21%.

CONTROLES INTERNOS, COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) é responsavel
pelo gerenciamento de capital e dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional

e socioambiental, além de ser responsavel pelas normas e pelos controles internos da
instituicao.

As politicas de gestdo de riscos e de capital sdo aprovadas e revisadas anualmente pela
Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracao. Essas politicas instituem diretri-
zes, metodologias, limites e responsabilidades no ambito do gerenciamento de riscos,
com acompanhamento sistematico de seu cumprimento pela alta administracdo. As re-
visdes anuais sao resultantes do aprimoramento requerido pela aplicacdo dos controles
Nos processos existentes.

Vale destacar o trabalho desenvolvido para o controle dos planos de acao, resultantes
do mapeamento de riscos das atividades da instituicao, dos apontamentos das Audi-
torias Interna e Externa e das acdes demandadas pela regulamentacao aplicavel, além
do acompanhamento sistematico do cumprimento das normas expedidas pelos 6rgaos
reguladores, com o conhecimento das acdes executadas para o atendimento aos pra-
zos estabelecidos.

1 Meta Global: somatorio dos resultados de cada indicador ponderados pelos seus res-
pectivos pesos, limitados a 100%.

No ambito de Basileia Ill, o Desenvolve SP encontra-se devidamente enquadrado nos
limites operacionais estabelecidos pela regulamentacao vigente.

Em conformidade com a Resolucao n? 4.327, de 25 de abril de 2014, do CMN, o Desen-
volve SP possui uma Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), que define
restricdes a serem observadas para a ndo concessado de crédito a setores ecologica-
mente incorretos e ainda, procedimentos para avaliacdo, mensuracao e mitigacao do
risco socioambiental presente nas operacdes de crédito.

Em 2021, a Suric criou procedimentos para o gerenciamento do risco socioambiental

das operacdes do Projeto Novo Rio Pinheiros, baseados nos Padrdes de Desempenho
da International Finance Corporation (IFC).

LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS E

PREVENGAO A LAVAGEM DE DINHEIRO

Em 2021, o Desenvolve SP deu andamento ao trabalho de promoc¢ao das adequacdes
necessarias em relacdo aos requisitos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), des-
tacando-se a publicacao da Politica de Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade, dis-
ponivel no site da instituicao

https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/lgpd/




PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGAO A CORRUPGAO

O Desenvolve SP participou da autoavaliacdo de aderéncia as boas praticas de
prevencdo e combate a fraude e corrupcao, promovida pelo Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcao (PNPC), onde foi disponibilizado um roteiro de atuacdo, com
sugestdes de aprimoramento das melhores praticas. Os proximos passos consistem em
verificar essas sugestdes e definir os procedimentos para implantacdo no Desenvolve

SP.

V. AMBIENTAL, SOCIAL E

GOVERNANCA

O Desenvolve SP, como braco financeiro do Governo do Estado de Sdo Paulo, tem
como missao o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Estado, com base
nos preceitos do Environmental, Social and Governance (ESG), ou, em portugués,
Ambiental, Social e Governanca (ASG) e vem atuando cada vez mais alinhado aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU) na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Alinhada a estes principios, em 2021, o
Desenvolve SP deu importantes passos:

* Foi aprovado o Relatorio de
Sustentabilidade 2020, elaborado em
conformidade com a opc¢ao Essencial das
diretrizes e recomendacdes das normas
da Global Reporting Initiative (GRI),
organizacao internacional, gue tem como
missdo desenvolver e divulgar as diretrizes
para Relatdrios de Sustentabilidade, de
aplicabilidade global.

* Foi instituido o Programa
Socioambiental Desenvolve SP com o
objetivo de apoiar iniciativas, projetos

e investimentos em politicas publicas
associados a acdes ESG, de forma a
cumprir o papel social da nossa
instituicdo e a adocao de melhores
praticas de governanca corporativa,
promovendo a melhoria das condicdes de
vida e colaborando com o
desenvolvimento sustentavel no estado de
Sao Paulo.

* O Desenvolve SP
passou a ter

autorizacao para utilizar
o selo Carbon Free Brasil,
gue reconhece empresas
com praticas voltadas a
zerar suas emissodes de
carbono. Com a iniciativa,
serd possivel a neutralizacdo das emissoes
de carbono através do plantio de 380
arvores nativas da Mata Atlantica, que
fixarao, ao longo de seu crescimento, a
mesma quantidade de carbono emitido
pelas atividades empresariais do
Desenvolve SP no ano de 2021. Serao,
portanto, neutralizadas 113,9 toneladas de
CO2eq, que resultardo na regeneracao de
2,3 mil m2 de Mata Atlantica.

CARBON FREE

NEUTRALIZAGAO DE CARBONO

* O Desenvolve SP ingressou na Rede
Brasil do Pacto Global, iniciativa da ONU
para mobilizar a comunidade

empresarial na adocao e promoc¢ao, em
suas praticas de negodcios, dos Dez
Principios universalmente aceitos nas
areas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcao. Com a
criacdo dos ODS, o Pacto Global também
assumiu a missao de engajar o setor
privado nesta nova agenda. Ao integrar o
Pacto Global, nos

comprometemos a reportar

anualmente o nosso progresso em relacao
aos Dez Principios. Assim, a iniciativa
estimula a evolucdo constante das praticas
internas de

sustentabilidade.

* O Acordo Ambiental Sdo Paulo,

lancado em 29 de novembro de 2019,
trata de uma acao pioneira de um governo
subnacional com o objetivo de reduzir a
emissdo de gases de efeito estufa (GEE), a
fim de conter o

aguecimento global abaixo de 1,5°C,
confirmando o compromisso do

Governo Paulista com esse esforco
internacional. Em 2021, o Desenvolve

SP passou a integrar o acordo sendo a
primeira Instituicdo Financeira.

* O Desenvolve SP participou da
Campanha Inverno Solidario,

promovida pelo Fundo Social de Sao
Paulo - FUSSP. Foi uma iniciativa para
arrecadacao de cobertores novos, visando

ajudar aqueles que mais

precisam, especialmente neste

momento delicado. Ao todo, foram
doados 300 cobertores pelos
colaboradores, o que representa uma
arrecadacao muito significativa e a maior
da histdria da instituicdo.

» Também foi realizada campanha inédita
de doacédo de alimentos para as familias
afetadas pela pandemia, por meio da qual
o Desenvolve SP

multiplicou por 100 cada cesta basica
doada pelos colaboradores. Na
campanha da “Vacina Contra a Fome”,
foram distribuidas 10.323 cestas.

* Implantacdo da Linha ESG - Saude:
Linha de crédito destinada as Santas
Casas e outras instituicdes

Beneficentes de saude e que prestam
servicos ao SUS no estado, voltada

a financiar a aquisicao de sistemas e
equipamentos fotovoltaicos para
geracao de energia.

A linha conta com o prazo total de até 72
meses, incluido até 12 meses de caréncia,
além de participacdo de até 100% dos
itens financidveis. As taxas aplicadas a
linha serdao as mesmas vigentes para a
Linha Economia Verde, atualmente 6,5%
a.a. acrescido de Selic e ainda, a linha
conta com garantia de recebiveis do SUS.




VI. FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO

De acordo com o disposto na Lei Estadual n? 10.853, de 16 de julho de 2001, e na
Resolucdo Conjunta das Secretarias de Desenvolvimento, de Economia e Planejamento
e da Fazenda n? 1, de 03 de agosto de 2010, o Desenvolve SP é responsavel pela
administracao dos Fundos de Desenvolvimento do Governo do Estado de Sdo Paulo,
isto &, pelos fundos especiais de financiamento e investimento cujos recursos sao
destinados a programas e projetos do estado de Sao Paulo.

Em setembro de 2021, o Desenvolve SP passou a administrar o Fundo Estadual de
Recursos Hidricos (Fehidro), cujo patriménio em dezembro de 2021 alcancou R$ 6341
milhdes, e uma carteira de operacdes reembolsaveis de R$ 4,7 milhdes. O Fundo, de
responsabilidade da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, tem como objetivo
financiar programas e acdes na area de recursos hidricos, de modo a promover a
melhoria e a protecdo dos corpos d’agua e de suas bacias hidrograficas.

Também em 2021, o Desenvolve SP concluiu a contratacdo e aporte de recursos
iniciais de mais dois Fundos de Desenvolvimento: o Fundo Paulista de Habitacdo
de Interesse Social (FPHIS), anteriormente administrado pelo Banco do Brasil e o
Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral
Norte (Fundovale), que recebeu sua primeira dotacdo orcamentaria em 2021 sob
administracdo do Desenvolve SP.

O Fundo de Expansao do Agronegdcio Paulista/Banco do Agronegdcio Familiar
Estruturacdo (Feap/Banagro), em 2021 lancou a Linha Custeio Emergencial Agro

SP, focada em despesas para manutencado, recuperacao ou producdo agropecuaria
prejudicadas pela dificuldade de comercializacao de produtos em consequéncia da
pandemia, sinistros climaticos decorrentes de seca ou das geadas ocorridas entre junho
e agosto de 2021.

Lancada no final de setembro de 2021, realizou 1,6 mil operacdes, superando a meta
inicial de R$ 100 milhdes destinados para linha, e um valor adicional de R$ 20 milhdes
para suprir a demanda acima da meta inicial. Em dezembro, houve o lancamento da
Fase Il, com a destinacdo de mais R$ 50 milhdes, sendo 80% dos recursos solicitados
em apenas um més.

VI.PARCEIROS

GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO

O Desenvolve SP participa ativamente de
projetos de politicas publicas do Governo
do Estado de Sao Paulo, contribuindo
assim para o desenvolvimento sustentavel
da economia paulista.

Semanalmente, participa de reunidao do
Secretariado do Estado de Sao Paulo,
cujas pautas estratégicas permitem que
o Desenvolve SP participe das discussdes
e contribua para a implementacao das
politicas publicas do Estado.




O Desenvolve SP atua como instrumento financeiro em diversos programas, CoOmo:
Programa Vale do Futuro; Programa de Crédito Turistico; Programa de Investimento
no Setor de Audiovisual (ProAV); Programa Novo Rio Pinheiros; Programa Pontal 2030
(Paranapanema); Programa Aesp (Associacdo das Emissoras de Radio e Televisdo

do Estado de Sdao Paulo); Programa EMTU (Empresa Metropolitana dos Transportes
Urbanos de Sao Paulo); Programa Crea-SP (Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Sao Paulo); Programa Sescon-SP (Sindicato das Empresas de Servicos
Contdbeis e das Empresas de Assessoramento, Pericia, Informacdes e Pesquisas no
Estado de Sdao Paulo); Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi); Programa de
Apoio a Inovacdo; Programa Empreenda Rapido; Transformando Cidades; Programa
Frota Nova; Programa Agua Limpa; lluminacdo Publica; Programa SP + Consdércios;
Programas de Crédito Emergenciais; Programa Desenvolve Municipios.

Dentre estes, destacamos os seguintes programas:

* Vale do Futuro

Tem como objetivo promover o desenvolvimento econdmico de parte dos municipios
situados na regiao do Vale do Ribeira, por meio do financiamento ao agronegdcio,
comeércio, servicos, industrias e projetos de infraestrutura das prefeituras.

O Desenvolve SP lancou neste ano, o Desenvolve Vale, série de agendas de
atendimento presencial a empreendedores do Vale do Ribeira, realizadas
periodicamente com o objetivo de ouvir e ajudar os empresarios a tirarem duvidas e
entenderem o processo para obtencao de crédito.

Em 2021, foram desembolsados R$ 16,4 milhdes para a regido, sendo superada a meta
de R$ 13,5 milhdes de desembolso para o ano.

* Novo Rio Pinheiros

O Programa Novo Rio Pinheiros tem o objetivo de revitalizar este importante simbolo
da cidade de Sao Paulo por meio de a¢cdes de diversos 6érgaos publicos em parceria
com a sociedade. A meta, até o fim de 2022, é reduzir o esgoto lancado em seus
afluentes, melhorar a qualidade das aguas e integra-lo completamente a cidade.

Para isso, o Desenvolve SP assinou contrato com a IFC e o Banco Santander, para
captacdo de recursos no valor de US$ 30 milhdes para o financiamento de projetos de
saneamento basico e dgua potavel, através de condi¢cdes de financiamento facilitadas
por meio da linha de crédito Economia Verde (LEV), desembolsando neste Programa
R$ 150,2 milhdes.

e Pontal 2030

Lancado em 2021 pela Secretaria de Desenvolvimento Regional, o programa de
desenvolvimento para a regiao do Pontal do Paranapanema, denominado Pontal

2030, visa o alinhamento de politicas publicas para a melhoria dos indicadores sociais,
econdmicos e ambientais dos 32 municipios definidos como prioritarios pertencentes a
Regido de Governo de Presidente Prudente, com o acréscimo de Jodo Ramalho.

O Desenvolve SP participa do programa realizando financiamentos as empresas e aos
municipios da regido. Em 2021, foram desembolsados R$ 4,1 milhdes.

ENTIDADES PARCEIRAS

Além dos programas governamentais, o Desenvolve SP formalizou em 2021, parcerias
relevantes com entidades e instituicdes multilaterais, que apresentaram sinergia em
seus planos estratégicos:

Grant Agreement firmado com a GiZ

O Desenvolve SP aprovou a implementacao do fundo garantidor no ambito do
Programa PotencializEE, coordenado pela GiZ. O fundo em questao tem como objetivo
fornecer garantias a operacdes de eficiéncia energética e prevé a originacao para

o Desenvolve SP de mais de R$ 400 milhdes em operacdes ao longo dos trés anos

de projeto. Os recursos do fundo sao provenientes do Governo Alemao e da Unido
Europeia, através do Fundo Nama Facility.

Por meio do modelo de atuacdo de parcerias com érgaos de classe, entidades
representativas do segmento empresarial, fabricantes e revendedores de maquinas e
equipamentos, empresas inovadoras e do segmento de sustentabilidade ambiental, o
Desenvolve SP abrange todo o territdrio paulista e viabiliza o acesso a financiamentos
para micro, pequenas e médias empresas.

Neste ano, foram cerca de quarenta e trés interacdes com parceiros, por meio de
eventos virtuais, salas de crédito e reunides presenciais.

Neste momento de retomada da economia e com o0 avan¢o da imunizacao no

estado de Sao Paulo, além da captacao de recursos para financiamento a projetos, o
Desenvolve SP busca focar na formalizacao de parcerias, em especial, com entidades
de classe cujo viés esta diretamente relacionado a sustentabilidade e a inovacao, que
vai, ao encontro do seu Planejamento Estratégico.




PATROCINIO E APOIO A EVENTOS

Como parte do posicionamento estratégico desenvolvido para o fortalecimento da
marca e a difusdo da cultura empreendedora, em 2021 o Desenvolve SP se mostrou
Mais uma vez um parceiro importante em iniciativas que reforcaram as mensagens-
chave de suporte ao ambiente de retomada econdmica do estado em varios setores.
Destacam-se aqui o patrocinio a eventos institucionais como o “Agenda Sao Paulo
20217, aos eventos “Cidades e Consorcios Inteligentes - modernizacdo na gestao
publica pds pandemia”, “Forum Bandnews - SOS Pequenas Empresas - Caminhos
para estimular uma recuperacao saudavel e inclusiva” e “Intercidades - Desenvolve
Municipios”, além do “42 Conexidades - Encontro Nacional de Parceiros Publicos e
Privados”.

Visando apoiar o desenvolvimento sustentavel dos municipios, a instituicao patrocinou
o evento “Novo Marco do Saneamento: nova fronteira de Investimentos”, um tema de
forte atuacdo do banco, que teve no projeto Novo Rio Pinheiros o principal desembolso
na Linha LEV. Na linha de Negdcios, outro exemplo de atuacao multidisciplinar, foi

o patrocinio ao “Férum do Agronegodcio”, e na area de Cultura, destaque para o
patrocinio aos eventos “Fest Campos” e “Curso de Musicalizacdo”.

Vill. DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

CONJUNTURA ECONOMICA

No cendrio econdmico mundial, a Covid-19 ainda torna as perspectivas de crescimento
econdmico incertas, porgue a possibilidade de novas cepas gera risco a recuperacao da
atividade econdmica nos diversos paises. Por outro lado, o crescimento dos mercados
internacionais esta ligado a politica anti-crise e a evolucdo da vacinacdo em todo o
mundo. O Relatdrio Focus, do Banco Central, avaliou que o ano de 2022 deve ser
caracterizado por menor crescimento estimado em 0,5%, relacionado as incertezas
geradas pelos impulsos fiscais e a politica de juros mais altos para o combate a
inflacdo. Para as economias emergentes, como o Brasil, afetadas da mesma forma, essa
combinacao implica num cenario ainda mais dificil para a politica econémica.

A expectativa de crescimento global

do Banco Mundial é de 5,5% em

2021. No entanto, em seu relatdrio de
perspectivas globais (janeiro/2022), a
instituicdao financeira mundial destaca
gue o crescimento estara concentrado
em algumas das principais economias.
As economias emergentes e em
desenvolvimento (EEDs) enfrentam a
dificuldade de encontrar o equilibrio entre
estimular a recuperacao e estabilizar os
precos. A partir de 2022, no entanto,

o Banco Mundial é mais cauteloso. A
perspectiva global continua sujeita a
riscos, incluindo a possibilidade de novas
ondas da Covid-19 e tensao financeira em
meio aos altos niveis de endividamento
das EEDs. O crescimento da atividade
econdmica nas EEDs deve avancar 6,3%
este ano e 4,6% no proximo ano, ao pPasso
gue a economia mundial deve crescer
55% em 2021 e 4,1% em 2022.

A pandemia expds o Brasil a um desafio
sanitario e econdmico sem precedentes.
Todavia, assim como nas demais
economias, para o pais, se espera uma
melhora no ritmo econdmico. De acordo
com o Bacen, na ata do Comité de Politica
Monetaria (Copom), referente a reunidao de
01 e 02 de fevereiro/2022, foi sinalizado
um ambiente pouco favoravel, com a
persisténcia do processo inflacionario
mundial, especialmente nos Estados
Unidos, que gera impactos no ambiente
interno. Isto, segundo entendimento

do Banco Central, tornard as condi¢cdes
financeiras mais desafiadoras para as
economias emergentes. Ademais, a nova
onda da Covid-19 coloca incerteza quanto
ao ritmo da atividade, ao passo que pode
postergar a normalizacao das cadeias
globais de producao.




Em relacdo a atividade econbmica
doméstica, indicadores relativos ao
comércio e servicos mostraram evolucao
ligeiramente melhor que a esperada

em novembro, enquanto a industria
apresentou recuperacdo em dezembro.
Para 2022, se por um lado o aperto mais
intenso das condicdes financeiras atua
desestimulando a atividade econdmica,
por outro, o Copom acredita que o
crescimento podera ser beneficiado pelo
desempenho da agropecuaria e pelo
processo remanescente de normalizacao
da economia - particularmente no setor
de servicos e no mercado de trabalho.
Com relacao aos precos, a inflacao

ao consumidor podera se apresentar
elevada, com alta disseminada entre
varios componentes. De acordo com os
membros do Copom, a inflacdo podera se
mostrar mais persistente que o esperado.

A pandemia e a politica sanitdria adotada
para responder a ela resultou em forte

gueda da demanda externa e interna, que
contribuiu para a crise no abastecimento.

Por isso, a maioria das instituicdes
financeiras acredita que ja esta
impactando a inflacdo. O Copom avalia
uma possibilidade de retomada da
atividade no segundo semestre de
2022, ainda que menos intensa e mais
concentrada no setor de servicos.

Na parte econdmica, a contratacao de
crédito tem avancado positivamente. A
economia brasileira deve crescer 4,9%,
em 2021, e 1,4%, em 2022, de acordo

com o relatério do Banco Mundial. Ja as
perspectivas apresentadas no Relatdrio
Focus do Bacen de 03 janeiro de 2022
sdao de um crescimento de 4,5%, para
2021 e de 0,36% em 2022. O desempenho
positivo se da pelo ambiente de melhora
da pandemia da Covid-19, avanco da
vacinacao, e da continuidade do auxilio
emergencial para pessoas em situacao de
vulnerabilidade.

Tabela 1 - Principais indicadores econémicos

2020 2021 2022’
Produto Interno Bruto (PIB) -3,80%  4,50%!M 0,30%
Inflacdo 4,52% 10,06% 5.56%
Taxa de Cambio (R$/US$) 5,20 5,58 5,50
Taxa Selic - Meta 2,00% 9,25% 12,25%
Taxa de desemprego (Pnad Continua) 14,1% 11,1%! -
Balanca Comercial (US$ bilhdes) 50,9 61,0 63,53

Fonte: Desenvolve SP (2022)

1 1 Proje¢ao — Relatério Focus de 18 de fevereiro de 2022 — Bacen
2 @ Taxa de Desocupagao no quarto trimestre de 2021 do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE)

DESEMPENHO OPERACIONAL

Desembolsos

Os desembolsos acumulados entre 2009 e 2021, totalizaram R$ 5,4 bilhdes (11.528
operacdes), distribuidos em 464 municipios, para 179 prefeituras e 8.633 empresas.
Em 2021, os desembolsos somaram R$ 736,1 milhdes, sendo 63,1% liberados com
recursos proprios e 36,9% com recursos de terceiros, atendendo 2.673 empresas e 27
prefeituras, abrangendo um total de 283 municipios.

Ainda sob efeito da pandemia, muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas, o
gue provocou uma grande procura por capital de giro, representando 57,8% do valor
desembolsado em 2021. Outros 41,7% foram destinados a projetos de investimento e
0,5% para maquinas e equipamentos.

Cabe destacar os pedidos de financiamento para capital de giro, na modalidade Crédito
Digital, com operacdes de até R$ 1 milhdo, totalizaram R$ 234,1 milhdes, através de
2.224 operacodes, 26,1% a mais que em 2020.

Prezando pelo desenvolvimento sustentavel das empresas, o Desenvolve SP
desembolsou, através da Linha LEV, o total de R$ 532,8 milhdes para o Setor Privado.
Somente em 2021, foi desembolsado R$ 186,2 milhdes, aumento de 81,7% em relacdo a
2020.

As linhas Economia Verde Municipios (LVM), Agua Limpa (LAL) e lluminacdo Publica
(LIP) sdo linhas destinadas ao Setor Publico, visando o desenvolvimento sustentavel
dos municipios. Foi desembolsado R$ 52,9 milhdes no total, sendo R$ 8,7 milhdes
somente em 2021.

Para o setor de servicos, foi desembolsado em 2021, R$ 274,7 milhdes, que
correspondem a 37,3% das liberacdes efetuadas no ano, seguido pelo setor industrial
com 35,2%, comércio com 22,8%, o setor publico com 4,3%, e o setor do agronegdcio
com 0,4%.

Operacoes de Crédito

Neste ano, o saldo da carteira de crédito atingiu marca historica, fechando 31 de
dezembro de 2021 em R$ 2,1 bilhdes, crescimento de 4,3% em relacdo a 2020.

Em decorréncia da maior procura, em funcdo da pandemia, as operacdes de crédito de

capital de giro representam 49,2% da carteira, consolidando o papel do Desenvolve SP
como instrumento financeiro de politicas publicas do estado.



Considerando o prazo de vencimento das operacdes, a carteira esta composta por 6%
de operacdes com vencimento de até 360 dias e 94% acima de 360 dias. Vale destacar
gue 89,9% da carteira esta classificada entre os ratings “AA” e “C”.

Em 2021, o Desenvolve SP realizou a cessao de parte da sua carteira de crédito, uma
operacao inédita para uma agéncia de fomento nacional. O volume da transacao foi de
R$ 76,1 milhdes e contou como cessionaria a Companhia Paulista de Parcerias (CPP).
Em todo o processo foram realizadas rodadas de sondagem de mercado com sete
instituicdes nacionais e internacionais. Além disso, a iniciativa contou com a consultoria
da Agéncia Paulista de Promocao de Investimentos e Competitividade (InvestSP),

qgue desenvolveu um modelo de precificacao para a cessao e emitiu sua opinidao
independente sobre a taxa de desconto adequada.

Essa operacado, além de fortalecer o caixa do Desenvolve SP, posiciona a agéncia como
uma originadora de operacdes de crédito, que podera fazer a cessao recorrente desses
créditos para o mercado de capitais.

Também neste ano, o Desenvolve SP realizou dois leildes de créditos acumulados

de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). Esses créditos sao
ofertados em garantia de operacdes contratadas no Programa de Apoio ao Setor
Avicola (Proavi), ajudando o setor a monetizar estes ativos. O primeiro leildo do ano,
que ocorreu em fevereiro, teve um montante de créditos de R$ 18,1 milhdes, sendo
adquiridos por R$ 16,9 milhdes, o que representa um desagio de 6,8%. O segundo leildo,
em julho, teve um montante de créditos de R$ 38 milhdes, sendo adquiridos por R$
37,3 milhdes, o que representa um desagio de 1,8%. Os leildes sdo uma fonte de receita,
que, além da taxa de juros da operacao, recebe uma taxa de servico de 2% sobre o
valor de venda dos créditos.

ATUACAO ESTRATEGICA

Seguem as principais acdes da instituicdao alinhadas aos 6 pilares do Plano de Negdcios
do exercicio de 2021:

INOVACAO

Os desembolsos para inovacdo somaram R$ 123,7 milhdes. No periodo de 2013 a 2021,
o Desenvolve SP atingiu o total de R$ 3671 milhdes, sendo 37,8% para microempresas
e empresas de pequeno porte, em consonancia com a Lei Estadual n?15.099, de 25 de
julho de 2013, que dispde sobre programas especificos de inovacao tecnoldgica para
empresas paulistas desse porte.

FUNDING

Para cumprir com o seu papel de agente financeiro do governo do estado de Sado Paulo
e financiar a economia paulista no cenario de crise e recuperacao econdmica global, o
Desenvolve SP busca novas fontes de recursos para atender a alta demanda.

Em 2021, o Desenvolve SP finalizou a captacao junto a IFC, no modelo A/B loan com
participacao de 25% de funding do Banco Santander, para financiamento de projetos
relacionados ao Programa Novo Rio Pinheiros do Governo do Estado de Sdo Paulo e
destinado ao tratamento de dgua, esgoto e residuos sdélidos. O contrato é de US$ 30
milhdes, com prazo de 5 anos para pagamento.

No final de 2021, foi aprovado pelo Conselho de Administracao processo de captacao
de US$ 195 milhdes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), com
garantia soberana da Unido, destinados a projetos de inovacao no estado de Sao Paulo
por meio do desenvolvimento de novos instrumentos de financiamento e prazo de
pagamento de 24,5 anos.

Além disso, o Desenvolve SP mantem tratativa para a captacdo de US$ 90 milhdes
junto ao New Development Bank (NDB) e US$ 110 milhdes com o BID, ambos com
garantia soberana aprovada pela Comissao de Financiamento Externo (Cofiex), com
foco em investimento de projetos de infraestrutura para os setores publico e privado,
com conteudo de sustentabilidade.




MICROCREDITO

O objetivo em apoiar o microcrédito é o de promover o desenvolvimento da
sociedade. Direcionado a um publico que tem maior dificuldade de acesso ao crédito,
o microcrédito cria oportunidades para quem pretende melhorar a sua condi¢cao social
por meio do empreendedorismo.

Nos ultimos 4 anos, o Fundo Banco do Povo Paulista desembolsou R$ 885,1 milhdes,
por meio de 76,4 mil contratos, beneficiando 500 municipios. Em 2021, alcancou

o montante recorde de R$ 314,7 milhdes, aumento de 37,1% em relacdo a 2020,
beneficiando 19,4 mil microempreendedores.

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

O crédito para micro e pequenas empresas € um forte instrumento de politica publica
de inclusdo social e econbdmica, com impactos diretos na geracdao de emprego. Em
um cenario de crise decorrente de uma pandemia, essas empresas apresentam maior
fragilidade financeira para enfrentar os desafios impostos.

O Desenvolve SP, cumprindo com seu papel de instituicdo financeira do Governo do
Estado, lancou em 2021 medidas de crédito relevantes para combater os impactos
econdmicos causados pela pandemia de Covid-19, proteger as empresas e preservar o
emprego e a renda, tais como:

 Foiimplantada a Linha Crédito Digital - Micro e Pequena, disponibilizando R$ 100
milhdes em recursos proprios para atendimento a empreendimentos de todos os
setores com faturamento anual de até R$ 4,8 milhdes, com taxa de juros de 0,8% ao
més acrescido da Selic, prazo de 60 meses e caréncia de 12 meses;

e Com o volume de solicitacdes realizadas e buscando focar o atendimento nos
setores mais impactados, o Desenvolve SP reformulou a Linha Crédito Digital -
Audiovisual, Economia Criativa, Turismo e Comércio. Com a disponibilizacdao de
mais R$ 50 milhdes, a linha passou a atender apenas empresas com faturamento
entre R$ 81 mil e R$ 360 mil, com taxa de juros de 1% ao més acrescido da Selic, 60
meses para pagar e caréncia de 12 meses. Para permitir que empresas severamente
afetadas pela crise ndo fossem prejudicadas no enquadramento e estabelecimento
de limites de crédito, excepcionalmente foi autorizado que as empresas pudessem
optar pela utilizacdo do faturamento de 2019 ou de 2020.

* Implantacdo da Linha de Renegociacao Emergencial 2021 do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES): A linha permitiu a suspensao de
parcelas sem a alteracdo do prazo total da operacao.

Devido a recidiva da pandemia, a forte demanda por crédito se manteve. Sendo as
Mmicro e pequenas empresas mais vulneraveis neste cenario adverso, o Desenvolve
SP disponibilizou crédito a 2.443 delas, totalizando R$ 320,7 milhdes em 2021 e
consolidando-as como parte de seu publico-alvo.

PREFEITURAS

O financiamento ao setor publico, um dos focos estabelecidos no Planejamento
Estratégico, atingiu a marca de R$ 882,5 milhdes em desembolso acumulado. No ano,
foram desembolsados R$ 31,4 milhdes, beneficiando 27 prefeituras.

Desde o inicio das opera¢cdes com o setor publico, 179 municipios paulistas ja
receberam financiamentos para projetos de infraestrutura, pavimentacdo urbana e
projetos sustentdveis que proporcionem impacto ambiental positivo, como a reducao
na emissao de gas carbonico.

Com a proposta de aproximar o Desenvolve SP dos 645 municipios paulistas, no ano
foram realizadas 489 reunides técnicas com as prefeituras.

Entre os novos contratos de crédito assinados em 2021, estdo projetos municipais na
area de Meio Ambiente e Sustentabilidade, como, por exemplo, o financiamento de
usinas fotovoltaicas e projetos para eficiéncia energética em iluminacdo publica. Além
disso, o Desenvolve SP também firmou parceria com a Rede Nacional de Consodrcios a
fim de operar com esse modelo de agregacdo municipal.

O Desenvolve SP lancou também o Programa Desenvolve Municipios, o qual conta com
subsidio do Governo do Estado o que permitird reduzir a taxa das operacdes. Prevé
um total de R$ 1 bilhdo para investimentos em projetos de asfaltamento, recapeamento
e iluminacao publica. O programa conta com prazo total de até 96 meses, incluindo
caréncia de até 24 meses.



Além destes programas, a instituicao operou em outras frentes como o Programa
Vale do Futuro e Pontal 2030, onde possui, nestes, R$ 23 milhdes e R$ 53 milhdes,
respectivamente, em operacdes desde analise até liberacao.

COBRANCA

No cenario atual, é crucial para a autossustentabilidade da instituicdo uma forte
gestdo na cobranca, identificando precocemente operacdes que apresentem maior
possibilidade de atrasos no pagamento e tomando todas as providéncias necessarias
para evitar que essas se tornem inadimplentes e, posteriormente, sejam baixadas em
prejuizo.

As acdes de cobranca e juridica contenciosa do Desenvolve SP mantiveram-se
proativas, visando manter a qualidade dos créditos ja concedidos.

Neste contexto, a instituicdo contratou mais dois escritdorios de cobranca administrativa,
gue tornarao ainda mais efetivo este processo, bem como ja conta com sete sociedades
de advogados especializadas na cobranca contenciosa, que permitirdao a adoc¢cao das
medidas judiciais de forma mais célere.

Além disso, as duas unidades tém conjugado esforcos visando a obtencdo dos créditos
de dificil recuperacao, de forma a permitir uma melhoria na qualidade da carteira, bem
como possibilitar o retorno do crédito com vistas a oferta para as demais empresas
paulistas que dele necessitem. Como fruto dessas acdes, em 2021 foram obtidos R$ 24,1
milhdes em regularizacao de prejuizo, a maior da historia.

Muitas empresas nao conseguiram retomar suas atividades integralmente e o
Desenvolve SP permitiu a prorrogacao de parcelas de contratos (standstill) que se
encontravam em situacao regular, possibilitando a elas maior félego para fazer frente as
despesas de pessoal e manter a adimpléncia do crédito junto a nossa instituicdo.

DESEMPENHO FINANCEIRO

O Desenvolve SP registrou em 2021 lucro liquido de R$ 101,5 milhdes, o maior de sua
historia, representando crescimento de 107,3% em relacdo a 2020.

O resultado bruto da intermediacédo financeira foi de R$ 194,6 milhdes, com saldo
liguido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 44,5 milhdes; gerando
resultado operacional de R$ 150,1 milhdes (91% maior que 2020). O destaque foi para
0s crescimentos de 57% nas receitas de operacdes de crédito e de 198% nas receitas
com titulos e valores mobiliarios. Em contrapartida, houve o crescimento de 174% nas
despesas com operacdes de empréstimos e repasses. Com Patriménio Liquido de R$
2,3 bilhdes, no encerramento do exercicio, o Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio
(ROAE) também foi o maior da histdria da instituicdo, 7,28%.

O Indice de Eficiéncia atingiu 34,2% em
2021, com uma reducao de 7,5 p.p. em
relacdao a 2020.

O total de ativos alcancou R$ 3,9 bilhdes
em 2021, composto por 49,5% de
operacdes de crédito (destes, 53,1% de
recursos proprios e 46,9% com recursos
de terceiros), 46,6% de titulos e valores
mobiliarios e 3,9% de outros ativos.

O controlador aportou capital no
montante de R$ 1,1 bilhdo, fator
preponderante para o crescimento de 48%
dos ativos. Além disso, foram captados
US$ 30 milhdes junto a IFC e R$ 50
milhdes junto ao Fundo Geral de Turismo
(Fungetur).

A agéncia de classificacao de risco Fitch
Ratings, em 2 de agosto de 2021, afirmou
para o Desenvolve SP o rating nacional de
longo prazo em ‘AA(bra)’ com perspectiva
estavel e ‘BB-’, com perspectiva negativa,
para o rating de inadimpléncia de longo
prazo em moedas estrangeira e local.

A Fitch ainda destaca que: “A qualidade
dos ativos do Desenvolve SP mantém uma
tendéncia positiva desde 2019. O indice
créditos em atraso/total de créditos caiu
para 7,65% ao final de 2020, de 11,3% um
ano antes e 13% ao final de 2019”. A nota
afirmada mostra a solidez do Desenvolve
SP e sua capacidade de execucao, mesmo
diante de um cenario desafiador.




IX. DESTAQUES

Maior lucro liquido anual da histéria do Desenvolve SP, no valor de R$ 101,5 milhdes,
107,3 % maior que em 2020;

Trés aportes de capital pelo Governo de SP, totalizando R$ 1,07 bilhao;

Instituicdo do Programa Socioambiental Desenvolve SP com o objetivo de apoiar
iniciativas, projetos e investimentos em politicas publicas associados a acdes ESG;

Autorizacdo para utilizar o selo Carbon Free Brasil, que reconhece empresas com
praticas voltadas a zerar suas emissdes de carbono;

Ingresso na Rede Brasil do Pacto Global, iniciativa ONU para mobilizar a comunidade
empresarial na adocdo e promocao dos Dez Principios;

Desenvolve SP passou a integrar o Acordo Ambiental Sdo Paulo, coordenado pela
CETESB, para de reduzir a emissao de gases de efeito estufa;

Participacdao nas campanhas Inverno Solidario e Vacina contra a Fome;
Lancamento da Linha ESG - Saude;

Desenvolve SP ultrapassa R$ 5 bilhdes em desembolsos no acumulado histérico;
Desenvolve SP ultrapassa R$ 2 bilhdes em sua carteira de crédito;

Desenvolve SP anuncia em fevereiro a disponibilizacdo de R$ 100 milhdes em crédito
para capital de giro para apoiar micro e pequenas empresas e, em marco, mais R$ 50
milhdes para microempresas dos setores mais afetados pela pandemia;

Operacionalizacdo da Linha Custeio Emergencial Agro SP do Feap/Banagro,
destinando mais R$ 100 milhdes aos produtores rurais paulistas que tiveram prejuizos
decorrentes da pandemia de Covid-19, secas e/ou geadas que afetaram a producao;
Desenvolve SP concluiu a contratacdo e aporte de recursos iniciais de mais dois Fundos
de Desenvolvimento, FPHIS e Fundovale;

Recursos provenientes do Fehidro passaram a ser administrados pelo Desenvolve SP;

Aprovacdo da implementacao do fundo garantidor no ambito do Programa
PotencializEE, com objetivo de fornecer garantias a operacdes de eficiéncia energética
e prevé a originacdo para o Desenvolve SP de mais de R$ 400 milhdes em operacdes
ao longo dos trés anos de projeto com recursos do Governo Alemao e da Unido
Europeia, operacionalizados pela agéncia alema GiZ;

Assinatura de contrato com o IFC e Banco Santander, para captacao de recursos no
valor de US$ 30 milhdes, destinados ao programa Novo Rio Pinheiros;

Venda da carteira de crédito do setor publico para a CPP, no valor de R$ 78,8 milhdes;
Leildes de créditos de ICMS, somando R$ 54 milhdes;

Lancamento do Desenvolve Vale: atendimento na regidao do Vale do Ribeira;
Realizacdo de 489 reunides técnicas com as prefeituras;

Lancamento do Programa Desenvolve Municipios, que prevé um total de R$ 1 bilhdo em
investimentos em projetos de asfalto, recapeamento e iluminac¢cao publica;

Classificacao pela Fitch Rating o rating nacional de longo prazo para o Desenvolve SP
em AA (bra), com perspectiva estavel e ‘BB-’, com perspectiva negativa, para o rating
de inadimpléncia de longo prazo em moedas estrangeira e local;

Participante do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao;

Maior regularizacdo de prejuizo da histoéria, no valor de R$ 24,1 milhdes;

Recorde de desembolso da Linha Economia Verde, no valor de 186 milhdes, aumento
de 81,7% em relacao a 2020;

Recorde de quantidade de operacdes no Crédito Digital: 2.224 operacdes, 26,1% a mais
que em 2020; e

Recorde de desembolso do Fundo Banco do Povo Paulista: R$ 315 milhdes, aumento de
371% em relacao a 2020.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.
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Demonstracoes financeiras findas em
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de
dezembro 2020

Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A.

Balanc¢o Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro 2020

(Em milhares de Reais)

NOTA
EXPLICATIVA

DISPONIBILIDADES

INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

TITULOS E
VALORES
MOBILIARIOS

INSTRUMENTOS
FINANCEIROS E
DERIVATIVOS

OPERACOES DE
CREDITO

PROVISOES PARA
PERDAS ESPERADAS
ASSOCIADAS AO
RISCO DE CREDITO

OPERACOES DE
CREDITO

OUTROS CREDITOS

ATIVO FISCAL
DIFERIDO

OUTROS ATIVOS

OUTROS VALORES
E BENS

OUTROS CREDITOS
IMOBILIZADO DE USO

INTANGIVEL

DEPRECIACAO E
AMORTIZAGCAO

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

PROVISAO PARA
REDUCAO AO VALOR
RECUPERAVEL DE
ATIVOS

TOTAL DO ATIVO

3112.2021

3.874.643

1.804.700

4.501

2.065.442

(140.616)

(140.599)
an
71.870
47.543
41.968

5.575
33.849

7.558

(6.748)

(3.872)

(2.876)

(2.439)

3.885.791

3112.2020

2.595.775

615.641

1.980.134

(108.361)

(108.344)
a7z
59.084
46.728
41.983

4.745
33.675

6.543

(5.956)

(3.404)

(2.552)

(1.639)

2.625.909 TOTAL DO PASSIVO

PASSIVO

DEPOSITOS

E DEMAIS
INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

RECURSOS DE
REPASSE

EMPRESTIMOS
NO EXTERIOR

OUTROS
PASSIVOS
FINANCEIROS

PROVISOES

OBRIGACOES
FISCAIS
CORRENTES E
DIFERIDAS

OUTROS PASSIVOS

PATRIMONIO
LiQuiDo

CAPITAL

CAPITAL DE
DOMICILIADOS
NO PAI[S

AUMENTO DE
CAPITAL

RESERVAS DE
LUCROS

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTA
EXPLICATIVA

3112.2021

1.500.092

991.643

447.657

60.792

1.827

48.567

31.453

2.303.852

2.156.476

2.156.476

147.376

3.885.791

3112.2020

1.418.409

986.263

275.920

156.226

1.539

24.086

22.106

1.159.769

1.054.902

1.041.977

12.925

104.867

2.625.909




Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A.

Demonstracao de Resultado

Semestre findo em 37 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro de 20271 e 2020

(Em milhares de Reais, exceto pelo resultado liquido por acdo)

Nota
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
OPERACOES DE CREDITO 6B
RESULTADO DE APLICACOES INTERFINANCEIRAS, TITULOS
E VALORES MOBILIARIOS E CAMBIO
RESULTADO COM INSTRUMENTOS FINANCEIROS 5C
DERIVATIVOS
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA
OPERACOES DE EMPRESTIMOS, CESSOES E REPASSES
OPERACOES DE VENDAS OU DE TRANSFERENCIA DE 6H
ATIVOS FINANCEIROS
PROVISOES PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA 6F

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS OPERACIONALIS E PRINCIPAIS DESPESAS
OPERACIONAIS

RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS E TARIFAS

BANCARIAS 13A
DESPESAS DE PESSOAL 138
OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 13C
DESPESAS TRIBUTARIAS 13D
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 13E
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 13F

DESPESAS DE PROVISOES
TRABALHISTA
OUTRAS

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO S/ LUCRO E

PARTICIPACOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 14

IMPOSTO DE RENDA E CSLL CORRENTE
IMPOSTO DE RENDA E CSLL DIFERIDO

PARTICIPACAO NO LUCRO

RESULTADO LiQUIDO

N.2 DE ACOES
RESULTADO LiQUIDO POR ACAO

2° Sem/2021

227.569

164.651

51140

11.778

(108.771)
(84.582)

2.666
(26.855)

118.798

(24.268)

22129

(23.460)
(17.928)
(7.819)
3.032
(222)

(245)
271
26

94.285

(786)

93.499

(29.817)
(36.665)
6.848

(2.562)

61.120

1.902.204.132

0,03213

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

31.12.2021

369.501

292.126

75.260

215

(174.873)
(133.984)

2.666
(43.555)

194.628

(44.183)

38.455
(45.881)
(36.132)
(13.996)

13.856
(485)

(288)
271
Qa7

150.157

(772)

149.385

(43.888)
(56.556)
12.668

(3.976)

101.521

1.902.204.132
0,05337

31.12.2020

211.451

186.174

25.277

(92.965)
(48.987)

(43.978)

118.486

(40.029)

37.423
(45.253)
(22.370)
(10.524)

1.518
(823)

75
89
a4

78.532

(3.274)

75.258

(22.988)
(28.802)
5.814

(3.287)

48.983

1.000.000.000
0,04898

Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A.

Demonstracdao do Resultado Abrangente
Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)
2° Sem/2021 31.12.2021 31.12.2020

Lucro Liguido do Periodo 61.120 101.521 48.983

Outros Resultados Abrangentes = - -

Resultado Abrangente do Periodo 61.120 101.521 48.983

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢cdes financeiras.




Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A. Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021 Semestre findo em 31 de dezembro de 2021 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de /Qea/'s) (Em milhares de /Qealls)
Nota
. Aumento o - 2° Sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
r:;::;:llo de Reservas de lucros aClII-I'LI‘II‘::;:ZOS explicativa
Capital Fluxo de caixa das atividades operacionais
Legal Especial Lucr_c>_ante~s do imposto de renda, contribui¢do social e 93.499 149.385 75.258
de lucro participa¢coes
Saldos em 01/01/2020 1.041.977 - 18.341  62.101 - 1122.419 Ajustes ao lucro antes dos impostos e participagdes 27.861 46.148 45.871
- Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 26.855 43,555 43.978
Aumento de Capital ; 12.925 (12.925) Depreciacdo e amortizacdo 398 792 893
Lucro liquido do exercicio . . . . 48.983 48.983 Provisdo para desvalorizacado de titulos livres (437) 713 (564)
Constituicdo de perdas por impairment de ativos 800 800 1.639
Destinacdes: Provisdo para passivos contingentes 245 288 (75)
Reservas - - 2.449 32.574 (35.023)
Dividendo minimo obrigatoério- JCP (11.633) (11.633) Lucro ajustado antes dos impostos e participagdes 121.360 195.533 121.129
Juros sobre o capital proprio adicionais propostos - - - 2.327 (2.327) -
Variagao ativo/passivo (1.101.772) (1.113.975) (19.351)
Saldos em 31/12/2020 1.041.977 20.790 1.159.769 = ; f
(DAumehto)/reducao em TVM e Instrumentos Financeiros (1.042.381) (1.063.619) (40.585)
erivativos
Mutacdes do exercicio 2.449 37.350 (Aumento)/reducdo operacdes de crédito (44.083) (96.607) (730.414)
(Aumento)/reducdo créditos tributarios (6.908) (12.786) (6.180)
Saldos em 01/01/2021 1.041.977 12.925 20.790 84.077 - 1.159.769 (Aumento)/reducio outros créditos 26.330 (830) (957)
. (Aumento)/reducado outros valores e bens 95 15 2.633
Aumento de Capital 1.114.499 (12.925) - (32.574) - 1.069.000 - . .
Aumento/(reducado) depdsitos e outros instrumento 41354 95.434 1
financeiros (41.354) (95.434) an
L sl @ Gl e s P GEE e sk : : =ty E (=220 Aumento/(reducdo) obrigacdes por empréstimos e repasses 1.682 177117 700.994
Lo TR G 1o B z z . z 101.521 101.521 Aumento/(reducdo) outra.ns o-br|gaco-es 3.756 1.791 66.536
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (8.909) (33.622) (1.367)
Destinagoes:
Reservas - - 5.076 41.021 (46.097) - Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (980.412) (918.442) 101.778
Dividendo minimo obrigatdrio- JCP - - - - 24.11) 24.11)
Juros sobre o capital proprio- Dividendos adicionais ) ) ) 21313 (31.313) _ Fluxo de caixa das atividades de investimentos
propostos Aquisicdo de imobilizado de uso (64) a74) (86)
Aplicagdes no intangivel armn (1.015) (1.098)
Saldos em 31/12/2021 2.156.476 121.510 2.303.852 . . .
Baixa do imobilizado - - 6
Muta¢oes do exercicio 1.114.499 (12.925) 37.433 1.144.083
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (235) (1.189) (1.178)
Saldos em 01/07/2021 1.156.476 - 22.810 77.962 -  1.257.248
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de Capital 1.000.000 - - - - 1.000.000 Juros sobre o capital proprio pagos exercicio anterior - (8.410) (4.361)
Juros sobre o capital préprio pagos (5.466) (10.234) (3.223)
Juros sobre o capital préprio exercicio anterior - - - - - - Aumento de capital 1.000.000 1.069.000 -
Lucro liquido do semestre N N N - 61.120 61.120 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 994.534 1.050.356 (7.584)
Destinagdes: Aumento/(reduco) liquida de cai ivalentes de cai 13.887 130.725 93.016
Reservas . . 3056 24747 (27.803) . umento/(reduc¢ao) liquida de caixa e equivalentes de caixa . . J
Dividendo minimo obrigatdrio- JCP - - - - (14.516) (14.516)
Juros sobre o capital proprio adicionais propostos - - - 18.801 (18.801) - Modificagéo na posicdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre e exercicio 228.657 111.819 18.803

Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio 242.544 242.544 111.819

Saldos em 31/12/2021 2.156.476 121.510 2.303.852

Aumento/(reduc¢do) liquida de caixa e equivalentes de caixa

Mutag¢odes do periodo 1.000.000 (12.925) 43.548 1.046.604 13.887 130.725 93.016

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 - Contexto operacional

O Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Instituicao”)
€ uma Instituicao financeira de capital fechado, com sede na Rua da Consolacdo, 371,
Centro, Sdo Paulo - SP, constituida sob a forma de empresa publica estadual, pela Lei
Estadual n2 10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto n® 52.142/2007, sendo parte
integrante da administracao indireta do Estado de Sao Paulo.

A Instituicdo iniciou suas atividades operacionais em 11 de marco de 2009, apods
autorizacdo de funcionamento do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de fevereiro de
20009.

Constitui objeto da Instituicao a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico no Estado
de Sao Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acdes de fomento sob as
diferentes modalidades a que alude a Resolucdo n® 2.828, de 30 de marco de 2001,

do Conselho Monetario Nacional, ou outras que venham a substitui-la ou altera-la, e
demais normas que regulam as Agéncias de Fomento, incluindo o financiamento de
capital fixo e de giro associados a projetos produtivos no Estado de Sdo Paulo, através
de recursos proprios e repasses de recursos captados no Pais e no exterior originarios
de:

i. Fundos governamentais;
ii. Orcamento estadual;
iii. Organismos e Instituicdes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento.

Também faz parte do objeto social, a prestacdo de garantias, a prestacao de servicos
de consultoria e de agente financeiro, bem como a administracdo de fundos de
desenvolvimento, observado o disposto no art. 35, da Lei Complementar Federal n2 101,
de 4 de maio de 2000.

2 - Base de elaborac¢ao e apresentac¢ao das
demonstra¢oes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN), advindas da Resolucdo CMN n2 4.818/20 e da Resolucdo BCB n®
2/20, com observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes,
associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro (COSIF) e normatizacdes do Conselho Monetario Nacional.

No 22 semestre de 2021, o Banco Central do Brasil divulgou a Resolu¢cdo CMN

n2. 4.966/21, que dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicdveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designacdo e o reconhecimento das
operacdes de hedge, que substitui entre outras normas a Resolucdo n® 2.682, a
Resolucao n? 3.533, a Circular n? 3.068 e a Circular n? 3.082. Até 30 de junho de 2022,
deve ser elaborado e remetido ao Bacen plano para a implementacao, aprovado pelo
Conselho de Administracdo. A Instituicdo esta avaliando a aplicacdo do normativo

e, portanto, ndo é possivel ainda mensurar os seus efeitos. As Resolucdes CMN n®s
4.967/21 e 4.975/21, também divulgadas no 22 semestre de 2021, ndo produzirdo
impactos sobre as demonstracdes financeiras da Instituicdo.

A Administracdo declara que as divulgacdes realizadas nas demonstracdes financeiras
evidenciam todas as informacodes relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas
contdbeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As estimativas contabeis sdo determinadas pela Administracdo, considerando fatores
e premissas estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem as provisdes para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito e provisdes para contingéncias. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em razao de
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Administracao revisa as
estimativas e premissas periodicamente.

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional
e de apresentacao, expressa em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico e, quando
aplicavel, mensuracdo a valor justo, conforme descrito nas principais praticas contabeis
a seguir.

Em 23 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a conclusao das
demonstracdes financeiras do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o
Paulo.




3 - Principais praticas contabeis

A) Receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, com
excecao das rendas provenientes das operacdes de crédito vencidas ha mais de 59
dias, que serao registradas como receita efetiva, somente na data do seu recebimento.

B) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depodsitos bancarios e
aplicacdes em titulos e valores mobilidrios de curto prazo, de alta liquidez, com
vencimento igual ou inferior a 90 dias entre a data de aquisicao e a data de
vencimento, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
gue estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

C) Instrumentos financeiros
[. Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos

Os titulos e valores mobilidrios que compdem a carteira propria foram registrados
pelo seu custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balanco. Os fundos de investimento sao registrados pelo valor da cota divulgada pelo
Administrador.

As agéncias de fomento estao dispensadas da aplicacao da Circular BACEN n¢ 3.068,
de 8 de novembro de 2001, a qual estabelece que os titulos e valores mobilidrios devam
ser classificados dentro das seguintes categorias: titulos para negociacado, disponiveis
para a venda e mantidos até o vencimento, sendo que para as duas primeiras
categorias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.

De acordo com a Circular BACEN n2 3.082, de 30 de janeiro de 2002, os instrumentos
financeiros derivativos sao classificados de acordo com a intencao da Administracao
em utiliza-los como instrumento destinados a hedge ou nao.

Os instrumentos financeiros derivativos designados como parte de uma estrutura de
protecdao contra riscos (hedge) podem ser classificados como:

| - hedge de risco de mercado; e
Il - hedge de fluxo de caixa.

Os instrumentos financeiros derivativos destinados a hedge e os respectivos objetos de
hedge sao ajustados ao valor de mercado, observado o seguinte:

(1) para aqueles classificados na categoria |, a valorizacao ou a desvalorizacao é
registrada em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do
semestre; e

(2) para aqueles classificados na categoria Il, a valorizacao ou desvalorizacao da
parcela efetiva é registrada em contrapartida a conta destacada do patrimdénio liquido,
liquida dos efeitos tributarios.

Il. Operacoes de crédito, obrigagcdes por repasse e provisao para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito

Operagoes de crédito e obriga¢cdes por repasse

As operacdes de crédito e as obrigacdes por repasse estdo registradas ao valor do
principal, incorporando rendimentos e encargos auferidos até a data do balanco, em
razao da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias sao
apropriados somente por ocasidao do efetivo recebimento dos valores em atraso.

ProvisoOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As operacdes de crédito e as obrigacdes por repasse estdo registradas ao valor do
principal, incorporando rendimentos e encargos auferidos até a data do balanco, em
razao da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias sao
apropriados somente por ocasiao do efetivo recebimento dos valores em atraso.

ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A classificacdo das operacdes de crédito e a constituicdo das respectivas provisdes
para perdas sao efetuadas observando os parametros estabelecidos pela Resolucao
CMN n?2 2.682, de 21 de dezembro de 1999, e leva em consideracao a classificacdao das
operacdes de crédito em niveis de risco AA - H e os percentuais minimos esperados de
perda definidos pela referida resolucdo. A definicdo dos niveis de risco de crédito das
operacdes é efetuada com base em metodologias internas de classificacdo de risco,
incluindo premissas e julgamentos. Anualmente, as classificacdes das operacdes de
crédito sao revisadas.

A Administracdao adota a premissa da contagem em dobro dos prazos para constituicao
da provisdo por atraso das operacdes de crédito com prazo superior a 36 meses e que
possuam garantias reais, conforme facultado pelo artigo 42, paragrafo primeiro, da
Resolucdao CMN n? 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

Renegociag¢oes

As operacdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas. Quando houver amortizacao significativa da operacdo ou quando novos
fatos relevantes justificarem a mudanc¢a do nivel de risco, nos termos da Resolucao
CMN n2 2.682, de 21 de dezembro de 1999, poderd ocorrer a reclassificacdo da
operacao para categoria de menor risco. As renegociacdes de operacdes de crédito,
anteriormente baixadas como prejuizo, sdo classificadas como nivel “H”. Os eventuais
ganhos provenientes de renegociacdes somente sao reconhecidos como receita
quando efetivamente recebidos.




Conforme disposto pela Resolucdo n° 4.803/20, emitida pelo CMN, alterada pela
Resolucdo n° 4.855/20, as operacdes renegociadas no periodo de 12 de marco a 31
de dezembro de 2020 foram mantidas no nivel em que estavam classificadas em 29
de fevereiro de 2020, exceto: (a) as operacdes com atraso igual ou superior a 15 dias
em 29 de fevereiro de 2020; e (b) operacdes com evidéncias de incapacidade de a
contraparte honrar a obrigacao nas novas condicdes pactuadas.

D) Outros Valores e Bens

Compostos por ativos ndo financeiros mantidos para venda, correspondentes a imdveis
disponiveis para venda, recebidos em dacdo de pagamento, registrados pelo menor
valor entre o valor bruto do instrumento financeiro de dificil ou duvidosa solucado e

o valor justo menos despesas de venda; e Despesas Antecipadas, correspondentes a
aplicacdes de recursos cujos beneficios decorrentes ocorrerao em exercicios futuros.

E) Imobilizado de uso e Intangivel

O imobilizado de uso e o intangivel sdo registrados ao custo de aquisicado liquido das
respectivas depreciacdes e amortizacdes acumuladas.

A depreciacao e a amortizacao sao reconhecidas no resultado pelo método
linear, considerando a taxa apresentada na nota explicativa n? 8. Terrenos nao sao
depreciados.

A vida util e os valores residuais dos bens sao reavaliados e ajustados, se necessarios,
em cada data do balanco ou quando aplicaveis.

F) Tributos correntes e diferidos

Os tributos sao apurados, conforme aliquotas a seguir:

Tributo Aliquota

Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20%
Programa de Integracdo Social - PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servigos de Qualgquer Natureza - ISSQN Até 5%

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliguota de 15% sobre o lucro real,
acrescida de adicional de 10% sobre o excedente a R$ 240 mil no ano.

Conforme a legislacao tributaria, a Instituicdo optou pelo recolhimento mensal do
imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liguido com base na estimativa
da receita, a titulo de antecipacao do efetivo pagamento, devido no ajuste anual.

Em virtude da publicacdo da Emenda Constitucional n2 103, de 12 de novembro de
2019, a aliquota da CSLL foi majorada de 15% a 20%, a partir de 12 de marco de 2020 e,
em decorréncia da Lei 14.183/2021 (resultado da conversdo em Lei da Medida Provisdria
n? 1.034/2021), foi majorada em mais 5% para o periodo-base compreendido entre 12 de
julho de 2021 e 31 de dezembro de 2021. A partir de 1¢2 de janeiro de 2022, a aliquota da
CSLL retorna ao percentual de 20%.

Os créditos e obrigacdes tributarias diferidas referentes ao imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido sao constituidos através das diferencas
temporarias, entre o resultado contabil e fiscal. A expectativa de realizacdo destes
créditos estda demonstrada na nota explicativa n? 14 b, incluindo o valor decorrente da
majoracao da aliquota citada anteriormente.

G) Demais ativos e passivos

Sdo demonstrados pelos valores de realizacao ou de exigibilidade, incluindo
rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais incorridos até a data das
demonstracdes financeiras, calculados “pro- rata” dia e, quando aplicavel, reduzidos
para refletir o valor de realizacdo. Os saldos realizaveis ou exigiveis em até 12 meses sao
classificados no ativo e passivo circulante, respectivamente.

H) Provisoes, ativos e passivos contingentes

A Instituicdo segue as diretrizes da Resolucdo n2 3.823/2009, do Conselho Monetério
Nacional, a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25, sendo os principais
critérios:

Ativos Contingentes: ndao sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo;

Provisdes: sdo constituidas levando em consideracao a opiniao dos assessores juridicos,
sempre gue a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida
de recursos para a liguidacao das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado
para passivos que ndao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam
totalmente sob o controle da Administracdo. Os passivos contingentes nao satisfazem
os critérios de reconhecimento, pois sdao considerados como perdas possiveis, devendo
ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes
classificadas como remotas ndao sao provisionadas e nem divulgadas.

1) Reducdo do valor recuperavel de ativos




Anualmente ou quando ha evidéncias que o valor contabil possa ndo ser recuperavel,
é realizada a revisao dos valores liquidos dos ativos a fim de avaliar a necessidade de
serem constituidas eventuais provisdes para desvalorizacdo. Quando estas evidéncias
sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisao para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

J) Resultados recorrentes e nao recorrentes

A Resolucao BCB n2 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 349, determinou a
divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e ndao recorrentes. Define-se
entdo como resultado nao recorrente do exercicio aguele que: | - ndo esteja relacionado
ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao; e Il - ndao
esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados ndo recorrentes estao
evidenciados na nota explicativa 27b.

K) Beneficios a empregados

A Instituicdo ndo oferece beneficios de longo prazo a empregados.

4 - Caixa e equivalentes de caixa

31.12.2021 31.12.2020

Disponibilidades 131 60
Cotas de Fundo de Renda Fixa (nota 5) 242.413 111.759
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 242.544 11.819

5 - Titulos e valores mobiliarios e instrumentos

financeiros derivativos

A) Composicao da carteira - Titulos e Valores Mobiliarios

31.12.2021 31.12.2020

. INETe) : N&o
Circulante . Total Circulante .
circulante circulante

Letras Financeiras do

- 1.421.076 1.421.076 - 386.519 386.519
Tesouro - LFT
Letras do Tesouro
Nacional - LTN - 21.359 21.359 - 20.147 20.147
;‘)’(;as c Funels ¢l Reich 242.413 - 242.413 M.759 - M.759
Cotas de Fundos
de Investimento em - 115.676 15.676 80.175 13.375 93.550
Participacdes - FIP
Cotas de Fundos
Garantidores de Op. de - 6.188 6.188 1.429 3.536 4.965
Crédito
() ProvisGes para - (2.012) (2.012) (227) (1.072) (1.299)

desvalorizacdes

242.413 1.562.287 1.804.700 193.136 422.505 615.641

As cotas do Fundo de Renda Fixa, aplicadas no BB FEFI CP AUTOM FIC, Cotas de
Fundos de Investimento em Participacdes, Letras Financeiras do Tesouro e Letras do
Tesouro Nacional sdo custodiadas e administradas pelo Banco do Brasil S.A.

B) Cotas de Fundos de Investimento em Participa¢des

31.12.2021 31.12.2020
Gl . Caplta! Valor Provisdo Crial . Caplta! Valor Provisdo
. integrali- L para desvalo- ) integrali- L para desvalo-
subscrito contabil : - subscrito contabil . =
zado rizacdo zado rizacdo
I 25.000 21983  49.568 - 25.000 24.754 38.065 -
Paulista
BBI Financial | 10.000 10.000 45.706 (253) 10.000 9.780 29.701 123)
CRP
10.000 2.343 9104 - 10.000 5.268 12.409 -
Empreendedor
Aeroespacial 15.000 7.303 11.298 (1.645) 15.000 9.380 13.375 (1.029)
Total 60.000 41.629 115.676 (1.898) 60.000 49.182 93.550 (1.152)

Administradores dos Fundos: Lions Trust Administradora de Recursos Ltda (Inovacao Paulista), FinHealth Gestdo de Recursos S/A
(BBI Financial 1), CRP Companhia de Participacdes (CRP Empreendedor) e Portcapital Gestora de Recursos Ltda (Aeroespacial).




C) Instrumentos Financeiros Derivativos

A Instituicdo visando mitigar os riscos decorrentes das variacdes cambiais da operacao
de captacado externa (objeto de hedge) efetuada junto a International Finance

Corporation (IFC) se utiliza de instrumento financeiro derivativo na modalidade swap,

registrado em contas patrimoniais e de compensacao.

O vencimento do instrumento derivativo usado nessa modalidade possui mesmo
vencimento da operacdo captada, sendo ambos ajustados ao valor de mercado que é

apurado por metodologia interna.

O Desenvolve SP adota a contabilidade de hedge ou hedge accounting, na categoria de

risco de mercado e, conforme determina a Circular BACEN n®. 3.082, de 30 de janeiro
de 2002, as variacdes e ajustes decorrentes da valorizacdo destes instrumentos e

objetos de hedge sdo registrados em conta de resultado.

A tabela a seguir apresenta os valores lancados em contas patrimoniais e de

compensacao:

31.12.2021 31.12.2020

Valor a Pagar/
Receber (Conta
Patrimonial)

Valor ' Valor a Pagar/ Efeito liquido
. Referencial Receber
Swap - ativo (Conta de
(Conta de (Conta
~ - . Resultado)
Compensacao) Patrimonial)

(US$+Libor+taxa) x 158.205

(R$+%CDI)

O vencimento da captacédo (objeto de hedge) e do derivativo (instrumento de

hedge) estdo a seguir demonstrados:

Efeito liquido
(Conta de
Resultado)

31.12.2021 31.12.2020

0-30 31180 181-360 ACim%g Total Total
Objeto - 2173 2.456 162.699 167.328 -
Instrumento - (6.268) (8.379) 19.148 4501 -

A tabela abaixo apresenta o valor da curva e de mercado do objeto e instrumento de

6 - Operacoes de crédito

A) Carteira por modalidade

31.12.2020

31.12.2021

Circulante . Néo
circulante

Financiamentos 198.553 758.188
Financiamento de Infraestrutura e

Desenvolvimento 57.073 128.377
Empréstimos 251.810 671.441
Total da Carteira de Crédito 507.436 1.558.006
Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito (31.173) @88y

Total da Carteira de Crédito Liquido de

476.263 1.448.580

Provisdes

Financiamentos

Empréstimos

Financiamento de infraestrutura e desenvolvimento
Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo
Financiamentos Rurais e Agroindustriais

Total

C) Carteira por setor de atividade econémica

31.12.2021

Total

956.741

185.450

923.251
2.065.442

(140.599)

1.924.843

22 sem/2021

73.363

56.837

14190
20.261

164.651

Participacao

Circulante

190.472

95.262

175113

460.847

(20.733)

440.114

B) Receitas da intermediacao financeira - Operacoes de crédito

Nao
circulante

745.930

204.934

568.423
1.519.287

(87.611)

1.431.676

31.12.2021

102.001
133.021
33.003

24101

292.126

31.12.2020

Total

936.402

300.196

743.536
1.980.134

(108.344)

1.871.790

31.12.2020
75.442
60.119
30.652
19.960

1

186.174

Participacao

hedge:
Valor Valor da Ajuste a Valor de Valor da Ajuste a Valor de
referencial Curva Mercado Mercado Curva Mercado Mercado
Objeto 158.205 168.708 (1.380) 167.328 - - -
Instrumento 158.205 5.881 (1.380) 4.501 - - -

Setor Publico 249.181 12% 377.535 19%
Administracdo Direta 249.181 12% 377.394 19%
Atividades Empresariais - - 141 -
Setor Privado 1.816.261 88% 1.602.599 81%
Outros servicos 1.013.285 49% 870.832 44%
Comércio 401.613 20% 310.843 16%
Industria 395.214 19% 413.600 21%
Rural 4173 = 3.043 =
Pessoas Fisicas 1.976 - 4.281 -
Total 2.065.442 100% 1.980.134 100%




D) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento

Operagcoes em Curso Normal 31.12.2021 31.12.2020
AA A B C D E F G H Total da Total da
Carteira Carteira
Parcelas
Vincendas 327248 422.634 447.059 652.529 44.656 26.597 32.732 16.545 57.128 2.027.128 1.961.320
01a 30 10.039 9.442 10.481 14117 901 888 705 216 479 47.268 56.390
21a 60 8.550 8.339 7.944 12.325 788 747 597 394 349 40.033 35.358
61a 90 8.455 8.090 7.667 1.384 814 732 591 392 340 38.465 32.353
912180 24.490 25.887 24.333 36.732 2.319 2167 1.776 1175 1.627 120.506 99.265
181a 360 46.758 52.817 50.586 76.246  4.996 4196 3.444 2.079 3.155 244.277 227.306
Acima de
360 228.956 318.059 346.048 501.725 34.838 17867 25619 12.289 51178 1.536.579 1.510.648
Parcelas - 45 409 949 185 156 25 101 293 2163 1.000
Vencidas
01a 30 - 45 258 359 n3 124 - 101 293 1.293 783
31a 60 - - 151 590 72 32 25 - - 870 217

327.248 422.679 447.468 653.478 44.841 26.753 32.757 16.646 57.421 2.029.291 1.962.320

Operagoes em Curso Normal® 31.12.2021 31.12.2020
AA A B c D E F G H Totalda  Total da
Carteira Carteira
Parcelas - - - 5552 5646 5223 6614 1605 5733 30.373 14181
Vincendas
01430 - - - 72 100 98 123 34 274 701 556
21460 - - - 72 100 127 133 35 266 733 543
61490 - - - 72 103 125 138 34 259 731 530
912180 . . = 218 375 377 481 103 712 2.266 1.479
161 360 - - - 565 796 746 976 203 1.229 4515 2.436
Ac'zrgzde - - - 4553 4172 3750 4763 1196  2.993 21.427 8.637
Parcelas - - - 341 518 734 853 196 3136 5778 3.633
Vencidas
01 30 - - - 90 104 101 75 20 98 488 175
31a 60 - - - 79 88 93 79 20 96 455 186
61a 90 - - - 18 128 90 102 17 88 543 1.244
91a180 - - - 54 198 333 430 45 274 1334 828
181 a 360 - - - - . 117 167 94 2367 2.745 823
Acima de
00 - - - - - - - - 213 213 377
Subtotal - - - 5893 6164 5957 7467 1801  8.869 36151 17.814

327.248 422,679 447.468 659.371 32.710 2.065.442 1.980.134

@ Qperag¢des vencidas acima de 59 dias.

E) Constituicdo das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

i Valor das o Valor das ox
Nivel de Risco Provisdo % Operacdes Provisao Operacdes Provisao
AA = 327.248 = 491.559 =
A 0,5 422679 2n3) 449.067 (2.245)
B 1,0 447.467 (4.475) 355.873 (GE559))
C 3,0 659.370 (19.781) 532.277 (15.968)
D 10,0 51.004 (5.101) 38.178 (3.818)
E 30,0 3271 (9.813) 14.026 (4.208)
F 50,0 40.226 (20.113) 10.814 (5.407)
G 70,0 18.447 (12.913) 50.671 (35.470)
H 100,0 66.290 (66.290) 37.669 (37.669)
Total 2.065.442 (140.599) 1.980.134 (108.344)

F) Movimentacao da provisao para perda esperada associada ao risco de crédito

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Saldo Inicial 118.512 108.344 83.223
Créditos baixados para prejuizo (4.768) (11.300) (18.857)
Provisdo constituida 26.855 43.555 43.978
Saldo Final 140.599 140.599 108.344
G) Informag¢does complementares

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Créditos renegociados @ 278.267 421.485 639.426
Recuperacdo de créditos baixados para prejuizo 20.260 24101 19.960

@ Considera-se renegociacdo qualquer tipo de acordo que implique alteracdo nos prazos de vencimento ou nas condicdes
de pagamento originalmente pactuadas. O montante apresentado, relativo ao exercicio de 2020, inclui as operacdes com
prorrogacdes de prazos para pagamento de prestacdes, em virtude da pandemia do COVID-19, as quais, em virtude da
Resolucdo n° 4.803/20 emitida pelo CMN, alterada pela Resolucdo n° 4.855/20 do CMN, puderam ser mantidas no nivel de
risco em que estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020, mediante os requisitos citados na nota explicativa n? 3c. As
operagdes renegociadas, no exercicio de 2021 mantiveram, no minimo, os ratings vigentes, admitindo-se melhora apenas nos
casos de amortizagdo relevante ou refor¢os de garantia.




H) No 22 semestre de 2021, foi realizada a cessao de créditos sem coobriga¢ao de
contratos de financiamentos firmados com Municipios do Estado de Sao Paulo, pelo
valor de R$ 78.824, para a Companhia Paulista de Parcerias. Em decorréncia, houve
a reduc¢ao do valor contabil das Opera¢oes de Crédito, em R$ 76.158, e o registro de
receita de R$ 2.666.

7 - Outros Ativos

A) Outros Valores e Bens

Custo

Ativos ndo financeiros
mantidos para venda 41.913
- Imodveis recebidos

Despesas antecipadas 55

Total 41.968

B) Outros Créditos

Devedores diversos - Pais

Rendas a receber

Adiantamentos e antecipag¢des salarias
Devedores por compra de valores e bens
QOutros

Total

Provisao para
Redu¢ao ao Valor
Recuperavel de Ativos

Circulante

1.318
3.381
167
32
540
5.438

(1.689)

(1.689)

31.12.2021

\Ee}
circulante

137

137

1.318
3.381
167
169
540

5.575

Custo Liquido de Provisao

40.224

55
40.279

Circulante

2.349
1.471
217
26
538
4.601

31.12.2020

Nao
circulante

144

144

41.024

70
41.094

2.349
1.471
217
170
538
4.745

8 - Imobilizado e Intangivel

A) Imobilizado de Uso

Provisdes Custo liquido de Depreciacido

para Reduc¢ao
Custo Depreciagao ao Valor

Recuperavel 31/12/2021
de Ativos

Taxa de
Depreciagao

31/12/2020

Iméveis de Uso:
- Terrenos - 11.6000 - - 11.600
- Edificagbes 1,67% 20.161 (2.404) (751) 17.006

Outras Imobilizagdes de Uso:

Méveis e Equipamentos 3,33% a 20% 1.571 (1.103) - 468
Sistema de Processamento de Dados 20% 138 (109) - 29
Sistema de Comunicagao 6,67% a 20% 252 (156) - 96

(100) 27
(3.872) 29.226

(3.404) =

11.600
17.327

494
15
48

B) Intangivel

Amortizacao Custo Liquido de Amortizacao

31.12.2021

31.12.2020

Qutros Ativos Intangiveis:

Software - adquiridos 5.444 (2.876) 2.568
Software - gerados

internamente em 2114 - 2114
andamento

Total em 31/12/2021 (2.876)

Total em 31/12/2020 (2.552)

2.892

1.099




9 - Depdsitos e demais instrumentos financeiros

A) Obrigag¢des por repasses do Pais - Instituicoes oficiais

31.12.2021 31.12.2020

0-30 31-180  181-360 Ac'ma3 gg Total % Total %
BNDES 14176 63296  72.808 310.712 460.992 46,48 528.056 53,54
FUNGETUR 7731 38549 55633 323.651 425.564 42,92 306.372 31,06
FINEP 2.380 1145  12.434 61.612 87.571 8,83 124104 12,59
FINAME 917 3.713 4.028 8.858 17.516 177 27.731 2,81

25.204 116.703 144.903 704.833 991.643 986.263

B) Empréstimos no exterior

31.12.2021 31.12.2020

CAF-1  12/08/2020  12/08/2026 CDI+2,84%  109.912 16.224 97.699 113.923 mon

CAF-2  1/09/2020  1/09/2026  CDI+274%  84.022 11.810 74.686 86.496 85191

CAF-3  28/09/2020 28/09/2026 CDI+2,82%  77.876 10.687 69.223 79.910 78.818

IFC-1  14/05/2021  16/03/2026 L'bzogse;" * 158205 4.629 162.699 167.328 ;
s o

430.015 43.350 404.307 447.657 275.920

O financiamento contratado com a Corporacdao Andina de Fomento (CAF), no
montante total de US$ 50 milhdes, possui prazo de vencimento de 6 anos e foi liberado
em tranches de diferentes valores. Foi realizado swap offshore e, portanto, o recurso
foi internalizado em reais.

O financiamento contratado com a International Finance Corporation (IFC), teve a
primeira tranche liberada, no montante de US$ 30 milhdes, com prazo de vencimento
de 5 anos. Foi contratado hedge, conforme detalhado na nota explicativa n? 5.c para a
referida captacao.

C) Outros passivos inanceiros

31.12.2021 31.12.2020

Recursos para Destinacdo
Especifica @

FUNGETUR - Fundo Geral

- 23.380 - 23.380 116.545 - 116.545
de Turismo
Programa Agua Limpa 2.342 22.369 24.71 606 24.331 24.937
Programa Frota Nova 1.804 8.429 10.233 2183 9.559 n.742
Municipio
PN I C 717 1316 2,033 1156 1.301 2.457
Investimento Esportivo
Programa Renova SP 20 305 325 102 387 489
Subtotal 28.263 32.419 60.682 120.592 35.578 156.170
Depdsitos vinculados 10 - 10 56 - 56
Total 28.373 32.419 60.792 120.648 35.578 156.226

@ Referem-se a recursos do FUNGETUR para a concessao de operacdes de crédito, ainda ndo desembolsados aos clientes, e
recursos transferidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo ao Desenvolve SP para subsidiar os juros de parcelas adimplentes
de operacdes de crédito dos respectivos Programas de financiamento.

10 - Obrigac¢odes fiscais correntes e diferidas

31.12.2021 31.12.2020

Imposto de Renda 19.917 - 19.917 9.373 - 9.373
Contribuicado Social 21.294 - 21.294 8.903 - 8.903
Impostos e

contribuicdes sobre 2.903 nz 3.020 2.648 10 2.758
saldrios

COFINS 1.826 - 1.826 843 - 843
Impostos e

contribuicoes - 2.001 2.001 - 1.883 1.883
diferidos

PIS 297 - 297 137 - 137
Qutros 212 - 212 189 - 189

Total 46.449 2.118 48.567 22.093 1.993 24.086




11 - Outros Passivos

31.12.2021 31.12.2020

Sociais e

< 18.723 - 18.723 10.392 - 10.392
estatutarias(a)
?b‘;tras Obrigactes 12.314 416 12.730 11.321 393 1n.714
Total 31.037 416 31.453 21.713 393 22.106

A) Sociais e estatutarias

31.12.2021 31.12.2020

e sebie © calpli) 16.204 - 16.204 8.410 - 8.410
proprio
Participacdo nos

2.519 - 2.519 1.982 - 1.982
lucros

B) Outras Obrigacoes

31.12.2021 31.12.2020
Circulante . L Circulante . s

circulante circulante
Credores diversos 654 - 654 3.484 - 3.484
ProvisGes para despesas de 3.751 416 4167 3.474 393 3.867
pessoal
Fornecedores 3120 - 3120 3171 - 3171
Provisces para despesas 4101 - 4101 946 - 946
administrativas
Adlantgmentos por Fu~ndos 283 _ 283 242 _ 242
Garantidores de Operagdes
Cgbranca e arrecadacédo de 405 B 405 4 ~ 4
tributos
Total 12.314 416 12.730 11.321 393 1.714

12 - Patrimonio liquido

A) Capital social

O capital social de R$ 2.156.476 (R$ 1.054.902 em 2020) esta representado por
1.902.204.132 (1.000.000.000 em 2020) de acdes ordinarias de classe uUnica, todas
nominativas e sem valor nominal.

Em 25 de marco de 2021, a Assembleia Geral autorizou o aumento de capital social,
no montante de R$ 63.925, relativos ao aporte de capital efetuado pela Fazenda do
Estado de Sdo Paulo (R$ 51.000) e aos juros sobre o capital préprio do exercicio de
2019 (R$ 12.925). Em 30 de abril de 2021, a Assembleia Geral autorizou o aumento de
capital social, no montante de R$ 50.574 relativos as reservas de lucros do exercicio de
2020 (R$ 32.574) e aporte de capital efetuado pela Fazenda do Estado de Sado Paulo
(R$ 18.000). Em 30 de novembro de 2021, a Assembleia Geral autorizou o aumento
de capital no montante de R$ 1.000.000, relativos ao aporte de capital efetuado

pela Fazenda do estado de Sdo Paulo. As aprovacdes pelo Banco Central do Brasil
ocorreram em 23 de abril de 2021, 12 de junho de 2021 e 23 de dezembro de 2021,
respectivamente.

B) Reserva de lucros

b.1) Reserva legal

A reserva legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram destinados para
essa reserva o montante de R$ 5.076 (R$ 2.449 em 2020).

b.2) Reserva especial de lucro

A Reserva Especial de Lucros é constituida pela apropriacao dos lucros nao
distribuidos da Instituicdo, sendo sua constituicao efetivada por proposta dos 6rgaos
da administracao. Inclui também os Juros sobre o capital proprio, dividendos adicionais
propostos, com destinacdo a ser definida em Assembleia, no valor de R$ 31.313 em 2021
(R$ 2.327 em 2020).




C) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Conforme disposto no artigo 46 do Estatuto Social do Desenvolve SP - Agéncia de
Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., as a¢cdes ordinarias terdo direito ao dividendo
minimo obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido do
exercicio, apos deducdes determinadas ou admitidas em lei, podendo ser pago sob a
forma de juros sobre o capital proprio.

No exercicio findo em 2020, em decorréncia da Resolucdao CMN n? 4.820, de 29 de
maio de 2020, alterada pela Resolucdo CMN n2. 4.885 de 23 de dezembro de 2020, os
juros sobre o capital proprio foram limitados a 30% (trinta por cento) do lucro liquido.

31.12.2021 31.12.2020,

Lucro Liquido 101.521 48.983
(-) Reserva Legal (5.076) (2.449)
Base de Calculo Ajustada 96.445 46.534
Dividendo minimo obrigatério - JCP 241 11.633
JCP adicionais propostos 31.313 2.327
Reserva de lucros 41.021 32.574

D) Lucro por agao

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Lucro liquido do periodo 61120 101.521 48.983
Numero de Ac¢des 1.902.204.132 1.902.204.132 1.000.000.000
Lucro por acédo (R$) 0,03213 0,05337 0,04898

13 - Desdobramento das contas de resultado

A) Receitas de prestacao de servigcos e tarifas bancarias

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Receitas de prestacdo de servigos 14.590 23.439 15.418
Rendas de tarifas bancarias 7.539 15.016 22.005
Total 22129 38.455 37.423

B) Despesas de pessoal

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Proventos (13.349) (25.996) (24.828)
Encargos sociais (4.738) (9.344) (8.721)
Beneficios (3.692) (7.018) (8.755)
Honorarios de diretores e conselheiros (1.382) (3.010) (2.383)
Treinamento (209) (313) (302)
Estagidrios (90) (200) (264)
Total (23.460) (45.881) (45.253)

C) Outras despesas administrativas

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Servicos do sistema financeiro® (1.794) (8.029) (1.516)
Servigos técnicos especializados (3.584) (7.416) (6.473)
Processamentos de dados (3143) (6.621) (4174)
Propaganda e publicidade ® (2.366) (2.391) (1.045)
Servicos de terceiros (1.920) (2.275) (802)
Contribuicdes filantropicas (1130) (1.980) (395)
Outras (legais e judiciais, copa, cozinha, limpeza, etc.) (954) (1.834) (2.225)
Manutencédo e conservagcdo de bens (736) (1.435) (905)
Patrocinios e relagcdes publicas® (849) (1.359) (1.640)
Transporte (366) (631 (534)
Depreciacao (238) (468) (603)
Publicacées (169) (373) (195)
Amortizacao (159) (324) (290)
Vigilancia e seguranc¢a (125) (259) ©71)
Comunicacdes (106) (209) (245)
Materiais de Escritorio (88) (169) (316)
Agua, energia e gas (83) (155) (164)
Viagem no pais (74) Mm2) (82)
Seguros 44) 92) 95)
Total (QrA:F1:)) (36.132) (22.370)

@ Contempla o montante de R$ 7.768 (R$ 1.559 22 sem/2021), relativo ao pagamento de tarifas associadas a captacdo de recursos
junto a International Finance Corporation (IFC).

® As despesas com publicidade e patrocinio estdo em conformidade com o limite previsto no artigo 93, da Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016.




D) Despesas tributdrias
14 - Imposto de renda e contribui¢ao social

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Contribuicdo ao COFINS (5.973) (10.646) (7.213)
Contribuicao a0 PIS 7D (1759 72 A) Reconciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido
ISSQN (681) (1.302) (1.414)
IPTU 122) (244) (646)
Outras (72) 74) 79) 2° sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
vt (ATEY (Qetlaed) QBPL) IRPJ csLL IRPJ csLL IRPJ csLL
Ejg:‘;tzdlﬁcargtgsp‘;ftitgz;z%‘i" 93.499 93.499 149.385 149.385 75.258 75.258
Participacdo dos empregados (2.562) (2.562) (3.976) (3.976) (3.287) (3.287)
E) Outras receitas operacionais Efns;‘r';ag‘;‘(’jjfés a participacéo dos 90.937 90.937 145.409 145.409 71971 71971
2° sem/2021 b {ehd] blPrADPLY Aliquotas vigentes® 25% 23,79% 25% 22,37% 25% 19,28%
Vz.jrlacao Cambial s/empréstimo no.exterlor | - 9.889 - grgggslt;)sc;igfggas 3igg:;c;ist(>;.)licéo (22.734) (21.635) (36.352) (32.529) (17.993) (13.873)
Ajuste valor de mercado s/empréstimo no exterior 1.968 1.968 -
Recuperacio de Despesas 447 1195 1098 Adicoes (9.493) (7.536) (15.067) (M.921) (13.264) (10.126)
Reversdao Despesas Administrativas 238 351 28 St HEAS S U2 e [l S22
Laudos de avaliacao de bens 110 180 270
Outras 269 273 122 Incentivos Fiscais 995 = 1193 = 799 =
Total 3.032 13.856 1.518 Prorrogacao de licenca 68 - 91 - 106 -
maternidade
Juros sobre capital préoprio 8.329 6.664 13.856 11.085 3.490 2.691
F) Outras despesas operacionais
Imposto de Renda e CSLL corrente (18.009) (18.656) (28.997) (27.559) (15.915) (12.887)
22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Despesas com operacdes de crédito (199) (291D (70)
Atualizacao IRPJ _ 86) _ Ativo Fiscal Diferido liquido 4.279 2.629 7.066 5.720 3.374 2.806
Atualizacio CSLL ) 84 ) Passivo fiscal diferido liquido (34) (26) (66) (52) (204) (162)
Variacdo cambial s/depdsitos no exterior (23) (24) 2)
Impairment de iméveis _ - (751 Imposto de Renda e CSLL diferido 4.245 2.603 7.000 5.668 3170 2.644
] (222) (485) (823) Imposto de Renda e Contribuicao (13.764) (16.053) (21.997) (21.891) (12.745) (10.243)

Social do Periodo

@Conforme Emenda Constitucional n2 103, de 12 de novembro de 2019, a aliquota da CSLL foi majorada de 15% a 20%, a partir de 12
de marco de 2020; A Lei 14.183 de 2021 majorou a aliquota da CSLL para 25% entre 12 julho de 2021 e 31 de dezembro de 2021.

®Apuracdo da CSLL, conforme § 12 do art. 30B, da Instrucdo Normativa RFB n2 1942, de 27 de abril de 2020.

B) Créditos e Obrigacoes Tributarias Diferidas

Os créditos e obrigacdes tributarias diferidas referentes ao Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, foram constituidos sobre diferencas
temporarias entre o resultado contabil e fiscal, aplicando-se aliquota de 45%, conforme
apresentado a seguir:




Diferencas Temporarias LD T Constituicao LD ol

31.12.2020 31.12.2021
Provisdes para créditos de liquida¢cao duvidosa 56.334 (1.364) 20.747 65.717
Rendas de atraso 542 (405) 1.442 1.579
Provisbes para desvalorizacdo de BNDU 400 - 360 760
Provisdes para desvalorizacdo de titulos livres 585 (370) 691 906
Provisdes para passivos contingentes 693 48) 179 824
Provisdes para despesas administrativas 522 (357) 1.91 2.076
Provisdes para outros créditos 8 - - 8
Total dos créditos tributarios diferidos 59.084 (12.544) 25.330 71.870
Diferenca entre as depreciacdes contabil e fiscal (1.883) - 18) (2.001)

Total das obrigac¢des tributarias diferidas (1.883) - (2.001)

A expectativa de realizacdo dos créditos foi baseada em projecdes de resultados
futuros e fundamentada em estudo técnico, examinado pelo Conselho Fiscal e
aprovado pelos Orgdos da Administracdo, de acordo com a Resolucdo CMN n° 4.842,
de 30 de julho 2020, conforme demonstrado a seguir:

2022 2023 2024 2025 2026 Acima de 2026 Total
Valor nominal 12.404 22.725 10.184 8.337 5.271 12.949 71.870
Valor presente 1131 18.895 7.896 6.040 3.573 7.397 54,932

O valor presente dos créditos tributarios foi obtido descontando-se os valores futuros
pela expectativa da taxa SELIC do periodo.

Neste semestre, ndo foram gerados créditos tributarios ndo ativados.

15 - Transa¢oes com partes relacionadas

A Instituicdo tem como acionista majoritario o Estado de Sdo Paulo com 99,998% das
acodes.

As transacdes com partes relacionadas sdo efetuadas em conformidade com a
Resolucdo CMN n2 4.693/2018 e com normativo da instituicdo que dispde sobre essa
matéria.

No exercicio, foram realizadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO -
PRODESP - A empresa foi contratada para prestacao de servicos de consultoria,
desenvolvimento e manutencao de sistemas em plataforma WEB e BIl. No exercicio

de 2021, foram registrados no ativo intangivel o valor de R$ 1.016 (R$ 1.098 em 2020)
referente ao desenvolvimento do sistema GFESP - Gestdo de Fundos do Estado de Sao
Paulo. Outros servicos referentes a sustentacdo dos sistemas do Desenvolve SP e do
site institucional foram levados a despesa no valor de R$ 3.433.

AGENCIA PAULISTA DE PROMOCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE

- INVEST SAO PAULO - A empresa foi contratada para prestacdo de servicos de
consultoria referente ao desenvolvimento de projetos e oportunidade de negdcios. No
exercicio de 2021, as despesas totalizaram R$ 2.738 (R$ 1.722 em 2020).

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. -
IPT - A empresa foi contratada para prestacdao de servicos técnicos de avaliacao
e acompanhamento de projetos de inovacao tecnoldgica. No exercicio de 2021, as
despesas totalizaram R$ 62 (R$ 96 em 2020).

FUNDACAO SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE DE DADOS - SEADE - A empresa foi
contratada para prestacdo de servicos técnicos especializados associados a atualizacao
do estudo de identificacdo de setores estratégicos no Estado de Sdo Paulo. No
exercicio de 2021, as despesas totalizaram R$ 85 (R$ 42 em 2020).

IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO - IMESP - A empresa foi contratada
para prestacao de servicos de publicidade legal de todos os atos de interesse da
Instituicdo. No exercicio de 2021, as despesas totalizaram R$ 292 (R$ 162 em 2020).

FUNDO SOCIAL DE SOLIDARIEDADE - Doacdo de R$ 850 equivalente a dez mil cestas
basicas ao Programa Alimento Solidario, do governo do estado, com vistas a minimizar
os impactos causados pela pandemia do coronavirus para as familias carentes paulistas
em 2021.

Os custos com o pessoal-chave da Instituicdao, formado pelos Superintendentes,
Conselho de Administracao, Diretoria, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria foram:

22 sem/2021 31.12.2021 31.12.2020
Beneficios de Curto Prazo 6.812 13.524 13.3M
Superintendentes 5.216 10.058 10.585
Diretoria® 696 1.638 1.251
Conselho de Administracdo® 351 761 662
Comité de Auditoria 344 679 630
Conselho Fiscal 205 388 183
Outros Beneficios de Longo Prazo 123 292 246
Diretoria® 123 292 246
Total 6.935 13.816 13.557,

@ Os valores relativos a remuneracéo dos administradores seguem as premissas e diretrizes constantes na Politica de
Remuneragao de Administradores da Instituicao.




16 - Contingéncias

Conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as acdes
com os riscos avaliados em provavel foram provisionadas, conforme abaixo

Natureza 31.12.2020 Constituicao 31.12.2021
Trabalhista 852 42) 312 1122
Civel 687 (64) 82 705
Total 1.539 (106) 394 1.827

Nao sdo reconhecidos contabilmente os montantes envolvidos em acdes classificadas
com risco de perda possivel, cujos valores totais estimados sdo:

Natureza 31.12.2021 31.12.2020
Trabalhista 855 1.007
Civel 942 890
Total 1.797 1.897

A Instituicdo ndo possui contingéncias ativas que requeiram divulgacdo em notas
explicativas.

17 - Segmentacao do Sistema Financeiro Nacional (SFN)

A Resolucdo n® 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional
(CMN), estabeleceu a segmentacao do conjunto das instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), para fins de
aplicacao proporcional da regulacao prudencial.

Desta forma, a aplicacao proporcional da regulacao prudencial deve considerar o
segmento em que a instituicao esta enquadrada e o seu perfil de risco.

Para o enquadramento das instituicdes em cada segmento, foram considerados o porte
e a atuacado internacional de cada uma.

A Instituicdo estd enquadrada no Segmento 4 (54), por possuir porte inferior a 0,1%
(um décimo por cento) do Produto Interno Bruto (PIB).

18 - Declarac¢ao de Apetite por Riscos (RAS)

O Conselho de Administracdao e a Diretoria aprovaram a RAS da instituicao, que
descreve os riscos relevantes incorridos pela instituicdo e os niveis de apetite por esses
riscos.

19 - Integragio entre os riscos

A integracdo se da entre os riscos relevantes (riscos de crédito, operacional, de liquidez
e socioambiental).

20 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Relatdrio de Pilar 3 - Descricao da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado
de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital estd disponivel no endereco
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-
riscos/ , no site da instituicdo.

A) Estrutura Organizacional

O gerenciamento continuo e integrado de riscos e o gerenciamento continuo de capital
é realizado pela Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric),
por meio da Geréncia de Controle de Riscos (Geric.1).

A Suric é uma unidade independente, ligada diretamente a Presidéncia.

B) Estrutura Organizacional

O sistema interno abrange todas as fontes relevantes e consistentes de riscos e
possibilita a identificacdo, mensuracao, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e

mitigacdo dos riscos considerados relevantes e ndo relevantes, conforme definidos na
RAS, a fim de manter o capital compativel com esses riscos.



C) Validagao de Sistemas

Mensalmente, sao realizados testes de avaliacdo e validacdao dos sistemas, modelos e
procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos.

21 - Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo
de Capital é revisado no minimo anualmente e submetido para aprovacdo da Diretoria
Colegiada e do Conselho de Administracao.

Esse Manual contém a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital, o
Programa de Testes de Estresse e a Politica de Divulgacao de Informacdes relativas ao
gerenciamento de riscos e de capital.

A) Risco de Crédito

A gestdo do crédito é definida como sendo a implementacdo e administracdo dos
principios de crédito, e esta segregada da seguinte forma:

A Superintendéncia de Crédito (Sucre) é a unidade responsavel pela
implementacdo dos procedimentos da Politica de Crédito da instituicao.

A Geréncia de Cobranca e Recuperacado (Gecob), ligada a Diretoria de Negodcios e
Fomento (DNF), é responsavel pelos procedimentos de cobranca e recuperacado de
créditos, inclusive dos créditos baixados em prejuizo, e pelos procedimentos para
documentacdo e armazenamento de informacdes referentes as perdas associadas
ao risco de crédito, inclusive aquelas relacionadas a recuperacao de crédito.

A Superintendéncia de Suporte ao Negdcio (Susup), por meio da Geréncia de
Suporte a Operacao (Gesup.2), efetua a avaliacdo periddica do grau de suficiéncia
das garantias de recebiveis.

A gestdo do risco de crédito envolve a modelagem estatistica dos dados histoéricos

da carteira de crédito da instituicdo e do mercado de crédito brasileiro para pessoas
juridicas, para calculo de projecdes futuras e validacdo dos sistemas, a fim de verificar a
aderéncia dos processos de gestao do crédito.

A gestdo do risco de crédito estd a cargo da Suric.
O valor referente a alocacdo de capital para o risco de crédito corresponde ao valor da
parcela RWACPAP, calculada em consonancia com a regulamentacdo em vigor.

B) Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento do risco operacional prevé, adicionalmente, a
implementacao de estrutura de governanca de Tl consistente com os niveis de apetite
por riscos estabelecidos na RAS.

A metodologia utilizada para o mapeamento, avaliacao, monitoramento, controle e
mitigacdo do risco operacional € a descrita na Politica de Conformidade e Controles
Internos, aprovada pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracao da
instituicao.

O valor referente a alocacdo de capital para o risco operacional é apurado por meio do
calculo da parcela RWAP®PAP conforme metodologia determinada pelo Bacen.
A metodologia utilizada é a da Abordagem do Indicador Basico.

C) Risco de Liquidez
A Instituicdo realiza diariamente os procedimentos para o controle de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liquidez foi aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo
Conselho de Administracao e faz parte da Politica de Gerenciamento do Risco de
Liquidez.

D) Risco Socioambiental

A Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental estabelece critérios, do ponto de
vista socioambiental, para concessao de crédito, avaliacdo de garantias e contratacdes
administrativas.

O Sistema de Administracdo de Riscos Ambientais e Sociais (SARAS) da Instituicdao
consiste em uma série de procedimentos que sdo inseridos nas rotinas de cadastro,
concessao de crédito, contratacdes administrativas, avaliacdo de garantias e
renegociacoes.

E) Risco de Mercado

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé sistemas que consideram
todas as fontes significativas desse risco e utilizam dados confiaveis de mercado, tanto
internos quanto externos.

Considerando que: (i) a carteira da instituicdo € composta pelas operacdes de crédito
e pelos recursos da tesouraria e, além disso, que essa carteira é bancaria, isto &, ndo
classificada na carteira de negociacao; (ii) o risco de mercado da carteira de crédito

€ preponderante em relacao ao da carteira de tesouraria; (iii) a instituicdo nao toma
decisdes de alocacdo da carteira de crédito com base nesse risco; e (iv) esse risco &
infimo se comparado ao Patrimdénio de Referéncia (PR) da instituicdo, consideramos
o Risco de Variacao das Taxas de Juros para os Instrumentos Classificados na Carteira
Bancaria como um risco ndo relevante.



No entanto, esse risco deve ser gerenciado, monitorado e reportado a alta
administracdo, a fim de estimar PR compativel com os riscos assumidos pela instituicao.

Nao ha alocacao de capital para esse risco. No entanto, seu valor é deduzido do PR
para fins de calculo de compatibilidade de capital e margem para alavancagem.

F) Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital possibilita a avaliacdo da necessidade de
capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita.

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracao aprovaram o Plano de Capital,
gue é consistente com o Planejamento Estratégico da Instituicao, e o Plano de
Contingéncia de Capital.

Sao projetados, para o periodo de trés anos, todos os indices de capital, de forma a
possibilitar a avaliacdao da adequacao futura de capital.

22 - Politica de Divulga¢ao de Informa¢oes do Relatério de Pilar 3

A Instituicdo divulga, anualmente, relatério denominado Relatério de Pilar 3 - Descricao
da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento
Continuo de Capital.

A responsabilidade pela divulgacdo do Relatdrio de Pilar 3 é do Diretor Presidente,
responsavel pelo gerenciamento de riscos e de capital da instituicao.

A tabela a ser disponibilizada é a OVA - Visao geral do gerenciamento de riscos da
instituicao, em formato flexivel, conforme norma do Bacen.

A Suric é responsavel pela producao dessas informacgdes.

23 - Programa de Testes de Estresse

O Programa de Testes de Estresse abrange os riscos relevantes, conforme definido na
RAS da instituicao, e o Risco de Taxas de Juros das Operacdes Nao Classificadas na
Carteira de Negociacao (Rgan).

24 - Relatérios

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracdo recebem, mensalmente, relatérios
gerenciais versando sobre o gerenciamento de riscos e de capital.

Além disso, trimestralmente ou tempestivamente, caso seja necessario, € apresentado a
esses 0rgaos o Relatorio de Gestdao de Riscos e de Capital.

25 - Limites Operacionais

O CMN, por meio do Bacen, divulgou, em 2013, as Resolucdes n? 4192 e n? 4,193,
gue norteiam os calculos para o requerimento de capital compativel com o risco das
atividades desenvolvidas pelas instituicdes financeiras.

Foram definidas regras para garantir a compatibilidade do capital da Instituicdo com os
riscos de mercado, de crédito, de liquidez e operacional, no &mbito de Basileia lll.

Na Instituicdo, o calculo das parcelas referentes ao requerimento de capital para
suportar esses riscos é efetuado com base nos modelos padronizados, divulgados pelo
Bacen.

Importante observar que a Instituicao destaca parte do seu PR para operacdes de
crédito com o setor publico. Esse valor, somado ao excesso de recursos aplicados no
ativo permanente, é descontado de seu Patrimoénio de Referéncia, para o calculo dos
indices de adequacao de capital.

Esse PR usado para o calculo dos indices de adequacao de capital € o PRrya
(Patrimbénio de Referéncia para o Limite de Basileia).

O PR da Instituicao é constituido somente pelo Capital de Nivel |, que, por sua vez, é
constituido somente pelo Capital Principal.

A RAS da instituicdo imp&e o limite minimo para o indice de Basileia de 20%, contra o
minimo de 8% determinado pelo Bacen.

A Instituicdao encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais
estabelecidos pela regulamentacao vigente, conforme espelha a tabela a seguir:




ADEQUACAO DE CAPITAL VALORES EM R$ MIL

Desta forma, a realizacdo de testes de estresse da carteira bancaria observa as normas
do Bacen, estabelecidas pela Circular n¢ 3.365, de 14/9/2007, que dispde sobre a
mensuracao de risco de taxas de juros das operacdes nao classi icadas na carteira de
negociacao.

Um dos testes consiste em veri icar, por meio de choques paralelos das curvas de juros,
em quantos pontos percentuais seria necessario elevar as taxas dessas curvas para que
fosse registrada uma perda de 5%, 10% e 20% do PRgrya (Patrimoénio de Referéncia para
o Limite de Basileia).

Esses testes sao realizados, diariamente, para as exposicdes da carteira ativa e da

carteira passiva. O resultado é espelhado no quadro abaixo, ja considerando as
exposicoes liguidas, para a data do ultimo dia util do semestre.

ANALISE DE SENSIBILIDADE - CARTEIRA BANCARIA

NUMERO DE PONTOS PERCENTUAIS DE CHOQUES PARALELOS DE TAXA DE JUROS

FATORES DE RISCO DA CARTEIRA CENARIO 1 CENARIO 2 CENARIO 3

31.12.2021 31.12.2020
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 2.299.169 1155.778
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA (PR,,A) 1.949.169 805.778
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZAGCAO 1.949.169 805.778
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE O] 0|
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | (PR_I) 2.299.169 1155.778
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) 0 0O
CAPITAL PRINCIPAL 2.299.169 1155.778
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERAGCOES COM O SETOR PUBLICO 350.000] 350.000
SITUACAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 29.226 29.521
PARCELA RWApp - requerimento de capital ref. ao risco de crédito - 2.146.429 1.941.537
abordagem padronizada
PARCELA RWApap - requerimento de capital ref. ao risco de mercado - abordagem 304 108
padronizada
PARCELA RWApap - requerimento de capital ref. ao risco operacional - abordagem 318.542 257136
padronizada
PARCELA Rgay - risco de taxas de juros das operacdes ndo classi icadas na carteira 1.098 1.972
de negociacdo
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWAcpap + RWAWpaAs + RWAGpAD) 2.465.276 2.198.782
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZACAO 945.359 373.368
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP): 1,25% a partir de 01/10/2021 e 2,5% a 49.306 27.485
partir de 01/04/2022
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO A Rgan E ACP 1.071.543 600.419

iNDICE DE BASILEIA (minimo Bacen = 10%, considerando ACP) 79,06% 36,65%

iNDICE DE NiVEL | (minimo = 6%) 79,06% 36,65%

iNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 79,06% 36,65%

26 - Analise de Sensibilidade

A Instituicao classifica todas as operacdes da instituicdo, de crédito e de tesouraria, na
carteira bancaria, isto é, ndo possui operacdes classificadas na carteira de negociacao,
que € aquela formada pelos instrumentos, inclusive derivativos, detidos com intencdo

de negociacdao ou destinados a hedge de outros elementos da carteira de negociag¢ao,
e gue ndo estejam sujeitos a limitacdo da sua negociabilidade.

Taxa de Juros Pré - Fixada - — -

Cupom de taxa de juros - TILP - — -

Cupom de taxa de juros - TLP - - -

Cupom de indice de prego - IPCA - o -

Cupom de indice de prec¢o - IPC-FIPE - — -

Cupom de indice de preco - INPC - — -

Fundos de Investimento de Renda Fixa 67,23 410,25 ---

Nota: Pontos percentuais ndo informados referem-se a impossibilidade de mensurar a estimativa, devido
ao fato de o valor da exposicdo ser menor que o valor de perda previsto no cenario.

Cenario 1. Estimativa da quantidade de pontos percentuais de choques paralelos de taxas de juros
necessarios para acarretar reducdes do valor de mercado das operacdes, correspondentes a 5% do PR
(R$ 97,5 milhoes).

Cendrio 2: Estimativa da gquantidade de pontos percentuais de choques paralelos de taxas de juros
necessarios para acarretar reducdes do valor de mercado das operagdes, correspondentes a 10% do PR
(R$ 194,9 milhoes).

Cendrio 3: Estimativa da guantidade de pontos percentuais de choques paralelos de taxas de juros
necessarios para acarretar reducdes do valor de mercado das operacdes, correspondentes a 20% do PR
(R$ 389,8 milhoes).




27 - Outras Informagoes

A) Efeitos da Pandemia - COVID-19

A Instituicdo monitora de forma sistematica os efeitos da pandemia provocada pelo
COVID-19 que eventualmente possam afetar suas operacdes e impactar adversamente
seus resultados. No inicio da pandemia no Brasil, foi estruturado um Comité Gestor

de Prevencdo e Combate a pandemia, e implementadas diversas acdes visando
mitigar os efeitos da COVID-19. A Instituicdo mantém suas atividades operacionais,
observando os protocolos do Ministério da Saude e das demais Autoridades
Governamentais. Dentre as acdes tomadas, destacam-se (a) a implementacao do
trabalho dos colaboradores em home office, (b) o acompanhamento de funcionarios
gue tiverem os sintomas do Covid-19 (c) distribuicdo de mascaras e alcool gel a todos
os colaboradores e (d) o aumento da comunicacdo sobre as medidas de prevencao.

No Brasil, foram adotadas medidas para mitigar os impactos causados pela COVID-19,
ao longo dos anos de 2020 e 2021, pelo Governo Federal, Conselho Monetario Nacional
(CMN) e Banco Central do Brasil (BACEN), nos ambitos de liquidez, monetario,
crediticio, cambial e fiscal.

Até a data desta divulgacao, a Instituicao identificou o aumento da demanda por
operacdes de capital de giro, destinadas as empresas do Estado de Sdo Paulo, e a
elevacdo nos pedidos de prorrogacao de prazos para as operacdes de crédito.

Os impactos futuros relacionados a pandemia permanecem sendo acompanhados
pela Administracdo, ressaltando-se a incerteza quanto a sua duracdo e severidade, que
impede a mensuracdo com precisao neste momento.

Abaixo destacamos os principais itens do nosso balanco com potencial impacto:

* Instrumentos financeiros: os ativos integrantes que compdem as carteiras dos Fundos
de Investimento em Participacdes podem ser negativamente impactados, gerando
efeitos significativos no valor das respectivas cotas;

* Operacdes de crédito: parte relevante das operacdes da carteira de crédito foi
beneficiada pelo standstill (suspensao temporaria do pagamento de prestacdes), o que
permitiu que a taxa de inadimpléncia tenha se mantido baixa. Entretanto podera
ocorrer elevacao no nivel de atraso relativo ao pagamento de prestacdes, incluindo

as operacdes que foram renegociadas e prorrogadas no ambito da pandemia. Deve-se
ressaltar que a Instituicao ndao alterou a sua politica de crédito em funcdo da

crise, e manteve a exigéncia de garantias em todas as suas operacdes de crédito,
porém podem ocorrer desafios significativos caso tenha que executar as garantias
relacionadas as operacdes de crédito inadimplentes.

B) Resultados recorrentes/nao recorrentes

31.12.2021 31.12.2020

Resultado Resultado

Resultado = Resultado

nao nao
Recorrente

Recorrente
Recorrente Recorrente

Receitas da Intermediacdo

. ;i 369.501 - 369.501 211.451 - 211.451
Financeira
Despesas da Intermediacdo (174.873) - (174873)  (92.965) - (92.965)
Financeira ’ ’ ’ '
Resuliees B ek 194.628 : 194.628 118.486 _ 118.486
Intermediacdo Financeira
Outras Receitas (Despesas)
Operacionais @ (43.621) (850) (44.4717) (38.810) (1144) (39.954)
Resultado Operacional 151.007 (850) 150.157 79.676 (1.144) 78.532
S)esultado ndo Operacional 772) _ (772) (860) (2.414) (3.274)

Resultado antes da
Tributacao sobre o Lucro e 150.235 (850) 149.385 78.816 (3.558) 75.258
Participacdes

Imposto de Renda e

Contribuicio Social ® (43.888) - (43.888) (12.814) (10.174)  (22.988)

Participacdes no Lucro (3.976) - (3.976) (3.287) - (3.287)

Lucro Liquido 102.371 101.521 (13.732)

Resultados nao recorrentes:

@ Referem-se a doacao de cestas basicas ao Programa Alimento Solidario do Fundo
Social de Solidariedade (R$ 850 em 2021, registrados na rubrica Contribuicdes
filantropicas, conforme nota explicativa n?2 13.c) e valores de multas (R$ 394 em 2020)
e impairment sobre ativo imobilizado(R$ 750 em 2020).

@ Referem-se a:
2020: prejuizos na alienacdo de BNDU (R$ 2.408 mil), prejuizos na alienacdo de
imobilizado (R$ 6).

® Referem-se a:

2020: valores a maior dos tributos sobre o lucro (-R$ 11.660), em virtude da limitacdo
da remuneracao do capital, disposta na Resolucao CMN n2. 4.820 e alterada pela
Resolucdo CMN n2. 4.885, e efeito dos tributos sobre os demais ajustes (R$ 1.486).




28 - Eventos Subsequentes

N&o ocorreram eventos entre a data-base das demonstracdes financeiras e a data de
autorizacdo para a sua conclusao.

DIRETORIA COLEGIADA
Sergio Gusmao Suchodolski - Diretor Presidente
Cely de Campos Mantovani - Diretora Administrativa, de Projetos e Processos e
Diretora de Negodcios e Fomento em exercicio
Marcos Fernando Fontoura dos Santos Jacinto - Diretor Financeiro e de Crédito

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Jorge Luiz Avila da Silva - Presidente do Conselho de Administracao
Eduardo Marson Ferreira
Jerbnimo Antunes
Lidia Goldenstein
Luiz Marcio de Souza
Roberto Bras Matos Macedo
Ricardo Lorenzini Bastos
Sergio Gusmao Suchodolski
Thiago Pinho Mardo

COMITE DE AUDITORIA
Jerdnimo Antunes - Presidente do Comité de Auditoria
Francisco Vidal Luna
Izaura Antunes de Sa Finzetto
Walter Mallas Machado de Barros

CONSELHO FISCAL
Amauri Gaviao Almeida Marques da Silva - Conselheiro Fiscal Efetivo;
Elisabete Miyuki Nakayama - Conselheira Fiscal Suplente;
Emilia Ticami - Conselheira Fiscal Efetiva;

Vitor Manuel dos Santos Alves Junior - Conselheiro Fiscal Suplente;
Roberto Yoshikazu Yamazaki - Conselheiro Fiscal Efetivo;
Diogo Colombo de Braga - Conselheiro Fiscal Suplente;
Thiago Rodrigues Liporaci - Conselheiro Fiscal Efetivo;
Glaucia Lino de Oliveira Barbosa - Conselheira Fiscal Suplente;
Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo - Conselheira Fiscal Efetiva;
Marcelo Gomes Sodré - Conselheiro Fiscal Suplente.

SUPERINTENDENCIA CONTABIL
Karen Kemely Mussi Mhereb
Contadora CRC 15P327691/0-9
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RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A0S

Acionistas e Administradores do
Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento
do Estado de Sao Paulo S.A. (“Instituicao”), gue compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Instituicao em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e 0s

seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria

das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Instituicao, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

|IBDO

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre estas demonstracdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Conforme mencionado nas Notas Explicativas nos 3 e 6, as demonstracdes financeiras
incluem provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de créditos no montante
de R$ 140.599 mil, considerando os pardmetros estabelecidos pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), por meio da Resolucdo n° 2.682/99, que considera a classificacdo das
operacdes de crédito de acordo com seu risco, sendo “AA” para risco minimo e “H”
para risco maximo, conjugados com os percentuais estabelecidos naquela Resolucéo.
Os niveis de risco sao determinados pela metodologia interna, que considera premissas
e julgamentos do Desenvolve SP. A Administracdao considerou os impactos das normas
do BACEN sobre as provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito em
decorréncia da pandemia denominada COVID-19.

Devido a relevancia das operacdes de crédito e as incertezas relacionadas a estimativa
nas provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, consideramos que
este é um assunto significativo de auditoria.

Créditos tributarios

Conforme Nota Explicativa n? 14, foram constituidos créditos tributarios sobre
diferencas temporarias no montante de R$ 71.870 mil, que tomaram como base
estudo de projecao de lucros tributarios para a realizacdo desses créditos tributarios.
A projecao de lucro tributario envolve julgamentos e premissas de natureza subjetiva,
estabelecidas pela Administracdo com base em estudo do cenario atual e futuro,
baseados em estratégias e cendrios macroecondmicos, considerando o desempenho e
crescimento esperado em seu mercado de atuacdo, conforme requisitos especificos do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil. Devido a relevancia
do saldo e a utilizacdo de diferentes premissas suscetiveis a mudanc¢as na projecao
futura de lucro tributario que poderiam gerar diferentes valores ou prazos previstos
para realizacdo dos créditos tributarios, especialmente no contexto dos impactos

nos resultados em decorréncia da pandemia da COVID-19, que pode modificar
significativamente os valores e 0s prazos previstos para realizacao dos créditos
tributarios, com consequente impacto contabil, essa € uma area de estimativa critica e
foi definida como assunto significativo para nossa auditoria.
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Resposta da auditoria ao assunto

N&s avaliamos o desempenho, a implementacao e testamos a efetividade operacional
dos controles-chave e relacionados aos processos de aprovacao, registro e atualizacdo
das operacdes de crédito, além das metodologias de avaliacdo e classificacdo dos
niveis de risco das operacdes e de crédito (de AA a H), principais premissas utilizadas
no calculo e exatidao das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, que incluem os impactos ocasionados pela COVID-19 e o entendimento dos

procedimentos da Administracdo para determinar os impactos sobre as perdas
esperadas e seus respectivos ajustes. Efetuamos o recalculo da provisdo e, com base
em amostragem, avaliamos a aplicacdo da Resolucdo n° 2.682/99 e demais normas
CMN e BACEN, bem como sua adequada divulgacdo nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos

procedimentos anteriormente resumidos, consideramos adequada e aceitavel a
estimativa realizada para o provisionamento para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito, bem como as respectivas divulgacdes no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos consideram o entendimento do processo de apuracao e registro
nos termos das normas fiscais e contabeis para constituicado dos créditos tributarios,
tendo sido efetuado seu recalculo e analise das premissas utilizadas com o auxilio de
Nnossos especialistas da area tributaria. Analisamos a consisténcia das premissas criticas
utilizadas para a projecdo dos resultados, tendo sido avaliado o atendimento as normas
vigentes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil. Nossos procedimentos incluiram a
avaliacdo das divulgacdes realizadas nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas, com base nos procedimentos descritos,
consideramos que os critérios e as premissas adotadas pela Administracdo sao
aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes
financeiras.
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Outras informag¢oes que acompanham as demonstrac¢coes financeiras e o relatério do
auditor

A Administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o “Relatorio da Administracdo”.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o “Relatdrio da
Administracao” e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é
a de ler o “Relatdrio da Administracdo” e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de maneira relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no “Relatdério da Administracdo”, somos requeridos a comunicar esse fato.
Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéao
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Instituicdao continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo agueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdao das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcado relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas
intencionais;

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Instituicao;

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condic¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional;
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* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatoério porque as
conseqguéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2022.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE
DE AUDITORIA

Marc¢co de 2021 a Fevereiro de 2022
1- INTRODUGCAO

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do

Estado de Sdo Paulo S.A. (“Desenvolve SP”) foi instituido em novembro de 2012 em
atendimento a Resolucdao do Conselho Monetario Nacional (CMN) n? 3.198, de 27 de
maio de 2004 e ao artigo 24 do Estatuto Social da instituicdo e sua atuacao segue,
ainda, as regras de funcionamento estabelecidas na Lei n? 13.303, de 30 de junho de
2016, no Decreto Estadual n® 62.349, de 26 de dezembro de 2016, no Estatuto Social da
Desenvolve SP e em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracao
em 29 de maio de 2019.

O Comité, com funcionamento permanente, € composto por quatro membros, sem
mandato fixo, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo. Os membros
do Comité sao independentes e suas funcdes sdo indelegaveis, além de possuirem
capacitacao técnica para o exercicio do cargo.

Compete ao Comité assessorar o Conselho de Administracao no desempenho de suas
atribuicdes relacionadas (i) ao acompanhamento das praticas contabeis adotadas na
elaboracdo das demonstracdes financeiras da instituicdo, (ii) a qualidade e eficacia
dos sistemas de controles internos e de administracdao de riscos e (iii) a indicacao e
avaliacdo da efetividade da Auditoria Independente e da Auditoria Interna.

O Comité atua como 6rgao auxiliar, consultivo e de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas.

2 - ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

O Comité se reuniu 15 vezes entre marco de 2021 a fevereiro de 2022, realizando 217
sessdes de debates, analises, esclarecimentos e, quando pertinentes, recomendacdes
de melhorias nos processos a Administracao da Desenvolve SP.

Essas reunides envolveram o Conselho Fiscal, Diretor Presidente, Diretores,
Superintendentes e Gerentes da instituicdao, auditoria interna e externa. O Coordenador
do Comité relatou nas reunides mensais do Conselho de Administracao os assuntos
relevantes discutidos e registrados resumidamente nas atas das reunides encaminhadas
previamente a esse colegiado, bem como apresentou os relatdrios detalhados das
atividades do Comité, emitidos em bases semestrais e anuais, que permanecem

a disposicao, na sede da instituicdo, dos Auditores Independentes e da area de
fiscalizacao do Banco Central do Brasil (BACEN). As versdes resumidas dos relatorios
sao divulgadas junto as demonstracdes financeiras semestrais e anuais.

O Comité analisou a qualidade das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, com énfase na aplicacdo das praticas
contabeis adotadas no Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo BACEN.

O Comité avaliou as recomendacdes propostas pela Auditoria Interna e pela Auditoria
Independente, bem como as determinacdes provenientes da area de supervisao do
BACEN, discutindo com a Administracao as providéncias com vistas aos respectivos
atendimentos, e acompanhando o processo de implementacdao das mesmas.

3 - RECOMENDACOES APRESENTADAS A DIRETORIA E AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Comité efetuou recomendacdes a Administracdo da instituicao visando o
aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos, compliance, controles
internos e da gestdao econdmico-financeira em geral, incluindo o aperfeicoamento dos
processos de avaliacao e concessao de créditos. Tais recomendacdes sdao analisadas
pelos gestores responsaveis e foram ou estdao sendo implantadas.

4 - AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administracado é responsavel pelo desenho e pela implantacao de politicas,
procedimentos, processos e praticas de controles internos que assegurem a
salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e a identificacao,
guantificacdao e mitigacdo, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco da instituicao.

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracao e atuando sob a
supervisao do Comité, é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia,
por todas as areas da instituicdo, dos procedimentos e praticas de controles internos e
gue estes se encontrem em efetiva aplicacao.

A Auditoria Independente é responsavel pelos exames das demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e por emitir opinidao
guanto ao seu preparo consoante as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Adicionalmente, como resultado de sua avaliacdo dos controles internos para emissao
de opinido sobre as demonstracdes financeiras, a Auditoria Independente produz
relatério de recomendacdes sobre praticas contabeis e de controle interno, sem
prejuizo de outros relatorios que também deva preparar.

Cabe ao Comité assessorar o Conselho de Administracdo na avaliacdo da qualidade
e da efetividade das Auditorias Interna e Independente e quanto a qualidade e a
suficiéncia dos sistemas de controles interno e das demonstracdes financeiras.

5 - AVALIAGCAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTE E INTERNA

Com relacao aos trabalhos da Auditoria Interna, o Comité revisou o planejamento e os
trabalhos realizados, bem como os relatdrios produzidos, verificando e
acompanhando as recomendacdes, especialmente nas areas de crédito, riscos e
controles internos, além de demandas especificas durante o periodo. O Comité
entendeu que os trabalhos da Auditoria Interna foram realizados com abrangéncia
adequada e qualidades apropriadas ao longo do periodo.




O Comité discutiu com os Auditores Independentes os resultados dos trabalhos
realizados no periodo e as suas conclusdes sobre a auditoria das demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, cujo relatério
apresenta opinidao sem ressalvas.

Os principais pontos discutidos com os Auditores Independentes relacionaram-se
com as praticas contabeis, recomendacdes e demais apontamentos nos relatoérios de
controles internos e riscos e apresentacao das demonstracdes financeiras e entendeu
como adequada a politica de independéncia na execucdo dos trabalhos

6 - AVALIAGAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Administracao é responsavel pela definicdo e implantacao de sistemas de
informacdes que produzem as demonstracdes financeiras da instituicao, em
observancia a legislacdo societaria, as praticas contabeis e as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Bacen.

O Comité reuniu-se com os responsaveis pela drea de contabilidade para analise
dos procedimentos que envolveram o processo de preparacdao das demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Foram discutidos e revisados os principais aspectos relativos a sua preparacao e
apresentacdo, nao se verificando diferencas que pudessem influenciar materialmente a
situacdo econdmico-financeira da instituicdo, conforme indica o relatdrio dos Auditores
Independentes, emitido com opinido sem ressalvas.

7 - CONCLUSOES

O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliacdes fundamentadas nas informacdes
recebidas da Administracdo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area
responsavel pelo monitoramento corporativo dos controles internos e riscos, entende
gue nao foram apontadas falhas no cumprimento da legislacao, da regulamentacao

do Banco Central e das normas internas, que possam colocar em risco a continuidade
da Instituicao e, ponderadas as limitacdes decorrentes de sua funcao, recomenda ao
Conselho de Administracdao a aprovacao das demonstracdes financeiras auditadas,
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2022.

Jeronimo Antunes Francisco Vidal Luna
Presidente do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria
Izaura A. de Sa Finzetto Walter M. Machado de Barros
Membro do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de
Sdo Paulo S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao exame
do Relatdrio da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, e a vista do Relatdrio dos Auditores Independentes,
apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos refletem a situacao
patrimonial e financeira da Sociedade e estdo em condi¢cdes de serem submetidos a
Assembleia Geral Ordinaria para deliberacao.

Sao Paulo, 07 de margo de 2022.

AMAURI GAVIAO ALMEIDA MARQUES DA SILVA
Conselheiro

CLAUDIA MARIA MENDES DE ALMEIDA PEDROZO
Conselheira

EMILIA TICAMI
Conselheira

ROBERTO YOSHIKAZU YAMAZAKI
Conselheiro

THIAGO RODRIGUES LIPORACI
Conselheiro




PARECER DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Conselheiros de Administracao da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado
de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao
exame do Relatdério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras relativos

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e a vista da opinido dos Auditores
Independentes apresentada, e das conclusdes do Comité de Auditoria, incluidas

no seu relatoério, onde recomendam a este Conselho de Administracdo a aprovacdo

das Demonstracdes Financeiras, manifestam que os referidos documentos refletem
adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o desempenho de suas operacdes e
os fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram elaborados
em conformidade com as praticas contabeis brasileiras aplicaveis as instituicoes
financeiras reguladas pelo Banco Central do Brasil e, portanto, estdo em condi¢cdes de
serem divulgadas publicamente.

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA

Presidente
EDUARDO MARSON FERREIRA JERONIMO ANTUNES
Conselheiro Conselheiro
LiDIA GOLDENSTEIN LUIZ MARCIO DE SOUZA
Conselheiro Conselheiro
RICARDO LORENZINI BASTOS ROBERTO BRAS MATOS MACEDO
Conselheiro Conselheiro
SERGIO GUSMAO SUCHODOLSKI THIAGO PINHO MARDO

Conselheiro Conselheiro
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