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Em setembro de 2019, como resultado do planejamento estratégico paral o guinquénio
2019-2023, o Desenvolve SP deu inicio a um movimento de reposicionamentg de marca.
Até entdo, a agéncia de fomento do Estado de Sao Paulo, além de atender|os |\municipios
paulistas com linhas especiais de financiamento, vinha pondo énfase no tema da inovacgéo,

ao direcionar recursos para as pequenas € médias empresas do Estado.

a|nova fase,

o Desenvolve SP ampliaria seu foco de agdo e de comunicagéo, apresentando-se como
“O Banco do Empreendedor’. Juntamente com o slogan, uma linha de cftédito para

microempresas com faturamento anual a partir de R$ 81 mil foi langada.
propésito de apoiar, de maneira dindmica e inclusiva, todo o ecossistem

la|ilustrava o
stadual de

MPMEs, sem por isso perder de vista as empresas que operam na fronteira da jnovagéo.
De maneira inapelavel, o planejamento do Desenvolve SP foi impactado pela pandemia de
Covid-19. O Brasil, assim como tedo 0 mundo, pisou no freio diante do virus, interrompendo

atividades para evitar que ele se propagasse de forma descontrolada. Hoje, j

é possivel

dimensionar as consequéncias econdmicas desses acontecimentos. Em 31 de dezembro
de 2020, o Relatério Focus do Banco Central do Brasil estimou que a|contragdo do
Produto Interno Bruto (PIB) era da ordem de 4,36% naquele ano. Da mgsma forma, a

mais recente Pnad Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios) d
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), indicou a existéncia de|1

ivulgada pelo
4|milhdes de

desempregados no pais, em novembro de 2020. Em circunstancias como essas, instituicdes
financeiras publicas sédo chamadas a desempenhar um papel contraciclico, qual seja, o de
prover liquidez a negdcios de todos os tipos, enquanto os bancos comercia|s retraem seu

crédito. Foi o que fez o Desenvolve SP.

A despeito dos esforcos empreendidos, a pandemia trouxe desgaste para a |magem do

Desenvolve SP. No primeiro semestre de 2020, o numero de acionamento

da ouvidoria

cresceu 2.200% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Questionamentos sobre

operagbes de crédito representaram 89% do total e, deles, 59% dizia
alargamento da espera para conclusdo das operagées. Se as demoras pr

oc¢aram esse

tipo de reagéo, pode-se imaginar o efeito das negativas de empréstimo. Em 2020, a agéncia
realizou um total de 3.583 operagdes com agentes privados. No entanto, apenas|nos meses

™

de margo, abril e maio, 38.236 requisi¢cdes de crédito foram feitas a instituicgo. Um numero

expressivo de empreendedores teve frustradas as suas expectativas.
Nesse contexto, o exercicio criativo proposto nesta licitagdo aborda um

necessidade

concreta e imediata do Desenvolve SP. Trata-se de demonstrar que a instituicao cumpre a
promessa de ser o banco do empreendedor paulista em um momento de dris¢ e faz isso
de maneira responsavel, para poder continuar desempenhando a mesma fungéo no futuro.
E possivel mostrar que o Desenvolve SP agiu com presteza e determinagdo para mitigar

os efeitos adversos da pandemia. Depois de instaurar um Comité Gestor d
a agéncia ndo tardou em revisar o seu planejamento estratégico. Em cons
as macro diretrizes fixadas pelo governo estadual no Plano Sao Paulo, qu

Coronavirus,
omancia com
relaciona as

variagdes do PIB e o niimero de casos de Covid-19 ao longo do tempo, de mod¢ a estabelecer
critérios para a retomada segura da economia, foram definidas agées de cuftissimo prazo.
As principais foram no sentido de priorizar as micro e pequenas empresas ng concesséo de

crédito e de aumentar o volume de recursos para capital de giro.
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pelos devedores. A medida teve o objetivo de evitar o colapso de milhares de|empresas,
mas também de preservar a salde financeira do proprio Desenvolve SP, |que teria seu
balango comprometido caso ocorressem faléncias em série.
Desde o inicio, todo esse movimento foi rigorosamente gerido com base [nag diretrizes

do Estado, Sra. Patricia Ellen da Silva “[...] o primeiro principio & a preservag
como principal objetivo, com uma volta gradual e responsavel a normalidade
durante entrevista coletiva.
Por ter reconhecido desde cedo os riscos trazidos pelo coronavirus, o Desenvolve
SP se tornou a primeira instituicdo publica brasileira a oferecer um plano|de| apoio aos
empreendedores, com 900 milhes de reais entre recursos proprios e recursps federais do

comparagéo com fevereiro e margo. Em 11 anos de atividade, completados just
margo de 2020, a agéncia jamais havia enfrentado desafio semelhante. Para dar vazéo a
demanda, criou-se uma forga-tarefa, com 51% da equipe da agéncia voltada ao
de concessiao do crédito. A plataforma online Crédito Digital, que concentra gs pedidos das
linhas de capital de giro, passou a receber todos os documentos do cliente em formato
digital, inclusive a Cédula de Crédito Bancario (CCB). A deliberagdo dos col
aprovacgao de crédito também passou a ocorrer em ambientes virtuais.
Iniciativas para captar recursos também foram inovadoras. Fato inédjto |para uma
agéncia de fomento brasileira, o Desenvolve SP conseguiu captar recurs

| economia
minagéo e
atividade
reiro deste

Segundo a economista americana Mariana Mazzucato, uma das mais influe es estudiosas

dos bancos e agéncias de desenvolvimento, essas instituicbes reallzam da manelra mal
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empreitadas que financiam. Além disso, podem desempenhar um papel crugial |na solugéo
de grandes desafios sociais ou econémicos, ao proporcionar recursos para gente motivada
a enfrenta-los. O Desenvolve SP preenche essas condiges, com suas linhas de ¢rédito com
prazos mais alongados, seu compromisso com as Metas do Desenvolvimento $ustentavel
e seu foco no empreendedorismo — ele mesmo um dos mais eficientes “programas de
assisténcia social” existentes, por sua capacidade de gerar renda e empregos.

Segundo dados do Ministério da Economia, as pequenas e médias empresas representam
atualmente 99% dos negécios brasileiros, respondem por 30% de tudo que ¢ produzido no
pais e sdo responsaveis por 55% dos empregos. O papel das PMEs na criagéo de postos
de trabalho tem sido especialmente relevante. De 2006 a 2019, elas criaram| cefca de 13,5
milhdes de empregos, enquanto as médias e grandes empresas foram na diregéo contréria,
e fecharam 1,1 milhdo de vagas. Essas tendéncias ndo véo se alterar no pés-pandemia, e
s&o mais um motivo - talvez o principal - por que o reposicionamento do Desenvolve SP
como Banco do Empreendedor ndo deve esperar.
O empreendedorismo € mesmo a chave para a geragdo de um ciclo vjrtupso, capaz
de restabelecer a saude financeira do Estado de Sdo Paulo e de abreviar ¢ tempo de
recuperagao econémica desejada por tedos.
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Como se depreende a partir da leitura do raciocinio basico, mais do que nunca, o apoio
ao empreendedorismo é estratégico para o atingimento de resultados satisfatérios no
ambito das politicas de desenvolvimento econémico e de bem-estar social{da|populagdo

do Estado de Sao Paulo. Em recente artigo sobre o delicado momento que
em fungdo da pandemia, o Governador Jodo Doria foi categérico ao

atravessamos
afirmar que a

reconstrugdo do Brasil passa pelo investimento em “educag¢do, empregabilidade e

empreendedorismo”. Mais claro, impossivel.

No mesmo sentido, Nelson de Souza, diretor-presidente do Desenvolvs

P, localiza

de forma cristalina o propésito da instituicao financeira nesse ambiente: “o gbjetivo é a
e

melhoria da qualidade de vida da populagéo, contribuindo com a geragéo d

renda, em todas as regidées do Estado”.

mpregos e

As declaragdes trazem uma visdo assertiva quanto a importancia do estjmulo ao ciclo

virtuoso da economia, fomentado a partir da priorizagéo de crédito diferenci
aos micro, pequenos € médios empresarios paulistas.

da, destinado

Foi essa convicgéo que fez com que o governo do estado adotasse o novo posi¢cionamento
do Desenvolve SP, denominando-o “O Banco do Empreendedor”. Tal qual dissemos no
raciocinio basico, o reposicionamento em curso tem a intengdo de apoiar, gde maneira

dindmica e inclusiva, todo o ecossistema estadual de MPME'’s.

Cabe a comunicagao, projetar a marca Desenvolve SP, com o objetivo
seu papel para o fortalecimento da economia e, por conseguinte, seu
com os empreendedores e empreendedoras paulistas no que tange as
de crédito e financiamento.

del|evidenciar
compromisso
ne essid‘ades

Decorrente da abordagem institucional, a campanha de reposicionamento busca também

o atingimento de objetivos especificos, principalmente a exposi¢gdo mais d
as caracteristicas principais das linhas de crédito e financiamento oferecid

talhada sobre
s pelo banco.

O conjunto de informagdes a serem comunicadas a populagao resulta ng ideia de uma

politica inclusiva de fomento econémico e social, dando destaque para

as| vantagens

competitivas da instituigéo: solicitagéo online; aprovagéo rapida (para financiamentos no
Crédito Digital); possibilidade de utilizagdo de Fundos Garantidores; prazos m iores para

pagamento (até 10 anos); e taxas de juros competitivas.
Todo o esforgo de comunicagdo para o reposicionamento da marca D
busca aumentar o conhecimento entre a populagdao (em especial, entre

esenvolve SP
oS [segmentos

de interesse direto) da fungéo que a instituicdo vem cumprindo no contexto da retomada
econdmica e no estimulo ao ciclo de crescimento e bem-estar social que vem liderando.

O partido tematico proposto pela campanha esta baseado na légica do
segundo o qual o fortalecimento da economia é proporcional ao estimulo e a
ao empreendedorismo.

Com base nesse pressuposto, propomos o conceito:

Desenvolve SP — O Banco do Empreendedor.
Apoiar o empreendedorismo é fortalecer a economia.

Significa dizer que quando o Governo de Sao Paulo apoia os empreended
do Desenvolve SP, os empreendedores fazem muita coisa acontecer: cri
aumentam a produgéo e a oferta de servigos e geram renda, possibilitando |
e fechando o ciclo que movimenta os negécios e fortalece a economia.

Tal argumento, define o papel do Desenvolve SP com propriedade:

ciclo virtuoso,
Doip concretos

pres, por meio
am| empregos,
naipr consumo

dar acesso a

crédito e financiamento a empresas e municipios paulistas, para poderem investir, criar

oportunidades e prosperar.
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segmentos de publico: empreendedores, prioritariamente os de micr

, pequeno e

Partindo desse posicionamento, a campanha direciona suas informagdes q dais grandes

médio portes, localizados no estado de Séo Paulo com cargo de diregao

na administragao, vnsando investimentos em projetos e infraestrutura paf
paulistas.

Os produtos e servigos oferecidos pelo Desenvolve SP enfocados
pela campanha sdo os seguintes: CREDITO DIGITAL — capital de gir
pequenas e médias empresas; JURO ZERO EMPREENDEDOR —
juros para microempreendedores do Sebrae SP; CREDITO PARA O
para projetos e infraestrutura de empresas e municlpios; PROAV —

publicitario ndo esgota o portfélio de produtos do banco, por outro, sintetiza
de sua agao e permite que os interessados acessem a plataforma digital do O
para que tenham contato com toda a diversidade de ofertas e procedimentg
a requisicéo do crédito.
A campanha de divulgagao do reposicionamento foi baseada na utilizagag
grande alcance e projetada para quatro momentos de divulgagao (flights).
Um primeiro, dedicado ao estabelecimento da ideia central de ciclo virtuoso. E
tem como protagonista o filme de langamento da campanha, posicionando
SP como o agente financeiro do governo do Estado dedicado, exclusivams
ao empreendedorismo, e demonstrando a dindmica dos fatos econémicos
o ciclo do bem-estar social e da qualidade de vida, entre todos. Demonstran
que apoiar o empreendedorismo é fortalecer a economia. Que Sao Paulo lid

s rencia nas

es
S necessarios

y dé meios de

rsse momento
o Desenvolve
znte, ao apoio
Que compdem
Ho,|sobretudo,
erala bandeira

do empreendedorismo com agdes concretas. E que o Desenvolve SP representa esse

vetor do desenvolvimento.
O argumento do filme de langamento da campanha, com 45 segundos, se
midias digitais, eletronicas (radio e televisédo) e impressas, em formatos
dando corpo e visibilidade apropriada
content, coordenada com o langamento, previmos a publicacdo de ma
exclusiva, sobre o empreendedorismo, na plataforma digital do jornal Valor

desdobra em

diversificados,
a comunicagdo. Em agéao paralelr
é

eria editorial,
Egondmico.

Complementando o primeiro flight da campanha, sugerimos, com fn ase, agao
i

dirigida especialmente aos gestores municipais, o envio de um email

os gestores municipais do estado de Sdo Paulo e a utilizagdo de todos

oferecidos pela plataforma editorial da revista Prefeitos & Gestdes: anin
digital, newsletter etc.

ireto a todos
S recursos
cig impresso,

Utilizamos esse mesmo aparato de meios e veiculos para a cobertura do [segundo e
terceiro momentos da campanha, dedicados a informar, aos diversos publicgs de interesse

os diversos produtos e servigos oferecidos pelo banco.

Em termos criativos, nessas duas etapas, sugerimos o uso do tema lem pecas de

formatos mais instantaneos, abordando assuntos especificos: crédito di

ital, juro zero

empreendedor, setor audiovisual e, com viés também dirigido aos gestores municipais,
assuntos ligados & ativagéo do turismo paulista e ao desenvolvimento do Vale|do Ribeira.
No quarto e ultimo momento proposto, a mesma estratégia estendeise com a
manutengcdo das midias digitais e da televisdao por assinatura, mais /arustavdas a

segmentos especificos de publico.
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A ideia central a ser fixada pelo esforgo de reposicionamento da marca DeseEvolve SP,

inspirada e representada pelo conceito de ciclo virtuoso do crescimento|econdmico e
bem-estar social, deve ser a de que o governo do Estado sabe da absoluta|relevancia do
empreendedorismo e age em seu favor com medidas concretas, para que S&p Paulo possa
seguir em diregéo ao desejo de todos os brasileiros: a recuperagéo e o fortalecimento da
economia, de forma gradual, responsavel e sustentavel.
Por fim, acreditamos que o investimento em midias publicitarias, aqui propcf)sto, deva

cumprir de forma plena seu papel no contexto do reposicionamento da marga Desenvolve
SP, desde que totalmente integrado e sintonizado com as agdes de comunicagéo que
certamente serao efetivadas pela instituigdo, tanto no ambito corporativo, por|intermédio
das midias proprietarias, como também em relagéo aos espagos conquistados/em midias
de cunho editorial. |

T
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Bloco 1 — 10 Pegas e ou materiais apresentados como exemplos.

1. Filme “Ciclo” 45 segundos — Filme de langamento da campanha, destinado aos
publicos-alvo das micro, pequenas e médias empresas, para veiculagéo e aberta e
emissoras pay-per-view. Apresenta o conceito “Apoiar o empreendedorismq é fortalecer a
economia” e comunica o impacto das cinco linhas de crédito e financiamentp dp banco na
geracgao de emprego e renda, produgéo de bens e servigos e estimulo ao gonsumo, com
o consequente beneficio para a economia do estado.
2. Filme “Ciclo” 15 segundos — Crédito Digital. Filme de sustentacao dirigido aos micros,
pequenos e médios empresarios, apresentando a linha de crédito para capital de giro,
para veiculagao em TV fechada e midia digital.
3. Filme “Ciclo” 15 segundos — Juro Zero Empreendedor. Filme de sustentagéo dirigido
aos micros, pequenos e médios empresarios, comunicando a linha de crgdito especial
para microempreendedores individuais do Sebrae SP, para veiculagdo em|TV fechada e
midia digital. |
4. Filme “Ciclo” 15 segundos — Crédito para o turismo. Filme de sustentgc¢ao dirigido a
empresarios, gestores publicos e prefeitos dos municipios paulistas, comunjicando a linha
de crédito especial para investimento em projetos e infraestrutura do setor de turismo.
Para veiculagdo em TV fechada e midia digital.
5. Filme “Ciclo” 15 segundos — PROAV Programa de investimento no setor gudiovisual.
Filme de sustentagéo dirigido aempresarios do setor de produgéo audiovisual] comunicando
a linha de crédito especial para ampliagao de estidios e aquisi¢do de equipamentos. Para
veiculagdo em TV fechada e midia digital. |
6. Filme “Ciclo” 15 segundos — Vale do futuro. Filme de sustentagéo dirigido a empresarios,
gestores publicos e prefeitos dos municipios paulistas do Vale do Ribeira, unicando a
linha de crédito especial para investimento em agronegécio, industria, comércio e servigos
da regiao do Vale do Ribeira. Para veiculagdo em TV fechada e midia digital.
7. Spot“Ciclo” 30 segundos — Pega de langamento da campanha, destinado ags publicos-
alvo das micro, pequenas e médias empresas, para veiculagdo em emissoras de radio
da capltal e Spotify. Apresenta o conceito “Apoiar o empreendedorismo (é ortalecer a
economia” e comunica o impacto das linhas de crédito e financiamento d banco na
geracao de emprego, produgdo de bens e servigos e estimulo ao consumg.
8. Anuncio sequencial, dirigido aos gestores pubicos e prefeitos dos municipios paulistas,
comunicando as linhas de crédito e financiamento da Desenvolve SP especialmente para
os municipios paulistas. Apresenta o conceito da campanha e explora produtp a produto
do banco, com destaque para aqueles especificamente criados para 0s municipios.
Veiculagao exclusiva na revista Prefeitos & Gestdes.
9. Bannersequencial estilo “Carrossel” langando do conceito “Apoiar o empreendedorismo
é fortalecer a economia” nas redes sociais e apresentando as cinco linhas de crédito do
banco Desenvolve SP. Dirigido aos micro, pequenos e médios empreendedores.

10. E-mail Marketing dirigido exclusivamente a um mailing de gestores publigos|e prefeitos,
langando o conceito da campanha, comunicando as cinco linhas de crédito|existentes,
com link para submissao de projetos em ambiente digital do Desenvolve

ADAG COMUNICACAD
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Bloco 2: Pegas e ou materiais nao apresentados como exemplos, mas contemplados no

plano de midia.

11. Branded Content Jornal Valor Econémico, alinhado com o langamento da

¢ampanha,

destinado ao publico formador de opinido no ambiente econémico. O conteydq produzido
‘a quatro maos’ objetiva aprofundar o conceito “Apoiar o empreendedorisma & fortalecer a
economia”. Com esse direcionamento, o branded content visa trazer exemplog concretos

dos impactos que as linhas de crédito e financiamento do Desenvolve SP pr

porcionam

na geragédo de emprego e renda, produgédo de bens e servigcos e estimulojag consumo,

com o consequente beneficio para a economia do Estado.

12. Pagina Dupla Revista Prefeitos & Gestoes, visa sustentar as informagoes trazidas
pelo antncio sequencial (descrito no Bloco A). A pecga é dirigida aos gestares pubicos e
prefeitos dos municipios paulistas, comunicando as linhas de crédito e fingnciamento do

Desenvolve SP, especialmente para os municipios paulistas. Apresenta o

nceito da

campanha e um resumo geral dos produtos oferecidos pelo banco, com destaque para

aqueles especificamente criados para os municipios.

13. Branded Content Revista Prefeitos & Gestbes, alinhado com o lang

mento da

campanha, visa trazer exemplos bem sucedidos de projetos e infraestrutura viabilizados

por meio do crédito e financiamento oferecido pelo Desenvolve SP aos
paulistas.

municipios

14. Banners News Letter Revista Prefeitos & Gestbes, visam sustentar as informagées

trazidas pelo anuncio sequencial (descrito no Bloco A), alinhados aps
especialmente destinados a projetos e infraestrutura das prefeituras dos

conteudos
municipios

paulistas. Apresenta o conceito da campanha e um resumo geral dos produtos|oferecidos

pelo banco.

15. SuperBanner Revista Digital Prefeitos & Gestoes, visa sustentar as informagdes trazidas
pelo andncio sequencial (descrito no Bloco A), alinhado aos contetidos especialmente

destinados a projetos e infraestrutura das prefeituras dos municipios paulistas

Apresenta

o conceito da campanha e um resumo geral dos produtos oferecidos pelo banco.

16. Videos para Portais, Sites e Redes (Youtube, Facebook, Instagram) /
bumpers em formato de vinheta com a apresentagéo do conceito da campanh

17. Banners Display para Portais, Sites e Redes (Facebook, Instagram) / format
e mobile, visam sustentar as informagdes trazidas pela campanha ao longo
principalmente com base nos produtos e servigos oferecidos pelo Desenvaqlv

18. Anuncios de texto Google Ads, visam potencializar o acesso e visjtag
Desenvolve SP, por meio das buscas via palavras-chave.

ADAG COMUNICACAD

CEP 05422-030 TEL +55 11 5504-5000 | www.adag.comibr

yersao 6" /
a.

os desktop
dos flights,
SP.

40 ao site

RUA CLAUDIO SOARES, 72 - 11° ANDAR - PINHEIROS - TO PAULO-SP 11



>332I DI>DIDIDIDIDIDIDIRIDIDNDDRDNDIDIDDDIIDINDDIDDDIDIDIDIIRDDIDODDDDDDIDDDDODD

“d | ADAG

ESTRATEGIA DE MIDIA E NAO MIDIA
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A Estratégia de Midia da presente campanha tem como meta gerar meios de

divulgagao

suficientes para atender amplamente o objetivo de reforgar a imagem do Desenvolve

SP como uma das grandes referéncias em crédito para micro, pequenas

e médias

empresas paulistas, como também sua atuagéo junto aos municipios paulistas c>ferec¢ndo
financiamento para projetos de infraestrutura, mobilidade urbana, segurangg, saneamento

e modernizacdo que promovam o desenvolvimento regional, reforgando
reposicionamento e marca como o Banco do Empreendedor, cuja missao
crédito com taxas competitivas e prazos longos, colocando-se cada dia mais p
empresas e dos municipios.

assim seu
e oferecer
roximo das

Com o objetivo de sermos assertivos em relagéo aos habitos de consumo| de midia dos
publicos a serem impactados pela campanha, utilizamos diversas ferramentas), insights e

institutos de pesquisa como: Kantar IBOPE, ferramentas e planejadores Goog
Google Academy, Ipsos Marplan, comScore, entre outros.

PUBLICOS-ALVOS

Foram determinados dois targets:

le, Insights

1-Para opgdes de crédito voltadas aos municipios o target (ou publico-alvo) é cot-uposto por

agentes publicos, como: prefeitos e vereadores (recém-empossados ou reem
pessoas com poder de tomada de decisdo na administragdo publica dos
paulistas, e formadores de opinido.

2 - Ja nas linhas de crédito para empresas, 0 nosso publico-alvo séo os ton

ossados),
municipios

1adores de

. . . . - \
decisao de micro, pequenas e médias empresas localizadas no estado de Séo Paulo.

Sao empreendedores ou profissionais com cargo de geréncia/direcao nas jen

microempresas; pessoas de ambos os sexos das classes A/B com 30 e+

presas em

que atuam: CEOs, CFOs, gerentes financeiros, bem como fundadores d ?equenas e
no

MERCADO OBJETIVADO

Para atender as determinacées trazidas pelo briefing, optamos por umaje

ratégia de

comunicagéo de multimeios com coberturas diferenciadas entre estadual, regignal e local,
aplicadas de acordo com a demanda de cada etapa do plano e target, considerando como
prioritaria a total cobertura do Estado de Sao Paulo complementada por a¢des regionais

e locais que permitam ao plano um desempenho amplo e eficaz.
TATICA DE MIDIA

As decisdes relativas a tatica de midia foram orientadas pelo comportamer
dos publicos-alvos no consumo de midia, e a escolha dos meios foi realizad
no conceito de penetragado, em que a analise de exposigées demonstra a imp
cada meio para o alcance de nossos targets conforme (conforme Anexo 1).

to habitual
com base
rtancia de

Dessa forma, os meios que desempenham a melhor penetragdo em nosso@li 0s-

alvos sao: /

o
B

ADBAG COMUNICACAO
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Midias Digitais = 95% (maior indice de penetragdo com ampla cobertura egtac ual)

TV aberta = 83% (alta penetragdo com ampla cobertura estadual)
Radio = 67% (qualificada para cobertura local)
TV por assinatura = 57% (qualificada para coberturas regionais)

Anexo 1 - Penetragéo do meio no target AS AB 30 e+ anos — 30 dias

100%

o
87%
™ 83%
on -
o0% 67%
S0
w0 -
30%
20%
o - 18% 18%
% [ - - PR . o -0 - —— e e e (U BN
TV aberta Midia Out-of-  Midia Digital Radio AM +FM TV por Jornal impresso Revista
home assinatura + digital impresso #
digital

20‘}?

Cinema

Fonte: Kantar IBOPE Media. Target Group Index — Ano 20 onda 1 + Ano 20 onda 2 — jul18/jun19

Ja a escolha dos veiculos foi realizada através da analise do alcance (ranking) de cada

veiculo e seu custo-beneficio.

Considerando os fatores de penetragao, cobertura geografica e economicidad

, definimos

as Midias Digitais como midia base de nossa campanha. Ja os meios TV aberta, TV por
assinatura, Radio, Jornal e Revista serao utilizados como midias de apoio gao langamento,
ntacées de

ao reforgo de langamento e/ou sustentagcdo de campanha, permitindo seg
forma estadual, regional e/ou local.

ESCOLHA DOS MEIOS

TV POR ASSINATURA

Em apoio as Midias Digitais, definimos a TV por assinatura como midia complementar.
Combinados, esses dois meios nos permitem obter um alto alcance, ¢com excelente

frequéncia média e impactos elevados para o padrao de campanha proposto.

A TV por assinatura é essencial para impactar nosso publico corporativo de maneira

audiéncia e com programagéao jornalistica altamente qualificada possui u

segmentada por regido e areas de interesse econémico. Sua elevada E:-I
em nosso target, considerado o corte socioecondmico e demografico AB 3

ADAG COMUNICACAOD
RUA CLAUDIO SOARES, 72 - 11° ANDAR - PINHEIROS - $A0 PA
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Possibilita compra de midia para difusdo em ambito regional com excelente reiqgéo custo/
beneficio, trazendo grande economicidade ao plano, com baixa dispersao e alto indice
de assertividade; garante a presenga da marca Desenvolve SP durante as trés fases de
campanha — langamento, reforgo e sustentacdo —, em um meio de alta credibilidade e
poder de persuasao.

Os canais Globosat, distribuidos pela TV por assinatura, permitem direcionar o sinal
exclusivamente para o Estado de Sao Paulo, com acesso a mais de 3 mllhoes de lares,
proporcionando uma audiéncia altamente qualificada superior a 9 milhées de pessoas,
conforme anexos 2 e 3.

Anexo 2 — Individuos com sinal regional Globosat — regides / Estado de Sao Paulo

INDIVIDUOS COM SINAL REGIONAL GLOBOSAT

_ REGAO/CIDADE  EM(OOD)
SAO PAULO - SPO 6.043 .
CAMPINAS - CAM 2.006 |
SANTOS - SAN 638 |
SAO JOSE DOS CAMPOS - SJC 494
RIBEIRAO PRETO - RIB 315
TOTAL DE INDIVIDUOS 9.496

Fonte: Base de assinantes em (000) individuos. Anatel: Marco 2018 — 3,0 pessoas por domicilio — PNAD 2016

Anexo 3 — Total de domicilios Globosat — por regiao ‘

SIDADES DOMICILIOS  COBERTURA SHARE
ASSINANTES GLOBOSAT GLOBOSAT

SAOPAULO A EeE 2175.024 1398367 | | 64%
BARUERI54.13931.47558% 54.139 31.475 58%
CARAPICU{BA37.53411.15530% 37.534 11.155 C30%
COTIA34.53810.61231% 34538 10.612 T 31%
DIADEMA 51.390 29.290 T 57%

EMBU DAS ARTES 22777 7772 T34%
GUARULHOS 192.443 117.199 61%
ITAPECIRICA DA SERRA 16.483 3.181 19%

ITAPEVI 16.541 1.932 _ 12%
JANDIRA 11.569 3.339 29%

MAUA 46.053 21.494 47%

MOGI DAS CRUZES 77.461 56.393 3% o~
OSASCO 102 697 58.201 57% 7 )
POA 8.118 523 6%/ /,
SANTANA DE PARNAIBA 24392 1207 30%" /
SANTO ANDRE 155,533 107.006 | 60%

SAO BERNARDO DO CAMPO 155,047 101.061 1 65%

SAO CAETANO DO SUL 48.184 35617 1 74%
SUZANO 20.457 2.208 f 11%
TABOAO DA SERRA 30.756 7.926 26%
VARGEM GRANDE PAULISTA 7.739 2.240 29%

TOTAL REGIAD f 3.289.075 2014268 [ I = 61%
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AMERICANA 41,159

ARARAS 13.287 71%
ARTUR NOGUEIRA 629 13%
BOTUCATU 12516 55%
CAPIVARI 2.090 32%
COSMOPOLIS 315 5%
ELIAS FAUSTO 594 33%
HORTOLANDIA 8.199 29%
INDAIATUBA 29.182 56%
ITAPETININGA 16.027 T7%
TU 18.347 55%
JUNDIAI 59.002 62%
LIMEIRA 17.929 45%,
MOGI GUACU 14773 58%
MOGI MIRIM 10.194 57%
MONTE MOR 1.197 18%
NOVA ODESSA 2667 35%
PAULINEA 7.548 41%
PIRACICABA 49.985 59%
PORTO FELIZ 3.282 37%
RAFARD 479 449
RIO CLARO 18573 61%
SALTO 7.713 43%
SANTA BARBARA D'OESTE 27417 71%
SOROCABA 102,776 71%
SUMARE 9.706 7%
TIETE 1218 44%
VALINHOS 14772 53%
VINHEDO 2.392 17%

30

SERTAOZINHO
TOTAL REGIAO

R

CACAPAVA

CACHOEIRA PAULISTA

CRUZEIRO

GUARATINGUETA

JACAREI

LORENA

PINDAMONHANGABA

POTIM

SANTA BRANCA

TAUBATE

TOTALREGIAO
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SANT

BERTIOGA

2970

CUBATAO 15.101 { 38%
GUARUJA 61.939 \ 55%
PRAIA GRANDE 68.543 49%
SAO VICENT 47%

Fonte: Base de assinantes em (000) individuos. Anatel: Margo 2018 — 3,0 pessoas por domicilio

—PNAD 2016

Para a selecao de programacao na TV por assinatura optamos pelo canal liderem jornalismo
(Anexo 4), segmentando este meio geograficamente para: Sao Paulo e regido, Sao Jose
dos Campos e regiao, Ribeirdo Preto e regido, Campinas e regido, Santos e regiao.

Anexo 4 — Relatério de Audiéncia: Ranking de Canais Pagos — novembro 2020

0,000 0,100 0200 0300 0,400 0500 0,600 0,700

GloboNews 0,522
VIVA
SPORTV

Discovery Home & Health

Universal TV

Discovery Channel

CNN Brasil

MEGAPIX

Discovery Kids

Fonte: Kantar IBOPE Media. 15 Regides Metropolitanas FUSO TR Premium — Pay

TV ABERTA

Por exceléncia, um meio de comunicagdo de massa de alto alcance, que possibilita a

cobertura geografica em ambito estadual ou regional.

O sistema de TV digital esta provocando uma revolugao, fazendo nascer no

Brasil uma

nova TV, que tem proporcionado novas experiéncias para sua audiéncia. Com o sinal

digital, imagem e som passam a ter maior qualidade, aléem de apontar para u
maior segmentacao e interatividade com seus publicos.

ADAG COMUNICACAO
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Pela alta credibilidade e com penetragdo e capacidade de persuasao in?gualéveis,
optamos pela TV aberta como midia de apoio ao langamento de campahha (Primeiro
flight) cobrindo todo o Estado de Sdo Paulo e impactando nossos dois pl]bllicos-alvos.

No quadro do Anexo 5, a andlise das audiéncias demonstra uma excelente oportunidade
junto a emissora Globo, que em sua grade de programagéo mantém programas de alta
afinidade com nossos targets, como Pequenas Empresas Grandes Negocios, Globo Rural
e o0 programa jornalistico Bom Dia Praca.

Anexo 5 — Relatorio de Audiéncia. Ranking TV Aberta — novembro 2020

0,000 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

GLOBO 5,810

Record TV

SBT

TV BAND

Rede Tv!

CULTURA 0,098

TV BRASIL 0,097

REDE VIDA 0,077

RECORD NEWS 0,070

TV APARECIDA 0,065

Fonte: Kantar IBOPE Media. 15 Regides Metropolitanas FUSO TR Premium - TV aTerta
RADIO FM

A utilizacao de radios FM para veiculacéo na capital de Sao Paulo tem fundamento em sua
adequacdo em ampliar a capilaridade da cobertura. Reforgando o alcance a‘ frequéncia
das exposigcdes, o radio possibilita direcionar a comunicacdo para o nosso target
corporativo, com contetdo exclusivo, selecionando pecas e emissoras porgquéliﬁcagéo a
partir de analises demonstradas no Anexo 6. |
Selecionamos para este plano emissoras com perfis diferenciados entre prPgramagéo
jornalistica e de entretenimento, também qualificadas pelo perfil demografico e
socioeconémico de suas audiéncias adultas qualificadas. | '

ADAG COMUNICACAD
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Anexo 6 — Relatorio de Audiéncia. Ranking Radio FM/WEB Segunda a sexta / 06;—24 AS AB 30+

AS AB 30+ 1A% i
00 o oM o o 1w 1o

ALPHA FM/WEB

JOVEM PAN FM/WEB

89 FM A RADIO ROCK FM/WEB
BAND FM/WEB

KISS FM/WEB

ANTENA 1 FM/WEB

NOVA BRASIL FM/WEB

BAND NEWS FM/WEB

RADIO MIX FM/WEB

NATIVA FM/WEB
METROPOLITANA YES FM/WEB
ENERGIA 97FM 97.7FM/WEB
CBN FM/WEB

GAZETA FM/WEB

TRANSCONTINENTAL FM/WEB

Fonte: Kantar IBOPE Media. EasyMedia4 / Grande Sao Paulo. Segunda a sexta / 06-24 — agé»’2020 aout/2020

JORNAL

A programacéo de jornais em apoio ao langamento de campanha tem fundamento em
sua alta capacidade informativa e de credibilidade e € dirigida a ptlblico:s especificos,
como: dirigentes publicos e privados, influenciadores, formadores de oplniao ao publico

corporativo como um todo. ‘

Oferece a possibilidade de registro visual da campanha, demarcando seu novo
posicionamento. :

\
Com a expansao dos meios digitais, os jornais vém se reinventando a cada ¢iia, com agoes
especiais de branded content e edicbes com temas especificos de grande repercusséo
e interesse econdmico e social, causando impacto adequado em publicos gualificados.

]
Parte dessa reinvengéo levou os jornais a distribuigdo de conteudo diario em edicoes
impressa e digital, mantendo excelente tiragem diaria, como o jornal Valor E;corﬁmico que
possui circulagcdo média de segunda a domingo, de 97 mil exemplares, conforme dados
do IVC, Instituto Verificador de Circulacéo (Anexo 7, abaixo).
Para o meio jornal, optamos por uma acao de contetdo (branded content) No | jornal Valor
Econdmico, que em sua edigcéo digital nos possibilita obter, durante a fase de ‘Jangamento
da campanha, de 600 mila 1,8 milhées de acessos, de uma audiéncia altameln/ﬁq ﬁllﬂcada
e com total aderéncia ao conteudo.
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Essa acéo nos possibilita impactar fortemente em publicos como: empreendedores,
formadores de opinido, influenciadores e publicos dirigidos e qualificados ppr segmentos
da economia ou areas de atuagao, como a area médica, de turismo, tecnologja € inovagéo,
educacgéo, salude, seguranga, gestores publicos etc.

O conteldo desta agao de branded content, junto ao jornal Valor Econdmico (edigéo
digital) &€ hospedado dentro de uma pagina interna do web-site do veiculo e sualativagéo é
feita por meio de chamada na home por box de divulgagéo do contetdo, para dispositivos

fixos (desktop) € moveis.
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Anexo 7 — IVC Valor Econdmico — agosto 2020
INFORMAGAO JURADA DO AUDITADO N. DE ORDEM PERIODO DE REFERENCIA |{ENTREGUE AO NC
100147 AGOSTO20 DENTRO DO PRAZO
CIDADE SEDE [PERICOICIDADE
VALCR ECONOMICO - EDIGAO DIGITAL SAO PALLO DHARIA
1. MEDIAS MENSAIS DE CIRCULAGAO LIQUIDA PAGA, POR EDIGAO
1.1. RESUMO DO MOVIMENTO e
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Stbado Sog.alom. | Sog.aSid.
TOTAL DA CIRCULAGAO: Edigao Digtal - 67268 97.300 87260 89545 96.621 - 7 971623
'VENDA AVULSA - 453 1453 1453 145 1453 s 5 1453
Com Sobreposigho - 19570 19569 19536 19517 16460 . 13830 16930
ASSINATURAS  Sem Sobrepoticho - 76265 76278 %M 78875 78.708 . 239 28
Total o L 95647 EX] D802 EXE) . 56170 |
W
DISTRIBUIGAO POR REGIAO Domingo Sogunda Terga Quarta Qunta Seda Stbado Sog.a Dom. | Sog.aSib.
o Venda Pvisa s . B s . . . . .
DADE SEDE Assinaturns - 46242 46249 46226 46269 a9t - 45580 45580
Total (1) - 16242 46249 6225 46259 Ao . 45560 45580
ZONAS Venda Avilsa . - - - - - - . -
ADJACENTES Assinaturas - 3892 3892 3688 3990 3818 - 806 3896
Total (2) - 3802 38952 3883 3950 3818 - 896 389
TOTACREGIAD METROPOLITARR(1+2) | | 04| 50.141 | 50114 | 020 | 812 | ] @ 49575 |
INTERIOR Venda Anisa - - - - - - : - .
DO ESTADO Assinaturas - 7485 7185 7.183 3 7257 . 7.305 7305
Total (3) - RALS] 7155 7183 T3 757 g 5 7305 |
TOTAL DO ESTADO (1+2+3) | T 5318 | 5732 | 5257 | 57572 | 5569 | | 47181 57181 |
:g;ms Assinaturas - 38516 33521 38510 40220 39179 . 18,589 38589
ADOS Total (4) 5 38516 38521 38510 0220 39179 T 3658 969 |
TOVAL BRASIL (1+2+3°4) T T [ | BT | %07 | 8192 | 0560 | | 0 %170 |
EXTERIOR Assinatures . . . N . . . N .
Tota! - - - - - - - - B
TOTALRAD IGENTIFICADO ] T 1453 | 1453 | A% | 1453 | 1453 | ] 45 1453 |
Wédhrs
Domingo Segunda Tesga Quata Quinta Sexta Stbado Teg.a Sog.a03b.
MES ANTERIOR: Edigio Digital | -] %092 | 96.103 | 56065 | %8343 | %1% | -] 96.360 96.360 |
1.2. ZONAS DA CIDADE SEDE Nédias
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Seg.aPom. | Sog.a84b.
Venda Avuisa - - - - . - - - -
AREA CENTRO Assineturas . 21846 21647 21642 21548 21405 - 1599 21599
Total - 21646 21647 21642 21649 21405 - 2158 21569
AREA NORTE Assinaturss . 1338 1338 1397 1342 1297 - 11330 130
Tota! 5 1338 1338 1337 1342 1297 s 330 1330
Venda Aviésa - - - - - - - - -
AREA LESTE Assinaturas - 1462 1462 1461 1467 1420 - 1454 1454
Total - 1462 1482 1461 1467 1420 - 1454 1454
Venda Avuisa - - - - - - - - .
AREASUL Assinaturas - 10314 10317 10310 10318 92861 . 0224 10224
Total - 10314 10317 10310 10318 9561 B fozz¢ 10224
Venda Awssa - - - - - - - . .
AREA OESTE Assinatras . 11482 11485 1475 11493 10931 . 1313 137 |
Totel - 11482 11485 TATS AR 10931 - 1373 1373
TOVAL CIDADE SEDE s 46242 46249 %226 46269 914 B 35550 45580
1.3. DISTRIBUIGAO POR MUNICIPIOS - PRINCIPAIS (ZONAS ADJACENTESVERSOES REGIONAIS) Nédias
MuUNiclPIOS Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sabado Scg.aDom. | Sog.aSab.
Baruen B 574 574 574 579 508 - 569 569
So Bemardo do Campo . 485 488 485 490 473 - 484 484
Osasco 433 4 433 438 420 - 431 o
Santo André . 22 @ 422 ] 4“5 - a2 ]
Santana de Pamata . 359 389 88 R m . 367 387
Guanshos . 375 a7s 374 78 364 - n n
S8 Coetano do Sul - m Fid 276 282 n . 21 76
Cota - 216 216 216 220 22 . 216 218
Mogi das Cruzes - 138 138 136 139 122 136 136
Diadoma . 21 121 21 124 16 . 129 2
Cerapiculba . 2 2 3 % 2 o 0
Teboso da Serra - 70 70 70 n 7 - ] n
Maua . 50 50 s 3 . ] 51
Suzano . 30 0 » n 2 3 ]
Outros Municipios - 21 21 21 266 250 . 28 2%
TOTAL ZONAS ADJACENTES - ) 3892 3838 3590 3818 . 3896 3856
V4
/_,
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2. DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA
Bom 'Média de 251, a Domingo VENDA AVULSA \TURAS
Capita! Interior Total Captto! Interlor Total Domingo  Sega Sab Sega Sab
AC . - . 2 2 »
AP - - 2 - 2 2
o am - . 207 4 n 21
R
E PA - - - 201 5 254 254
RO . . - 49 28 n n
RR . B - 13 - 3 13
T0 . . - 39 12 51 50
Total . - - 558 9 657 656
[ . - - 154 19 173 173
N BA - . - 899 28 1225 1225
8 ce - . - 37] L] 875 875
£ ma - . - 162 ) 166 186
s pe - - . 157 49 208 €06
£ pe - - . %3 2o 1170 1170
Pl . . . 129 7 13% 135
RN . . . 22 39 241 F20)
SE - . - 141 4 145 145
Total - . - a2 6% 4387 4356
s ES - - - 409 283 6%2 692
b MG . . - 2543 1770 4313 434
g RS . - - 15,060 1738 17598 17597
E  sp - - - 45960 11201 57.181 L 57.181
Tota) . - B 64782 1492 79784 3 79.784
s PR - - - 1993 1,076 3069 9 3069
v sc - - - 546 1.045 1591 - 1591
RS - - - 1693 853 257 L 2576
Total : . - 4232 3004 7236 3 7238,
co OF - - . 2557 - 2557 L 2557
NE oo . . . 175 898 es7
T
8 I wr - - . 22 125 7 3 M7
'] . . - 262 [ 3 L 26
Total - - - 3754 3% 41% I 4137
BRASIL . B - 71057 19113 96.170 L 86,169
T
©  EXTERIOR . . . . . . X
A
L NAOIDENTIFICADO . - - 1453 - 1453 - :
GERAL - . - 78510 19113 97623 - 96.169
3. MEDIAS MENSAIS DE APLICAGAO DO ATACADO, POR EDIGAO
d
Domingo Segunda Terga Quarta Quinta Sexta Sog. o 8&b,
ATACADO CIDADE | Yendo Avutia (Entrega . . . . . . i
SEDE Assinatura - 16.083 16083 16083 16083 16083 16083
Assinatura individuaizada) - - - - - -
- 16083 16063 — 16083 16083 16083 16083
Venda Avisa - - B B - T
ATACADO Venda Avulsa (Entrega indviduafizada) - - - - -
EXCETO CIDADE | agsinatira . . . R . R
SEDE Assinatura (Entrega individualizada) - - - - . -
TOTAL - - 3 g - -
Venda Avusa B B N = s "
Venda Avuisa (Entrega indivk - - - . . . .
ATACADO TOTAL | Assinstura . 16083 16.083 16083 15.083 16083 16083
Assinatura (Enyega individuziizada) - - - - - .
TOTAL g 16063 16003 6083 16.063 16083 16060 |
Promogao de venda no periodo: Nada.
Nota: Esta WA cancela o substitui a de n® 100.147-2, por conter ero nas assinaturas, a pedido do editor.
Cidade Sede Dias Uteis Mensel Anual
S#o Pauo R$ 5,00 RS 108,33 120096
‘Editora. Edtora Globo SIA .
Enderego: Avenida Nove de Julho 5.229 - S&o Paulo-SP Departamento de Circulagdo
Data 1* ediglo: 02 de Maio de 2000 - .
- (@) Silvio Dias de Albuquerque Janior n 02M0/2020

da P ¢
website: https:/ivalor.globo.com
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REVISTA

Autilizagao de revistas para veiculagéo tem fundamento em sua penetragdo emdecorréncia
de titulo, especialidade, segmentacao e distribui¢ido junto aos publicos-alvas desejados.

Para este meio selecionamos especialmente o titulo Prefeitos & Gestdes, que possui
total penetragao junto a agentes publicos, prefeitos e gestores, decisores |e formadpres
de opiniao.

A revista Prefeitos & Gestdes, bimestral, distribuida a todos os gestores publicos em
todos os municipios do Estado de Sao Paulo, tem total cobertura em todas jas prefeituras
paulistas.

Traz assuntos pertinentes & administragéo publica, como saide, meio ambiente, economia,
tecnologia, sustentabilidade, educacéo, infraestrutura, legislagao, cultura e |politica, entre
outros.

Essas informagbes s@o utilizadas como ferramenta de consulta e de tomada de
deciséo nas inimeras esferas do poder publico, cobrindo setores tais como [chefias de
gabinetes, assessorias de comunicagao, secretarias municipais, unidadesEducacionais,
departamentos de compras, administragao, licitagées, ministérios, autarquias e esta}ais.

Para o titulo Prefeitos & Gestoes, além de sua edigdo impressa, optamos por estar
presentes em suas edigdes digitais, bem como por utilizar outras ferramentas digitais
disponiveis, como o envio de e-mail marketing para seu banco de dados, m{dia displﬁy no
Portal Prefeitos & Gestées, banners em sua Newsletter semanal PrefeitosOnLjneNews, e
uma acgéao de contetdo (branded content) em sua edigao digital.

MIDIA DIGITAL — PLATAFORMAS ONLINE
Elegemos a Midia Digital como midia base para a nossa campanha.

Com 95% de penetragdo em nosso publico-alvo (Abs AB 30 e+ anos)| conforme
demonstrado no Anexo 1 — fonte Kantar IBOPE, as Midias Digitais nos permitem a
utilizagéo de um mix diversificado de canais, contetdos e estratégias de altol alcance; a
veiculagdo de midia display, textos, audios e videos da campanha, em dispositiyos moveis
e fixos, impactam nosso target em qualquer momento, local ou horario, com cobertura
regional ou estadual.

WEB-SITES

Segundo fonte comScore (Anexo 8), websites sdo veiculos com total ade
ao publico corporativo, quando se trata de temas relevantes, tais cogma: servigos,
noticias, informagdes, presenca corporativa, servigos financeiros e tecnologia, sendo de
fundamental importancia para que nossa campanha obtenha resultados expohenciais.
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Anexo 8 — Midia Digital — Ranking Brasil. Alcance por categoria de site (%) —

Base: desktop

Iticategoria

Noticias/Informagbes

Busca/!

iyl

Midias Sociais
Entretenimento
Relacionamento Social

Servigos Promocionais
Compras/Varejo

E-mail

Diretérios/Recursos

Servigos Financeiros

Tecnologia

Noticias em Geral

Fonte: comScore Media Metrix, Brasil. Desktop/Laptop, Casa e Trabalho, janeiro/2
Total Populagéo Desktop Brasil: 53.823.355 pessoas

MECANISMOS DE BUSCA E GRANDES PORTAIS

Com a mesma importancia dos websites verticais, devemos empreende
mecanismos de busca e em grandes portais de conteudo, uma vez que
também apresentam indices elevadissimos de penetracdao em nosso targ
10, 11, fonte comScore).

020, I|dade 15+

[ eﬁforgos em
esses canais
et (Anexos 9,

ADAG COMUNICAGAO

RUA CLAUDIO SOARES, 72 - 11° ANDAR - PINHEIROS - SAO PAULO-SP 24 g

CEP 05422-030 TEL +55 11 5504-5000 | www.adag.com.br




) ) ) )

)

) ) ) D ) )

> ) ) ) ) D))

)

) )

}

Anexo 9 — Midia Digital —

Rkg | Multicategoria

‘a

ADAG

Total de visitantes

Alcance (%)

Media de minutos

Ranking Brasil. Multicategorias — Base: desktop

Media de visitas

i | tnicos (mil) por visita por visitante
Total internet: Total Audience 53.823 100,0 26,2 45,7
Multicategoria 53.811 100,0 13,4 42,3

1 | Google Sites 48.472 90,1 14,1 30,0
2 | Microsoft Sites 42.188 78,4 4,9 121
3 |uoL 27.735 51,5 112 9,9
4 | Globo 27.275 50,7 10,4 11,9
5 | Terra Networks 13.829 25,7 5,7 7.7
6 | R7 Portal 12.294 22,8 6,1 2,8
7 | 7Graus 12.063 224 5,0 2,7
8 | Grupo NZN 7.275 13,5 5,4 2,2
9 | Webedia Sites 6.652 12,4 2,9 2,4
10 | IG Portal 6.602 12,3 8,9 6,4
11 | Ask Network 3.465 6,4 1,7 3,5
12 | J2 Global 2521 4,7 3,5 2,1
13 | FANDOM Sites 2.275 4,2 6,7 6,4
14 | Apple Inc. 2.249 4,2 2,8 1,2
15 | Hammer & Chisel 2.115 3,9 2,3 5,6

Fonte: comScore Media Metrix Desktop, Brasil, Desktop/Laptop, Total da Populagéo I

Idade 6+ | Total Populag&o Desktop Brasil: 53.823.355 pessoas

Digital, jan/2020,

Anexo 10 — Midia Digital. Ranking Brasil — Multicategoria | Base: multiplataforma (desktop

) D)D) D)D) D))

) )

)

)

)

)

+ mobile)
Multicategoria a a [
st Se Tomipigtal | Deskicr | Mobile

1 | Google Sites 119.574 50.795 101.874 99,3 94,4 99,9

2| uoL 106.172 28.158 92.829 88,1 52,3 91,0

3 | Globo  105.056 27.387 92.496 822 | s09 | 07

4 | Microsoft Sites V 91.987 43.071 68.635 76,4 800 67,3

5 | Terra Networks 72.193 13.850 64476 | 59,9 25,7 63,2

6 | R7 Portal 65.953 14.031 57.936 54,8 26,1 56,8

7 | Webedia Sites ) 51,145 7.389 46.480 42,5 13,7 456

8 | 7Graus 42.087 12.095 33.859 34,9 225 | 332

9|16 Portal i 41.602 6.613 37.375 345 12,3 66

10 | Grupo NZN i 18139 7277 | 12445 15,1 13,5 12,2

11 | Apple Inc. 15.803 2.251 14.000 13,1 4,3 13,7

12 | vai - 10.552 1.130 9.608 88 2,1 9,4

13 | J2 Global o 10.209 2.856 7.878 85 || | 54 7,7

14 Adevintaﬁpaln o e 10.046 1.834 8.543 1 8,3 3,4 - 8,4

15 | ClicRBS | eam | 17e9 7699 @ 76 N 3,4. 75
Fonte: comScore Media Metrix Multi-Platform, Brasil, Total da Populacao Digital, janl2020 lldade 6+ e 18+ ]
Total Populacéo Multiplataforma: 120.454.465 pessoas | Total Populagéo Multi-Category: 120.446.687 pessoas

) ) ) ) )
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Total de Total de
Visitantes Visitantes
Noticias - Mobile tnicos (mil) tnicos (mil)
Total Mobile

1 | Globo Noticias 70.641 69,3 70.320 69,0

2 | UOL Noticias 49,985 49,0 49.735 4—#,8

3 | R7 Noticias 46.934 46,0 46.785 45,9

4 | Metrépoles Sites 31.414 30,8 31.256 30,7

5 | Terra Noticias 24323 23,8 24167 23,7

6 | Abril Noticias - Veja 24.306 23,8 24.166 23,7

7 | Folha de S.Paulo 21.604 21,2 21.448 21,0

8 | UOLTIlt 18.295 17,9 18.177 17,8

9 | Globo Tecnologia 17.654 17,3 17.526 17,2
10  1G Noticias 16.133 15,8 16.066 15,8
11 TUDOCELULAR.COM 15.283 15,0 15.283 15,0
12 | Grupo Estado o 14.544 14,3 14517 14,2
13 | Weather Company, The 12.206 12,0 12.194 12,0
14 | Yahoo-HuffPost News Network 11.513 11,3 11.433 11,2
15  Exame Sites 11.422 11,2 11.355 11,1 ]

Fonte: comScore Mobile Metrix, Brasil, Total Mobile, janeiro/2019, Idade 18+ | Total Populagdo Mobile

Brasil: 101.996.205 pessoas | Total Populagédo Noticias Brasil: 101.995.865 pessoas

GOOGLE SEARCH — GOOGLE ADS

Ja os mecanismos de busca por palavras, com alcance de 94,8% da Popu

Digital, sdo de fundamental importancia estratégica para a obtencgao

qualificados, com a utilizacao da plataforma Google Ads para temas relevantes

de: financiamento, fomento, investimento, tecnologia, inovagao, capital
baixos, entre outros (Anexos 12 e 13).
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Anexo 12 — Midia Digital. Ranking Brasil — Categoria: buscadores | Base: multiplataforma
(desktop + mobile)

Alcance (%)

‘ Total de Visitantes tnicos (mil)
e T Dyt | Desktop | Mobile | PRISED | Deskiop
1 | Google Search 114.242 42.940 94.681 94,8 92,8
2 |Bing 22.343 17.883 7.685 185 33,2 7.5
3 | Verizon Media — Search Sites 18.875 12.255 9.126 15,7 22,8 8,9
4 | DOCTORALIA.COM.BR 9348 881 8.632 7.8 1,6 85
5 | Baidu.com Inc. 9.123 979 8.313 7.6 18 8,2
6 | Yandex Web Search 5.749 11 5.744 4,8 0,0 5.6
7 | SERCONMP.COM 5.082 1.196 4.090 4,2 2,2| 4,0
8 | ESCAVADOR.COM 4.093 698 3.510 3.4 13| 3.4
9 | APPLOCAL.COM.BR 3.265 568 2.792 2,7 11 2,7
10 | FREEPIK.COM 3.233 2.003 1.522 2,7 3,7 15
11 | Mitula Classified SL. 2.202 492 1.867 1,9 0,9 1.8
12 | PLANETABRASILEIRO.COM 1.940 259 1723 1,6 05 1,7
13 | DOCERO.COM.BR 1.924 353 1.623 1,6 0,7 1,6
14 | iZito 1.287 1.249 131 o Iz | 23 0,1
15 | IATOUT.FR 1.094 7 1.089 0,9 0,0 1,1
Fonte: comScore Media Metrix Multi-Platform, Brasil, Total da Populagéo Digital, jan/2020, Idade 6+ e 18+ |

Total Populagéo Multiplataforma: 120.454.465 pessoas | Total Populag&o Buscadores: 117.084.610 pessoas

Anexo 13 — Midia Digital. Ranking Brasil — Categoria busca/navegacgéo — Base: desktop

Rkg | Busca/Navegacdo Tota‘tl (Ele uisit?ntes Alcance (%) Média de'rr}inutos Media de visitas
unicos (mil) por visita |  por visitante

Total internet: Total Audience 53.823 100,0 26,2 | a57
Buscadores 48.414 89,9 3,2 19,3

1| Google Search 42940 79,8 3,1 183

2 | Bing 17.459 32,4 2,7 | 5,3

3 | Verizon Media - Search Sites 12.255 22,8 2,0 T 6,9

4 | FREEPIK.COM 1.994 3,7 44 2,2
5 |iZito 1.249 2,3 1,0 13
6 | SERCONMP.COM 1.196 2,2 11 | 2,4

7 | ASK.COM Sites 1.020 1,9 13 2,6
8 | Baidu.com Inc. 979 1,8 2,9 4,8
9 | DOCTORALIA.COM.BR 881 1,6 2,4 15
10 | ESCAVADOR.COM 698 13 2,5 14
11 | PRONTO.COM 658 1,2 1,4 | 1,3
12 | APPLOCAL.COM.BR 568 1,1 2,2 ' 1,2
13 | GIGAPROMO.COM 494 0,9 11 1.2
14 | Mitula Classified SL. 492 0,9 2,9 1,5
15 | FIDONAV.COM 470 0,9 1,6 | | 85

Fonte: comScore Media Metrix Desktop, Brasil, Desktop/Laptop, Total da Populagéo Digital, jan12d;20, Idade 6+ |

Total Populag&o Desktop Brasil: 53.823.355 pessoas - Total Acesso Busca/Navegagao Brasil: 48.41:?.744 pessoas
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Plataformas como Facebook, Instagram, Twitter e LinkedIn representan"n importantes
redes sociais com alto grau de penetragéo juntos aos publicos de interesse.

A rede social Facebook tem penetragao de 94,5% da populagéo total d|g|t I (

e 15), fonte comScore.

Anexos 14

Através das redes sociais podemos mensurar os resultados decorrentes da campanha,

especialmente quanto ao engajamento das premissas propostas na agao,

melhor ponto de contato com os publicos-alvos.

Anexo 14 — Midia Digital. Ranking Brasil — Categoria redes sociais | Base: m

(desktop + mobile)

Redes Sociais

Total de Visitantes tinicos (mil)

se

Alcance (%)

ndo este o

ultiplataforma

T e
1 | Facebook And Messenger 113.846 30.534 100.563 94,5 56,7 98,6
2 | INSTAGRAM.COM 92.227 9.530 87.392 76,6 17,7 85,7
3 | Twitter 58.493 4.452 55570 | 486 8,3 54,5
4 | Linkedin 40.232 7.017 35.659 334 13,0 35,0
5 | Pinterest 34.510 6.425 30.060 28,7 11,9 29,5
6 | Snapchat, Inc o 10.472 15 10.465 o 8,7 0,0 10,3
7 | Bytedance Inc. 10.436 121 10.347 8,7 0,2 10,1
8 | Google Duo (Mobile App) 10.093 - 10.093 8,4 - 9,9
9 m:;:‘::;s"d"' Network 9.362 - 9.362 7,8 = 9,2
10 | Reddit 7.583 1983,458 5.937 63 3,685 58
11 | Tumblr o 6.936 925,464 6.160 5,8 1719 | 6,0
12 | VK.COM 5.887 197,612 5730 | 49 0,367 56
13 | Google+ . 4789 6,51 4.787 4,0 0,012 4,7
14 | BADOO.COM R 3.482 231,802 3287 | 29 0,431 3,2 i
15  VAKINHA.COM.BR 3,007 153,949 2.879 25 0,286 28
Fonte: comScore Media IVIetrlx Multi-platform, Brasil, Total da Populagéo Dlgltal jan/2020, Idade 6+ e 18+ | Total
91 pessoas

Populagao Multiplataforma: 120.454.465 pessoas | Total Populag&o Social Networking: 116.3(9.2
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Anexo 15 — Midia Digital. Penetracao mobile — Base: multiplataforma (Des@to + Mobile)
| Método de acesso: navegacao e aplicativo combinados T

Total de Visitantes tinicos (mil) Alcance (%)

Ranking Geral & opulacdo

TZ::su:;:;:l Desktop e Digital | Desktop |  Mobile

1| Google Sites 119.574 50.795 101.874 99,3 944 || 999

2 | Facebook 115.898 36.890 101.804 = 962 685 | 998

3| voL 106.172 28.158 92.829 88,1 523 | 91,0

4| Globo ' | 105056 27.387 92.496 87,2 509 | 90,7
5| Microsoft Sites 91987 | 43071 | 68635 76,4 800 || 613
6 | B2W Digital 81.836 12586 |  75.209 67,9 234 || 7137

7 | Mercadolibre 74.380 12456 |  67.602 618 23,1 | 66,3

8 | Terra Networks 72.193 13.850 10 64.476 3 59,9 25,7 | 63,2

9 | R7 Portal | eses3 14.031 57.936 54,8 61 | 568
10 | Twitter 58.493 4.452 55.570 486 | 83 54,5
11 | CAIXA.GOV.BR 56.414 6627 | 52478 46,8 123 51,5
12 | Webedia Sites o 51.145 " 7.389 46.480 a 42,5 13,7 | B ;5,6
13 | Netflix Inc. | 51000 | 19966 37.858 223 371 | 37,1
14 | Grupo Abril 48520 8963 42647 40,3 167 | 418
15 | Amazon Sites | as793 6453 | 41590 | 380 120 || 408

Fonte: comScore MMX Multi-platform, Brasil, Total Mobile, jan/2019, Idade 6 + e 18+ |5Totgl Populagédo
Digital Brasil: 120.454.465 pessoas | Total Populag&o Mobile Brasil: 101.996.205 pessoas
|

\
ESTRATEGIA DE MIDIA DIGITAL — METODOLOGIA | ‘
|

Planejamento, compra e otimizacao através de “Trading Desk” (empresa de Fecnologla)
que utiliza midia programatica Demand Side Platform (DSP).

Permite gestao integrada das audiéncias e midias, acrescentando ao planejamento dados
obtidos através de DMPs (Data Management Platform) e Hubs de Dados. ‘

Enriquece a estratégia quando do mapeamento dos diversos publicos e chist rs a serem
impactados, em consonancia com o comportamento de navegacao dos pﬂplic:ios—alvos.

|
Enriquecimento realizado através de pesquisa de “cookies” e ID e em combinagdo com
os cruzamentos geograficos em plataformas, ja de acordo com as regras dla jel Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD). :
[
AMidia Digital sera contratada e coordenada via “Trading Desk” — utilizando midi? programatica
a partir de diversos conteudos produzidos em video, midia display, audio e textos, com maior
assertividade nas diversas plataformas: Sites, Portais, Youtube, Spotify e Linkgdl‘ L
\ |
Para as redes sociais Facebook e Instagram, todas as operacées serao realizadas dent’?a
das proprias plataformas. | T /

INVENTARIO DE MIDIA DIGITAL

O inventario sera estabelecido a partir de rigoroso planejamento com a determinagao de
diversos parametros para que a campanha seja veiculada nos mais reievanT;s Portais,
Sites e Plataformas nacionais, com grande volume de trafego e alinhados as premissas
do investimento. |

Fayy
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Para enriquecer nosso inventario e proporcionar ativos adicionais, utilizamas os recursos
de “Listas de Permiss&o” — listas de sites e portais relevantes que devem obrjgatoriamente
receber nossas pecgas para veiculagées, como também a sele¢éo de paginas com textos
relacionados ao nosso propésito ou tema de campanha (selegdo SEMANTICA), além das
audiéncias geradas a partir de plataformas DMP (3RD PARTY DATA).

Toda a escolha e estratégia sdo conjuntamente coordenadas com as demandas de
GEOLOCALIZACAO - possibilitando ainda agées de RETARGETING + geragdo de
audiéncia de visitantes do site, para impacto posterior.

No decorrer da campanha, serao realizadas analises do planejamento versus g realizado,
possibilitando ajustes em fungdo da otimizacdo de audiéncia e inventarios,|com foco nos
objetivos.

Quanto ao inventario de Sites e Portais, utilizamos mais de uma centena dos principais
canais do Brasil com grande alcance e diversidade de conteiudos como: UQOL| Terra, R7,
msn, globo.com, Abril, entre outros.

Para a otimizag¢ao de nossa presenca nesses portais utilizaremos private deals ¢ open auction.

Para garantir a obtengéo de altos indices de assertividade na entrega, nossq estratégia
conta ainda com a utilizagao de audiéncias com base em APPs instalados em Smartphones.
Dessa forma, vamos impactar usuarios na WEB que tenham em seus Smartphones os
principais aplicativos utilizados no mundo corporativo, como: Trello, Slack,| Evernote, Go
To Meeting, Any Do, RunRun It, PipeDrive, ContaAzul, SageOne, Coursera, entre outros.

LISTAS DE PERMISSAO - escolha de canais com total assertividade

Para garantir a entrega de nossas pegas em sites e portais de importancja estratégica,
séo elaboradas as “Listas de Permissao” por temas, categorias e endereg¢gs gspecificos,
em que a campanha é obrigatoriamente entregue em enderegos como os citados a
seguir: infomoney.com.br, dinheirama.com.br, moneytimes.com.br, agrpolhar.com.br,
folhauol.com.br/mercado/folhainvest, bradvfn.com, statusinvest.com.br,| spudinheiro.
com, techtudo.com.br, tecmundo.com.br, tecnoblog.net, meiobit.com, |canaltech.
com.br, noticiasagricolas.com.br, revistagloboruralglobo.com.br, canglryral.com.br,
especiaisestadao.com.br/canal-agro, agroclima, climatempo.com.br, entre putros.

LISTAS DE BLOQUEIOS - seguranga

Para seguranga da campanha, elaboramos uma “Lista de Bloqueios” com os sites e/ou
categorias excluidas. A plataforma utiliza em suas estratégias diversas Jistas de sites
negativados, nos quais a campanha nao sera entregue. Essas listas sao aikmentadas por
inimeras experiéncias negativas de campanhas ja veiculadas ao longo dos| anos,
evitar o uso de inventarios indevidos, de pouco interesse ou fraudulentos.

PLATAFORMAS E MEIOS

A campanha sera veiculada nas principais plataformas e meios digitais: portais, sites, Youtube,
Spotify e redes sociais: LinkedIn, Facebook e Instagram, com diversas pegas; midia display,
video, audio e texto, além de outras estratégias digitais como disparos de e-mail marketing e

presencga de midia display em Newsletters, antincios de texto para Google Ads. aé
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MIDIA DISPLAY E VIDEOS - VIA MIDIA PROGRAMATICA

Enriquecimento de dados para impactar o publico em geral, de mogdo |aitamente
segmentado por Geolocalizagao e Perfis Sociodemograficos, através de midia display e
videos. Harmonia entre a comunicagéo e os pontos de contato, a partir do comportamento
de consumo de contetdos, beneficiados pelo carater autdmato e inteligente dos Canais

Programaticos de entrega, incluindo Listas de Permisséo.

Garantia de presenga nos principais sites e portais do Brasil com grande|alcance e

diversidade de contelidos como: UOL, Terra, R7, msn, globo.com, Abril, g1
hauol.com.br,
direitosbrasil.
com, reuters.

economia/, revistapegn.globo.com, exame.com, istoedinheiro.com.br, fo
estadao.com.br, contabeis.com.br, jornalcontabil.com.br, direitocom.com,
com, economiaig.com.br, economiauol.com.br, bloomberg.com, investing
com, marketwatch.com, wsj.com, cnn.com, nytimes.com, cnbc.com,
foxbusiness.com, nytime.com, businessinsider.com, entre outros.

YOUTUBE - VIA MIDIA PROGRAMATICA

Maior audiéncia de videos.

globo.com/

forbes.com,

Permite segmentar as campanhas pelas audiéncias e canais de contetdos, [garantindo

uma grande assertividade pela excelente segmentacgéo da rede.
Formatos:

BUMPERS, com 6”, non skippable e vendidos no formato CPM.

Para videos de até 15", permite aumentar o alcance e reconhecimento [dajcampanha
quando utilizados apés a visualizagao do anuncio INSTREAM, aumentandp o|recall.

IN-STREAM, videos non skippable, cobrados apés 5" de exibigao ou no click( TRUEVIEW),

para a veiculagédo de videos de até 15".

Hoje o Youtube é o maior canal audiovisual consumido sob demanda € ym paralelo
exponencial das TVs aberta e por assinatura, perpetuando mensagens em varios formatos

em video.
SPOTIFY - VIA MIDIA PROGRAMATICA

Contratada e coordenada via “Trading Desk” (empresa de tecnologia),

E possivel ouvir radio, musica ou podcast enquanto realizamos outras
Trabalhos domésticos, administrativos e dirigir séo tarefas que convivem mui
o audio e as pessoas tém uma identificagdo muito especial com esse tipo de

Panorama do Audio Digital - Usuarios multiplataforma consomem mais audi

dia, em mais de uma plataforma.

Radio On-line — Estagbes de radio AM/FM com streaming online.

veicularemos
nossas pecas de audio (Spots 30") estando presentes onde a tela nao esta.

atividades.
lo bem com

conteudo.

selecionar o

Audio On Demand - Servigos sob demanda que permitem a audiénci
conteudo e criar listas de reprodugao. O conteudo chega diretamente a ¢ ouvinte.
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Streaming — Os streamers de musica online oferecem canais de audio programados ou
canais de audio em que a programagéao foi personalizada com base nas interagdes do
usuario. O contetido é entregue diretamente para cada ouvinte ou, no caso de canais
personalizados, € entregue a muitos usuarios ao mesmo tempo. |

O consumo de streaming de audio alcanga 30% do total de usuarios tnicos da internet no
Brasil, sendo o Spotify a plataforma com maior audiéncia conforme anexo abaixo. (Anexo
16, fonte: ComScore) i

Anexo 16 — Ranking Players — Audio Digital

RK PLAYERS
TOTAL UV MP (000)

SPOTIFY 25642
|
DEEZER SITES 6.971

SOUNDCLOUD.COM Bl

SUAMUSICA.COM.BR  RENGEL:

MIXCLOUD.COM I 490

TUNEIN | 478
PODCASTS (MOBILE APP) | 400
STREEMA.COM |344

Fonte: ComScore — julho 2020

Podcast - Muito além da musica. Ouvintes apaixonados encontram-se nesse fc‘;rmato que
vem crescendo no Brasil. De games a culinaria, assuntos os mais variados reunem um
publico fiel nos feeds de diversos agregadores.

Nessa plataforma veicularemos nossas pegas de audio (Spots) com veiculagao contratada
e coordenada via empresa de tecnologia, encarregada de programar a distribuicdo de
nossa campanha junto aos contetudos de Streaming ou Podcasts.

Nesse formato, a plataforma conta com centenas de parceiros em Strearﬁing como:
Nova Brasil FM, CBN, Radio Mix, Radio Cidade, Sua Musica etc., e em Podcasts comof
Gugacast, Panlco Rad:ofobla Exame, CBN, Papocloud, CNN Mundo, Natrilha,
Brasil, TED etc.

REDES SOCIAIS _/' /

E de onde partem os esforcos e mensuragdes quanto ao engajamento das premissgs/
propostas na acdo. Atualmente, representam os melhores pontos de contato com o
publico em geral e absorvem um time spent alto em comparagao a todo o engajamento
com o ambiente digital.

4
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As redes sociais sd0 essenciais para a constru¢do da marca junto aos pliblicos de

interesse e estardo presentes estrategicamente durante toda a campanha.
FACEBOOK

O tempo gasto no Facebook é cada vez maior e a troca e procura de i
muito intensa. Conta com cerca de 94% de toda a audiéncia digital (Ane
comScore).

Utilizaremos diversos formatos de display e video, direcionado para as au

interesse e retargeting.

X0

nfomacdes €

14 - fonte

ﬂiéncias de

Para isso determinamos os melhores formatos, todos com 0 mesmo cuigdado, sempre

atentos as segmentagdes de publico a serem alcangadas durante a agéao.

Alavancaremos conteudo e mensagens de forma constante por todo
campanha.

INSTAGRAM

D periodo de

Seguindo os mesmos critérios do Facebook, € um ambiente de alto engajamerto que tem

suas peculiaridades, dentre elas o alto consumo de videos curtos ou Stori

Possui grande valor no Awareness e fixagdo de mensagens notérias, com
competente a cada linha clusterizada e geolocalizada.

O Instagram conta com uma forte representagdo de valores, abertura e
engajamento e a influéncia.

LINKEDIN — VIA MIDIA PROGRAMATICA

Maior e mais adequada rede profissional do mundo, com audiéncia e?-:l
milhées de visitantes, € lugar adequado para falarmos com profissionaise e
qualificados, permitindo grande assertividade.

Excelente segmentagdo para comunicar com o publico empresarial,
profissional e empresarial, como: tamanho da empresa (por nimero de funci
profissional, interesses, grupos, experiéncia profissional e por segmentos

VEICULAGAO DE VIDEOS — VIAAD NETWORK

Estratégia de Midia Digital — Metodologia para exibi¢gao de videos de 30” (pasic

Para a veiculagéo de video de posicionamento com 30" utilizaremos uma

S.

se

ma3

or

mj

gmentagio

aderéncia ao

daem 54

preendedores

identidade

narios), titulo

yresariais.

onamento)

“Ad Network”
com foco em qualidade de entrega, cujos resultados sdo submetidos ao |lastro Ni

de assertividade.

Na entrega de videos de 30" sdo aplicados os seguintes procedimentos:

O video ¢ entregue em formato click to play — ou seja, néo é exibido em pop

de tela, autoplay ou qualquer formato que ndo tenha garantia de atengéo.
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O formato click to play é o formato da “matéria”. Quando o usuario clicar paré assistir o

video referente a matéria, nés estaremos no pre-roll.

S6 consideramos como entrega os views 100% completos, 100% on ta
s6 considerar os views 100% completos e com plena viewability, além de
a campanha ao crivo de assertividade Nielsen, principal empresa de
assertividade e qualidade de campanhas digitais.

Toda entrega é submetida a Nielsen, com acesso integral ao dashboard N
Ad Ratings) de acompanhamento da qualidade da campanha (target, ro
granulagédo, GRP, entre outros).

A partir da aferigdao Nielsen, sdo desconsiderados os completeviews com v
uma porcentagem fora do target.

Essa entrega é realizada com base na tecnologia utilizada de:

DSP*: qualificando inventario (Whitelists), com acesso integrado aos gr

providers e SSPs.
Auditoria de Compra: IAS (brand safe), Moat (viewability) e Nielsen (target)
Auditoria de entrega: Nielsen

GOOGLE ADS - GOOGLE SEARCH

get, além de
submetemos
Auditoria de

ielgen (Digital
pot

ad fraud,

iewability a %

ﬁndes data

Solugdo de publicidade com antncios de texto (links patrocinados) para alcangar as
pessoas exatamente no momento em que estdo interessadas em obtef informagGes

sobre nossos produtos, servigos ou areas de atuagéo através de buscas
palavras-chave.

Essa plataforma nos permite elencar uma lista de palavras-chave cq
especificos para cada produto, tema ou area de interesse.

m

coqn base em

propdsitos

A plataforma Google contabiliza mensalmente milhares de buscas objetivas sobre os

temas: capital de giro, financiamento, fomento, investimento, juros baix

os

inovggéo,

tecnologia etc., com milhares de buscas mensais sobre os produtos e servigos oferecidos

pela Desenvolve SP, podendo gerar inGmeras interagdes com nosso contelido.

ACOMPANHAMENTO E AFERIGAO DE RESULTADOS

Toda acampanha, realizada nos canais digitais, nos permite selecionar o diregior
cligues do publico impactado para as diversas paginas disponiveis no website [
SP, ora para informagdes especificas de produtos, ora para paginas de contetd

content), ora ainda para canais de atendimento ou de esclarecimentos.

Com a utilizagdo de uma ferramenta de monitoramento como o Google An
identificados em tempo real os resultados provenientes de cada agéo de
desenvolvida e direcionada ao website Desenvolve SP. Através desse monito

desempenho do website identificamos a origem de todo o trafego proveni

desse fluxo, garantindo a total mensuragéo dos resultados obtidos.
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nada dessa
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Além da mensuragao de resultados via monitoramento do website Desenvalv
contamos com um segundo (duplo) monitoramento:

- Ferramentas de alta performance em monitoramento e apuragédo de
disponibilizadas pelas plataformas utilizadas pelas empresas de tecnolqgi

é SP, ainda

resultados
g (“Trading

Desk” e “Ad Network”) responsaveis pela distribuicao do contetido a ser ve|culado.

- Utilizagcao de ferramentas de monitoramento disponibilizadas pelas proprias

lataformas

como Google Ads e redes sociais, em que, além dos direcionamentos, podemos monitorar

diversos KPls como interagdo e engajamento.

PERIODO DE CAMPANHA E FLIGHTS

O plano proposto tem inicio em maio de 2021 e estende-se até o més de dezembro deste

mesmo ano, dividido em 3 etapas (Anexo 17), sendo:

12 etapa: Langamento de campanha, agdo de curto prazo em um Unico flight (dyrante 15 dias).

22 etapa: Reforgo ao langamento de campanha, agédo de médio prazo, em pnda, dividida

em 2 flights de 3 e 2 semanas, totalizando 5 semanas (35 dias) de veiculagao

32 etapa: Sustentagdo de campanha, agéo continua, de longo prazo, totalizando 100 dias

em um unico flight.
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Anexo 17 — Periodo de campanha, flights e cobertura geografica.

MEIOS / VEICULOS

TV por assinatura - regional

COBERTURA

Sao Paulo e regio

Langamento

Reforgo

1° FLIGHT

JUNHO

3
13

15| 2*°5 | 3"S | 4"S

15 | 25

S| 4'S

TV por assinatura - regional

S. J. dos Campos e regido

TV por assinatura - regional

Ribeirdo Preto e regido

TV por assinatura - regional

Campinas e regido

TV por assinatura - regional

Santos e regido

TV ABERTA

Sé&o Paulo - Estado

RADIO FM

S&o Paulo - Local

REVISTA IMPRESSA

Sao Paulo - Estado

JORNAL Séo Paulo - Estado
REVISTA DIGITAL Sédo Paulo - Estado
MIDIA ONLINE S&o Paulo - Estado

Sustentagdo

OUTUBRO eI

42

s
1°S | 2°S | 3'S | 4*S | 1*S | 2°S

35 | 48 1'SI2'S

A Azl
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FLIGHTS DA CAMPANHA
1° FLIGHT — LANCAMENTO

Langamento do Reposicionamento — 15 dias.

Sugerimos programagéo de alto alcance e de alto impacto, de maneira que possamos em
um curto espaco de tempo obter a total atengéo dos publicos-alvos: prefeitos ¢ gestores,

empreendedores e profissionais de todos os segmentos objetivados no briefing.

Dessa forma optamos por um amplo leque de meios que possibilitam esse a

em todo o Estado de S&do Paulo, além de meios complementares e em
langamento, segmentados geograficamente de forma regional e local.

Meios:
MIDIA OFF-LINE — Cobertura estadual, regional e local.

TV aberta - cobertura estadual

TV por assinatura — cobertura regional
Revista impressa — cobertura estadual
Radios — cobertura local: SP1

MIDIA ON-LINE — Cobertura estadual

Portais e sites (diversos) — display e video - midia programatica via Trading
Portais e sites (diversos) para videos de 30“ - via Ad Network
Youtube - para videos - midia programatica via Trading Desk
Facebook — video e display - via Trading Desk

Instagram — video e display - via Trading Desk

LinkedIn — display - midia programatica via Trading Desk
Spotify — audio - midia programatica via Trading Desk
Google Ads — anuncios de texto - via Trading Desk

Branded content — em jornal, edigao digital

Disparo de e-mail marketing

Banners em newsletter em revista digital

Branded content, revista digital

Presenca em revista digital

Banner em portal, em revista digital

2° e 3° FLIGHTS - reforgo de langamento

ap

to alcance
Di0 a esse

Desk

Apéds a campanha de langamento veiculada no primeiro flight, os dois préximos flights tém

por objetivo reforgar seu langamento e estreitar a comunicagédo com os pub
icipnais entre

especificos: “Corporativo” e “Prefeitos e Gestores”, gerando interagdes ad
publicos-alvos, produtos e vantagens do DESENVOLVE SP.

Dessa forma, a comunicagédo esta calibrada em mensagem e meio parajca

licos-alvos

a publico,

estabelecendolinhas especificas de comunicagéo para cadatarget, gerando conhecimento,
interesse e oportunidades aos publicos-alvos, além da afinidade, do reconhecimento e
engajamento junto a esta Marca comprometida com o desenvolvimento regional e com o

apoio ao empreendedorismo.
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Abaixo, a relagéo dos meios utilizados nesta segunda fase de campanha 2% e B° flights:

MIDIA OFF-LINE — Cobertura estadual, regional e local

TV por assinatura — cobertura regional
Revista impressa — cobertura estadual
Radios — cobertura local - SP1

MIDIA ON-LINE - Cobertura estadual

Portais e sites (diversos) — display e video - midia programatica via Trading Desk
Portais e sites (diversos) para videos de 30“ — via Ad Network
Youtube — para videos - midia programatica via Trading Desk
Facebook — video e display - via Trading Desk

Spotify — audio - midia programatica via Trading Desk

Google Ads — anuincios de texto - via Trading Desk

Branded content — em jornal, edigao digital

Disparo de e-mail marketing

Banners — newsletter, em revista digital

Branded content — em revista digital

Presencga em revista digital

Banner - portal, em revista digital

4° FLIGHT - sustentagéao
duas fases anteriores, de estreitar a comunicagdo com os publicos-alvo a mesma

estratégia em relagao a selegao das midias com comunicagéao calibrada em mensagem e
meio para cada publico, com os seguintes veiculos:

Esta Terceira fase de campanha (4° flight) segue o mesmo procediment a{otado nas

MIDIA OFF-LINE — Cobertura regional
TV por assinatura — cobertura regional
MIDIA ON-LINE - Cobertura estadual

Portais e sites (diversos) — display e video - midia programatica via Trading Desk
Youtube - para videos - midia programatica via Trading Desk
Facebook - video e display - via Trading Desk

Instagram — video e display - via Trading Desk

LinkedIn — display - midia programatica via Trading Desk
Spotify — audio - midia programatica via Trading Desk
Disparo de e-mail marketing

Banners — newsletter em revista digital

Banner — portal, em revista digital

PECAS PARA VEICULAGAO:

Todas as pegas criadas para esta campanha sdo adequadas em formato e ¢ontetdo, para
cada meio e publico-alvo.

2
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Este procedimento é adotado para todos os flights da campanha, (FLIGHTS 1, 2, 3 e 4)
nos formatos adequados a contratagido dos espacgos, para todos os meigs € veiculos,

conforme relagéo abaixo:
Formato das pegas por meio/veiculo:
PEGAS — MIDIA OFF-LINE

TV aberta: filme de 30”
TV por assinatura: filme de 30”

Revistas: anincio de pagina dupla, aniuncio sequencial de dez paginas sendo

duplas sequenciais com inicio na 22 capa
Jornal: pega especial de branded content
Radios: spots de 30”

PECAS — MIDIA ON-LINE
Portais e sites — via AdNetwork
Video formato:

Videos 30": horizontais: 1280x720, 1920x1080, 640x360; proporgao 16:9 e
480x640, 1080x1920, 360x640; proporgédo 9:16 e 3:4; quadrados: 720x72(
1920x1920

Portais e sites — via midia programatica
Display — formatos:

Desktop: Banners horizontais: 970x250, 728x90 e 468x60; verticais: 160X6
retangular: 300x250
Mobile: Banners horizontais: 300x50, 320x50; retangular: 300x250, 120X
formato:320x480

Video formatos:

Videos de 6", 15", 30" e 45”"; horizontais: 1280x720, 1920x1080, 640x3ﬁ0;
:

16:9 e 4:3; verticais: 480x640, 1080x1920, 360x640; proporgédo 9:16 e 3:
720x720, 1080x1080, 1920x1920

Youtube - via midia programatica

Video formatos:

Videos de 6”, 15", 30", 45"; horizontais: 1280x720, 1920x1080, 640x360; -
16:9 e 4:3; verticais: 480x640, 1080x1920, 360x640; proporcao 9:16 e 3:4;

720x720, 1080x1080, 1920x1920
Facebook
CARROSSEL: proporgao 1:1 - 1080x1080 com 5 e 10 cartées

FEED (BRAND): proporgao 9:16 e 16:9, 1200x628
STORIES FB: proporgéo 9:16, 1920x1080
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Facebook videos

Proporgéo 9:16 e 9:16, 1080x1920 — Stories, 1920X1080 Instream/Feed/Ingtant Articles
Duragéo: 6”, 15", 30" e 45” (Instream 15seg)
Posicionamentos: Stories, Feed, Instant Article, Instream

Instagram

CARROSSEL: proporgao 1:1 - 1080x1080 - 5 e 10 cartdes.
FEED (BRAND): proporgao 1:1 - 1080x1080

STORIES: proporgéo 9:16 - 1920x1080

Instagram Videos

Proporgéo 9:16, 4:5 e 9:16 - 1080x1920 Stories - 1920X1080 Feed
Duragao: 6", 15", 30" e 45”

Posicionamentos: Stories e Feed

Linkedin - via midia programética

Display — Banner formato 300x250

Spotify

Arquivo audio: OGG (Spotify), MP3, 1 GB, Spot 30"
Audio Companion: URL (obrigatério), Imagem: JPG (200kb), 640x640 e 300x250

Banners em News Letter Prefeitos & Gestoes
Formato: 468x50 — rodapé

Portal Prefeitos & Gestoes
Super banner (cabegalho) 728X90

Presenga em Revista Digital Prefeitos & Gestdes
Anuncio de pagina dupla, anuncio sequencial de dez paginas, sendo 5 pagipas duplas
sequenciais com inicio na 22 capa.

Peca de branded content Prefeitos & Gestbes

Peca de e-mail marketing Prefeitos & Gestoes

Anuncios de texto — Google Ads

)4
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GRADES DE PROGRAMAGAO ‘

Grade — TV aberta

i

%
s
1-&
z
i

17 SEM 2 SEM 3* SEM 45 |

TV ABERTA
SAO PAULO - ESTADO
TV GLOEO

DIA HOR.

BOM DIA PRAGA 30" 27.316,00 109.264,00
PEQUENAS EMPRESAS DOM 08:00 30° 1 1 14.845,00 2 29.690,00
GLOBO RURAL DOM 08:35 30" 1 32.824,00 1 32.824,00
[FoTALTVGLoBO ' R I SR T T 0 R R T A R

Resultados — TV aberta

Sendo a TV aberta um veiculo de grande credibilidade e persuas@o, com cobertura
em todo o estado de Sao Paulo, optamos por uma programacao que garanta o apoio
necessario, em alcance e impactos, ao langamento de nossa campanha.

Estar presente em um importante programa jornalistico da TV aberta e em dois programas
com total aderéncia dos nossos publicos-alvos — “Pequenas Empresas Grandes Negocios”

e “Globo Rural” —, contribui fortemente com nossa campanha na sua missao de fortalecer
o} posmuonamento da marca Desenvolve SP como o Banco do Empreendedor.

Essa programagao de uma semana nos permite obter resultados expressivos com 12,2
milhdes de impactos sobre o publico geral (75,08 GRPs), e 6,8 milhdes de impactos em
nosso target, Abs AB 30 e+ anos (51,48 TRPs), com alcance de (5,6%) do publico-alvo
(2,1 milhées de pessoas) e frequéncia média de 3,3 exposi¢oes.

Fonte: Kantar IBOPE. |Ibope Media Workstation - Dados Grande Séao Paulo Dados
extrapolados para o Estado de Sao Paulo — fevereiro 2021
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Grade — TV por assinatura

MAIO \ [ JUNHO
18 SEM 2% SEM 39 SEM 45
TV POR ASSINATURA siTlala!s|sio|siTiaiais|{s|D|s Tia als:slo
REGIONAL oA HOR. FEGA 3 ‘.l.Siu.T;B.Q 16_ Elz.u;u:ws;m 17 19‘19 m?zl‘zz.zn
QB0 - O
FAIXA HORARIA 0BH 12H SEG DOM| 08h 12h a0 EINEN | ik B ]
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM| 12h 18h 30" ELNE ! EN | {
FAIXA HORARIA 1BH O1H SEG DOM| 18h O1h o [11 [1] | 1 [ ! R !
JR GLOBONEWS ED. 1BH SEG DOM 18h 30 1] | ! ‘ { 1 i
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h 30 1] ! | i ! 1)1 IR
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30 R ! 111 |
TOTAL SAO PAULO AadfaEERRENEE TEE | 2zfzi2t2] 1]
FAIXA HORARIA 08H 12H SEG DOM| 08h 12h 30 ]| i [ ] | R S i i e i
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM| 12h 18h 307 TREE ! [ [ ‘ DEERE 15
FAIXA HORARIA 18H O1H SEG DOM| 18h O1h 300 |1 11 ‘ i i
JR GLOBONEWS ED 18H SEG DOM 18h 30" EY | \ ] 1 |
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h RE | | 11
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" | |11 | ‘
TOTAL CAMPINAS AgaagEENBEIREIREEEEEE

GLOBO NEWS RIBEIRAO PRETO

FAIXA HORARIA 06H 12H 06h 12h |

{FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM| 12h 18h 30° 1! |1 ]

FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM| 18h O1h 300 |1 . 1} |

JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30" 1] | 1 | | .

GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h S DEREREER | P |

JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 30" | (1711 | i | | |

TOTAL RIBEIRAO PRETO R L R LT

QBO AQ O DO A FO

FAIXA HORARIA D6H 12H SEG DOM| 06h 12h 30" BEIREE! P ]

FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM| 12h 18h 30 | 1] (1] T ] | i B =

FAIXA HORARIA 18H 01H SEG DOM| 18h 01n 300 1] 1] |

JR GLOBONEWS ED. 18H SEG DOM 18h 30 1! : 1 1

GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM| _ 20h |1 ] | ; 11 ] \ 11

JORNAL DAS DEZ SEG DOM|  22h 30° BE | i [ 111 | ‘ 111

TOTAL SAQ JOSE DOS CAMPOS iRz e L T I £ [2fz121212] =
|

GLOBO NEWS SANTOS

FAIXA HORARIA 06H 12H 06h 12h i
FAIXA HORARIA 12H 18H SEG DOM| 12h 18h 30" 11 |1 | | | A4 1 11 [ Iy
FAIXA HORARIA 18H O1H SEG OOM| 18n 0th | 300 [1] !1] j 111 i
JR GLOBONEWS ED 18H SEG DOM|  18h ar 1) | i i HEE | b !
GLOBONEWS EM PAUTA SEG DOM 20h 300 |1] | | i | 11 | I8
JORNAL DAS DEZ SEG DOM 22h 307 IBBEE ] BEREREER HHR f1]1]
TOTAL SANTOS FECEN R RN ERE i !‘ [ 11 f2l2f2j22]
TOTAL TV PORASSMATURA s 0 BB ULOTD




DAG

JULHO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
[#+8]1es] 2% SEM 3* SEM 125[2:5[3*s[a*s[1°5/2°5[3* 5|47 5[ 12 5[ 20 S[3"5 47 5[ 195|225 305 415
& | | B el IR LR
| 2 | G| e 630,00 8 5.040,00
ETREIEE ‘ T 3| i ] 750,00 11 8.360,00
L ] Bl P 411500 2 8.230,00
1 1 | : 354500 4 14.180,00
101] [ 2 o] 4.120,00 7 28.840,00
BE [ 2 w [ T 6.880,00 8 55.040,00
[2T2T2T2]2] o B [ 0! | o ha R 40 119.690,00
| Tt s t 2 | 350,00 8 2800,00
BEREREIRE 11 j 3 ‘ T 415,00 1 4565,00
| ! | i 1.075,00 2 2.150.00
1 i ! ] ] 1 i ] 1.015,00 4 4.060,00
i 1)1} ! | 2 | i 1.115,00 7 7.805.00
; i ERER | i 2 ‘ i 183500 8 14.680,00
[ BECECEREREET [T = 10 i g ] 40 36.060,00
1 |1 [ | i 2 I i I 130,00 8 1.040.00
[a] 9] Ta T ] 3, | [ 155.00 1 1.705,00
I 400,00 2 800,00
| 1 _ 1 | {1 380,00 4 1520,00
| R IR RIEE| i Pl | 2! | || | 435,00 7 3.045,00
[171] | ‘ 5 I 2 [ ] ; f 715,00 8 572000
izl i [T | i jrol ¢ I B 40 13.830,00
| 1] 111 {1 | [T | I | i 130,00 8 1.040,00
B LT ATh ) ; [ 155,00 1 170500 |
I | | i [ 400,00 2 800,00
| |1 ] 1 I 380,00 4 1.520,00
| 111 i | 2 I 435,00 7 3.045,00
! [ KK i : [ 2 | | 1 715,00 8 5.720,00
| BEERFEEE EEER stk [0 } e BT 40 13.830,00
| EEEIER B | ! ! ! b 185,00 8 1.480,00
[ 1] 1] i1 ‘ T 1T ! 3 | | I ] 220,00 I 2.420.00
T INEEER i , ! ‘ 570,00 2 1.140,00
l [ | ! BN | f 540,00 4 2.160.00
\ BEEIEE. 2 | I 620.00 7 4.340,00
[ 1] T 2 I i L 1.020.00 8 8 160,00
T EEEEE T o i i e B[ wanm
L | Jwolwlofeiel T T 777 | ] ] [E=] cEaEh i R Tl 200 203.110,00 |
‘j‘
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Resultados - TV por assinatura

Para a midia TV por assinatura com veiculagédo regional para o Estado de
optamos pela escolha do canal lider ndo s6é em jornalismo, como também li
a programacgao da TV por assinatura, superando a audiéncia de canali-i

entretenimento, filmes, variedades etc.

Sao Paulo,
der de toda

dF esportes,

Nossa programagédo, com um total de 200 insergdes distribuidas em 40 insercées por

regiao, ao longo dos quatro flights de campanha, proporcionam um alcance de 2
milhées de pessoas, com 7,3 milhdes de impactos e frequéncia média de 3,27 ¢

3,53% —2,2
2xposicoes.

/
12
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Grade Radios — spots

MAIO
12 SEM 23ISEM 32 SEM
siTiaiaisisip|sificiaisisin|siTiciaisis
RADIOS dia HOR. PECA |- i bitadod b de e b o
304 /5i6 7i8;9[10i1]:12{13:14{15,16(17 18,19:20:2122
CBNFM - JR 12ED. SEG SEX 06h 10h 30" 1 1 1 1 d i : :
BAND NEWS FM SEG SEX| 06h 0Sh 30" 1 ' 1! 1 14 1
BAND FM - FAIXA HORARIA SEG DOM| 06h 19h 30" 3 3 3 3 3

TOTAL RADIOS 1411141 aldiaf1ial | i3]




\DAG

13 SEM 28 SEM 3% SEM as|rs 29 SEM 31 SEM 49 SEM
s|T|ala|s|s|D|s|T|Q|a]|s|s|D]|s|T|a]a|s]|s]|D s|T|a|a|s|s|D|s|T|a|a|s|s|D]|s]|T|a]a|s]|s|D
2|3|4|5)6|7)8]|9]10|n 12‘ _12; 14 1_5 16 'I? 1819]20 I 12|13[14[15|16[17 |18 1é -23 21|22 23 2; 25|26|27|28|29|30(31
1 1 1 1 | |
1 1 1 1
11111}1 [ [1ieia]a ; | e i

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

1°5]2°5(3°5]4*S[175/2°5:395,4°5[195/2°S{3° 5142 S[1° S 22 s{ans (a5

CUSTOUNIT. | \o v | CUSTO TOTAL
TABELA TABELA
11.300,00 9 101.700,00
7.120,00 9 64.080,00
2.186,00 24 52.464,00

42 218.244,00
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Resultados — Radios - spots

Nossa programacao em radio como midia de apoio para a regido metropolitana de Sao
Paulo tem o objetivo de ampliar a frequéncia média junto a Populagdo Atendida nesse
importante mercado, bem como reforgar a comunicagéo junto a formadcﬁFs de opinido,
investidores, empreendedores e influenciadores.

A campanha em radio, com 42 inser¢ées nos dois principais jornais de noticias da manha
e em uma radio musical e de entretenimento voitada ao publico “madurp qualificado”,
proporciona um alcance de 10,82% em nosso target (Abs AB 30 e+ anos), 417.400
pessoas — com 1,6 milhdes de impactos e frequéncia média de 3,93 exposigoes. Ja sobre
o publico total, a agdo tem o alcance de 1,3 milhdes de pessoas com §,4 milhdes de
impactos.

Fonte: Ipsos Marplan — Tom Micro EGM — consolidado Jan 2018.

ja
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Grade — Revista impressa — Prefeitos & Gestdes |

10 paginas sequen =

Pag. Dupla 2* capa + impar

65.000,00
11.500,00

Resultados — Revista impressa — Prefeitos & Gestoes

Distribuida a absolutamente todos os gestores e prefeitos (empossados ou reempossados)
de todas as prefeituras do Estado de Séao Paulo, a revista cumpre na totalidade o seu
objetivo de 100% de alcance junto a esse publico demandado pelo briefing.

Grade — Jornal — Edigao digital

Resultados — Jornal — Edicao digital

Este contetido, hospedado em uma pagina interna do website Valor Econémico, que €
ativado pelo site durante 30 dias, por meio de midia display, conta tambérn‘| com uma
(01) chamada na Home, box de divulgagdo ROS em desktops e dispositivos moveis e
post no Facebook. Essa acdo nos permite obter até 1.800.000 views (esti ati\!la do Valor
Econdémico), além de direcionamentos adicionais via SEO / buscas Googlel.

A pagina onde o contetido deste branded content & ancorado também recebera acessos
provenientes de nossa campanha, uma vez que a pagina permanece publ ca%ia durante
todos os 4 flights de nossa campanha, com diversos links (adicionados ao conteudo
publicado) direcionados para conteudos complementares disponiveis no web-site

Desenvolve SP, em produtos e/ou branded content.

|
ADAG COMUNICAGAD |
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Grade — Midia online: Revista Prefeitos & Gestdes — midia digital

siTialaisisip|siTiaiaisisio|s{T:a al:
MIDIA ONLINE PEGA UNID. |- Al R '

314i516178;9[10{1i12{13]14:15{16|17 18 1012012

PREFEITOS & GESTOES

REVISTA DIGITAL 10 paginas sequénciais Edigdo |1
REVISTA DIGITAL Dupla sequencial Edicao ! [
DISPARO DE E-MAIL MARKETING |Contetdo / por disparo disparo |1 ; { : !
NEWS LETTER Banner semanal ! [ |1
BRANDED CONTENT Conteudo por demanda Unitario | 1
PORTAL Super baner (cabegalho) | mensal |1 \ :
TOTAL PREFEITOS & GESTOES ]
[
|



DAG

12 SEM

428(12 8

42 SEM

1
1] ;
| 1
1] 5 ,
;
i hide] | 3
SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
12s|225[3* s[425[1°5]22 53" S[a7s[135] 278 3e5]42 5[ 1°5|2° 5 37 S 47 5
P | CUSTOUNIT. | v, o | cusTO TOTAL
TABELA “| TABELA
64.000,00 1 64.000,00
9.900,00 1 9.900,00
1 2.500,00 3 7.500,00
1 1.800,00 3 5.400,00
| 1.800,00 2 3.600,00
1 ! 1 2.500,00 4 10.000,00
| | 14 100.400,00
ADAG COMUNICACAQ

g
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Resultados — Midia online: Revista Prefeitos & Gestdes

Com disparos de e-mail marketing, contetido no website, publicagao em revista digital e

distribuicao de newsletter para absolutamente todos os gestores e prefeito
ou reempossados) de todas as prefeituras do Estado de Sdo Paulo, as
na plataforma da revista cumprem na sua totalidade o objetivo de alcanga
publico demandado pelo briefing com a projecdo de milhares de imp3

frequéncia média de 8 ou mais exposigoes.

ADAG COMUNICACAD
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Grade — Midia on-line — diversos veiculos

12 SEM 1 22 SEM 3° SEI
MIDIA ONLINE
DIVERSOS CANAIS
MiDIA AD NETWORK VIDEO
MIDIA PROGRAMATICA CPM DISPLAY
MiDIA PROGRAMATICA CPM VIDEO 300.000
PROGRAMATICA - YOUTUBE - TRUE VIEW CPV VIDEO |
PROGRAMATICA - YOUTUBE - BUMPER ADS CPM VIDEO 500.000
PROGRAMATICA - SPOTIFY CPM SPOT 100.000
FACEBOOK CPM DISPLAY E VIDEO 1.000.000
INSTAGRAM CPM DISPLAY E VIDEO 500.000
PROGRAMATICA - LINKEDIN CPM DISPLAY 100.000
GOOGLE ADS cPC TEXTO 10.000
TOTAL MIDIA ONLINE




a| |

EEEEEEEEEE. |

SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

2°FLIGHT 3° FLIGHT

JUNHO JULHO
1* SEM 2° SEM 3% SEM 425128 22 SEM 37 SEM 42 SEM
[ s|p|ls|T|alals|s|D
2812930 |
100.000 50.000
1.000.000 600.000
200,000 | ' L
100.000
400.000 300.000 | P
100.000 50.000
1.000.000 500.000
ERRERR 1!00'.000 [
10.000 EEERERRERREEN

*s|2*s|3°s|4*s[1°si2 5[ sias|125]22 5132 5[4 s| 12 s]22 532 51408
; : ' : CUSTO UNIT. N° ENTREGAS | CUSTO TOTAL
TABELA TABELA
250,000 50.000,00
500.000 3.600.000 52.200,00
200.000 700.000 17.150,00
| 100.000 13.000,00
300.000 1.500.000 24.750,00
50.000 300.000 16.200,00
300.000 2.800.000 42.000,00
300.000 800.000 12.000,00
50.000 250.000 11.500,00
20.000 23.400,00
10.050.000 262.200,00

ADAG COMUNICACAO
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Resultados — Midia On-line

Utilizada como midia base para a nossa campanha, a midia on-line conta com|mais de 12
milhdes de entregas, entre: midia display, videos, audios e anincios de texto

Nossa entrega é realizada nos mais diversos formatos e plataformas, projetando um

»)> X)) )RR DIDRIDINDDDDRDDDDDDDDNDRDDDDDDDIDDDDDDDODODD

)

alcance da quase totalidade de nossos publicos-alvos.

Pela base tecnolégica adotada para a distribuicdo de midia e pelo alto gray de selegéo e

direcionamento da comunicagédo, contamos com uma proje¢éo de mais de
interagdes.

2

milhbées de

Acbes assertivas como a entrega de videos 100% objetivos no formato bumpérs, entrega

de videos em plataforma que garante a contabilizagdo de entrega apenas

dos videos

que forem assistidos na totalidade, de maneira esponténea, e com target aferido pela
plataforma Nielsen, como também ag¢ées especiais de audio junto a podcas{s e contedos
qualificados na plataforma Spotify, garantem a eficacia de nossa programagao e os

resultados calculados e projetados.

ESTRATEGIA DE NAO-MIDIA e RECURSOS PROPRIOS

A estratégia de ndo-midia leva a campanha de forma diferenciada para cada yma das 15
(quinze) cidades-sede das Regiées Administrativas, e todas as prefeituras|do estado de

Sao Paulo, através de disponibilizagédo de flyers com mensagem que reforca

o conceito

da campanha, o posicionamento do Desenvolve SP como Banco do Empreendedor,
informagées sobre seus diversos produtos e servicos e a divulgagao do enderego eletrénico
onde todos podem obter detalhes mais aprofundados, além dos diversos conteidos em

“branded content” disponiveis no site Desenvolve SP.

Estes recursos também serdo disponibilizados para as diversas entidades

como SEBRAE, por exemplo.

UTILIZAGAO DOS RECURSOS PROPRIOS

parceiras,

Esses recursos serao utilizados como suporte e complemento aos esforgos dejcomunicagéo

propostos para esse exercicio e serao distribuidos para érgéos publicos
pelo governo do estado de Sao Paulo.

dministrados

Além do flyer, descrito acima, também sera disponibilizado fundo de tela para gomputadores
dos colaboradores do Desenvolve SP com o langamento da campanha e banners para

sites dos referidos érgaos publicos estaduais.

ADAG COMUNICACAO
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Cronograma Geral de veiculagao e custos

MERCADO / MEIO

SAO PAULO - ESTADO
TELEVISAO ABERTA
TV Glabo

Custo R$

REVISTA IMPRESSA
Prefeitos & Gestoes
Custo R$

Valor Econémico - Edi¢ao digital

Custo R$

PREFEITOS & GESTOES

Revista Digital - Prefeitos & Gesta@o
Custo R$

Disparo de e-mail marketing

Custo R$

News Letter Prefeitos & Gestao
Custo R$

Branded Content - Prefeitos & Gestao
Custo R$

Portal Prefeitos & Gestao

Custo R$

Midia Ad Network
Custo R$

Midia Programatica
Custo R$

Midia Programatica
Custo R$
YOUTUBE -
Custo RS
YOUTUBE -
Custo R$
SPOTIFY -
Custo R$
Facebook
Custo R$
Instagram
Custo R$
LinkedIn -
Custo R$
Google Ads
Custo R$

Programatica

Programatica

Programatica

Programatica

JORNAL

INTERNET - Servigos de Tecnologia

Impulsionamento Display e Video "

Impulsionamento Display e Vic!eo

FORMATO

Filme 30"

10 Pag. sequenciais / Pag. dupla

Branded Content

10 Pag. sequenciais / Pag. dupla

Conteudo proprio
Banner no rodapé
Conteudo proprio

Super Banner na Home

Videos
Display
Videos
;rrﬁe \Gew Videos
Epunineyii

Audio / Spot

Display

Links Patrocinados - Texio

171.778,00
B
65 000,00

|
| |

322.000,00

B

64.000,00
| | EE
250000 | 2500,00 |
|
2540.00 2,500,00

4600, 00 1

15.000,00

11‘700,6)0 !

11.700,00

SAO PAULO - REGIONAL
TELEVISAO POR ASSINATURA
Globo News diversas pragas
Custo R$
SAO PAULO - CIDADE / LOCAL

CBN - Band News FM - Band FM
Custo R$

TOTAL INTERNET - Servigos de Tecnologia

Filme 30"

144 564 00

49.605,00

73.680,00

931.787,00

219.385,00




DAG

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

DEZEMBRO

e

1.800,00

3

2.500,00

]

2.500,00

e

2.2475

2.500,00

1.567.5

1.567,50

E ath

1.815,00
0

1.650,00

PR

7 INSERGOES
171.778,00

2 INSERGOES
76.500,00

1 INSERCAQ
322.000,00

2 INSERCOES
73.900,00
3 DISPAROS
7.500,00
3 INSERCOES
5.400,00
2 RELEASES
3.600,00
4 INSERGOES
10.000,00

250.000 VIEWS 100%
50.000,00
3.600.000 IMPRESSOES
52.200,00
700.000 VIEWS
17.150,00
100.000 VIEWS
1300000
1.500.000 VIEWS
2475000
300000 ENTREGAS
16.200,00
2.800.000 IMPRESSOS "PES/VIEWS
42.000,00
800.000 IMPRESSOS "PESVIEWS
1200000 o
250.000 IMPRESSOES
.11 500,00
20,000 CLIQUES
23.400,00

49.605,00

61.908,50

11.603,50

13.993,00

2.500,00

g

262.200,00

200 INSERGOES
203.110,00

42 INSERCOES
218.244,00
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Resumo Geral de Investimentos

INTERNET 422.400,00 39%
RADIO 218.244,00 20%
REVISTA 76.500,00 7%
TV ABERTA 171.778,00 16%
TV POR ASSINATURA 203.110,00 | 19%

INTERNET - SERVIGOS DE TECNOLOGIA - MIDIA 262.200,00 65,4%
PRODUGAO DE FILME DE 30" EM 6 VERSOES PARA TV E INTERNET + TAXA ANCINE 93.250,00 23,3$
REDUGAO DE 06 FILMES - VERSAO 15" PARA INTERNET 6.980,00 1,7
PRODUGAO DE FILME 45" PARA INTERNET 7.250,00 1,8%
PRODUGAO DE FILME DE 6" PARA INTERNET 4.135,00 1,0%
PRODUGAO DE SPOT 30" PARA RADIO E SPOTIFY 8.300,00 2,1%
PRODUGAO DE 20 FOTOS E ILUSTRAGOES PARA PEGAS IMPRESSAS E DIGITAIS

(considerando todos os contetidos programados para veiculagdo na plataforma Prefeitos & 17.230.00 43%
Gestbes - Andncio Sequencial / Antncio Pagina Dupla / Banners / EmailMkt -, Carrossel e g i
Banners para Sites, Portais e Redes Sociais.

ENVIO DOS FILMES DE 30" PARA AS EMISSORAS ATRAVES DO PAYER ADSTREAM 1.500,00 0,4%

| INVE! IENTO TC \L E

a) os pregos de midia s#o os da tabela cheia d vos eiculos. desconsiderando qualquer repasse do desconto de Agé
b) os pregos de produgéo néo incluem custos internos da Agéncia, nem honorarios sobre os custos.
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Séo Paulo, 13 de abril de 2021.

Cuz@— -
ADAG Comunicacao EIRELI
Luiz Celso de Piratininga Figueiredo Junior
Diretor-Presidente
CPF: 056.514.888-55
RG: 11.259.140-1
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