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POLITICA DE REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES

1. OBJETIVO

Instituir forma, periodicidade e responsabilidades para a remuneragcdo de
administradores da Desenvolve SP.

2. CONTEUDO
Premissas e diretrizes para a remuneracao de administradores da Desenvolve SP.

Esta Politica abrange apenas as remuneracgdes fixa e variavel, com definicdes dadas
no item a seguir.

Para o pagamento de qualquer remuneragao ou beneficio ndo previstos nesta Politica,
devem ser seguidas as normas estaduais vigentes.

3. DEFINIGOES

3.1 Administradores

Diretores estatutarios e membros do Conselho de Administracao.
3.2 Remuneragao

Pagamento efetuado em espécie, agdes, instrumentos baseados em agdes e outros
ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado a instituicao por administradores.

3.2.1 Remuneracgao fixa
Representada pelos honorarios mensais.
3.2.2 Remuneragao variavel

Constituida por bbnus, participacdo nos lucros na forma do paragrafo primeiro do
artigo 152 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e outros incentivos
associados ao desempenho.

3.3 Lucro recorrente realizado

Para efeito desta Politica, considera-se lucro recorrente realizado o lucro liquido
contabil do periodo ajustado pelos resultados n&o realizados e livre dos efeitos de
eventos n&o recorrentes controlaveis pela instituigao.

3.3.1 Reducao significativa do lucro recorrente realizado

E considerada como significativa a redugéo do lucro recorrente realizado superior a
50%.



3.4 Comité de Remuneragao

Componente organizacional que se reporta diretamente ao Conselho de
Administracdo e que tem como principal responsabilidade elaborar e revisar
anualmente a Politica de Remuneracdo de Administradores, supervisionando a sua
implementacdo e operacionalizagdo. Deve zelar para que essa Politica esteja
permanentemente compativel com as praticas de mercado, a politica de gestdo de
riscos, as metas e a situacao financeira atual e esperada da instituicao.

O regimento do Comité de Remuneracado esta disponivel no MNP — Governancga
Corporativa.

4. BASE REGULAMENTAR

Além dos pareceres e normativos que regem sobre a remuneragao de administradores
das empresas controladas pelo Estado de Sao Paulo, devem ser observados, no
ambito desta Politica, os normativos que se seguem.

4.1 Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
Dispde sobre as sociedades por agdes.

4.2 Resolugcao n° 2.828, de 30 de marco de 2001, do Conselho Monetario
Nacional (CMN)

Dispbe sobre a constituicdo e o funcionamento de agéncias de fomento.
4.3 Resolugao CMN n° 3.921, de 25 de novembro de 2010

Dispbe sobre a politica de remuneragcdo de administradores das instituicoes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(Bacen).

5. ESCOPO DE ATUAGAO DAS AGENCIAS DE FOMENTO

As agéncias de fomento, instituigbes autorizadas a funcionar pelo Bacen e
constituidas sob controle acionario de Unidade da Federacéao, tém seu funcionamento
regido pela Resolugdo CMN n° 2.828/2001.

Limitadas ao seu escopo de atuagao, qual seja, o financiamento de capital fixo e de
giro associado a projetos no Estado onde tenham sede, as agéncias de fomento sdo
vedados:

. 0 acesso as linhas de assisténcia financeira e de redesconto do Bacen;

. 0 acesso a conta Reservas Bancarias no Bacen;



. a captacao de recursos junto ao publico, inclusive de recursos externos, com
ressalva aos organismos e instituicdes financeiras nacionais e internacionais de
desenvolvimento;

. a contratacdo de depdsitos interfinanceiros, na qualidade de depositante ou
depositaria, com ressalva a captagcdo de depdsito interfinanceiro vinculado a
operagdes de microfinangas.

5.1 Regulamentagao de Basileia aplicavel as agéncias de fomento

A regulamentacao de Basileia é aplicavel as agéncias de fomento na quase totalidade,
muito embora as operagdes permitidas para essas instituicbes sejam de pouca
complexidade e sua atuagdo nao impacte em risco financeiro para o sistema bancario.

A estrutura de gerenciamento de riscos deve ser compativel com as atividades
desenvolvidas pela institui¢cao.

As Politicas de Gestao de Riscos devem ser aprovadas pela Diretoria Colegiada e
pelo Conselho de Administragao e instituir metodologia, responsabilidades e padrbes
adequados para o gerenciamento de riscos, norteando a implementacado de medidas
voltadas ao aperfeicoamento dos processos executados e a manutencdo de
patrimdénio adequado e compativel com os riscos incorridos.

5.2 As agéncias de fomento no sistema financeiro

No tocante a regulamentacao imposta pelo Bacen, as agéncias de fomento exercem
seu objeto social com recursos proprios, provenientes do Estado onde tém sede, ou
com recursos de organismos e instituicdes financeiras nacionais e internacionais de
desenvolvimento, ndo impactando e nao impondo riscos ao sistema financeiro.

Entre as operagdes permitidas estdo, além das operagbes de crédito, a aquisigao,
direta ou indireta, inclusive por meio de fundos de investimento, de debéntures e de
créditos oriundos de operagdes compativeis com o seu objeto social, e a participagao
societaria, direta ou indireta, em sociedades empresarias n&o integrantes do sistema
financeiro.

Para os recursos disponiveis em tesouraria, a atuagao é restrita aos titulos publicos
federais, diretamente ou por meio de fundos de investimento e de operagdes
compromissadas.

Dessa forma, esses titulos séo classificados fora da carteira de negociagao, porque
ndo ha a intengdo de negociagédo ativa para eles, ou seja, os titulos somente séo
vendidos para cobrir a liquidez necessaria, tendo em vista a execugao do objeto social
da instituicio.

Disso implica que o risco de mercado dessas operacdes, e também das operacdes de
crédito, apesar de ser monitorado de forma a possibilitar estimativas de Patrimonio de



Referéncia compativel, ndo traduz impacto para o indice de Basileia, uma vez que n&o
compoe as parcelas de risco do montante dos ativos ponderados pelo risco.

Assim sendo, a atuagao dos profissionais da tesouraria ndo visa a obtencéo de lucros
advindos de movimentos de precos de ativos financeiros ou derivativos ou, ainda, da
realizacao de arbitragem.

Esse fato alia-se aos baixos spreads praticados pelas agéncias de fomento nas
operagdes de crédito, muito inferior ao spread cobrado pelas instituicdes financeiras
que podem captar recursos junto ao publico, trazendo como resultado a
impossibilidade de busca de maior rentabilidade e consequente imposi¢cao de riscos
materiais a instituicdo, por meio de incentivos ou bdnus pagos aos profissionais das
unidades de negocios.

Desta forma, a variagao do lucro realizado pelas agéncias de fomento leva em conta,
além da restricdo imposta a atuagao da tesouraria e dos baixos spreads praticados, o
atendimento dessas instituicbes a orientagdo de seu controlador para o
desenvolvimento do Estado, em areas prioritarias e/ou de inovacdo, que
eventualmente tenham menor atratividade pela rede bancaria tradicional.

5.3 Regulamentagao dos Estados para suas empresas

As agéncias de fomento, como entidades vinculadas aos entes federativos, devem
estrita observancia as normas aplicaveis as entidades publicas, inclusive no que se
refere a politica de pessoal e remuneracao de seus empregados e administradores.

Nesse contexto, o Estado de Sao Paulo possui um arcabougo normativo, com vistas
a implantagcéo da politica de remuneragao dos empregados e administradores das
empresas sob seu controle.

5.3.1 Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (Codec)

O Codec é um o6rgao colegiado da Secretaria de Projetos, Or¢camento e Gestao,
diretamente subordinado ao titular da pasta.

Compete ao Codec, entre outras atribuicées, emitir pareceres orientando o voto do
Estado nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas por empresas
controladas pelo Estado e por aquelas em cujo capital social a participagdo do Estado
seja minoritaria.

6. A REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES DAS EMPRESAS LIGADAS
AO ESTADO DE SAO PAULO

A fixacdo da remuneracdo dos administradores das sociedades controladas pelo
Estado insere-se na competéncia do Codec, devendo ser aprovada em Assembleia



Geral dos Acionistas de cada empresa interessada, conforme artigo 152 da Lei
Federal n°® 6.404/1976.

6.1 Remuneracao fixa

O Codec, em consonancia com o que dispde a Constituicdo Federal, fixou, de acordo
com as diretrizes governamentais estabelecidas, o valor dos honorarios mensais dos
diretores das empresas controladas pelo Estado de forma alinhada com o subsidio
fixado para o Governador, sendo esse valor o teto a ser observado por essas
empresas.

Além disso, fixou a remuneracdo dos conselheiros de administracdo, em bases
mensais, no valor correspondente a 30% da remuneragdo dos diretores da
companhia, respeitadas as regras definidas para seu recebimento.

6.2 Remuneragao variavel

Sobre a remuneracgao variavel, o Codec dispde que o pagamento de prémio eventual
aos diretores das sociedades controladas pelo Estado pode ser feito desde que a
companhia efetivamente apure lucro em periodo trimestral, semestral ou anual e
distribua a seus acionistas o dividendo obrigatério, ainda que sob a forma de juros
sobre o capital proprio, com base no resultado entao apurado (conforme artigo 152,
paragrafos primeiro e segundo da Lei Federal n® 6.404/1976). O valor anual do prémio
nao deve ultrapassar a seis vezes a remunera¢cdo mensal da Diretoria, nem a 10% do
montante total dos dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela companhia,
prevalecendo o que for menor.

O prémio eventual pode ser pago de forma parcelada, observada a periodicidade
minima n&o inferior a trés meses.

Dessa forma, o pagamento de remuneragéo variavel aos diretores leva em conta o
efetivo resultado da empresa e considera o montante total dos dividendos ou juros
sobre o capital préprio pagos ao Estado.

O Decreto Estadual n°® 58.265, de 02 de agosto de 2012, dispde que os membros dos
conselhos de administragdo das empresas controladas pelo Estado ndo fazem jus a
remuneragao por resultados, prémio eventual ou participagdo nos lucros na
companhia.

7. A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES DA DESENVOLVE SP

A remuneracdo dos administradores da Desenvolve SP deve ser estabelecida em
consonancia com as regras do Estado para suas empresas e, a0 mesmo tempo, com
as regras determinadas pelo CMN e pelo Bacen.



No que tange as regras do Estado, o valor da remuneragdo dos administradores é
fixado pelo Codec, devendo ser aprovado ou ratificado, conforme orientagao daquele
Conselho, em Assembleia Geral dos Acionistas.

Em funcdo do escopo de atuagdo das agéncias de fomento, conforme descrito no item
5, ndo ha diferenca entre a remuneragao recebida por cada diretor, em funcédo da
atividade exercida, nem entre a remuneragao recebida por cada conselheiro.

7.1 Remuneracgao fixa

Para o pagamento dos honorarios mensais, a Desenvolve SP norteia-se pelo disposto
no item 6.1 desta Politica.

Os honorarios mensais devem ser pagos por meio de crédito em conta, em data
estabelecida pela Supin.

7.2 Remuneragao variavel

Os conselheiros da Desenvolve SP nao fazem jus a remuneragéao variavel, conforme
dispbe o Decreto Estadual n°® 58.265/2012.

Para apuragdo do valor da remuneracao variavel a ser paga aos diretores, sao
seguidas as regras determinadas pelo Codec, conforme disposto no item 6.2.

7.2.1 Forma de pagamento

Uma vez apurado o valor da remuneragdo variavel, devem ser obedecidas as
seguintes regras:

a) 50% deve ser pago por meio de crédito em conta de cada Diretor, em até cinco
dias uteis ap6s o pagamento ao Estado dos juros sobre capital préprio e/ou
dividendos, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo, referente ao
periodo de apuragdo. Ou seja, essa parte da remuneragédo variavel tem a mesma
periodicidade de pagamento dos juros sobre capital proprio e/ou dividendos;

b) 50% deve ser aplicado em um fundo de investimento, por meio de uma conta-
corrente em nome da Desenvolve SP, aberta especificamente para o pagamento
desta parte da remuneracao variavel dos Diretores, em até cinco dias uteis apds a
expedicdo do Certificado de aprovacdo, pelo Conselho de Administracdo, das
Demonstragbes Financeiras e do pagamento dos juros sobre capital proprio e/ou
dividendos ao Estado, referentes ao ano anterior;

c) O valor aplicado no fundo de investimento deve ser diferido e pago em trés
parcelas anuais, sendo resgatadas para pagamento em até trés dias uteis apods
expedicdo do Certificado de aprovacado, pelo Conselho de Administragcdo, das
Demonstragbes Financeiras de cada exercicio, a contar das Demonstracdes
Financeiras referentes ao ano seguinte ao ano-base da remuneragao variavel. Cada
parcela diferida deve ser resgatada do fundo na proporg¢ao de 1/3 da quantidade de



cotas total aplicada, pelo valor da cota em vigor no dia do resgate, relativamente a
remuneragao variavel do mesmo ano de apuragao.

7.2.2 Ajustes

[{Peei)

A primeira parte da remuneragao variavel, conforme disposto na alinea “a” acima, néo
sofre qualquer tipo de ajuste.

A parte da remuneragao variavel aplicada no fundo de investimento, conforme dispoe
a alinea “b” acima, também é calculada sem qualquer tipo de ajuste.

As trés parcelas anuais, conforme disposto na alinea “c”, sofrem ajustes, de acordo
com O que segue:

. Nao tendo havido reducgao significativa do lucro recorrente realizado, conforme
definido nesta Politica, mas havendo variagdo percentual negativa do Patrimdnio
Liquido (PL) da instituicdo, livre dos efeitos das transagdes realizadas com os
acionistas, essa variagao deve ser aplicada como redutor a parcela a ser paga, depois
de resgatada do fundo, conforme alinea “c” do item acima;

. Havendo redugao significativa do lucro recorrente realizado, definida nesta
Politica como superior a 50%, aplica-se essa reducéo ou a variagao percentual do PL
(livre dos efeitos das transagdes realizadas com os acionistas) a parcela a ser paga,
depois de resgatada do fundo, conforme alinea “c” do item acima, prevalecendo a que
impactar em maior reducéo.

7.2.21 Periodo para o calculo dos ajustes

Os ajustes sdo calculados para os seguintes periodos, relativamente a remuneragao
variavel do mesmo ano:

. Variagdo do PL: calculada entre o ultimo dia do ano de apuracdo da
remuneracgao variavel e o ultimo dia dos anos seguintes, até findarem os pagamentos;

. Variagao do lucro recorrente realizado: calculado para o ano encerrado em
relacdo ao ano anterior.

7.2.3 Primeiro fluxo operacional

Para o pagamento da parcela da remuneragao variavel disposta na alinea “a” do item
7.2.1, o fluxo obedece a seguinte ordem:

. O Conselho de Administracdo aprova o pagamento de juros sobre capital
préprio e/ou dividendos ao Estado, referente ao periodo de apuracéo;

. A Sucon encaminha a Supin a data do pagamento e o montante dos juros sobre
o capital préprio e/ou dividendos a serem pagos ao Estado, em até um dia util apés
ter recebido o certificado de aprovacdo, pelo Conselho de Administragcdo, do
respectivo pagamento;



. A Supin calcula o valor da remuneracgao variavel, referente ao mesmo periodo
de apuragao dos juros sobre capital proprio e/ou dividendos pagos ao Estado, e o
inclui no Sistema de Pagamentos de Despesas (Web SPD), para pagamento em até
cinco dias uteis apos o pagamento ao Estado dos juros sobre capital préprio e/ou
dividendos;

. A Sufin providencia o crédito na conta-corrente dos Diretores, conforme valor e
data informados no Web SPD;

. A Supin informa a Sucon o valor dos 50% da remuneragao variavel restantes,
apurados para o mesmo periodo, para que sejam contabilizados como passivo da
instituicao.

7.2.4 Segundo fluxo operacional

Para a aplicagao dos 50% do valor total apurado referente a remuneracao variavel do
ano anterior, conforme disposto na alinea “b” do item 7.2.1, o fluxo obedece a seguinte
ordem:

. O Conselho de Administragdo aprova o pagamento dos juros sobre capital
préprio e/ou dividendos ao Estado, referente ao ano anterior;

. A Sucon encaminha a Supin o montante dos juros sobre o capital proprio e/ou
dividendos pagos ao Estado, referente ao ano anterior, em até um dia util apds receber
o Certificado da respectiva aprovagao pelo Conselho de Administracao;

. A Supin calcula os 50% sobre o valor total da remuneracao variavel referente
ao ano anterior e envia esse valor a Sufin e a Sucon, em até dois dias uteis apds o
recebimento da informacgao disposta acima;

. A Sufin providencia, em até dois dias uteis, o crédito na conta-corrente aberta
em nome da Desenvolve SP, exclusivamente para esse fim, aplicando, no mesmo dia,
os recursos no fundo de investimento, conforme disposto anteriormente;

. A Sucon realiza os ajustes necessarios na conta do passivo, relativamente ao
valor aplicado no fundo de investimento;

. Mensalmente, relativamente ao ultimo dia util do més anterior, a Sufin informa
a Supin, até o segundo dia util de cada més, o saldo atualizado da aplicagao, em reais,
segregado por Diretor e por ano de referéncia;

. Mensalmente, a Supin solicita @ Sucon a atualizagdo do valor contabilizado
como passivo, que corresponde ao saldo total aplicado no fundo de investimento.

7.2.5 Terceiro fluxo operacional

A Sufin mantém o controle do saldo de cada parcela da remuneracao variavel aplicada
no fundo de investimento, conforme disposto na alinea “b” do item 7.2.1, informando-
0 a Supin, na forma disposta no item anterior.



O pagamento das parcelas diferidas s6 € iniciado apés a aprovacdo das
Demonstragdes Financeiras do ano seguinte ao ano-base da remuneragao variavel,
obedecendo a seguinte ordem:

. O Conselho de Administracdo aprova as Demonstragdes Financeiras do
exercicio anterior;

. A Sucon informa a Sufin que as Demonstra¢des Financeiras do ano anterior
foram aprovadas e encaminha a Supin, em até um dia util apds ter recebido o
Certificado da referida aprovagao:

O Valor do patriménio liquido do exercicio anterior, livre dos efeitos das
transacgdes realizadas com os acionistas;

O Valor do lucro recorrente realizado do exercicio anterior, conforme definido
nesta Politica.

. A Sufin resgata 1/3 da quantidade de cotas total aplicada, pelo valor da cota
em vigor no dia do resgate, relativamente a remuneragéo variavel do mesmo ano de
apuracgao, em até um dia util apés ter recebido a informagao acima;

. A Sufin informa o valor resgatado a Supin, segregando a informacgao por ano
de apuracgao, em até um dia util apos ter efetivado o resgate;

. A Supin calcula, utilizando o periodo definido no item 7.2.2.1:

0 Variagado em percentual do PL;

0 Variagao percentual do lucro recorrente realizado.

. A Supin aplica ajustes, se houver, conforme definido no item 7.2.2, ao valor

informado pela Sufin, relativamente ao ano-base da remuneragéo variavel, em até
dois dias uteis apos ter recebido a informag&o da Sufin;

. A Supin inclui os valores a serem pagos no Sistema Web SPD, para pagamento
em até dois dias uteis apds o procedimento acima, discriminando os valores por ano
de referéncia;

. A Sufin providencia o crédito na conta-corrente dos Diretores, conforme valor e
data informados no Web SPD;

. A Sufin procede aos ajustes necessarios para contabilizacao, junto a Sucon,
dos valores remanescentes, se houver, a serem revertidos para a Desenvolve SP.

8. EMPREGADO ELEITO DIRETOR

O empregado, com no minimo trés anos de efetivo exercicio na empresa, eleito
Diretor, podera optar, na data da posse, pela remuneragao e beneficios proprios do



seu vinculo celetista, desde que respeitadas as regras em vigor sobre o assunto,
dispostas pelo Codec.

9. REVISOES ANUAIS

A projecdo de adequacdo de capital para o periodo de, no minimo, trés anos,
elaborada de acordo com o que estabelece a Politica de Gerenciamento de Capital, o
cumprimento das metas e a situagao financeira da instituicido devem ser base para a
revisdo anual desta Politica, com recomendacdes ao Conselho de Administracéo de
sua corregao ou seu aprimoramento.

10. RESPONSABILIDADES

As responsabilidades, com relagao a Politica de Remuneragao de Administradores,
da Sucon, Supin e Sufin estdo descritas nos fluxos operacionais, conforme itens 7.2.3,
7.24e7.25.

10.1 Conselho de Administragao

. Aprovar esta Politica e ratificar, anualmente, as recomendacdes propostas para
sua corregao ou seu aprimoramento.

10.2 Comité de Remuneragao

As atribuicdes do Comité de Remuneracao estao previstas em regimento proprio, no
MNP — Governanga Corporativa.

10.3 Suric

. Encaminhar ao Comité de Remuneracao, semestralmente, relatérios referentes
a gestao de capital.

10.4 Sugep

. Encaminhar ao Comité de Remuneracgao, semestralmente, relatorios referentes
ao status do cumprimento das metas da instituigcéo.



