DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

()

Ly  =SAO
DESENVOLVE SP PAULO

O BANCO DO EMPREENDEDOR GOVERNO DO ESTADO

| aaaaaaaaaaaa
Fazenda e Planejamento



MNDOLSHILLINHS :SYNYILNI SOLOH 3 VdVDI 0104



= AO
DESﬁE sp I;%JLO

0 BANCO DO EMPREENDEDOR GOVERNO DO ESTADO

Secretaria da
Fazenda e Planejamento

Desenvolve SP | 3



4

| Demonstracdes Financeiras 2020

SUMARIO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO | P.6

I. APRESENTAGCAO | P.8

Il. PRINCIPAIS INDICADORES | P.9

1ll. DESENVOLVE SP - O BANCO DO EMPREENDEDOR | P.10

IV. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | P.11

1. MISSAO, VISAO E VALORES | P12

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS | P14

3. MAPA ESTRATEGICO | P15

4. PLANO DE NEGOCIOS DO DESENVOLVE SP 2020 | P16

5. PESQUISA DE SATISFACAO COM USUARIO EXTERNO | P18

6. AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES | P.20

7. PUBLICO-ALVO | P.21

8. PLANO DE METAS INSTITUCIONAIS 2020 | P.22

9. CONTROLES INTERNOS, COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS | P.24

10. LEl GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD) E PREVENCAO
A LAVAGEM DE DINHEIRO | P.25

V. ATUAGAO INSTITUCIONAL ALINHADA AOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) | P.26

VL. INICIATIVAS DO DESENVOLVE SP FRENTE A CRISE
GERADA PELA PANDEMIA COVID-19 | P.27

VIl. PARCEIROS | P.30

1. GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | P.30
2. ENTIDADES PARCEIRAS | P.31

VIIl. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | P.32

1. REVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | P.32

IX. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO | P.33

1. CONJUNTURA ECONOMICA | P.33

2. DESEMPENHO OPERACIONAL | P.34
3. ATUACAO ESTRATEGICA | P.35

4. DESEMPENHO FINANCEIRO | P.39

X. DESTAQUES | P.39
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS | P.44
BALANCO PATRIMONIAL | P.46

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS | P.47
DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE | P.48
DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO | P.48



DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO | P.49

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRA | P.50

1- CONTEXTO OPERACIONAL | P.50

2 - BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | P.50
3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS | P.51

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA | P.55

5 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS | P.55

6 - OPERACOES DE CREDITO | P.56

7 - OUTROS ATIVOS | P.60

8 - IMOBILIZADO E INTANGIVEL | P.60

9 - DEPOSITOS E DEMAIS INSTRUMENTOS FINANCEIROS | P.61

10 - OBRIGACOES FISCAIS CORRENTES E DIFERIDAS | P.62

11 - OUTROS PASSIVOS | P.62

12 - PATRIMONIO LIiQUIDO | P.63

13 - DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO | P.63

14 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL | P.66

15 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS | P.68

16 - CONTINGENCIAS | P.69

17 - SEGMENTACAO DO SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL (SFN) | P.69
18 - DECLARACAO DE APETITE POR RISCOS (RAS) | P.69

19 - INTEGRACAO ENTRE OS RISCOS | P.70

20 - ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL | P.70
21 - POLITICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL | P.70
22 - POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES DO RELATORIO DE PILAR 3 | P.72
23 - PROGRAMA DE TESTES DE ESTRESSE | P.72

24 - RELATORIOS | P.73

25 - LIMITES OPERACIONAIS | P.73

26 - ANALISE DE SENSIBILIDADE | P.74

27 - OUTRAS INFORMACOES | P.76

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS | P.80

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA | P.86

1- INTRODUCAO | P.88

2 - ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO | P.88

3 - RECOMENDACOES APRESENTADAS A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO | P89

4 - AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS | P.89

5 - AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E AUDITORIA INTERNA | P.90
6 - AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | P.90

7 - CONCLUSOES | P.91

PARECER DO CONSELHO FISCAL | P.92
PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO | P.93

o= AO
DESﬁE SP ﬁULO

O BANCO DO EMPREENDEDOR GOVERNO DO ESTADO

Secretaria da
Fazenda e Planejamento

Desenvolve SP | 5



Relatorio da
Administracao

Demonstracdes Financeiras 2020



=SA0
DESﬁE SP ‘%Lo

O BANCO DO EMPREENDEDOR GOVERNO DO ESTADO

Secretaria da
Fazenda e Planejamento

Desenvolve SP | 7



8

Demonstracdes Financeiras 2020

. APRESENTACAO

Este é o 122 Relatério Anual da Administracdo do Desenvolve SP -
Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A. que apresenta o
cumprimento das diretrizes da organizacdo para o exercicio de 2020.

Tem por objetivo ser um instrumento que facilite uma comunicacdo
mais abrangente e transparente com clientes, colaboradores e demais
stakeholders da instituicdo. Apresenta os principais resultados
alcancados, presta contas de suas atividades, com informacdes sobre os
seus desempenhos operacionais e financeiros, destacando as principais
iniciativas realizadas, assim como seus objetivos e politicas.

A edicdo de 2020 destaca as acdes tomadas pelo Desenvolve SP com
a finalidade de mitigar os efeitos causados pela pandemia de Covid-19,
0 que gerou uma forte crise econdémica no estado de Sao Paulo, no
Brasil e no resto do mundo. O Desenvolve SP, como braco financeiro do
Estado, teve papel fundamental no enfrentamento da crise, pois facilitou
as condicdes de financiamento as empresas paulistas.

Il. PRINCIPAIS INDICADORES:




Ativo Total Patrimonio Liquido
(em R$ milhoes) (em R$ milhoes)
2.626 1157

1.820 1.802
1.625

1.054 1.060 1.060

1.037 1.039

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo de Carteira de Crédito Desembolso - Valores
(em R$ milhdes) (em R$ milhdes)
1.085
1.980

1.278 1.269
1.116 1146 1.161

1.006

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Desembolso - Quantidade Abrangéncia*
(Desembolsos realizados por ano)

3.312 437

798
506
320 196 207

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

*Quantidade acumulada desde 2009 de cidades atendidas pelo Desenvolve SP
por meio de linhas de financiamento (Setor Publico e Privado).

Desenvolve SP |
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Ill. DESENVOLVE SP - O BANCO DO
EMPREENDEDOR

O Desenvolve SP, o Banco do Empreendedor, é a Agéncia de Fomento do Estado
de Sdo Paulo criada pela Lei Estadual n® 10.853/2001 e regulamentada pelo
Decreto Estadual n? 52.142/2007. Constituida como pessoa juridica de direito
privado e de capital fechado, € uma empresa publica ndo dependente do Tesouro
e autorizada a funcionar pelo Banco Central.

Com sede no municipio de Sdo Paulo e capital integralizado de R$ 1,042 bilhédo, a
instituicdo iniciou suas atividades em 2009. Faz parte da administracdo indireta
do Estado de Sdo Paulo e, a partir de 12 de janeiro de 2019, passou a ser vinculada
a Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo.

Constitui seu objeto social a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico do estado
de S&0 Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acdes de fomento sob
as diferentes modalidades a que alude a Resolucdo n® 2.828/2001, do Conselho
Monetdrio Nacional (CMN), que dispde sobre a constituicdo e o funcionamento
de agéncias de fomento.

Foi concebido como instrumento institucional de apoio a execucao de politicas
financeiras destinadas ao desenvolvimento econdmico do estado de Sdo Paulo,
coordenando e implantando politicas financeiras de fomento.

Cabe ao Desenvolve SP fomentar projetos de ampliacdo da competitividade
dos agentes econdmicos do estado, com atencdo as iniciativas de inovacdo e
desenvolvimento tecnoldgico, em linha com o seu Planejamento Estratégico e em

sintonia com as diretrizes e politicas definidas pelo Governo Estadual.

Sua atividade-fim é o financiamento de projetos de investimentos de longo prazo,
de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos. Além das linhas de
financiamento, também ¢é objeto do Desenvolve SP a prestacdo de servicos de
consultoria e de agente financeiro, assim como servi¢cos de administracdo dos
Fundos Especiais de Financiamento e Investimento do Estado de S&o Paulo.



IV. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2019 a 2023 definiu as prioridades
de atuacdo do Desenvolve SP, no que condiz com o cumprimento de sua missao,
a estratégia da instituicdo descrita por meio de objetivos relacionados entre si,
considerando o cenario econdmico atual do pais e o novo foco de crescimento
da instituicdo para os proximos anos, mantendo o objetivo principal de fomentar
a economia paulista.

Periodicamente, é realizada a revisdo do Planejamento Estratégico, porém, devido
ao forte impacto econdmico de amplitude mundial, o Desenvolve SP reviu seu plano
de atuacdo e remodelou suas linhas de crédito para apoiar as empresas do estado de
Sao Paulo no enfrentamento dos impactos financeiros provocados pela pandemia.

Alinhada ao Plano S&o Paulo, a instituicdo definiu macro acdes de curto (3 - 6
meses) e médio prazo (6 - 12 meses e 12 meses - 3 anos), sendo as diretrizes
definidas no seu Planejamento Estratégico mantidas, com alteracdes pontuais
nas medidas de curtissimo prazo, entre as quais priorizar a concessao de
crédito para micro e pegquenas empresas, e aumentar o volume de recursos
direcionados para capital de giro. As acdes implantadas sobre o enfrentamento
aosimpactos econdmicos causados pelo Covid-19 estdo detalhadas em capitulo
proprio deste Relatorio.

I II Fases Temporais do Plano S3o Paulo
- de Combate aos Efeitos da Pandemia
PLANO

SAO PAULO

3 - 6 meses 6 - 12 meses 12 meses - 3 anos

Pré COVID-19 RECUPERAGCAO @ SUSTENTAGCAO

Produto
Interno
Bruto Medidas que ajudardo
na recuperac¢ao
Casos
Covid-19

Tempo

Desenvolve SP |
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MISSAO
Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por

meio de solucdes financeiras rentdveis que gerem valor.

VISAO
Ser reconhecida como instituicdo financeira de referéncia das micro,
pequenas, médias empresas e prefeituras, atuando como propulsora

do desenvolvimento dos municipios paulistas.

VALORES

¢ Trabalhamos com ética, transparéncia e profissionalismo, preservando
a equidade de tratamento e as boas praticas de governanca;

¢ Prezamos pela responsabilidade socioambiental;

¢ Buscamos a eficiéncia em todos os negdcios;

e Prezamos pelo bem-estar e aperfeicoamento profissional;

e Temos orgulho de fazer parte desse time.
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2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Para o periodo de 2019 a 2023, foram definidas como diretrizes de atuacéo:

RELACAO COM GOVERNO

Participar dos programas estratégicos do Governo
Estadual, contribuindo para o desenvolvimento econémico
sustentavel e reduzindo as diferencas regionais.

23]

O Desenvolve SP vem atuando de forma integrada com as entidades do Governo
Estadual, constituindo-se em um instrumento de apoio as politicas publicas, em
programas e projetos para o desenvolvimento sustentavel das regides do estado e
para os diversos setores da economia.

INOVACAO

09 Mobilizar a lideranca para potencializar a
/? criatividade das equipes, a fim de inovar

em todos os seus negdcios.

O Desenvolve SP também acredita que a inovacdo é a grande oportunidade para
elevar a produtividade e o caminho para permitir o crescimento da instituicdo e
o desenvolvimento regional do estado. O Desenvolve SP investe intensamente na
inovacao de solucdes financeiras e tecnoldgicas, visando aumentar sua base de
negocios e facilitar o acesso de seu publico-alvo ao crédito.

O SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA

Atuar com responsabilidade e eficiéncia na aplicacado
I dos recursos para a sustentabilidade da instituicdo,
de acordo com as melhores praticas de governanca.

()97.7
ARTY

A sustentabilidade socioecondmica é fundamental para qualquer organizagcdo e um
dever quando a instituicdo financia seus clientes com recursos publicos. Perseguir a
autogeracado de valor econdmico e socioambiental é o pilar da Instituicdo.

EFICIENCIA OPERACIONAL

Buscar a eficiéncia nos processos negociais,
operacionais e tecnoldgicos, visando ao aumento da
produtividade e lucratividade.

'

A gestdo eficaz de uma empresa pressupde a capacidade de manter a eficiéncia e
efetividade em seus servicos. No entanto, para se atingir essa diretriz é necessario
gue haja politicas e estratégias eficientes de gestdo e integracdo de esforcos entre o
governo e a instituicdo, para o bem da sociedade.



VALORIZACAO DE PESSOAS

Gerar valor aos colaboradores, a fim de fortalecer
a cultura organizacional e promover engajamento,

\"4

O reconhecimento e a valorizacdo de pessoas integram, de forma fundamental, o

integracédo e retencado de talentos.

processo de motivacdo e crescimento, pois o ser humano estd sempre em busca de
respeito, atencdo e consideracao.

3. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico apresenta por meio de objetivos, as prioridades e as énfases
de atuacdo do Desenvolve SP, no que condiz com o cumprimento de sua missdo,
e descreve a estratégia da instituicdo por meio de objetivos relacionados entre si e
distribuidos em cinco perspectivas:

Ser parceiro estratégico do Governo
e contribuir para o crescimento
sustentavel do Estado de Sao Paulo

@ @ PERSPECTIVA
ALY ECONOMICA,
@™ socCIAL E AMBIENTAL

Maximizar o lucro da
z Instituicdo, em todas as
linhas de negdcios

Captar novas fontes

PERSPECTIVA
FINANCEIRA de recursos

PERSPECTIVA 4 Ampliar a Priorizar o crédito para as
MERCADO capilaridade micro e pequenas empresas
Apoiar projetos dos setores
6 publico e privado que promovam

Posicionar e
fortalecer a

o desenvolvimento regional marca
imi ili Promover a
{$ PERSPECTIVA Otimizar Utilizar uma : !
processos comunicagao Inovagaoc em
DE PROCESSOS : ; ‘ seus modelos
INTERNOS por meio de interna mais od
inovacao eficaz de negdcios

PERSPECTIVA
/}I' APRENDIZADO E
il crescivenTo

1
1

Valorizar, desenvolver e
reter talentos

Atualizar arquitetura
tecnoldgica

Promover a cultura

12 organizacional com
foco nas estratégias

da instituicao

14 Aperfeicoar a gestado
da infraestrutura

Fonte: Desenvolve SP (2020)

Desenvolve SP

15




16

Demonstracdes Financeiras 2020

4. PLANO DE NEGOCIOS DO
DESENVOLVE SP 2020

No Planejamento Estratégico foram definidos seis pontos centrais de atuacdo que
viabilizardo o atingimento dos resultados pretendidos. A seguir, sdo descritas as
principais acdes para cada eixo de atuacao.

INOVACAO

¢ Principio transversal em todo plano de negdcios da instituicdo;

¢ Estar presente nos nucleos inovadores e nos negodcios correlacionados;
¢ Criar produtos e solug¢des financeiras inovadoras;

e Atualizar a arquitetura tecnoldgica da instituicdo;

e Ampliar a atuacdo em Fundos de Investimento em Participacdes

[MICROCREDITO)

e Elaborar parceria com o Banco do Povo Paulista e outras entidades que atuam

nesse nicho de mercado, utilizando a sua capilaridade para disponibilizar linhas de
financiamento do Desenvolve SP.

[ MICRO E PEQUENAS EMPRESAS ]

¢ Criar produtos e solug¢des financeiras inovadoras, em ambiente digital, especificas
para esse publico;

¢ Potencializar parcerias para atendimento as micro e pequenas empresas, de forma
regionalizada;

e Utilizar os fundos governamentais para subsidiar e garantir os financiamentos para
as micro e pequenas empresas.

(PREFEITURAS)

¢ Elaborar politica de investimento para o setor publico, considerando as
caracteristicas socioecondmicas e necessidades regionais;

¢ Atuar de forma alinhada aos programas governamentais, com énfase na parceria
com a Secretaria de Desenvolvimento Regional;

e Apoiar projetos municipais em infraestrutura, mobilidade urbana, iluminacdo
publica, entre outras, sempre com solu¢cdes inovadoras que permitam a modernizacdo
da gestao publica e que proporcionem o desenvolvimento regional;

* Buscar recursos de terceiros para apoiar programas governamentais.




( COBRANCA )

e Utilizar a tecnologia para gestdo do relacionamento com devedores e para
recuperacao do crédito;
¢ Buscar solucdes alternativas de cobranca especializada externa.

FUNDING

¢ Aumentar a capacidade de financiamento, considerando a possibilidade de
alavancagem da instituicdo;

» Viabilizar a captacdo de recursos de organismos nacionais e internacionais de
desenvolvimento;

¢ Buscar investidores privados e publicos, interessados na constituicdo de veiculos

de investimentos focados no financiamento de projetos a serem realizados em
parceria com o Governo de Sdo Paulo.

INOVACAO
1
6

S

MICROCREDITO

DESENVOLVE SP

O BANCO DO EMPREENDEDOR
S5
COBRANCA
4
PREFEITURAS

MICRO E
PEQUENAS
EMPRESAS

Desenvolve SP | 17
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5. PESQUISA DE SATISFACAO
COM USUARIO EXTERNO

Consciente de que como empresa publica deve prezar pela exceléncia no atendimento
e os beneficios daiadvindos, o Desenvolve SP incluiu em seu Planejamento Estratégico
a realizacdo da primeira Pesquisa de Satisfacdo com Usuario Externo.

Com base nas melhores praticas de mercado, para saber se seu cliente estd satisfeito
ou ndo com os seus produtos e servicos, além de aproximar a empresa ao cliente,
direcionar os esforcos para os pontos que precisam de mais atencdo e tornando
assim a empresa mais assertiva e elevando a satisfacdo dos seus clientes.

A pesquisa foi realizada entre fevereiro e margco de 2020, por telefone, com uma
amostra de 402 clientes que realizaram pedidos de financiamento ao Desenvolve
SP, independentemente de terem formalizado o crédito ou ndo, e de Crédito Digital,
atendidos entre 2018 e 2019, por telefone.

Os objetivos foram levantar os canais de atendimentos utilizados, avaliar o
atendimento prestado, levantar a opinido acerca das reunides técnicas e visitas
dos consultores, mensurar o nivel de exigéncia do Desenvolve SP no processo de
financiamento e comparar as linhas de crédito com a concorréncia.

Os clientes deram notas entre 1, no caso de muito insatisfeito, até 5, caso o cliente
estivesse muito satisfeito.

( RESULTADOS )

A média geral da avaliacdo do Setor Privado, foi de 4,07, com destaque ao
atendimento presencial e técnico, com nota de 4,50 e 4,55. A do Setor Publico foi
de 4,30 na média geral, com destaque para o atendimento técnico, com 4,67 pontos.

Em ambos os setores o ponto de atencao foi o do nivel de exigéncia no processo de
atendimento, com 3,29 e 3,14 pontos em média, respectivamente.

A avaliacdo da Ouvidoria, obteve média geral de 3,48 pontos, com destaque a
cordialidade, simpatia e educacao do atendente da Ouvidoria, com 4,05. A solucao
apresentada pela Ouvidoria para sua demanda foi de 2,85 pontos em média.

Com base no resultado da pesquisa realizada, o resultado médio em geral do
Desenvolve SP foi acima de 4,00, classificado como “satisfeito”. Os quesitos que
receberam nota inferior a 4 foram analisados e o Desenvolve SP estuda melhorias
com o objetivo de alcancar exceléncia no atendimento aos seus clientes.

RESULTADO MEDIO
EM GERAL DO
DESENVOLVE SP

Desenvolve SP | 19
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6. AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é responsavel
pela avaliacdo dos diretores da Companhia, nos termos do inciso lll, do artigo 13, da
Lei Federal n®13.303/2016.

Em cumprimento & Deliberacdo CODEC 04/2019, foi realizada a Avaliacdo de
Desempenho dos Administradores do Desenvolve SP envolvendo a participacao
de nove membros, sendo sete do Conselho de Administracdo e dois da Diretoria
Executiva, mediante o preenchimento de formularios especificos que acompanhavam
a Deliberacdo CODEC n2 04/19.

A avaliacdo abarcou as seguintes dimensoées:

o Exposicdo dos atos de gestdo praticados com relacdo a licitude e a eficacia da
acao administrativa;

Contribuicdo para o resultado do exercicio;

Consecucdo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e no
atendimento a Estratégia de Longo Prazo;

Funcionamento do Conselho de Administracao;

Conhecimento técnico e da Companhia;

Interacdo da Diretoria com o Conselho de Administracao; e

0600 060

Autoavaliacdo individual.

O processo de avaliagdo atribuiu uma pontua¢cao que variava de 1 a 4 para cada
uma das dimensodes baseada na seguinte escala:

o Mudancas relevantes sao necessarias;
e Algumas mudancas sao necessarias;
G Satisfaz as expectativas; e

Q Supera as expectativas.

O processo foi submetido ao Comité de Elegibilidade e Aconselhamento que atestou
a sua conformidade.



7. PUBLICO-ALVO

O foco do Desenvolve SP sdo microempresas, empresas de pegueno e médio porte e
setor publico, atendendo as empresas instaladas e com sede no estado de S&o Paulo,
com faturamento anual de R$ 81 mil até R$ 300 milhdes, atuantes no agronegodcio,
comércio, industria e servigos.

As prefeituras e os érgaos da administracdo direta e indireta dos municipios também
fazem parte do publico atendido pela instituicdo, por meio de linhas de financiamento
especificas para o setor publico.

Cabe ainda observar que todas as acdes do Desenvolve SP para os proximos anos

serdo apoiadas em seu Planejamento Estratégico e baseada nos seguintes principios
orientadores: EFICIENCIA, PESSOAS, PARCERIAS, INOVACAO E CREDITO.

S
EFICIENCIA
_

e )
r@\@ PESSOAS
—

L | \
DESENVOLVE SP PARCERIAS
O BANCO DO EMPREENDEDOR

—
. )
V|
INOVACAO
=
9 CREDITO

Desenvolve SP | 21
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8. PLANO DE METAS
INSTITUCIONAIS 2020

Alinhado ao Planejamento Estratégico 2019-2023, com o objetivo de avaliar no curto
prazo o desempenho e a eficiéncia da instituicdo, de modo a auxiliar e direcionar a
sua estratégia operacional, com vistas ao atingimento de sua missdo e o seu objeto
social, foi aprovado o Plano de Metas para 2020.

Foram definidos onze indicadores com suas respectivas metas, que apresentaram
os resultados abaixo. A Meta Global' ficou em 98,88%.

Plano de Metas 2020 (*R$ Milhoes)

Desenvolve SP 2020 Meta Global 98,88%

( Indicador ) ( Peso >m< Realizado )( % Realizado )
Indice de 0100 66,59% 61,51% 107,63%
Eficiéncia

Lucro Liquido 0100 R$ 48,5 R$ 51,9 10715%
recorrente
Capacitacdo de 0,050 760:00 1M5:30 146,78%

Colaboradores

Novas Parcerias 0,050 13 17 130,77%

Captacao de

Recursos - 0,200 R$ 250,0 R$ 300,0 120,00%
Terceiros*
Desembf)lzo 0,050 R$ 32,3 R$ 25,1 77,53%
Inovagao
MPE Atendidas 0,200 2164 2.880 133,09%
Desembolso 0,100 R$ 723,2 R$ 9079 125,54%
Setor Privado*
Propostas
Geradas - Setor 0,25 R$ 280,0 R$ 318,9 113,88%
Publico*
Integragdo
Técnica - Setor 0,25 50 71 142,00%
Publico
Inadimpléncia 0,100 3,85% 0,47% 187,78%

Fonte: Desenvolve SP (2020)

'Meta Global: somatoério dos resultados de cada indicador ponderados pelos seus
respectivos pesos, limitados a 100%.



( iNDICE DE EFICIENCIA )

Expressa a relacdo entre as despesas operacionais e a receita bancaria.

( LUCRO LiQUIDO RECORRENTE)

Apurado a partir do Lucro Liquido contabil com adi¢cdes e exclusdes de despesas e
receitas ndo recorrentes no periodo.

( CAPACITAGAO DE COLABORADORES (HORAS/AULA))

Programa de treinamento interno apurado pelo somatoério das horas-aula.

( NOVAS PARCERIAS )

Parcerias com associacdes, 6rgados, instituicdes nacionais e internacionais,
financeiras e canais de distribui¢do.

( CAPTAGAO DE RECURSOS - TERCEIROS )

Valor captado por meio de parcerias com instituicdes e 6rgados financeiros.

( DESEMBOLSO INOVACAO)

Desembolsos realizados no ano em linhas direcionadas para inovacao.

( MPE ATENDIDAS )

Quantidade de micro e pequenas empresas que receberam recursos no exercicio.

( DESEMBOLSO SETOR PRIVADO)

Desembolsos realizados em 2020 para o setor privado.

( PROPOSTAS GERADAS - SETOR PUBLICO)

Fase final do processo no Desenvolve SP das solicitacdes das operacdes de crédito.

( INTEGRACAO TECNICA - SETOR PUBLICO)

Quantidade de videoconferéncias realizadas com as Prefeituras para suporte técnico.

( INADIMPLENCIA )

Percentual da carteira de créditos vencidos ha mais de 90 dias.
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9. CONTROLES INTERNOS,
COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos, no Desenvolve SP, é realizado pela Superintendéncia
de Controle de Riscos, Compliance e Normas, responsavel pelo gerenciamento de
capital e dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e socioambiental, além
de ser responsavel pelas normas e pelos controles internos da instituicdo.

As politicas de gestao de riscos e de capital sdo aprovadas e revisadas anualmente,
pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo. Essas politicas instituem
diretrizes, metodologias, limites e responsabilidades no ambito do gerenciamento
de riscos, com acompanhamento sistematico de seu cumprimento pela alta
administracdo. As revisdes anuais sdo resultantes do aprimoramento requerido pela
aplicacdo dos controles nos processos existentes.

Vale destacar o trabalho desenvolvido para o controle dos planos de acao, resultantes
do mapeamento de riscos das atividades da instituicdo, dos apontamentos das
Auditorias Interna e Externa e das acdes demandadas pela regulamentacéo aplicavel,
além do acompanhamento sistematico do cumprimento das normas expedidas pelos
érgédos reguladores, com o conhecimento das acdes executadas para o atendimento
aos prazos estabelecidos.

No ambito de Basileia lll, o Desenvolve SP encontra-se devidamente enquadrado nos
limites operacionais estabelecidos pela regulamentacao vigente.

Em conformidade com a Resolucdo n? 4.327, de 25 de abril de 2014, do Conselho
Monetario Nacional, o Desenvolve SP possui uma Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA), que define, entre outras, diretrizes socioambientais que
devem ser respeitadas para a concessao de financiamentos.

Além disso, a instituicdo obedece a uma politica interna de gerenciamento do risco
socioambiental, que define restricbes a serem observadas para a ndo concessao
de crédito a setores ecologicamente incorretos e procedimentos para avaliacdo,
mensuracdo e mitigacdo do risco socioambiental presente nas operacdes de crédito.

4

DESENVOLVE SP

O BANCO DO EMPREENDEDOR




10. LEI GERAL DE PROTECAO \
DE DADOS (LGPD) E PREVENCAO A

LAVAGEM DE DINHEIRO

Em 2020, o Desenvolve SP deuandamento ao trabalho de promoc¢éo das adequacdes
necessarias em relacdo aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
destacando-se a criacao do Comité de Protecdo de Dados e Privacidade.

OOOOO COMITE DE PROTECAO DE
q— ({W—l) DADOS E PRIVACIDADE
NIRRRRIN

11. CREDITO EMERGENCIAL
PARA EMPREENDEDORES

O Governo de Sdo Paulo promulgou o Decreto Estadual n? 65.500, em 04 de fevereiro
de 2021, autorizando a abertura de crédito orcamentéario no valor de R$ 51 milhdes,
destinado ao aumento de capital do Desenvolve SP.

Esse aporte serd direcionado para o Programa de Crédito Emergencial num total
de R$ 100 milhdes para amparar micro e pequenas empresas, com Faturamento
Bruto Anual (FBA) de R$ 81 mil a R$ 4,8 milhdes, do Estado de Sdo Paulo no
enfrentamento dos impactos financeiros causados pela pandemia do coronavirus.

R$ 100 MILHOES

PROGRAMA DE CREDITO EMERGENCIAL
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V. ATUACAO INSTITUCIONAL ALINHADA
AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS)

O Desenvolve SP é membro titular da “Comissdo Estadual de Sdo Paulo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel”, que foi criada pelo Governo do Estado
de S&o Paulo através do Decreto Estadual n? 64.148, de 19 de marco de 2019, com o
objetivo de difundir e dar transparéncia ao processo de implementacdo da Agenda
2030 no ambito do Estado.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ERRADICAGAD FOMEZEROE SADDEE
DAPOBREZA AGRICULTURA BEM-ESTAR
SUSTENTAVEL

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

IGUALDADE
DEGENERO

¢

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

ek & »

AGUAPOTAVEL TRABALHODECENTEE

ESANEAMENTO CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

&|c

1 VIDA
TERRESTRE

CIDADESE CONSUMOE AGAOCONTRAA
COMUNIDADES PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLIMA

3 2

\.

OBJETIV.‘,'.Z‘S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

1 VIDANA
AGUA

1 B PAZ JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS
INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO
EFICAZES

»ﬁ‘«\

Em 2020, o Desenvolve SP apresentou os primeiros resultados sociais relacionados
a Agenda 2030. Esses resultados serdo incorporados ao Segundo Relatério de
Acompanhamento de ODS do estado de Sdo Paulo que serd enviado a ONU e estdo
apresentados na primeira edicdo do Relatério da Sustentabilidade do Desenvolve
SP, que contém informacdes relevantes que abrangem resultados ligados aos
aspectos Financeiros, Responsabilidade socioambiental, Corpo funcional e Exercicio
da cidadania empresarial.

O Relatério da Sustentabilidade contempla os indicadores do Balan¢o Social, que
foram relacionados aos ODS e, com base nos resultados e indicadores apresentados,
o Desenvolve SP podera aperfeicoar o Planejamento Estratégico e a execucdo de
um conjunto de atividades e operacdes que incrementem os beneficios para os
colaboradores, para a comunidade, para o meio ambiente e para a propria Instituicao.



VL. INICIATIVAS DO DESENVOLVE
SP FRENTE A CRISE GERADA PELA
PANDEMIA COVID-19

A fim de combater os impactos econdmicos causados pela pandemia da Covid-19
nas empresas, € para preservar o emprego e a renda da populagdo paulista, o
Desenvolve SP, no cumprimento do seu papel de instituicdo financeira do Governo
do Estado, lancou medidas de crédito com solucdes alternativas e ageis, e atuou
como uma instituicdo ativa de politicas publicas, com iniciativas anticiclicas dentro
do mercado em que atua.

Seguindo na mesma esteira do Estado de Sao Paulo, que ja no inicio da crise
criou o Plano Sao Paulo para orientar as acdes do Estado, ndo somente durante a
pandemia, mas também em sua fase de recuperacao e sustentacao, o Desenvolve SP
implementou acdes de contingéncia, sempre alinhadas ao Plano Sdo Paulo.

Desenvolveu durante o ano de 2020 medidas especificas para cada uma das
fases da pandemia com a preocupacdo, em um primeiro momento, de proteger
colaboradores e clientes, todavia, considerando seu escopo de atuacao e seu papel
de agente financeiro do Estado. As medidas focaram o crédito e o apoio as micro,
peguenas e médias empresas, além do setor publico, mas ndo esquecendo de sua
propria sustentabilidade.

As politicas e acdes realizadas impactaram positivamente tanto os colaboradores da
Instituicdo como as empresas paulistas que foram beneficiadas com acesso a crédito
com condi¢des facilitadas e, assim, preservaram empregos, mantiveram capital de
giro e puderam investir em projetos sustentdveis e em qualidade de vida a populacéo.

Dentre as acdes para enfrentamento a crise econdmica causada pela pandemia da
Covid-19, o Desenvolve SP aprovou a adoc¢do do Standstill, ou seja, a possibilidade
de concessao da suspensdo tempordria dos pagamentos devidos para evitar o
colapso das empresas paulistas, bem como para evitar que o caso fortuito - a
pandemia da Covid-19 - prejudicasse a estabilidade dessas empresas e o resultado
da instituicdo. Esta acdo beneficiou 1.315 operacdes, com 6.542 parcelas, no valor
de R$ 93,5 milhdes.

A primeira medida tomada pelo Desenvolve SP foi a constituicdo do Comité Gestor
do Coronavirus e a elaboracao do ‘Plano de Acdo - Combate ao Novo Coronavirus’,
com instrucdes bem definidas para serem aplicadas pela instituicdo no periodo de
guarentena, ndo somente com relacdo ao publico interno e externo, mas também
para a infraestrutura no processo de concessao do crédito.

As principais medidas relacionadas as Linhas de Financiamento foram a redu¢é&o da
taxa minima de juros da linha de capital de giro com recursos prdéprios de 1,43% para
1,20% ao més. O alongamento do prazo do financiamento com recursos préprios de
36 para 42 meses e a caréncia foi de trés para nove meses. Financiamentos de capital
de giro direcionados preferencialmente para micro, pequenas e médias empresas
paulistas com faturamento anual entre R$ 81 mil e R$ 10 milhdes. Condicdes
diferenciadas para setores altamente impactados como turismo, cultura, economia
criativa e determinados ramos do comércio, a taxa fixa de 1,20% ao més, prazo de 60
meses e caréncia de 12 meses na linha com recursos proprios. Implantacdo da linha
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de giro isolado com recursos do Fundo Geral do Turismo (Fungetur). Alteracdo na
linha Crédito Digital do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social) Pequenas Empresas, de modo a atender, além de micro e pequenas, também
médias empresas com faturamento até R$ 90 milhdes por ano e o prazo alterado
para 60 meses e caréncia de até 12 meses.

Para cumprir as regras de distanciamento social, o atendimento aos clientes passou
a ser virtual. As visitas in /oco foram substituidas por reunides via videoconferéncia
e as apresentacdes dos consultores de negdcios foram realizadas através de
apresentagdes feitas pela internet (/ives) a convite de entidades de classe.

O atendimento as Prefeituras foi feito através dos servicos de comunicacdo a
distdncia, com o intuito de solucionar duvidas e direcionar pleitos. Além disso, o
Setor Publico prestou auxilio ao Setor Privado através dos Agentes Publicos, que
tém uma interlocu¢do com os empresarios da regido e, com isso, atuam como um
agente facilitador para o encaminhamento de projetos para o Setor Privado.

A crise enfrentada pelas empresas paulistas aumentou a demanda de solicitacdes de
financiamentos e, para isso, o Desenvolve SP criou uma “forca tarefa”, remanejando
colaboradores de outras areas para a linha de frente.

Antes da pandemia, o processo de formalizacdo das operacdes realizadas era
totalmente dependente de documentos fisicos. Com o intuito de agilizar o processo
e de evitar a propagacdo do virus, todos os documentos necessarios para o
andamento do pedido de financiamento passaram a ser entregues e solicitados em
formato digital.

Para suportar o trabalho executado de forma remota, a drea de Tecnologia da
Informacao do Desenvolve SP implantou solugcdes que exigiram mudanc¢as bruscas
nas configuracdes do ambiente corporativo, com forte impacto na infraestrutura de
Tl e sistemas de suporte aos negdcios.

Foram ampliados os acessos por Rede Virtual Privada (VPN), o aumento da
velocidade do /ink de internet; expansao da area de Storage de Banco de Dados, File
Server, Servidores Web; disponibilizacdo de notebooks para uso em home office;
implantacdo do novo software para gerenciamento da VPN.

Os sistemas de apoio aos negdcios também foram altamente impactados para
atender as demandas motivadas pelo novo cendrio provocado pela crise. O
Desenvolve SP implantou linhas de crédito diferenciadas, o que provocou um
crescimento significativo no volume de propostas atendidas pelo Crédito Digital,
exigindo alteracdes no processo e no sistema para garantir a agilidade e seguranca
na formalizacdo das operacdes.

Adicionalmente, como agente financeiro do Banco do Povo Paulista, foi implantada
nova plataforma para solicitacdo de crédito com a disponibilizacdo de um canal
digital em substituicdo ao atendimento presencial realizado até entdo pelos agentes
de crédito.
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— 12 LUGAR NO PREMIO ABDE
(Associacédo Brasileira de
— Desenvolvimento) - BID (Banco
/// \ Interamericano de Desenvolvimento) -
Especial Covid-19

Em dezembro de 2020, o Desenvolve SP foi o primeiro colocado do Prémio ABDE-
BID - Especial Covid-19, com projeto que destaca as melhores praticas adotadas
pela instituicdao no enfrentamento dos impactos da pandemia no ano de 2020.

O Banco apresentou relatério com todas as acdes estratégicas e institucionais
implementadas para o combate aos efeitos do coronavirus na economia e apoio aos
empreendedores paulistas na busca por crédito, especialmente no momento mais
critico da pandemia.

A instituicdo executou toda a sua estratégia em alinhamento com o Plano Sao
Paulo do Governo do Estado, atuando de forma transversal, criando alternativas
de combate aos impactos causados pela Covid-19 e contribuindo para a retomada
econdmica, cujos resultados foram manifestados ainda em 2020.

VIl. PARCEIROS

1. GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Desenvolve SP participa ativamente de projetos de politicas publicas do Governo
do Estado de Sao Paulo, contribuindo assim para o desenvolvimento sustentdvel da
economia paulista.

Semanalmente, participa de reunido do Secretariado do Estado de S&o Paulo, cujas
pautas estratégicas permitem que o Desenvolve SP participe das discussdes e
contribua para a implementacdo das politicas publicas do Estado.

Em 2020, o Desenvolve SP atuou como instrumento financeiro do Governo do Estado
de Sdo Paulo nos Programas: Transformando Cidades, Programa Vale do Futuro,
Programa de Crédito Turistico, Programa de Investimento no Setor de Audiovisual
de S&o Paulo (ProAV SP), Programa S&o Paulo Inova, Programa de Apoio ao Setor
Avicola, Programa Empreenda Rapido, Projeto Portal do Paranapanema (Fundespar),
Programa Frota Nova, Programa Agua Limpa e Programa lluminacdo Publica.

Além destas parcerias j& consolidadas, o Desenvolve SP, a EMTU (Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo) e as Secretarias de Educacao
e de Desenvolvimento Regional firmaram a parceria EMTU-LIGADOS, que prevé
condic¢des facilitadas de crédito para empresas que operam a frota Servico Especial
- SEC (LIGADO) e que atendem criancas e adolescentes com necessidades especiais
em 59 municipios de Sdo Paulo.



2. ENTIDADES PARCEIRAS

Além dos programas governamentais, o Desenvolve SP formalizou, em 2020,
parcerias relevantes com entidades e instituicdes multilaterais, que apresentaram
sinergia em seus planos estratégicos:

( SEBRAE-SP E BANCO DO POVO PAULISTA )

Parceria para a operacionalizacdo do Programa de Crédito Orientado aos Pequenos
Negdcios, o qual tem como escopo promover a concessdo de financiamentos
para microempreendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno
porte atendidos, a fim de ampliar os resultados positivos ja obtidos no ambito do
Programa Juro Zero Empreendedor (PROMEI).

INVEST SP

Parceria para a execucdo do Projeto de Captacdo de Fundos de Investimentos
e Projetos de Desenvolvimento, e consultoria para os municipios paulistas, de
projetos de investimento e desenvolvimento e oportunidades de negdcios.

SABESP

Por meio de parceria com a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo (Sabesp), o Desenvolve SP assinou o contrato de financiamento no valor de
R$ 70 milhdes para a construcdo de infraestrutura de coleta de esgoto na bacia do
Jaguaré e sua ligacdo as residéncias de mais de 58 mil familias, dentro do Programa
Novo Rio Pinheiros.

Por meio da atuacdo em parcerias com 6rgdos de classe, entidades representativas
do segmento empresarial, fabricantes e revendedores de maquinas e equipamentos,
o Desenvolve SP abrange todo o territério paulista e viabiliza o acesso aos
financiamentos para micro, pequenas e médias empresas.

Visando ampliar estas parcerias, em 2020,
o Desenvolve SP também implementou parcerias com:

ABF - Associacdo Brasileira de Franchising,
ABRAFESTA - Associacdo Brasileira de Eventos
ALSHOP - Associacdo Brasileira de Lojistas de Shopping
CIESP - Centro das IndUstrias do Estado de Sao Paulo
Colégio Notarial - Secdo Sdo Paulo

FACESP - Federacdo das Associacdes Comerciais do Estado de Sdo Paulo
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FCDLESP - Federacdo das Camaras de Dirigentes Lojistas do Estado de Sdo Paulo
FECOMERCIO SP - Federacdo do Comércio, de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de Sao Paulo

RNCP - Rede Nacional de Consércios Publicos

SINBI - Sindicato das Industrias de Cal¢cado e Vestuario de Birigui

SINDICALCADOS - Sindicato da Industria de Calcados de Jau

SESCON - Sindicato das Empresas de Servicos Contabeis e das Empresas de
Assessoramento, Pericias, Informacdes e Pesquisas no Estado de S&o Paulo

Continuum Chemical Latin América Ltda.

VIIl. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1. REVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional ¢ a forma como a empresa é organizada em torno da
divisdo de atividades e recursos, com fins de cumprir os objetivos da companhia.
Representada de forma grafica por meio de seu Organograma, a estrutura
organizacional visa organizar os fluxos de trabalho, promover maior integracdo entre
as areas e facilitar e definir as responsabilidades das unidades internas.

Alinhada ao Planejamento Estratégico e visando a racionalizacdo e sinergia das
atividades realizadas pelas areas, foi necessario revisar a estrutura organizacional do
Desenvolve SP, de forma que as alteracdes realizadas incorporassem a criacdo e o
remanejamento de unidades, além da revisdo de suas nomenclaturas e siglas.

DESTAQUE

Superintendéncia de Desenvolvimento de Negécios e Tecnologia

Antes denominada como Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo, era
composta pela Geréncia de Sistemas, Geréncia de Infraestrutura e Tl e Geréncia de
Transformacao Digital.

Agora denominada como Superintendéncia de Desenvolvimento de Negdcios
e Tecnologia, passou a abranger também a Geréncia de Produtos e estd ligada a
Presidéncia, devido as a¢cdes estratégicas no desenvolvimento do negdcio.

O organograma da instituicdo esta publicado em:
https://www.desenvolvesp.com.br/wp-content/
uploads/2020/10/ORGANOGRAMA . .pdf

Ou use o QR Code ao lado para fazer download




IX. DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO

1. CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2020 foi marcado pela crise econdmica enfrentada em nivel mundial, em
decorréncia dos impactos da pandemia da Covid-19. O cendrio econdmico mundial
passa por um periodo de retracdo, o qual devera ser revertido a partir da aplicacdo
em massa da vacina, o que deve ser realizado durante o ano de 2021.

No Brasil, segundo o relatério Focus, do Bacen?, a projecdo de queda do PIB para 2020
é de -4,36% em relacdo a 2019, reflexo da crise econdmica enfrentada na pandemia.
No mesmo relatério é apontada a projecdo de crescimento de 3,4% para 2021,
demonstrando um crescimento baseado na expectativa de retomada econdmica.

A inflacdo de 2020 ficou em 4,52%, acima do centro da meta, 4,0%, porém dentro do limite
de 1,5 p.p. para mais, e alta de 0,07 p.p. em relacdo a inflacdo de 2019. A meta da inflacdo
para 2021 é de 3,75%, com intervalo de tolerancia de 1,50 p.p. para cima ou para baixo.

Em um ano marcado pela pandemia, a boa noticia é o saldo positivo de criacdo de
empregos acumulado no ano. Nas recessdes de 2015 e 2016, perdemos mais de 1
milhdo de empregos. Em 2020, mesmo com a pandemia, segundo o Cadastro Geral de
Empregos e Desempregos (Caged), 143 mil vagas de emprego formal foram criadas.

Como consequéncia do enfrentamento da crise causada pela pandemia, o mercado
de crédito teve alta de 539,3 bilhdes, a maior alta no volume desde a série historica,
em 1991. Em comparacdo com 2019, observamos uma alta de 15,5%, totalizando R$
4,017 trilhdes. O crédito para pessoa fisica teve alta de 10,9% e para pessoa juridica,
alta de 21,8%. Segundo o Relatério Trimestral de Inflacdo de dezembro de 2020 do
Banco Central do Brasil (Bacen), a projecdo do crescimento do crédito em 2020 é de
15,6%, sendo de 22,6% para PJ geral. Ja para 2021 a projecdo é de alta de 7,8%, sendo
que, para pessoa juridica, a previsdo de alta é de 4,2%, sendo um crescimento de
10,0% com Recursos livres e queda de 5,3% com Recursos Direcionados. A meta da
taxa Selic manteve a trajetdria de queda, encerrando 2020 em 2,00%, 2,5 p.p. abaixo
da taxa de dezembro de 2019.

Principais indicadores econémicos

( 200 )( 2020 )

Produto Interno Bruto (PIB) 1,1% -4,36%*
Inflacdo 4,31% 4,52%
Taxa de Cambio (R$/US$) 4,01 5,20
Taxa Selic - Meta 4,50% 2,00%
Taxa de desemprego (Pnad Continua) 11,0% 14,1%*
Balanca Comercial (US$ bilhdes) 46,7 50,9

Fonte: Desenvolve SP (2020)

2 Relatoério publicado em 4 de janeiro de 2021.

3 Projecdo - Relatdrio Focus de 04 de janeiro de 2021 - Banco Central do Brasil

4 Taxa de Desocupacado no trimestre encerrado em novembro de 2020 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

DESEMBOLSOS

Os desembolsos acumulados entre 2009 e 2020, totalizaram R$ 4,7 bilhdes (8.877
operacdes), distribuidos em 437 municipios, para 176 prefeituras e 6.222 empresas,
sendo 52,2% deste niumero atendidas em 2020.

Em 2020, os desembolsos somaram R$ 1.085 milhdes, sendo 44,6% liberados com
recursos proprios e 55,4% com recursos de terceiros, atendendo 3.253 empresas e
64 prefeituras, abrangendo um total de 285 cidades.

Devido a pandemia, muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas, o que
provocou uma grande procura por capital de giro, representando 63,1% do valor
desembolsado em 2020. Outros 35,1% foram destinados a projetos de investimento
e 1,8% para maquinas e equipamentos.

Cabe destacar os pedidos de financiamento para capital de giro, na modalidade
Crédito Digital, com opera¢des de até R$ 1 milhdo, que somou 1.763 operagdes,
totalizou R$ 342 milhdes e um crescimento de 242,8% em relacdo a 2019.

Prezando pelo desenvolvimento sustentavel das empresas, o Desenvolve SP
desembolsou, através da Linha Economia Verde, o total de R$ 346,6 milhdes para o
Setor Privado. Somente em 2020, foi desembolsado R$ 102,5 milhdes.

As linhas Economia Verde Municipios, Agua Limpa e lluminacdo Publica sdo linhas
destinadas ao Setor Publico, visando preservar o desenvolvimento sustentdvel dos
municipios. Foi desembolsado R$ 44,2 milhdes no total, sendo R$ 20,5 milhdes
somente em 2020.

Para o setor de servicos, foi desembolsado, em 2020, um total de R$ 442 milhodes,
qgue corresponde a 40,8% das liberacdes efetuadas no ano, seguido pelo setor
industrial com 27,9%, o setor publico com 16,3%, o setor de comércio com 14,5%, e o
setor do agronegdécio com 0,5%.

OPERACOES DE CREDITO

Em 31de dezembro de 2020, o saldo das operacdes de crédito da instituicao totalizou
R$ 1.980 milhées, um aumento de 56,1% em relacdo ao ano anterior, motivado pela
capacidade da Instituicdo de gerar novas operacdes.

As operacdes de financiamento para projetos de investimento e aquisicdo de
maguinas e equipamentos sdo as de maior representatividade, com 53,9% da
carteira, consolidando o papel do Desenvolve SP como importante instrumento para
a promocao do desenvolvimento da economia do estado de Sdo Paulo.

O capital de giro corresponde a 41,5% da carteira, um aumento de 86,4% em relacdo



ao ano anterior. O aumento reflete a busca das empresas por capital de giro para o
enfrentamento da crise provocada pela Covid-19.

Em relacdo ao porte, 77,9% do total da carteira de crédito refere-se as micro,
peguenas e médias empresas, e a representatividade do saldo de carteira do setor
publico alcancou 19,1%.

Considerando o prazo de vencimento das operacdes, a carteira estd composta por
23,27% de operagcdes com vencimento de até 360 dias e 76,73% acima de 360 dias.
Vale destacar que 92,36% da carteira esta classificada entre os ratings “AA” e “C”.

3. ATUACAO ESTRATEGICA

INOVACAO

Em 2020, os desembolsos para inovacdo somaram R$ 25 milhdes. No periodo de
2013 a 2020, o Desenvolve SP atingiu o total de R$ 243 milhbes, sendo 49,4% para
microempresas e empresas de pequeno porte, em consonancia com a Lei Estadual n®
15.099/2013, que dispde sobre programas especificos de inovacdo tecnoldgica para

empresas paulistas desse porte.

MICROCREDITO

Nos ultimos 3 anos, o Fundo Banco do Povo Paulista desembolsou R$ 570 milhdes,
por meio de 56,9 mil contratos, beneficiando 495 municipios. Em 2020, alcan¢cou o
montante recorde de R$ 230 milhdes, beneficiando 16,6 mil microempreendedores,
e aumento de 28,2% em relagdo a 2019.

Para o Programa Juro Zero Empreendedor (PROMEI), uma parceria entre o Sebrae-
SP e o Banco do Povo Paulista, foram desembolsados, desde o seu inicio, R$ 21
milhdes para 1,7 mil Microempreendedores individuais (MEIs).

O Programa Juro Zero Empreendedor foi fechado em 2020, e em substitui¢cdo, foi
celebrado convénio entre o Banco do Povo Paulista e o Sebrae-SP, para a criacdo do
Programa de Crédito Orientado aos Pequenos Negodcios. Nesse sentido, foi aportado
o montante de R$ 50 milhées no novo programa que ja desembolsou R$ 49,4 milhdes
para 3 mil beneficidrios.

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

No primeiro semestre de 2020, o Desenvolve SP patrocinou o projeto “Guia de
Investimentos Sdo Paulo 2020/2021”. A publicacdo tem como objetivo promover os
programas estratégicos do Governo Estadual no que tange ao papel do conjunto de
acoes relacionadas ao incentivo ao empreendedorismo, atracdo de investimentos e
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apoio financeiro as empresas, em especial das micro, pequenas e médias empresas,
gue resulta no desenvolvimento econébmico sustentavel, eficiente e reduzindo as
diferencas regionais.

Devido a pandemia da Covid-19, houve um aumento da demanda por crédito. Sendo
as micro e pequenas empresas mais vulneraveis neste cendrio adverso, o Desenvolve
SP disponibilizou capital de giro através do crédito digital com condi¢cdes especiais,
atingindo a quantidade recorde de 2.880 MPEs atendidas, um crescimento de 291,8%
em relacdo a 2019, consolidando assim as micro e pequenas empresas como seu
publico-alvo.

No total, foram desembolsados R$ 426,8 milhdes para as micro e pequenas empresas
em 2020.

PREFEITURAS

O financiamento ao setor publico, um dos focos estratégicos estabelecidos no
Planejamento Estratégico, atingiu a marca de R$ 851 milhdes em desembolso
acumulado. No ano, foram desembolsados R$ 177 milhdes, beneficiando 64
prefeituras, que correspondem ao maior valor da série histdrica e crescimento de
57,0% em relacdo a 2019.

Desde o inicio das operacdes com o setor publico, 1776 municipios paulistas ja
receberam financiamentos para projetos de infraestrutura, pavimentacdo urbana,
projetos sustentdveis que proporcionem impacto ambiental positivo, como a reducédo
na emissao de gas carbodnico.

A Linha Via SP, destinada a projetos para execucdo de obras de pavimentacdo urbana,
recape e pavimentacdo de vicinais, foi a que apresentou maior representatividade,
com um total de R$ 123,5 milhdes, em 2020, representando 69,6% dos desembolsos
para o setor publico e atendeu 28 municipios paulistas.

Com a proposta de aproximar o Desenvolve SP dos 645 municipios paulistas,
foram realizadas 79 visitas as Prefeituras, entre janeiro e marco. Apds este periodo,
considerando o cendrio da pandemia, o Desenvolve SP passou a prestar suporte
técnico as prefeituras de forma remota, por meio de 71 videoconferéncias, visando o
acompanhamento de cronogramas e aditivos contratuais.

Entre os novos contratos estdo projetos municipais na Area de Meio Ambiente e
Sustentabilidade, como por exemplo o financiamento da Usina Fotovoltaica no
Municipio de Mira Estrela. Além disso, o Desenvolve SP também firmou parceria com a
Rede Nacional de Consorcios a fim de operar com esse modelo de agrega¢do municipal.

COBRANCA

Apesar do cenario de pandemia, o Desenvolve SP manteve as a¢cdes de cobranca
amigavel e contenciosa, visando resguardar a Instituicdo de eventuais prejuizos e
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manter a adimpléncia dos créditos j& concedidos.

Neste contexto, o CMN e o Banco Central anteciparam medidas que permitiram as
instituicdes financeiras manter a oferta de crédito e, assim, minimizar os impactos da
Covid-19 na atividade econdtmica. Entre estas medidas as Resolucdes 4.782 e 4.855,
ambas de 2020, permitiram ao Desenvolve SP analisar a situacdo de contrapartes
gue sdo economicamente viaveis, mas que estavam sofrendo dificuldades financeiras
provocadas pela pandemia, e permitiu que o pagamento de parcelas de seu contrato
de financiamento fosse suspenso durante determinado periodo (standstill).

Também foram adotadas medidas para reducdo do valor mensal com as repactuacdes
visando adequar o comprometimento mensal das empresas com sua capacidade de
pagamento que foi impactada com o fechamento parcial do comércio.

Além disso, as unidades de cobranca amigavel e juridica da instituicdo tém unido
forcas para buscar renegociacdes e acordos com os clientes que ja estavam em
situacdo irregular, visando a recuperacdo do crédito de uma forma eficiente e a
reducao dos niveis de inadimpléncia.

A Instituicdo atuou de modo a aumentar a pulverizacdo de suas operacdes e 0O
permanente foco na gestdao da cobranca, buscando o tratamento imediato das
operacdes que apresentem atraso.

Tais acdes resultaram na reducdo do seu indice de inadimpléncia, fechando 2020 em
0,47%, o melhor resultado desde 2011.

Outra frente de atuagdo foi a gestao sistematica da carteira de operacdes registradas
em prejuizo. Em 2020, foi retirado da carteira de prejuizo R$ 19,9 milhdes entre
recuperacdo de crédito e retorno a carteira ativa por meio da renegociacdo e
pagamento da divida de forma parcelada, fazendo com que a carteira de contratos
registrados em prejuizo fosse reduzida.

FUNDING

Em 2020, o Desenvolve SP deu andamento a captacdo junto ao Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF), no valor de R$ 271 milhdes, e prazo de
até 6 anos para pagamento. A captacdo tem foco em projetos de investimento com
conteudo de sustentabilidade, estando alinhada aos ODS.

Além desta acdo, o Desenvolve SP captou R$ 300 milhdes junto ao Fungetur, linha
do Ministério do Turismo voltada para apoio financeiro as empresas privadas do
setor turistico.

Ainda estdo em negociacdo outras duas captacdes junto ao /nternational Finance
Corporation (IFC), com foco no Projeto Rio Pinheiros e o New Development Bank
(NDB), com garantia soberana aprovada pela Comissdo de Financiamento Externo
(Cofiex), com foco em investimento em projetos sustentdveis de infraestrutura para
os setores publico e privado.



4. DESEMPENHO FINANCEIRO

O Desenvolve SP registrou, em 2020, um lucro liquido de R$ 49,0 milhdes, um
crescimento de 3,0% em relacdo a 2019.

Com Patrimoénio Liquido de R$ 1160 milhdes, o Retorno Anualizado sobre o Patriménio
Liguido (ROAE), em 2020, foi de 4,34%. O resultado bruto da intermediacdo
financeira foi de R$ 119 milhdes, com saldo liquido entre despesas operacionais e
outras receitas de R$ 40,0 milhdes, gerando resultado operacional de R$ 79 milhdes.

O total de ativos alcangcou R$ 2.626 milhdes, em 2020, composto por 71,3% de
operacdes de crédito (51,4% de recursos proprios e 48,6% com recursos de terceiros),
23,4% de titulos e valores mobiliarios e 5,3% de outros ativos.

Em 2020, a agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings qualificou o Desenvolve
SP como BB- (BB menos). O resultado posiciona a agéncia de fomento no mesmo
nivel dos ratings soberanos e do Estado de Sao Paulo, apontando que, mesmo com
os efeitos da crise causada pela pandemia, ndo houve dano ao risco de crédito da
instituicao.

A avaliacdo também reconhece o Desenvolve SP como um 6rgao estratégico para o

desenvolvimento econdmico do estado, pelo apoio a empresas e municipios com a
concessao de empréstimos.

X. DESTAQUES

Desenvolve SP completa onze anos.

Acoes implementadas para o enfrentamento da crise econdmica causada
pela pandemia da Covid-19.

@ Patrocinio ao projeto “Guia de Investimentos Sao Paulo 2020/2021”.

Assinatura do convénio entre o Banco do Povo Paulista e Sebrae-SP para
operacionalizacdo do Programa de Crédito Orientado aos Pequenos
Negdcios.

Financiamento do Projeto Novo Rio Pinheiros.

Parceria EMTU-LIGADOS, que prevé condi¢cdes facilitadas de crédito para
empresas que operam a frota Servico Especial.

7 Parceria Invest SP: para execuc¢ao do Projeto de Captacao de Fundos de
Investimentos e Projetos de Desenvolvimento.
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Captac¢ao de Recursos no valor de R$ 300 milhées do Fungetur.
Captacao de Recursos no valor de R$ 271 milhdes da CAF.
Realizacdo da Pesquisa de Satisfagcdo com usudrios externos.

12 Edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade do Desenvolve SP.

Recorde de R$ 1,1 bilhdao desembolsado em um ano, aumento de 161% em
relacdo a 2019.

Recorde de 3.312 operag¢odes realizadas em um ano, aumento de 252% em
relacdo a 2019.

Recorde de desembolso no Crédito Digital: R$ 341,6 milhdes em 2020,
com aumento de 243% em relacdo a 2019.

Recorde de desembolso do fundo Banco do Povo Paulista: R$ 229,8
milhoes em 2020, com aumento de 28% em relacdo a 2019.

Primeiro colocado do Prémio ABDE-BID - Especial Covid-19, com

projeto que destaca as melhores praticas adotadas pela instituicdo no
enfrentamento dos impactos da pandemia.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2020.
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BALANCO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO 2019

ATIVO NOTA PASSIVO NOTA
(31.12.202(9 (31.12.2019) (31.12.202(9(31.12.2019)
0o

DISPONIBILIDADES 4 6 4 DEPOSITOS E DEMAIS
INSTRUMENTOS 1.418.409 657.850
INSTRUMENTOS 2.595.775  1.750.110 FINANCEIROS
FINANCEIROS 99 AR
Titulos e Valores 5 615641 481532 R de R 9 986.263 561189
Mobiliarios . . eCcursos de repasse a . .
Operagdes de Crédito 6e 1.980.134 1.268.578
i EmPrestimos no 9b 275.920 -
PROVISOES PARA xterior
PERDAS ESPERADAS
ASSOCIADAS AO RISCO (108.367) (83.24D _
DE CREDITO Outros Passivos 9c 156.226 96.661
Financeiros
Operacdes de Crédito 62: (108.344) (83.223)
Outros Creditos a7 {18 PROVISOES 16 1539 1.614
ATIVO FISCAL
DIFERIDO 14b 59.084 52.904
OBRIGACOES FISCAIS
OUTROS ATIVOS 46.728 48.404 CORRENTES E 10 24.086 5.587
DIFERIDAS
Outros Valores e Bens 7a 41.983 44.616
Outros Créditos 7b 4.745 3.788 OUTROS PASSIVOS 11 22.106 14.688
IMOBILIZADO DE USO 8a 33.675 33.642
X PATRIMONIO LiQUIDO 12 1.159.769 1.122.419
INTANGIVEL 8b 6.543 5.444
DEPRECIACAO E Capital 1.054.902  1.041.977
AMORTIZACAO (5.956) (5.109)
Imobilizado (3.404) (2.848) Capital De 1041977 1041977
Domiciliados no Pais ' ' ’ ’
Intangivel (2.552) (2.261)
Aumento de Capital 12.925 -
PROVJSAO PARA
REDUCAO AO VALOR 7ae (1.639) i
RECUPERAVEL DE 8a .
ATIVOS Reservas de lucros 104.867 80.442
C TOTAL DO ATIVO 2.625.909 1-802-156 C TOTAL DO PASSIVO 2.625.909 1.802.159

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS

SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

NOTA 22 sem/2020

( 31.12.2020 )C 31.12.2019 )

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 123.317 211.451 167.838
Operacdes de crédito 6b 16.623 186.174 131.356
Re§ultado de aplicacc‘;e:; 'in_terfinakncei_ras, 6.694 25277 26.482
titulos e valores mobilidrios e cambio
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (59.019) (92.965) (63.499)
Operagdes de empréstimos, cessdes e repasses (32.499) (48.987) (42.247)
Provisdes para créditos de liquidagado duvidosa (26.520) (43.978) (21.258)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 64.298 118.486 104.339
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS E
PRINCIPAIS DESPESAS OPERACIONAIS (17.369) (40.029) (45.459)
Receitas de prestacdo de servigos e tarifas bancarias 12a 23.322 37.423 17.941
Despesas de pessoal 12b (22.722) (45.253) (39.444)
Outras despesas administrativas 12¢ (12.943) (22.370) (17.583)
Despesas tributéarias 12d (5.811) (10.524) (8.254)
Outras receitas operacionais 852 1.518 2164
Outras despesas operacionais (67) (823) (283)
DESPESAS DE PROVISOES 267 75 (102)
Trabalhista 273 89 94)
Outras (6) a4) ()]
RESULTADO OPERACIONAL 47.196 78.532 58.778
RESULTADO NAO OPERACIONAL (1.172) (3.274) (284)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO
S/ LUCRO E PARTICIPACOES 46.024 75.258 58.494
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 14 (12.912) (22.988) (7.793)
Imposto de renda e CSLL corrente (14.607) (28.802) (8.323)
Imposto de renda e CSLL diferido 1.695 5.814 530
PARTICIPACAO NO LUCRO (2.044) (3.287) (3.141)
( RESULTADO LiQUIDO 31.068 48.983 47.560)
( N.2 DE ACOES 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000)
( RESULTADO LiQUIDO POR ACAO 0,03107 0,04898 0,04756)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE - SEMESTRE FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Lucro Liquido do Periodo 31.068 48.983 47.560

Outros Resultados abrangentes - - -

( Resultado Abrangente do periodo 31.068 48.983 47.560 )

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Capital Aumento Reservas Lucros
realizado de Capital de lucros acumulados

( Legal ) ((Especialde lucro)

Saldos em 01/01/2019 1.016.035 - 15.963 28.215 - 1.060.213
Aumento de Capital 25.942 - - - - 25.942
Lucro liquido do exercicio - - - - 47.560 47.560

Destinagoes:

Reservas - - 2.378 20.961 (23.339) -
Juros sobre o capital - - - 12.925 (24.221) (11.296)
préprio
C Saldos em 31/12/2019 1.041.977 - 18.341 62.101 - 1.122.419)
( Mutacges do periodo 25.942 : 2.378 33.886 . 62.206 )
Saldos em 01/01/2020 1.041.977 - 18.341 62.101 - 1.122.419
Aumento de Capital - 12.925 (12.925)
Lucro liquido do exercicio - - - - 48.983 48.983
Destinagodes:
Reservas - 2.449 32.574 (35.023) -
Juros sobre o capital - - 2.327 (13.960) (11.633)
proprio
C Saldos em 31/12/2020 1.041.977 12.925 20.790 84.077 - 1.159.769)
( Mutag¢des do periodo - 12.925 2.449 21.976 - 37.350)
Saldos em 01/07/2020 1.041.977 - 19.237 74.865 - 1.136.079
Aumento de Capital - 12.925 (12.925) -
Lucro liquido do semestre - - - - 31.068 31.068
Destinagdes:
Reservas - 1.553 19.810 (21.363) -
Juros sobre o capital préprio - - 2.327 (9.705) (7.378)
C Saldos em 31/12/2020 1.041.977 12.925 20.790 84.077 - 1.159.769
C Mutag¢des do periodo - 12.925 1.553 9.212 - 23.690)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO SEMESTRE FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

O ED) (s112.2020)  ((3112.2019)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda, contribui¢cao social e

participacées 46.024 75.258 58.494
Ajustes ao lucro antes dos impostos e participa¢coes 24.795 45.871 22.941
Provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa 26.520 43.978 21.258
Depreciacdo e amortizacao 464 893 854
Provisdo para desvalorizacdo de titulos livres (705) (564) 727
Constituicdo de perdas por impairment de ativos (1.216) 1.639 -
Provisdo para passivos contingentes (268) (75) 102
Lucro ajustado antes dos impostos e participagdes 70.819 121.129 81.435
Varia¢do ativo/passivo (5.195) (19.351) (130.297)
(Aumento)/reducdo em TVM (136.466) (40.585) (23.824)
(Aumento)/reducao operacdes de crédito (555.240) (730.414) (36.447)
(Aumento)/reducao créditos tributarios (1.796) (6.180) (1138)
(Aumento)/reducgédo outros créditos 39.999 (957) (1.648)
(Aumento)/reducdo outros valores e bens 461 2.633 299
Aumento/(reducao) depdsitos - an -
Aumento/(reducdo) obrigacdes por empréstimos e repasses 648.485 700.994 (51.087)
Aumento/(reducdo) outras obrigacdes 1.689 66.536 (8.481)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.027) (1.367) (7.971)
Caixa liquido proveniente da_s (a;_:licado nas) atividades 65.624 101.778 (48.862)
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado de uso (10) (86) ae7)
Aplicagdes no intangivel (1.098) (1.098) (300)
Baixa do imobilizado 6 6 2
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.102) (1.178) (465)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Juros sobre o capital préprio pagos exercicio anterior - (4.361) (28.005)
Juros sobre o capital proprio pagos (1.500) (3.223) (6.935)
Aumento de capital - - 25.942
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (1.500) (7.584) (8.998)
Aumento/(reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa 63.022 93.016 (58.325)
Modificagdo na posi¢cao de caixa e equivalentes de caixa
C s ki e emenre s svencco s w7 esos ),
(Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio 4 111.819 111.819 18.803 )
(Aumento/(reducéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 63.022 93.016 (58.325) )

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢ées financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1 - Contexto operacional

O Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A. (“Instituicdo”)
€ uma Instituicdo financeira de capital fechado, com sede na Rua da Consolacéo,
371, Centro, Sdo Paulo - SP, constituida sob a forma de empresa publica estadual,
pela Lei Estadual n? 10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto n? 52.142/2007,
sendo parte integrante da administracao indireta do Estado de Sao Paulo.

A Instituicdo iniciou suas atividades operacionais em 11 de marco de 2009,
apos autorizacao de funcionamento do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de
fevereiro de 2009.

Constitui objeto da Instituicdo a promoc¢ao do desenvolvimento econdmico no
Estado de S&o Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acdes de fomento
sob as diferentes modalidades a que alude a Resolu¢cdo n? 2.828, de 30 de mar¢o
de 2001, do Conselho Monetario Nacional, ou outras que venham a substitui-la
ou altera-la, e demais normas que regulam as Agéncias de Fomento, incluindo o
financiamento de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos no Estado
de S&o Paulo, através de recursos proprios e repasses de recursos captados no Pais
e no exterior originarios de:

l. Fundos governamentais;
Il. Orcamento estadual;

Ill. Organismos e Instituicdes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento.

Também faz parte do objeto social, a prestacdo de garantias, a prestacdo de servicos
de consultoria e de agente financeiro, bem como a administracdo de fundos de
desenvolvimento, observado o disposto no art. 35 da Lei Complementar Federal n®
101, de 4 de maio de 2000.

2 - Base de elaboracao e apresentacao
das demonstrag¢oes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN), com observancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, associadas as normas consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes
do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizacdes do Conselho Monetario Nacional.

Com intuito de reduzir gradualmente a assimetria da divulgacdo das demonstracdes
financeiras entre o padrdo contdbil previsto no Cosif em relacdo aos padroes
internacionais (IFRS), o Banco Central, através da Resolugdo BCB n.2 2/2020,
regulamentou novos procedimentos para elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes
financeiras. As principais alteracbes implementadas foram: as contas do Balanco



Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade; os saldos
do Balanco Patrimonial do periodo estdo apresentados comparativamente com do
final do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstra¢gdes estdo
comparadas com os mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram
apresentadas; inclusdo das informacdes dos resultados recorrentes e ndo recorrentes;
e ainclusdo da Demonstracdo do Resultado Abrangente. As alteracdes implementadas
pelas novas normas ndo impactaram o Lucro Liquido ou o Patrimonio Liquido.

A Administracdo declara que as divulgacdes realizadas nas demonstracdes
financeiras evidenciam todas as informacdes relevantes, utilizadas na sua gestdo e
gue as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os periodos.

As estimativas contdbeis sdo determinadas pela Administracdo, considerando
fatores e premissas estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito e provisdes para contingéncias. A liquidacdo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em
razao de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Administracao
revisa as estimativas e premissas periodicamente.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo, expressa em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histoérico e,
qguando aplicavel, mensuracdo a valor justo, conforme descrito nas principais praticas
contdbeis a seguir.

Em 12 de fevereiro de 2021, a Diretoria Colegiada aprovou a conclusdo das
demonstracdes financeiras do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo.

3 - Principais praticas contabeis

a) Receitas e despesas

As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, com
excecdo das rendas provenientes das operacdes de crédito vencidas hd mais de 59
dias, que serao registradas como receita efetiva, somente na data do seu recebimento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios
e aplicacdes em titulos e valores mobilidrios de curto prazo, de alta liguidez,
com vencimento igual ou inferior a 90 dias entre a data de aquisicdo e a data de
vencimento, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

c) Instrumentos financeiros
I. Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
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Os titulos e valores mobilidrios que compdem a carteira propria foram registrados
pelo seu custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do
balanco. Os fundos de investimento sdo registrados pelo valor da cota divulgada
pelo Administrador.

As agéncias de fomento estdo dispensadas da aplicacdo da Circular BACEN n2 3.068,
de 8 de novembro de 2001, a qual estabelece que os titulos e valores mobiliarios
devam ser classificados dentro das seguintes categorias: titulos para negociacao,
disponiveis para a venda e mantidos até o vencimento, sendo que para as duas
primeiras categorias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Instituicdo ndo possuia em aberto operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

Il. Operacdes de crédito, obrigacdes por repasse e provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito

Operacgoes de crédito e obriga¢cdes por repasse

As operacdes de crédito e as obrigacdes por repasse estdo registradas ao
valor do principal, incorporando rendimentos e encargos auferidos até a data
do balan¢o, em razao da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual ou superior a 60
dias sdo apropriados somente por ocasido do efetivo recebimento dos valores
em atraso.

Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A classificacdo das operacdes de crédito e a constituicdo das respectivas
provisdes para perdas sdo efetuadas observando os pardmetros estabelecidos
pela Resolucdo CMN n? 2.682, de 21 de dezembro de 1999, e leva em
consideracao a classificacdo das operacdes de crédito em niveis de risco
AA - H e os percentuais minimos esperados de perda definidos pela referida
resolucdo. A definicdo dos niveis de risco de crédito das operacdes é efetuada
com base em metodologias internas de classificacdo de risco, incluindo
premissas e julgamentos. Anualmente, as classificacdes das operacdes de
crédito séo revisadas.

A Administracdo adota a premissa da contagem em dobro dos prazos para
constituicdo da provisao por atraso das operacdes de crédito com prazo superior
a 36 meses e que possuam garantias reais, conforme facultado pelo artigo 42,
paragrafo primeiro, da Resolucdo CMN n? 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

Renegociag¢odes

As operacdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que
estavam classificadas. Quando houver amortizacao significativa da operacao
ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanc¢a do nivel de risco, nos
termos da Resolucdo CMN n2 2.682, de 21 de dezembro de 1999, poderd ocorrer
a reclassificacdo da operacdo para categoria de menor risco. As renegociacdes



de operacdes de crédito, anteriormente baixadas como prejuizo, sdo classificadas
como nivel “H”. Os eventuais ganhos provenientes de renegociacdbes somente
sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

Conforme permitido pela Resolucdo n° 4.803/20 emitida pelo CMN, alterada
pela Resolucdo n° 4.855/20, as operacdes renegociadas no periodo de 1¢ de
marco a 31 de dezembro de 2020 foram mantidas no mesmo nivel em que
estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020, exceto: (a) as operagdes
com atraso igual ou superior a 15 dias em 29 de fevereiro de 2020; e (b)
operacdes com evidéncias de incapacidade da contraparte honrar a obrigacdo
nas novas condi¢cdes pactuadas.

d) Outros Valores e Bens

Compostos por bens ndo destinados a uso, correspondentes a imdveis ou
equipamentos disponiveis para venda, recebidos em dacdo de pagamento, registrados
pelo menor valor entre o valor contabil do crédito e o valor da avaliacdo do bem; e
Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicacdes de recursos cujos beneficios
decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

e) Imobilizado de uso e Intangivel
O imobilizado de uso e o intangivel sdo registrados ao custo de aquisi¢cao liquido das
respectivas depreciacdes e amortizacdes acumuladas.

A depreciacdo e a amortizacdo sdo reconhecidas no resultado pelo método
linear, considerando a taxa apresentada na nota explicativa n? 8. Terrenos ndo sao
depreciados. A vida util e os valores residuais dos bens s&o reavaliados e ajustados,
se necessarios, em cada data do balanco ou quando aplicaveis.

f) Tributos correntes e diferidos

Os tributos sdo apurados, conforme aliguotas a seguir:

TRIBUTO ALIQUOTA

Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20%
Programa de Integracéo Social - PIS 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5%

A provisdo para imposto de renda € constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real,
acrescida de adicional de 10% sobre o excedente a R$240 mil no ano.

Conforme a legislacdo tributaria, a Instituicdo optou pelo recolhimento mensal do

imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido com base na estimativa
da receita, a titulo de antecipacdo do efetivo pagamento, devido no ajuste anual.
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Em virtude da publicacdo da Emenda Constitucional n?2 103, de 12 de novembro de
2019, a aliquota da CSLL foi majorada de 15% a 20%, a partir de 12 de marco de 2020.

Os créditos e obrigacdes tributarias diferidas referentes ao imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido sao constituidos através das diferencas
temporarias, entre o resultado contabil e fiscal. A expectativa de realizacdo destes
créditos estd demonstrada na nota explicativa n? 14 b, incluindo o valor decorrente
da majoracao da aliquota citada anteriormente.

g) Demais ativos e passivos

Sdo demonstrados pelos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo
rendimentos, encargos e variacdes monetdrias ou cambiais incorridos até a data das
demonstracdes financeiras, calculados “pro rata” dia e, quando aplicavel, reduzidos
para refletir o valor de realizacdo. Os saldos realizaveis ou exigiveis em até 12 meses
sdo classificados no ativo e passivo circulante, respectivamente.

h) ProvisoOes, ativos e passivos contingentes

A Instituicdo segue as diretrizes da Resolucdo n2 3.823/2009, do Conselho
Monetario Nacional, a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n? 25, sendo os
principais critérios:

« Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando
h& garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam
mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo;

* Provisoes: sdo constituidas levando em consideracdo a opinido dos assessores
juridicos, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes, e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

* Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente”
é utilizado para passivos que nao sdo reconhecidos, pois a sua existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois
sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como
remotas ndo sdo provisionadas e nem divulgadas.

i) Reducdo do valor recuperavel de ativos

Anualmente ou quando ha evidéncias que o valor contabil possa ndo ser recuperavel,
é realizada a revisdo dos valores liquidos dos ativos a fim de avaliar a necessidade de
serem constituidas eventuais provisdes para desvalorizacdo. Quando estas evidéncias
sdo identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

i) Resultados recorrentes e nao recorrentes

A Resolucdo BCB n? 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 342, passou
a determinar a divulgacdo de forma segregada dos resultados recorrentes e ndo
recorrentes. Define-se entdao como resultado ndo recorrente do exercicio agquele que:



| - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com as atividades
tipicas da instituicdo; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos
exercicios futuros.

A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados ndo recorrentes estao
evidenciados na nota explicativa 27b.

4 - Caixa e equivalentes de caixa

(31.12.2020) ( 31.12.2019 )
0 4

Disponibilidades 6
Cotas de Fundo de Renda Fixa M1.759 18.799
( Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 111.819 18.803)

5 - Titulos e valores mobiliarios

a) Composicdo da carteira

C 31.12.2020 ) ( 31.12.2019 )

Circulante . Nao Total Circulante . Ndo Total
circulante circulante
Letras Financeiras - 386.519 386.519 110.985 274000  384.985
do Tesouro - LFT
Letras do Tesouro
N I - 20147 20147 - - -
Cotas de Fundode 4y 759 - 111.759 18.799 - 18.799
Renda Fixa

Cotas de Fundos
de Investimento em 80.175 13.375 93.550 - 76.785 76.785

Participacdes - FIP
Cotas de Fundos

Garantidores de Op. 1.429 3.536 4.965 - 2.826 2.826
de Crédito
(-) Provisdes para ]
desvalorizacbes 227 (1.072) (1.299) (1.863) (1.863)
( Total 193.136 422.505 615.641 129.784 351.748 481.532)

As cotas do Fundo de Renda Fixa, aplicadas no BB FEFI CP AUTOM FIC, Cotas de
Fundos de Investimento em Participacdes, Letras Financeiras do Tesouro e Letras
do Tesouro Nacional sdo custodiadas pelo Banco do Brasil S.A. A remuneracdo
dos titulos publicos federais foi impactada pela reducdo da taxa SELIC, durante o
exercicio de 2020.
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b) Cotas de fundos de investimento em participagoes

( 31.12.2020 )( 31.12.2019 )

Capital Provisao Capital Provisao
Fundo Capital inteprali- Valor para Capital inteprali- Valor para
subscrito 9 contabil desvalo- subscrito 9 contabil desvalo-
zado . = zado . =
rizacdo rizacdo
Inovacéo 25000 24754  38.065 - 25.000 23.821 33.432 -
Paulista
BBI Financial | 10.000 9.780 29.701 123) 10.000 9.600 24.019 (108)
CRP
10.000 5.268 12.409 - 10.000 5.285 9.047 a9
Empreendedor
Aeroespacial 15.000 9.380 13.375 (1.029) 15.000 7.843 8.339 (700)
Performa
Investimentos - - - - 2.000 1.948 1.948 (1.031)
SC |
( Total 60.000 49.182 93.550 (1.152) 62.000 48.497 76.785 (1.858) )
6 - Operacgcoes de crédito
a) Carteira por modalidade
( 3112.2020 ) ( 31.12.2019 )
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao Circulante Total
Financiamentos 190.472 745.930 936.402 158.540 642.975 801.515

Financiamento de
Infraestrutura e 95.262 204.934 300.196 91.996 146.487 238.483

Desenvolvimento

Empréstimos 175113 568.423 743.536 122.216 106.295 228.51

Financiamentos
Rurais e - - - 69 - 69
Agroindustriais

Total da Carteira 460.847 1.519.287 1.980.134 372.821 895.757 1.268.578
de Crédito

Provisdo para
perdas esperadas
associadas ao
risco de crédito

(20.733) (87.611) (108.344) (17.584) (65.639) (83.223)

Total da Carteira
de Crédito Liquido 440.114 1.431.676 1.871.790 355.237 830.118 1.185.355
de Provisodes
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b) Receitas da intermediacao financeira - Opera¢des de crédito

2° sem/2020 (

31.12.2020 ) (

31.12.2019 )

Financiamentos 40.760 75.442 74.816
Empréstimos 41.627 60.119 28.231
Financiamento de infraestrutura e
) 16.641 30.652 26.306
desenvolvimento
Recuperacdo de créditos
17.595 19.960 1.999
baixados como prejuizo
Financiamentos Rurais : 4
e Agroindustriais
( Total 116.623 186.174 131.356

c) Carteira por setor de atividade econémica

Setor Publico 377.535 19% 277.573 22%
Administracao Direta 377.394 19% 277573 22%
Atividades Empresariais 141 - - -
Setor Privado 1.602.599 81% 991.005 78%
Outros servicos 870.832 44% 528.107 42%
Industria 413.600 21% 298.687 23%
Comércio 310.843 16% 153.431 12%
Pessoas Fisicas 4.281 - 7118 1%
Rural 3.043 - 3.662 -

( Total 1.980.134 100% 1.268.578 100% )
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d) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento

Operagdes em Curso Normal (31.12.2020)( 31.12.2019 )

AA A B c D E F G H Total da Total da
Carteira Carteira

Parcelas
Vincondas 491462 448.983 355459 528.867 31.994 13.703 9.521 49.928 31.403 1.961.320  1.244.979
01a 30 25583  10.932 7.843 9.652 556 452 312 744 316 56.390 54.847
31a 60 12.018 7567  6.090 7.600 499 429 290 649 216 35.358 28.329
61a 90 1.652 7.021 5.372 6.232 495 428 288 649 216 32.353 28.470
91a180 35822 20949 16936  19.409 1428 1292 828 1947 654 99.265 89.71
181a360 65270 48054 42434 59702 2866 2346 1503  3.894 1237 227.306 161.813
Acg'ggde 341117 354.460 276784 426272 26150 8756 6.300 42.045 28764 1.510.648 881.809
Parcelas - 86 415 313 89 - 29 - 68 1.000 2.230

Vencidas
01a30 - 86 408 123 69 - 29 - 68 783 1.876
31a 60 - - 7 190 20 - - - - 217 354

CSubtotaI 491.462 449.069 355.874 529.180 32.083 13.703 9.550 49.928 31.471 1.962.320 1.247.209)

Operagoes em Curso Anormal @ (31.12.2020)( 31.12.2019 )

AA A B c D E F G H Total da Total da

Carteira Carteira

V?:;‘:"::s - - - 2932 5.047 269 1.009 577  4.347 14.181 18.181
01a30 - - - 51 283 13 40 20 149 556 413
31a 60 - - - 48 279 13 39 20 144 543 404
61a 90 - - - 48 271 12 38 20 141 530 382
91a180 - - - 143 727 37 10 58 404 1.479 1142
181a 360 - - - 337 1081 69 200 107 642 2.436 1.893
Acg”;%de - - - 2305 2406 125 582 352 2.867 8.637 3.947
\',’::éfé:‘ss - - - 163  1.047 55 255 165 1.948 3.633 3.188
1a30 - - - 46 - 5 9 8 107 175 416
31a 60 - - - 52 - 6 9 8 m 186 51
61a 90 - - - 63 1046 10 9 8 108 1244 522
91a180 - - - 2 1 34 201 105 485 828 880
181a 360 - - - - - - 27 36 760 823 751
Acg”é%de - - - - - - - - 377 377 108
Subtotal - - - 3095 6.094 324 1264 742 6.295 17.814 21.369

C Total 491.462 449.069 355.874 532.275 38.177 14.027 10.814 50.670 37.766 1.980.134 1.268.578)

(a) Operacdes vencidas acima de 59 dias.

58 | Demonstracdes Financeiras 2020




e) Constituicdao das provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Nivel de Risco Provisao % o\/:::;:;:s Provisao c;’:::;:;:s Provisao
AA - 491.559 - 445.076 -
A 0,5 449.067 (2.245) 337.210 (1.686)
B 1,0 355.873 (3.559) 172190 (1.722)
C 3,0 532.277 (15.968) 170.662 (5.120)
D 10,0 38.178 (3.818) 30.813 (3.081)
E 30,0 14.026 (4.208) 26.097 (7.829)
F 50,0 10.814 (5.407) 11.763 (5.882)
G 70,0 50.671 (35.470) 56.212 (39.348)
H 100,0 37.669 (37.669) 18.555 (18.555)
( Total 1.980.134 (108.344) 1.268.578 (83.223) )

f) Movimentacdo da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

( 322020 ) (3122019 )

Saldo Inicial 97.803 83.223 108.053
Créditos baixados para prejuizo (15.979) (18.857) (46.088)
Provisdo constituida 26.520 43.978 21.258

( Saldo Final 108.344 108.344 83.223 )

g) Informagoes complementares

( 31122020 ) (31122019 )

Créditos renegociados @ 260.099 639.426 61.027

Recuperacao de créditos baixados

para prejuizo 17.595 19.960 1.999

(a) Considera-se renegocia¢cdo qualquer tipo de acordo que implique alteragdo nos prazos de vencimento
ou nas condi¢cdes de pagamento originalmente pactuadas. O montante apresentado inclui as opera¢des com
prorrogacdes de prazos para pagamento de prestagdes, em virtude da pandemia da Covid-19, as quais, em
virtude da Resolucdo n° 4.803/20 emitida pelo CMN, alterada pela Resolugcdo n° 4.855/20, puderam ser
mantidas no mesmo nivel de risco em que estavam classificadas em 29 de fevereiro de 2020, mediante os

requisitos citados na nota 3c.
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7 - Outros Ativos

a) Outros Valores e Bens

Provisdo para Reducio ao Custo Liquido de Provisao

Custo . .
Valor Recuperavel de Ativos (
31122020 ) (31122019 )
Bens ndo de uso proprio - Imodveis 41.913 (889) 41.024 44,489
Bens ndo de uso proprio - Veiculos - - - 60
Despesas antecipadas 70 - 70 67
( Total 41.983 (889) 41.094 44.616 )

b) Outros Créditos

( 31.12.2020 ) ( 31.12.2019 )
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Devedores Diversos - Pais 2.349 - 2.349 2120 - 2120
Rendas a receber 1.471 - 1.471 1.038 - 1.038
Adiantamentos e 217 - 217 41 - 41

antecipacdes salariais
Devedores por compra de 26 144 170 26 149 175
valores e bens

Qutros 538 - 538 414 - 414

( Total 4.601 144 4.745 3.639 149 3.788 )

8 - Imobilizado e Intangivel

a) Imobilizado de Uso

Provisdes para Custo liquido de
Taxa de . Reduc¢ao ao Valor Depreciacao
- Custo Depreciagao .
Depreciacao Recuperavel de
Ativos (31/12/202@ (31/12/2019)
L Terrenos - 1.600 - - 1.600 11.600
Imoveis de
Uso Edificagoes 1,67% 20.161 (2.083) (751) 17.530 18.492
Moveis e 3,33%a20% 1476 (982) - 562 576
Equipamentos
Sistema de
Outras
Imobilizacdes Prodces;a?ento 20% 120 (105) - 19 29
de Uso: € bados
Sistemade g o0 o0% 101 (143) - 59 51
Comunicacao
Instalacdes 10% 127 (€D - 51 46
( Total em 31/12/2020 33.675 (3.404) (751) 29.520 - )
( Total em 31/12/2019 33.642 (2.848) - 30.794 )
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b) Intangivel

Custo Liquido de Amortizagdo

Custo  Amortizacdo
(31122020 )( 31122019 )
Software - adquiridos 5.444 (2.552) 2.892 3183
Outros Ativos
Intangiveis _ Software - gerados 1.099 ) 1.099
internamente em andamento
( Total em 31/12/2020 6.543 (2.552) 3.991 - )
( Total em 31/12/2019 5.444 (2.261) - 3.183 )
9 - Depdsitos e demais instrumentos financeiros
a) Obrigac¢oes por repasses do Pais - Instituicoes oficiais
( 31.12.2020 ) ( 31.12.2019 )
0-30 31-180 181-360 Acima de 360 Total % Total %
BNDES 13.415 59.323 80.016 375.302 528.056 53,54 371.292 66,16
FUNGETUR 925 598 20.673 284.176 306.372 31,06 12.056 2,15
FINEP 2.819 13.369 15.400 92.516 124104 12,59 140.601 25,05
FINAME 1.051 5.149 5.717 15.814 27.731 2,81 37.240 6,64
( Total 18.210 78.439 121.806 767.808 986.263 100,00 561.189 100,00 )

b) Empréstimos no exterior

Financiamento contratado com a Corporacdo Andina de Fomento - CAF, no
montante total de US$ 50 milhdes, com prazo de vencimento de 6 anos e liberado
em tranches de diferentes valores. Foi realizado swap offshore e, portanto, o recurso
foi internalizado em reais.

Tranche Lli)bac:fagéao Ven:::ii:\a?nto Tifu?oie Valor liberado Circulante N&o circulante Total
CAF-1 12/08/2020 12/08/2026 CDI+2,84% 109.912 1.999 109.912 111.91
CAF-2 11/09/2020 11/09/2026 CDI+2,74% 84.022 1169 84.022 85.191
CAF-3 28/09/2020 28/09/2026 CDI+2,82% 77.876 942 77.876 78.818

( Total 271.810 4.110 271.810 275.920 )
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c) Outros passivos financeiros

( 3112.2020 ) ( 31.12.2019 )
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
FUNGETUR - Fundo 116.545 - 116.545 54.981 - 54.981
Geral de Turismo
Programa Agua Limpa 606 24.331 24.937 265 24.381 24.646
Recursos
para Programa Frota Nova
Destinacdo Municipio 2183 9.559 1.742 1.930 11.498 13.428
Especifica © Programa Incentivo ao
gre . 1156 1.301 2.457 1.350 1.310 2.660
Investimento Esportivo
Programa Renova SP 102 387 489 260 619 879
Subtotal 120.592 35.578 156.170 58.786 37.808 96.594
Depdsitos vinculados 56 - 56 67 - 67
C Total 120.648 35.578 156.226 58.853 37.808 96.661 )

(a) Referem-se a recursos do FUNGETUR para a concessdo de operacgcdes de crédito e recursos transferidos
pelo Governo do Estado de S&o Paulo ao Desenvolve SP para subsidiar os juros de parcelas adimplentes de

operacdes de crédito dos respectivos Programas de financiamento.

10- Obrigacoes fiscais correntes e diferidas

( 3112.2020 ) ( 31.12.2019 )
Circulante cirgfl:nte Total Circulante cir:fI:nte Total
Imposto de Renda 9.373 - 9.373 - - -
Contribuicéo Social 8.903 - 8.903 842 - 842
Impostos e contribuicSes sobre 2.648 10 2.758 2302 129 2.431
salarios
COFINS 843 - 843 573 - 573
Impostos e contribuicdes diferidos - 1.883 1.883 - 1.517 1.517
PIS 137 - 137 93 - 93
Outros 189 - 189 131 - 131
C Total 22.093 1.993 24.086 3.941 1.646 5.587 )
11 - Outros Passivos
( 3112.2020 ) ( 3112.2019 )
Circulante Nao circulante Total Circulante N&o circulante Total
Sociais e estatutarias(a) 10.392 - 10.392 6.280 - 6.280
Outras Obrigagdes (b) 11.321 393 1.714 7.877 531 8.408
( Total 21.713 393 22.106 14.157 531 14.688 )
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a) Sociais e estatutarias

( 31.12.2020 ) ( 31.12.2019 )
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Juros sobre o capital préprio 8.410 - 8.410 4.361 - 4.361
Participacdo nos lucros 1.982 - 1.982 1.919 - 1.919
( Total 10.392 - 10.392 6.280 - 6.280)
b) Outras Obrigac¢oes
( 31.12.2020 ) ( 31.12.2019 )
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Credores diversos 3.484 - 3.484 544 108 652
Provisdes para despesas de 3.474 393 3.867 3.019 423 3.442
pessoal
Fornecedores 3171 - 3171 2.284 - 2.284
Provisées para despesas 946 - 946 1670 - 1670
administrativas
Ad|ant_amentos por Funcjos 242 B 242 186 B 186
Garantidores de Operacdes
Cobranga e.arrecadacao de 4 B 4 174 B 174
tributos
( Total 11.321 393 1.714 7.877 531 8.408 )

12- Patrimonio liquido

a) Capital social
O capital social de R$1.054.902 estd representado por 1.000.000.000 de ac¢des
ordindrias de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de julho de 2020 a Assembleia Geral autorizou o aumento de capital social,
no montante de R$12.925 relativos aos juros sobre o capital préoprio do exercicio de
2019, deliberado pelo Conselho de Administracdo em 17 de dezembro de 2020, cuja
autorizacao sera solicitada ao Banco Central do Brasil.

b) Reserva de lucros
b.1) Reserva legal
A reserva legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a

20% do capital social. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram
destinados para essa reserva o montante de R$2.449 (R$2.378 em 2019).
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b.2) Reserva especial de lucro

A Reserva Especial de Lucros é constituida pela apropriacdo dos lucros nao
distribuidos da Instituicdo, sendo sua constituicdo efetivada por proposta dos 6rgaos
da administracéao.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Conforme disposto no artigo 46 do Estatuto Social do Desenvolve SP - Agéncia de
Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A,, as acdes ordinarias terdo direito ao dividendo
minimo obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, apods deducdes determinadas ou admitidas em lei, podendo ser pago
sob a forma de juros sobre o capital préprio.

No exercicio de 2019, os juros sobre o capital préoprio foram calculados em
conformidade com os limites previstos na IN RFB n? 1.700, de 14 de marc¢o de 2017.

No exercicio de 2020, em decorréncia da Resolucdo CMN n2 4.820 de 29 de maio de
2020, alterada pela Resolucdo CMN n2. 4.885 de 23 de dezembro de 2020, os juros
sobre o capital proprio foram limitados a 30% do lucro liquido ajustado, valor este,
inferior aos limites estabelecidos pela RFB.

( 322020 )( 31122019 )

Lucro Liquido 48.983 47560
(-) Reserva Legal (2.449) (2.378)
Base de Calculo Ajustada 46.534 45.182
Dividendo minimo obrigatério - JCP 11.633 11.296
JCP adicionais propostos 2.327 12.925
Reserva de lucros 32.574 20.961

d) Lucro por agao

( 51122020 ) ( 31122019 )

Lucro liquido do periodo 31.068 48.983 47560
Numero de Ac¢des 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
( Lucro por acao (R$) 0,03107 0,04898 0,04756 )

13 - Desdobramento das contas de resultado

a) Receitas de prestacao de servicos e tarifas bancdrias

EEZEEY ( s112.2020 ) (31122019 )

Rendas de tarifas bancarias 14.801 22.005 5.698
Receitas de prestacdo de servigcos 8.521 15.418 12.243
( Total 23.322 37.423 17.94D




b) Despesas de pessoal

( 31122020 ) (( 31122019 )

Proventos (12.772) (24.828) (20.875)
Encargos sociais (4.522) (8.721) (7.764)
Beneficios (3.901) (8.755) (7.801)
Honorarios de diretores e conselheiros 1.241) (2.383) (2.401)
Treinamento (160) (302) (397)
Estagiarios (126) (264) (206)
( Total (22.722) (45.253) (39.444) )

c) Outras despesas administrativas

(31.12.2020 ) ( 31.12.2019)

Servigos técnicos especializados (3.696) (6.473) (3.695)
Processamentos de dados (2.042) 4.174) (3.759)
Outras (legais e judiciais, copa, cozinha, limpeza, etc.) (1.422) (2.225) (2.087)
Patrocinios e relagdes publicas® (710) (1.640) (2.388)
Servigos do sistema financeiro (1.389) (1.516) (235)
Propaganda e publicidade® (900) (1.045) 421)
Manutencao e conservacdo de bens (434) (905) (738)
Servicos de terceiros (482) (802) (670)
Vigilancia e seguranca (300) 71 (710)
Depreciagéo (305) (603) (601)
Transporte (263) (534) (618)
Contribuic¢des filantropicas (395) (395) (275)
Materiais de Escritdrio 132) (316) Q75)
Amortizacdo (159) (290) (253)
Comunicagdes (120) (245) (216)
Publicacdes (40) (195) (283)
Agua, energia e gas (74) (164) (220)
Seguros (48) (95) (93)
Viagem no pais (32) (82) (146)
( Total (12.943) (22.370) (17.583))

(a) As despesas com publicidade e patrocinio estdo em conformidade com o
limite previsto no artigo 93 da Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016.
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d) Despesas tributarias

2° sem/2020 (

31.12.2020 ) (

31.12.2019 )

Contribuicao ao COFINS (3.854) (7.213) (5.758)
ISSQGN (916) (1.414) (530)
Contribuicao ao PIS (626) 1172) (936)
IPTU (340) (646) (734)
Qutras (75) (79) 5)
ITBI - - (291

( Total (5.811) (10.524) (8.2549

14 - Imposto de renda e contribui¢cao social

a) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

2¢ sem/2020 ( 31.12.2020 ) ( 31.12.2019 )
IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Resultado antes da tributacao 46.024 46.024 75258 75258 58.494 58.494
sobre o lucro e participacdes
Participacdo dos empregados (2.044) (2.044) (3.287) (3.287) (3141 (3141
Resultado apos a participacdo dos 43.980 43.980 71.971 71.971 55.353 55.353
empregados

Aliquotas vigentes® 25% 20% 25% 20% 25% 15%
Imposto de Renda e Contribui¢cdo

Social as aliquotas vigentes® (10.995) (8.602) (17.993) (13.873) (13.838) (8.303)

Adicoes (7.049) (6.433) (13.264) (10.126) (7.705) (4.540)

Exclusdes 7174 6.1.65 10.947 8.422 9.968 5.932

Incentivos Fiscais 748 - 799 - 408 -

Prorrogacao de licenca ) ) )

maternidade o 106 67

Juros sobre capital proprio 2.426 2.053 3.490 2.691 6.055 3.633

Imposto de Renda e CSLL corrente (7.790) (6.817) (15.915) (12.887) (5.045) (3.278)

Ativo Fiscal Diferido liquido 1.023 773 3.374 2.806 (2.866) 4.004

Passivo fiscal diferido liquido (56) (45) (204) (162) (274) (334)

Imposto de Renda e CSLL diferido 967 728 3.170 2.644 (3.140) 3.670

Despesa de IR e CSLL (6.823) (6.089) (12.745) (10.243) (8.185) 392

(a) Conforme Emenda Constitucional n? 103, de 12 de novembro de 2019, a aliquota da CSLL foi majorada
de 15% a 20%, a partir de 12 de mar¢o de 2020; (b) Apuragdo da CSLL, conforme & 12, do art. 30B, da
Instru¢do Normativa RFB n2 1942, de 27 de abril de 2020.
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b) Créditos e Obrigacdes Tributarias Diferidas

Os créditos e obrigacdes tributdrias diferidas referentes ao Imposto de Renda
e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, foram constituidos sobre diferencas
tempordrias entre o resultado contabil e fiscal, aplicando-se aliguota de 45%,
conforme apresentado a seguir:

Diferencas Temporarias(*) (Saldo em 31.12.2019) (Saldo em 31.12.2020)

Provisdes para créditos de liquidacao

duvidosa 50.935 (14.573) 19.971 56.333

Rendas de atraso - - 542 542

Provisdes para desvalorizacdo de BNDU - - 400 400

Provisdes para de§valorizacéo de titulos 839 (1.075) 821 585

livres

Provisdes para passivos contingentes 726 (169) 135 692

Provisdes para despesas administrativas 404 (259) 379 524

Provisdes para outros créditos - - 8 8
(Total dos créditos tributdrios diferidos 52.904 (16.076) 22.256 59.084 )

:
Crotal das obrigagdes tributdrias diferidas (1.517) - (366) (1.883) )

A expectativa de realizacdo dos créditos foi baseada em projecdes de resultados
futuros e fundamentada em estudo técnico, examinado pelo Conselho Fiscal e
aprovado pelos Org&os da Administracdo, de acordo com a Resolucdo CMN n° 4.842
de 30/7/2020, conforme demonstrado a seguir:

2021 2022 2023 2024 2025 Acima de 2025
Valor nominal 17.555 10.182 9.923 6.105 4.796 10.523
Valor presente 17150 9.542 8.832 5126 3.800 7.243

O valor presente dos créditos tributdrios foi obtido descontando-se os valores
futuros pela expectativa da taxa SELIC do periodo.

Neste exercicio, ndo foram gerados créditos tributarios ndo ativados.
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15 - Transagcoes com partes relacionadas

A Instituicdo tem como acionista majoritario o Estado de S&o Paulo com 99,998%
das acoes.

As transacdes com partes relacionadas sao efetuadas em conformidade com a Resolucao
CMN n? 4.693/2018 e com normativo da instituicdo que dispde sobre essa matéria.

No exercicio, foram realizadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:

COMPANHIA DE PROCESSAMENTO DE DADOS DO ESTADO DE SAO PAULO -
PRODESP - A empresa foi contratada para prestacdo de servicos de consultoria,
desenvolvimento e manutencao de sistemas em plataforma WEB e Bl. No exercicio
de 2020, foram registrados no ativo intangivel o valor de R$1.098 referente a
desenvolvimento do sistema GFESP - Gestao de Fundos do Estado de Sdo Paulo.

AGENCIA PAULISTA DE PROMOGCAO DE INVESTIMENTOS E COMPETITIVIDADE
- INVEST SAO PAULO - A empresa foi contratada para prestacdo de servicos
de consultoria referente ao desenvolvimento de projetos e oportunidade de
negdcios. No exercicio de 2020, as despesas totalizaram R$1.722.

INSTITUTO DE PESQUISAS TECNOLOGICAS DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. -
IPT - A empresa foi contratada para prestacdo de servicos técnicos de avaliacdo
e acompanhamento de projetos de inovacao tecnoldgica. No exercicio de 2020,
as despesas totalizaram R$96.

FUNDACAO SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE DE DADOS - SEADE - A empresa
foi contratada para prestacdo de servicos técnicos especializados associados a
atualizacdo do estudo de identificacdo de setores estratégicos no Estado de Sao
Paulo. No exercicio de 2020, as despesas totalizaram R$42.

FUNDO SOCIAL DE SAO PAULO - FUSSP - Foram doados mobilidrios inserviveis no
valor de R$6.

Os custos com o pessoal-chave da Instituicdo, formado pelos Superintendentes,
Conselho de Administracédo, Diretoria, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria foram:

( 3112.2020 ) ( 3112.2019 )

Beneficios de Curto Prazo 6.674 13.31 13.618
Superintendentes 5.266 10.585 10.631
Diretoria® 696 1.251 1.591
Conselho de Administracao® 324 662 766
Comité de Auditoria 342 630 399
Conselho Fiscal 46 183 231
Outros Beneficios de Longo Prazo 145 246 232
Diretoria® 145 246 232

C Total 6.819 13.557 13.85(9

(a) Os valores relativos a remunera¢cdo dos administradores seguem as premissas e diretrizes constantes na
Politica de Remuneracdo de Administradores da Instituicao.
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16 - Contingéncias

Conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as
acdes com os riscos avaliados em provavel foram provisionadas, conforme abaixo:

Trabalhista 941 (363) 274 852
Civel 673 2) 26 687
( Total 1.614 (375) 300 1.539)

N&o sdo reconhecidos contabilmente os montantes envolvidos em a¢des classificadas
com risco de perda possivel, cujos valores totais estimados s&o:

[ Naureza ] 3112.2020 N ( 3112.2019 )

Trabalhista 1.007 510

Civel 890 883

( Total 1897 1496 )

A Instituicdo ndo possui contingéncias ativas que requeiram divulgacdo em

notas explicativas.

17 - Segmentacao do Sistema Financeiro Nacional (SFN)

A Resolucdo n? 4,553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional
(CMN), estabeleceu a segmentacdo do conjunto das instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), para fins
de aplicacdo proporcional da regulacdo prudencial.

Desta forma, a aplicacao proporcional da regulacdo prudencial deve considerar o
segmento em que a instituicdo estd enquadrada e o seu perfil de risco.

Para o enquadramento das instituicdes em cada segmento, foram considerados o
porte e a atuacdo internacional de cada uma.

A Instituicdo esta enquadrada no Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,1%
(um décimo por cento) do Produto Interno Bruto (PIB).

18 - Declara¢cao de Apetite por Riscos (RAS)

O Conselho de Administracdo e a Diretoria aprovaram a RAS da instituicdo, que

descreve os riscos relevantes incorridos pela Instituicdo e os niveis de apetite por
esses riscos.
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19 - Integracao entre os riscos

A integracdo se da entre os riscos relevantes (riscos de crédito, operacional, de
liquidez e socioambiental).

20 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Relatoério de Pilar 3 - Descricdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado
de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital esta disponivel no endereco https://
www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-riscos/,
no site da instituicado.

a) Estrutura Organizacional

O gerenciamento continuo e integrado de riscos e o gerenciamento continuo de
capital é realizado pela Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e
Normas (Suric), por meio da Geréncia de Controle de Riscos (Geric.1).

A Suric é uma unidade independente, ligada diretamente a Presidéncia.

b) Estrutura de Sistemas

O sistema interno abrange todas as fontes relevantes e consistentes de riscos e
possibilita a identificacdo, mensuracao, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle
e mitigacdo dos riscos considerados relevantes e ndo relevantes, conforme definidos
na RAS, a fim de manter o capital compativel com esses riscos.

c) Validacao de Sistemas

Mensalmente, sdo realizados testes de avaliacdo e validagcdo dos sistemas, modelos
e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos e gerados
relatdrios tempestivos para a Administracao.

21 - Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento
Continuo de Capital é revisado no minimo anualmente e submetido para aprovacdo
da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracéo.

Esse Manual contém a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital, o
Programa de Testes de Estresse e a Politica de Divulgacdo de Informacdes relativas
ao gerenciamento de riscos e de capital.

a) Risco de Crédito
A gestdo do crédito é definida como sendo a implementacdo e administracdo dos
principios de crédito, e estd segregada da seguinte forma:

¢ A Superintendéncia de Crédito (Sucre) é a unidade responsavel pela
implementacdo dos procedimentos da Politica de Crédito da instituicdo.
* A Geréncia de Cobranca e Recuperacdo (Gecob), ligada a Diretoria de



Negdcios e Fomento (DNF), é responsavel pelos procedimentos de cobranca
e recuperacdo de créditos, inclusive dos créditos baixados em prejuizo, e
pelos procedimentos para documentacdo e armazenamento de informacdes
referentes as perdas associadas ao risco de crédito, inclusive aquelas
relacionadas a recuperacdo de crédito.

¢ A Superintendéncia de Suporte ao Negodcio (Susup), por meio da Geréncia
de Suporte a Operacdo (Gesup.2), efetua a avaliacdo peridédica do grau de
suficiéncia das garantias de recebiveis.

A gestdo do risco de crédito envolve a modelagem estatistica dos dados histéricos
da carteira de crédito da instituicdo e do mercado de crédito brasileiro para pessoas
juridicas, para célculo de projecdes futuras e validacdo dos sistemas, a fim de verificar
a aderéncia dos processos de gestdo do crédito.

A gestdo do risco de crédito estd a cargo da Suric.

O valor referente a alocacdo de capital para o risco de crédito corresponde ao valor

da parcela RWA calculada em consonancia com a regulamentag¢do em vigor.

CPAD’
b) Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento do risco operacional prevé, adicionalmente, a
implementacdo de estrutura de governanca de Tl consistente com os niveis de
apetite por riscos estabelecidos na RAS.

A metodologia utilizada para o mapeamento, avaliacdo, monitoramento, controle
e mitigacdo do risco operacional é a descrita na Politica de Conformidade
e Controles Internos, aprovada pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de
Administracdo da instituicdo.

O valor referente a alocacdo de capital para o risco operacional é apurado por meio

do calculo da parcela RWA conforme metodologia determinada pelo Bacen.

OPAD’

A metodologia utilizada é a da Abordagem do Indicador Basico.

c) Risco de Liquidez
A Instituicdo realiza diariamente os procedimentos para o controle de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liquidez foi aprovado pela Diretoria Colegiada e
pelo Conselho de Administracdo e faz parte da Politica de Gerenciamento do
Risco de Liquidez.

d) Risco Socioambiental

A Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental estabelece critérios, do
ponto de vista socioambiental, para concessdo de crédito, avaliacdo de garantias e
contratacdes administrativas.

O Sistema de Administracdo de Riscos Ambientais e Sociais (SARAS) da Instituicdo consiste
em uma série de procedimentos que sdo inseridos nas rotinas de cadastro, concessdo de
crédito, contratacdes administrativas, avaliacdo de garantias e renegociacdes.
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e) Risco de Mercado

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado prevé sistemas que consideram
todas as fontes significativas desse risco e utilizam dados confidveis de mercado,
tanto internos quanto externos.

Considerando que: (i) a carteira da instituicdo é composta pelas operacdes de crédito
e pelos recursos da tesouraria e, além disso, que essa carteira € bancaria, isto é, ndo
classificada na carteira de negociacao; (ii) o risco de mercado da carteira de crédito
é preponderante em relacdo ao da carteira de tesouraria; (iii) a instituicdo ndo toma
decisdes de alocacdo da carteira de crédito com base nesse risco; e (iv) esse risco é
infimo se comparado ao Patrimdénio de Referéncia (PR) da instituicdo, consideramos
o Risco de Variacdo das Taxas de Juros para os Instrumentos Classificados na Carteira
Bancaria como um risco nao relevante.

No entanto, esserisco deve sergerenciado, monitorado ereportado a altaadministracao,
a fim de estimar PR compativel com os riscos assumidos pela instituicdo.

N&o ha alocacdo de capital para esse risco. No entanto, seu valor é deduzido do PR
para fins de calculo de compatibilidade de capital e margem para alavancagem.

f) Gerenciamento de Capital
A estrutura de gerenciamento de capital possibilita a avaliacdo da necessidade de
capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita.

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracdo aprovaram o Plano de Capital,
qgue é consistente com o Planejamento Estratégico da Instituicdo, e o Plano de
Contingéncia de Capital.

S&o projetados, para o periodo de trés anos, todos os indices de capital, de forma a
possibilitar a avaliacdo da adequacéao futura de capital.

22 - Politica de Divulgacao de Informacgoes do Relatério de Pilar 3

A Instituicdo divulga, anualmente, relatério denominado Relatério de Pilar 3
- Descricdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital.

A responsabilidade pela divulgacao do Relatorio de Pilar 3 € do Diretor Presidente,
responsavel pelo gerenciamento de riscos e de capital da instituicdo.

A tabela a ser disponibilizada é a OVA - Visdo geral do gerenciamento de riscos da
instituicdo, em formato flexivel, conforme norma do Bacen.

A Suric é responsavel pela producdo dessas informacdes.

23 - Programa de Testes de Estresse

O Programa de Testes de Estresse abrange os riscos relevantes, conforme definido
na RAS da instituicdo, e o Risco de Taxas de Juros das Operacdes Nao Classificadas
na Carteira de Negociacdo (RBAN).



24 - Relatérios

A Diretoria Colegiada, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo
recebem, mensalmente, relatdrios gerenciais versando sobre o gerenciamento de
riscos e de capital.

Além disso, trimestralmente ou tempestivamente, caso seja necessario, € apresentado
a esses 6rgdos o Relatdrio de Gestdo de Riscos e de Capital.

25 - Limites Operacionais

O CMN, por meio do Bacen, divulgou, em 2013, as Resolu¢cdes n® 4.192 e n® 4193,
que norteiam os calculos para o requerimento de capital compativel com o risco das
atividades desenvolvidas pelas instituicdes financeiras.

Foram definidas regras para garantir a compatibilidade do capital da Instituicdo com
0s riscos de mercado, de crédito, de liquidez e operacional, no d&mbito de Basileia Ill.

Na Instituicdo, o calculo das parcelas referentes ao requerimento de capital para
suportar esses riscos € efetuado com base nos modelos padronizados, divulgados
pelo Bacen.

Importante observar que a Instituicdo destaca parte do seu PR para operacdes de
crédito com o setor publico. Esse valor, somado ao excesso de recursos aplicados no
ativo permanente, é descontado de seu Patrimdnio de Referéncia, para o calculo dos
indices de adequacédo de capital.

Esse PR usado para o calculo dos indices de adequacdo de capital € o PRRWA
(Patrimdénio de Referéncia para o Limite de Basileia).

O PR da Instituicdo é constituido somente pelo Capital de Nivel |, que, por sua vez, é
constituido somente pelo Capital Principal.

A RAS da instituicdo impde o limite minimo para o indice de Basileia de 20%, contra
o minimo de 8% determinado pelo Bacen.

A InstituicAo encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais
estabelecidos pela regulamentacdo vigente, conforme espelha a tabela a seguir:
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ADEQUACAO DE CAPITAL VALORES EM R$ MIL

( 31122020 )( 3112.2019 )

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 1.155.778 1.119.236

PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE

BASILEIA (PR_,,) 805.778 769.236
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE
IMOBILIZACAO 805.778 769.236
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO 0 0
PERMANENTE
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL | (PR_I) 1.155.778 1.119.236
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL Il (PR_II) (o} [0}
CAPITAL PRINCIPAL 1.155.778 1.119.236
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERACOES COM O
SETOR PUBLICO 350.000 350.000
SITUACAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 29.521 30.794
PARCELA RWA,CPA_D - requerimento de cap_ltal ref. ao risco 1941537 1477596
de crédito - abordagem padronizada
PARCELA RWA - requerimento de capital ref. ao risco
MPAD . 108 [0}
de mercado - abordagem padronizada
PARCELA RWAO_PAD - requerimento de capl_tal ref. ao risco 257136 253564
operacional - abordagem padronizada
PARCELA RBAN_—_ risco de taxas _de juros das_op?racoes nao 1972 762
classificadas na carteira de negociacao
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO
RISCO (RWA_,,, + RWA .+ RWA_,, ) 2.198.782 1.731.160
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE
IMOBILIZACAO 373.368 353.824
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (ACP): 2,5% até
03/2020; 1,25% a partir de 04/2020 27.485 43.279
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO AR,,, E ACP 600.419 586.702

iNDICE DE BASILEIA (minimo Bacen = 8%; Além disso, o o
deve haver mais 1,25% para ACP) 36,65% 44’439

( iNDICE DE NiVEL | (minimo = 6%) 36,65% 44,43@

iNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 36,65% 44,43‘79

26 - Andlise de Sensibilidade

A Instituicdo classifica todas as operacdes da instituicdo, de crédito e de tesouraria,
na carteira bancéria, isto é, ndo possui operacdes classificadas na carteira de
negociacdo, que € aquela formada pelos instrumentos, inclusive derivativos, detidos
com intencdo de negociacdo ou destinados a hedge de outros elementos da carteira
de negociacdo, e que ndo estejam sujeitos a limitacao da sua negociabilidade.

Desta forma, a realizacdo de testes de estresse da carteira bancaria observa as
normas do Bacen, estabelecidas pela Circular n® 3.365, de 14/9/2007, que dispde
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sobre a mensuracao de risco de taxas de juros das operacdes ndo classificadas na
carteira de negociacao.

Um dos testes consiste em verificar, por meio de choques paralelos das curvas de
juros, em gquantos pontos percentuais seria necessario elevar as taxas dessas curvas

para que fosse registrada uma perda de 5%, 10% e 20% do PR (Patrimdénio de

RWA
Referéncia para o Limite de Basileia).

Esses testes sdo realizados, diariamente, para as exposicdes da carteira ativa e da
carteira passiva. O resultado é espelhado no quadro abaixo, ja considerando as
exposi¢cdes liquidas, para a data do ultimo dia util do semestre.

ANALISE DE SENSIBILIDADE - CARTEIRA BANCARIA

NUMERO DE PONTOS PERCENTUAIS DE
CHOQUES PARALELOS DE TAXA DE JUROS

Ceamimio ) (Eaamo ) (Gnmio D)

Taxa de juros pré-fixada 28,91 120,05 -

Cupom de taxa de juros - TJLP - - -

Cupom de taxa de juros - TLP 381,40 - -
Cupom de indice de preco - IPCA 20,19 97,18 -
Cupom de indice de preco - IPC-FIPE 38,99 267,95 -

Cupom de indice de preco -INPC - - -

Fundos de Investimento de Renda fixa 56,43 259,08 -

Nota: Pontos percentuais ndo informados referem-se a impossibilidade de mensurar
a estimativa, devido ao fato de o valor da exposicdao ser menor que o valor de perda
previsto no cenario.

Cenario 1) Estimativa da quantidade de pontos percentuais de choques paralelos

de taxas de juros necessdrios para acarretar reducdes do valor de mercado das
operacdes, correspondentes a 5% do PR (R$ 40,3 milhdes).

Cenadrio 2) Estimativa da quantidade de pontos percentuais de choques paralelos
de taxa de juros necessarios para acarretar reducdes do valor de mercado das
operagdes, correspondentes a 10% do PR (R$ 80,6 milhdes).

Cenario 3 ) Estimativa da quantidade de pontos percentuais de choques paralelos
de taxa de juros necessarios para acarretar reducdes do valor de mercado das
operacdes, correspondentes a 20% do PR (R$ 161,2 milhdes).
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27 - Outras Informacgoes

a) Efeitos da Pandemia - Covid-19

A Instituicdo monitora de forma sistematica os efeitos da pandemia provocada
pela Covid-19 que eventualmente possam afetar suas operacdes e impactar
adversamente seus resultados. No inicio da pandemia no Brasil, foi estruturado
um Comité Gestor de Prevencdo e Combate a pandemia, e implementadas
diversas acdes visando mitigar os efeitos da Covid-19. A Instituicdo mantém
suas atividades operacionais, observando os protocolos do Ministério da Saude
e das demais Autoridades Governamentais. Dentre as a¢cdes tomadas, destacam-
se (a) a implementacao do trabalho dos colaboradores em home office, (b) o
acompanhamento de funcionarios que tiverem os sintomas da Covid-19 (c)
distribuicdo de mascaras e alcool gel a todos os colaboradores e (d) o aumento
da comunicacado sobre as medidas de prevencao.

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central
do Brasil tem adotado medidas para mitigar os impactos causados pela Covid-19,
especificamente sobre operacdes de crédito, captacdo de recursos, reducdo de
depdsitos compulsérios e aspectos relacionados a capital, tais como (a) medidas
de facilitacdo das renegociacdes das operacdes de crédito, sem que haja aumento
dos provisionamentos, (b) reducdo dos requerimentos de capital, de forma a
ampliar a capacidade de concessdo de crédito e (c) reducdo das aliquotas do
recolhimento compulsério, com o objetivo de elevar as condi¢cdes de liquidez do
Sistema Financeiro Nacional.

Até a data desta divulgacado, a Instituicdo identificou o aumento da demanda por
operacdes de capital de giro, destinadas as empresas do Estado de Sdo Paulo, e a
elevacdo nos pedidos de prorrogacao de prazos para as operacdes de crédito.

Os impactos futuros relacionados a pandemia permanecem sendo acompanhados
pela Administracdo, ressaltando-se a incerteza quanto a sua duracdo e severidade,
gue impede a mensuracdo com precisao neste momento.

Abaixo destacamos os principais itens do nosso balanco com potencial impacto:

e Instrumentos financeiros: os ativos integrantes que compdem as carteiras
dos Fundos de Investimento em Participacdes podem ser negativamente
impactados, gerando efeitos significativos no valor das respectivas cotas;

* operacdes de crédito: parte relevante das operacdes da carteira de crédito

foi beneficiada pelo standstill (suspensdo tempordria do pagamento de
prestacdes), o que permitiu que a taxa de inadimpléncia tenha se mantido
baixa. Entretanto poderd ocorrer elevacdo no nivel de atraso relativo ao
pagamento de prestacdes, incluindo as operacdes que foram renegociadas e
prorrogadas no dmbito da pandemia. Deve-se ressaltar que a Instituicdo ndo
alterou a sua politica de crédito em funcdo da crise, e manteve a exigéncia
de garantias em todas as suas operacdes de crédito, porém podem ocorrer
desafios significativos caso tenha que executar as garantias relacionadas as
operacdes de crédito inadimplentes.



b) Resultados recorrentes/nido recorrentes

Resultado

Resultado nao

Resultado

Resultado nao

Recorrente Recorrente Total Recorrente Recorrente Total
Receitas da
Intermediacao 211.451 - 211.451 167.838 - 167.838
Financeira
Despesas da
Intermediac¢éo (92.965) - (92.965) (63.499) - (63.499)
Financeira
Resultado Bruto
da Intermediacao 118.486 - 118.486 104.339 - 104.339
Financeira
Outras Receitas
(Despesas) (38.810) (1.144) (39.954) (44.760) (801 (45.561)
Operacionais @

Resultado Operacional 79.676 (1144) 78.532 59.579 (801 58.778
Resultado ndo 29 (3.303) (3.274) 20 (304) (284)
Operacional @ ’ ’

Resultado antes da
Tributacdo sobre o 79.705 (4.447) 75.258 59.599 (1.105) 58.494
Lucro e Participacdes
Imposto de Renda e (12.814) (10174) (22.988) (13.471) 5.678 (7.793)
Contribuicdo Social ® ' ' ' ’ ' '
Participacdes no Lucro (3.287) - (3.287) (3.141) - (3.141)
( Lucro Liquido 63.604 (14.621) 48.983 42.987 4.573 47.56(9

Resultados nao recorrentes:

(1) Referem-se a valores de multa (R$ 394 em 2020 e R$ 801 em 2019)e impairment
sobre ativo imobilizado (R$ 750 em 2020).

(2) Referem-se a prejuizos na alienacdo de BNDU (R$ 2.408 mil em 2020 e R$ 302
em 2019), prejuizos na alienacdo de imobilizado (R$ 6 em 2020 e R$ 2 em 2019) e
impairment sobre bens ndo de uso (R$ 889 em 2020).

(3) Referem-se a:

2020: valores a maior dos tributos sobre a lucro (-R$ 11.660), em virtude da limitagdo
da remuneracdo do capital, disposta na Resolucdo CMN n2 4.820 e alterada pela
Resolucdo CMN n2. 4.885, e efeito dos tributos sobre os demais ajustes (R$ 1.486).
2019: ajuste do estoque de ativo fiscal diferido (R$ 5.556), decorrente da majoracao
da aliquota da CSLL, e efeito dos tributos sobre os demais ajustes (R$ 122).

28 - Evento Subsequente
Em 04 de fevereiro de 2021, foi publicado o Decreto n? 65.500 que dispde sobre

abertura de crédito no orcamento do Estado, no valor de R$ 51.000 mil, destinado ao
aumento de capital da Instituicdo, a ser autorizado pela Assembleia Geral.
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BDO RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas e Administradores do

Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento
do Estado de Sdo Paulo S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Instituigdo em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicios findos nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Instituicao, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como
um todo e na formacdo de nossa opinido sobre estas demonstracdes financeiras e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO

Conforme mencionado nas notas explicativas n° 3 e 6, as demonstracdes financeiras
incluem provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de créditos no montante
de R$ 108.344 mil, considerando os paradmetros estabelecidos pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN), por meio da Resolucdo n° 2.682/99, que considera a
classificacdo das operacdes de crédito de acordo com seu risco, sendo “AA” para
risco minimo e “H” para risco maximo, conjugados com os percentuais estabelecidos
naquela Resoluc¢do. Os niveis de risco sao determinados pela metodologia interna, que
considera premissas e julgamentos do Desenvolve SP. A administracdo considerou os
impactos das normas do BACEN sobre as provisdes para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito em decorréncia da pandemia denominada Covid-19.

Devido a relevadncia das operacdes de crédito e as incertezas relacionadas a

estimativa nas provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito,
consideramos que este é um assunto significativo de auditoria.

RESPOSTA DA AUDITORIA AO ASSUNTO

Nos avaliamos o desempenho, a implementacéo e testamos a efetividade operacional
dos controles-chave e relacionados aos processos de aprovacao, registro e atualizacdo
das operacdes de crédito, além das metodologias de avaliacdo e classificacdo dos
niveis de risco das operacdes e de crédito (de AA a H), principais premissas utilizadas
no calculo e exatiddo das provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito, que incluem os impactos ocasionados pela Covid-19 e o entendimento dos
procedimentos da administracdo para determinar os impactos sobre as perdas
esperadas e seus respectivos ajustes. Efetuamos o recalculo da provisdo e, com base
em amostragem, avaliamos a aplicacdo da Resolucdo n° 2.682/99 e demais normas
do BACEN, bem como sua adequada divulgacdo nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos anteriormente
resumidos, consideramos adequada e aceitdvel a estimativa realizada para o
provisionamento para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, bem
como as respectivas divulgacdes no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

CREDITOS TRIBUTARIOS

Conforme nota explicativa n? 14, foram constituidos créditos tributarios sobre
diferencas tempordrias no montante de R$ 59.084 mil, que tomaram como
base estudo de projecdo de lucros tributarios para a realizacdo desses créditos
tributarios. A projecdo de lucro tributario envolve julgamentos e premissas de
natureza subjetiva, estabelecidas pela Administracdo com base em estudo do
cenario atual e futuro, baseados em estratégias e cendrios macroecondmicos,
considerando o desempenho e crescimento esperado em seu mercado de
atuacado, conforme requisitos especificos do Conselho Monetario Nacional (CMN)
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e do Banco Central do Brasil. Devido a relevancia do saldo e a utilizacdo de
B DO diferentes premissas suscetiveis a mudancas na projecao futura de lucro tributario
que poderiam gerar diferentes valores ou prazos previstos para realizagdo dos
créditos tributarios, especialmente no contexto dos impactos nos resultados em
decorréncia da pandemia da Covid-19, que pode modificar significativamente
os valores e 0s prazos previstos para realizacdo dos créditos tributarios, com

consequente impacto contdbil, essa € uma area de estimativa critica e foi definida
como assunto significativo para nossa auditoria.

RESPOSTA DA AUDITORIA AO ASSUNTO

Nossos procedimentos consideram o entendimento do processo de apuracdo e
registro nos termos das normas fiscais e contabeis para constituicdo dos créditos
tributarios, tendo sido efetuado seu recdlculo e andlise das premissas utilizadas
com o auxilio de nossos especialistas da drea tributaria. Analisamos a consisténcia
das premissas criticas utilizadas para a projecdo dos resultados, tendo sido
avaliado o atendimento as normas vigentes estabelecidas pelo Banco Central
do Brasil (BACEN). Nossos procedimentos incluiram a avaliacao das divulgacdes
realizadas nas demonstracdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas, com base nos procedimentos descritos,
consideramos que os critérios e as premissas adotadas pela Administracdo sao
aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes
financeiras.

OUTRAS INFORMAGCOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS E O RELATORIO DO AUDITOR

A Administracdo da Instituicdao é responsdvel por essas outras informacdes que
compreendem o “Relatério da Administracdo”.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o “Relatdério da
Administracdo” e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdrio.

Emconexdocomaauditoriadasdemonstracdesfinanceiras,nossaresponsabilidade
é a de ler o “Relatério da Administracao” e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de maneira relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distorcdo relevante no “Relatério da Administracdo”, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGCAO E DA GOVERNANCA PELAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
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demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢cdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Instituigdo continuar operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
nao ser que a Administracao pretenda liquidar o Desenvolve SP ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca e administracdo da Instituicdo sdo agueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elabora¢cdo das demonstracdes
financeiras.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA
AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

® |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais;

® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficdcia dos controles internos da Instituigao;
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® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
Administracao;

® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela
governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacdo para
o interesse publico.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Paulo Sérgio Barbosa
Contador CRC 1 SP 120359/0-8
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RELATORIO DO COMITE
DE AUDITORIA

1. Introducao

O Comité de Auditoria (“Comité”) do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do
Estado de Sédo Paulo S.A. (“Desenvolve SP”) foi instituido em novembro de 2012 em
atendimento a Resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional (CMN) n2 3.198, de 27 de
maio de 2004, e ao artigo 24 do Estatuto Social da instituicdo e sua atuacdo segue,
ainda, as regras de funcionamento estabelecidas na Lei n? 13.303, de 30 de junho
de 2016, no Decreto Estadual n® 62.349, de 26 de dezembro de 2016, no Estatuto
Social do Desenvolve SP e em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 29 de maio de 2019.

O Comité de Auditoria, com funcionamento permanente, € composto por quatro
membros, sem mandato fixo, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao.
Os membros do Comité sdo independentes e suas funcdes sdo indelegaveis, além de
possuirem capacitacdo técnica para o exercicio do cargo.

Compete ao Comité assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas
atribuicdes relacionadas (1) ao acompanhamento das praticas contabeis adotadas na
elaboracdo das demonstracdes financeiras da instituicdo; (II) a qualidade e eficacia
dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos e (lll) a indicacao
e avaliacdo da efetividade da Auditoria Independente e da Auditoria Interna. O
Comité atua como 6rgado auxiliar, consultivo e de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, sem poder decisdrio ou atribuicdes executivas.

o0

2. Atividades realizadas no periodo

O Comité de Auditoria se reuniu 16 vezes entre marco de 2020 a fevereiro de
2021, realizando 142 sessOes de debates, andlises, esclarecimentos e, quando
pertinentes, recomendacdes de melhorias nos processos a Administracdo do
Desenvolve SP.

Essas reunides envolveram o Conselho Fiscal, Diretor Presidente e sua Diretoria
Colegiada, Diretores, Superintendentes e Gerentes da instituicdo, auditoria
interna e independente. As atas das reunides, expressando de forma resumida o



conteudo discutido nas reunides, sdo encaminhadas mensalmente ao Conselho
de Administracdo, bem como sdo apresentados os relatérios detalhados das
atividades do Comité, emitidos em bases semestrais e anuais, que permanecem
a disposicdo, na sede da instituicao, dos auditores independentes e da area de
fiscalizacdo do Banco Central do Brasil (BACEN). As versdes resumidas dos
relatdrios sdo publicadas junto as demonstracdes financeiras semestrais e anuais.

O Comité analisou a qualidade das demonstracdes financeiras relativas ao
semestre findo em 30 de junho de 2020 e ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, com énfase na aplicacdo das praticas contabeis adotadas no
Brasil e no cumprimento de normas editadas pelo BACEN.

O Comité avaliou as recomendacdes propostas pela Auditoria Interna e pela Auditoria
Independente, bem como as determinacdes provenientes da area de supervisdo do
BACEN, discutindo com a Administracdo as providéncias com vistas aos respectivos
atendimentos, e acompanhando o processo de implementacdo das mesmas.

3. Recomendagoes apresentadas a Diretoria
e ao Conselho de Administragao

O Comité de Auditoria efetuourecomendacdes a Administracdo dainstituicdo visando
0 aperfeicoamento dos processos de gerenciamento de riscos, compliance, controles
internos e da gestdo econdmico-financeira em geral, incluindo o aperfeicoamento
dos processos de avaliacdo e concessdo de créditos. Tais recomendacdes foram
analisadas e estao sendo implantadas pela Administracdo da instituicao.

4. Avaliacao da efetividade dos sistemas de controles internos

A Administracdo é responsavel pelo desenho e pela implantacdo de politicas,
procedimentos, processos e praticas de controles internos que assegurem a
salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e a identificacao,
quantificacdo e mitigacdo, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco da instituicao.

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracdo, é responsavel
por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as areas da instituicdo,
dos procedimentos e praticas de controles internos e que estes se encontrem em
efetiva aplicacao.
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A Auditoria Independente ¢é responsavel por examinar as demonstracdes
financeiras e emitir opinido quanto ao seu preparo consoante as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Adicionalmente, como resultado de sua revisao dos controles
internos para fins de emitir opinido sobre as demonstracdes financeiras, a Auditoria
Independente produz relatério de recomendacdes sobre praticas contadbeis e de
controle interno, sem prejuizo de outros relatérios que também deva preparar.

Cabe ao Comité assessorar o Conselho de Administracdo na avaliacdo da qualidade

e da efetividade das Auditorias Interna e Independente e quanto a qualidade e
suficiéncia dos sistemas de controles interno e das demonstracdes financeiras.

o0l

5. Avaliacdo da efetividade das auditorias
independentes e auditoria interna

Com relacdo aos trabalhos da Auditoria Interna, o Comité revisou o planejamento
e os trabalhos realizados, bem como os relatérios produzidos, verificando e
acompanhando as recomendacdes, especialmente nas areas de crédito, riscos
e controles internos, além de demandas especificas durante o periodo. O Comité
entendeu que a cobertura e qualidade dos trabalhos da Auditoria Interna ao longo
do periodo foram realizadas com qualidade apropriada.

Com relacdo a Auditoria Independente, o Comité discutiu com os responsaveis os
resultados dos trabalhos e suas conclusdes sobre a auditoria das demonstracdes
financeiras relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2020 e ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, cujos relatérios apresentam-se sem ressalvas.

Os principais pontos discutidos com os Auditores Independentes relacionaram-se
com as praticas contabeis, recomendacdes e demais apontamentos nos relatérios de
controles internos e riscos e apresentacdo das demonstracdes financeiras. O Comité
de Auditoria entendeu como adequada a politica de independéncia na execucdo dos
trabalhos da Auditoria Independente.

@

6. Avaliacao da qualidade das demonstrac¢codes financeiras

A Administracdo € responsadvel pela definicdo e implantacdo de sistemas de
informacdes que produzem as demonstracdes financeiras da instituicdo, em
observancia a legislacdo societdria, as praticas contabeis e as normas do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e do Bacen.



O Comité reuniu-se com os responsaveis pela area de contabilidade, para andlise
das demonstracdes financeiras, incluindo as notas explicativas, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Foram discutidos e revisados os principais aspectos relativos a sua preparacdo e
apresentacado, ndo se verificando diferencas que pudessem influenciar materialmente
a situacdo econdmico-financeira da instituicdo, conforme indica o parecer dos
auditores independentes sem ressalvas.

7. Conclusoes

O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliacdes fundamentadas nas
informacdes recebidas da Administracdo, da Auditoria Interna, da Auditoria
Independente e da area responsavel pelo monitoramento corporativo dos
controles internos e riscos, entende que nao foram apontadas falhas no
cumprimento da legislacdo, da regulamentacdo do Banco Central e das
normas internas, que possam colocar em risco a continuidade da instituicdo e,
ponderadas as limitacdes decorrentes de sua funcdo, recomenda ao Conselho de
Administracdo a aprovacdo das demonstracdes financeiras auditadas, relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

S0 Paulo, 19 de fevereiro de 2021.
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NKTAR

Jeréonimo Antunes
Presidente do Comité de Auditoria

Francisco Vidal Luna
Membro do Comité de Auditoria

Izaura A. de Sa Finzetto
Membro do Comité de Auditoria

Walter M. Machado de Barros
Membro do Comité de Auditoria
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Osmembros do Conselho Fiscal do Desenvolve SP - Agénciade Fomento do Estado
de Sdo Paulo S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao
exame do Relatdrio da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras relativos
ao exercicio findo em 31de dezembro de 2020, e a vista do Relatdrio dos Auditores
Independentes, apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos
refletem a situacdo patrimonial e financeira da Sociedade e estdo em condic¢des
de serem submetidos a Assembleia Geral Ordinaria para deliberacéo.

S&o Paulo, 25 de fevereiro de 2021.

it

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva
Conselheiro

Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo
Conselheira

Roberto Yoshikazu Yamazaki
Conselheiro

Rubens Peruzin
Conselheiro



PARECER DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Os Conselheiros de Administracdo do Desenvolve SP - Agéncia de Fomento
do Estado de Sdo Paulo S.A., no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatdério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, e a
vista do Relatério dos Auditores Independentes apresentado, e das conclusdes
do Comité de Auditoria, apresentadas em seu Relatério, onde recomendam a
este Conselho de Administracdo a aprovacao das Demonstracdes Financeiras,
opinam que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem submetidos
a Assembleia Geral Ordinaria para aprovacgao.

S0 Paulo, 25 de fevereiro de 2021.
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Jorge Luiz Avila da Silva
Presidente

Adailton Cesar da Costa Martins
Conselheiro

Eduardo Marson Ferreira
Conselheiro

Jerénimo Antunes
Conselheiro

Lidia Goldenstein
Conselheira

Luciana Leal Coelho
Conselheira

Nelson Antdnio de Souza
Conselheiro

Roberto Bras Matos Macedo
Conselheiro

Thiago Rodrigues Liporaci
Conselheiro
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