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Agéncia de Desenvolvimento Paulista

I. A DESENVOLVE SP

A Desenvolve SP é a Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo, criada pela Lei Estadual n® 10.853, de 16
de julho de 2001, e regulamentada pelo Decreto Estadual n° 52.142, de 06 de setembro de 2007. Consti-
tuida como pessoa juridica de direito privado, de capital fechado, com autorizacdo do Banco Central para
seu funcionamento.
Com sede no municipio de Sao Paulo e capital integralizado de R$ 1 bilhao, a instituicao iniciou suas ativi-
dades em 11 de margo de 2009. Faz parte da administracao indireta do Estado de S&o Paulo e em abril de
2018 passou a ser vinculada a entdo Secretaria de Planejamento e Gestao'.
Constitui o objeto social da Desenvolve SP a promocao do desenvolvimento econdmico do estado de Sao
Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acoes de fomento sob as diferentes modalidades a que
alude a Resolucao n° 2.828, de 30 de marco de 2001, do Conselho Monetario Nacional, que dispde sobre
a constituicao e o funcionamento de agéncias de fomento.
A Desenvolve SP foi concebida como um instrumento institucional de apoio a execucao de politicas ativas
de desenvolvimento econémico para o estado de Sao Paulo. O seu papel é coordenar e implantar politicas
financeiras de fomento.
Portanto, cabe a Desenvolve SP fomentar projetos de ampliacao da competitividade dos agentes econémicos
do estado, com atencao as iniciativas de inovacao e desenvolvimento tecnoldgico, de acordo com as defini-
coes de seu projeto estratégico e em sintonia com as diretrizes e politicas definidas pelo Governo Estadual.
Sua atividade fim é o financiamento de projetos de investimentos de longo prazo, de capital fixo e de giro
associados a projetos produtivos, visando ao aumento da competitividade e sustentabilidade das empresas
paulistas.
MIS_SIT\O: Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de solucées financeiras.
VISAO: Ser reconhecida como instituicdo financeira de referéncia no desenvolvimento sustentavel da eco-
nomia.
VALORES: Etica, transparéncia, exceléncia operacional e comprometimento com a sociedade.
Publico-Alvo
Faz parte do escopo da Desenvolve SP apoiar prioritariamente as pequenas e médias empresas, com fatura-
mento anual entre R$ 360 mil a R$ 300 milhdes, atuantes nos diversos setores da economia paulista: indus-
tria, comércio, agronegdcio e servicos.
Para empresas com faturamento de até R$ 360 mil a Desenvolve SP atua por meio dos programas de gover-
no e fundos de desenvolvimento. Para empresas com faturamento superior a R$ 300 milhoes, a Desenvolve
SP atua como agente repassador das linhas de financiamento com recursos de terceiros.
As prefeituras e os érgaos da administracao direta e indireta dos municipios também fazem parte do publi-
co atendido pela instituicdo, por meio de linhas de financiamento especificas para o setor publico.
Objetivos Institucionais:
— Ser parceira estratégica do Governo Estadual em seus planos de desenvolvimento;
— Fomentar a aplicacdo da inovacao na economia paulista com vistas ao aumento da produtividade e com-
petitividade de forma sustentavel;
— Contribuir para a geracao de emprego e renda;
— Contribuir para a reducao das diferencas regionais, no estado de Sao Paulo.

Il. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PRINCIPAIS DIRETRIZES

RELAGCAO COM O GOVERNO: Participar dos programas estratégicos do Governo Estadual, contribuindo
com o desenvolvimento econémico, a geracao de emprego e renda, e reduzindo as diferencas regionais.
INOVAGAO: Fomentar iniciativas e projetos inovadores visando ao estimulo da competitividade e sustenta-
bilidade da economia paulista.
AUTOSSUSTENTABILIDADE: Assegurar a autossustentabilidade de forma a ampliar e aprofundar o papel
da instituicdo na economia paulista, gerindo seus ativos com transparéncia, ética e responsabilidade.
EXCELENCIA OPERACIONAL: Buscar a exceléncia em seus processos operacionais, tecnolégicos e huma-
nos, visando ao aumento da produtividade e promovendo a cultura e integracdo.

PLANO ESTRATEGICO DE CURTO E LONGO PRAZO

Em consonancia com a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, foi elaborado o Plano Estratégico de
Curto e Longo Prazo de 2018 a 2022 da Desenvolve SP, onde constam informacdes sobre a estratégia de
atuacéo da instituicao e seu plano de negdcios.
Na analise das forcas, riscos e oportunidades, foi observado que o que era uma oportunidade, passou a ser
um ponto forte da Instituicdo: o apoio & inovacao. Hoje, no mercado que fomenta esse setor, a Desenvolve
SP ja é reconhecida como uma referéncia.
Para o ano de 2018, percebeu-se a oportunidade de investimentos no setor energético, especialmente no
ambito de eficiéncia energética e de energias renovaveis. Com isso, a Desenvolve SP ampliou sua atuacao
nessa area e esta, em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo, estudando alternativas financeiras
para apoiar projetos de energia limpa e renovavel.
Em abril de 2018, houve uma revisdo do posicionamento da Instituicdo, onde ficaram estabelecidos os se-
guintes focos estratégicos:
- Inovacao;
- Projetos de Investimento com énfase em Economia Verde e Eficiéncia Energética;
- Setor Publico.

1Il. ATUAGAO INSTITUCIONAL
A Desenvolve SP acredita que o crédito consciente pode transformar de forma positiva a economia paulista,
gerando mais emprego e renda, e que com financiamentos de longo prazo é possivel investir em tecnologia,
inovacao e aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade nos negdcios, com respeito ao meio ambiente e pre-
servando os recursos naturais.
A instituicao atua por meio das linhas de financiamento e, também, como administradora dos Fundos de
Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo. Além disso, oferece opcdes de garantias por meio dos Fundos
Garantidores, apoia o crescimento das empresas paulistas, inclusive startups, via Fundos de Investimento em
Participacoes (FIPs), e abrange todo o territério paulista através das parcerias com érgaos de classe, entida-
des representativas do segmento empresarial e fabricantes e revendedores de maquinas e equipamentos.

1. LINHAS DE FINANCIAMENTO
A instituicdo oferece um amplo leque de opcdes de linhas de financiamento, com juros competitivos e pra-
zos de pagamento que chegam a até dez anos, para ampliacdo e modernizacdo da capacidade produtiva,
aquisicdo de maquinas e equipamentos, capital de giro, entre outras, e linhas para o financiamento de obras
que melhoram a infraestrutura dos municipios.
1.1 Setor Privado
No ano de 2018, a Desenvolve SP disponibilizou 24 linhas de financiamento para o setor privado, com
destaque para trés langamentos:
BNDES Giro - Saude: Linha de capital de giro que conta com recursos originados de repasses do BNDES, e
visa apoiar Instituicdes de Satde Estaduais portadoras de Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social, fortalecendo a capacidade de atendimento do Sistema Unico de Satde (SUS).
Credito Digital Gés: O Crédito Digital Gas ¢ uma modalidade de crédito rapido para financiar a adaptagao
de estrutura e de equipamentos de pequenas empresas que desejam substituir o uso de botijoes de gas li-
quefeito de petroleo (GLP) pelo sistema de gas natural liquefeito (GNL) encanado. A iniciativa, inédita no
pais, tem como objetivo desburocratizar o acesso dos empreendedores paulistas ao financiamento para
utilizacdo de GNL.
Linha Fungetur: Linha de repasse do Ministério do Turismo voltada para apoio financeiro as empresas priva-
das do setor turistico localizadas nos municipios paulistas, em projetos e investimentos voltados a melhoria
da infraestrutura turistica e que possam contribuir para a melhoria dos servicos prestados, geracao de renda
e aumento de oferta de empregos diretos e indiretos com a dinamizacao do setor turistico.
1.2 Setor Publico
O crédito ao setor publico é um forte indutor de desenvolvimento econémico regional e, principalmente, da
melhoria da qualidade de vida da populacdo. A Desenvolve SP tem o compromisso de apoiar projetos mu-
nicipais em infraestrutura, transporte, iluminacdo publica, entre outros.
Em 2018, a Desenvolve SP ofertou 11 linhas de financiamento para o setor publico que oferecem juros
baixos e prazos longos para apoiar a administracdo municipal na realizacdo dos investimentos necessérios a
infraestrutura da cidade, sem comprometer a satde financeira do municipio.
Em 2018, foram lancadas duas novas linhas para o Setor Publico:
- Linha Agua Limpa: Lancada em abril de 2018, a linha visa implantar sistemas de tratamento de esgotos em
municipios que despejam seus efluentes “in natura” nos cérregos e rios locais. Seu objetivo é financiar a
construcao e revitalizacao de estacoes de tratamento de esgoto e agua, bem como toda infraestrutura de
coleta, afastamento e deslocamento. A linha conta com a equalizacao de juros pelo Governo do Estado.
- Linha de Apoio a Investimentos Municipais: Langada em maio de 2018, a linha visa atender a demandas
dos municipios destinadas ao incremento da infraestrutura de atendimento ao publico, bem como de admi-
nistracdo do municipio nas diversas areas de atuacdo, desde que tenha relacdo direta com as atividades
publicas e haja ganhos para a populacao em geral e para a administracéo.
1.3 Programas de Governo
O Governo do Estado de Sao Paulo, em parceria com a Desenvolve SP, elabora programas para o desenvol-
vimento de regides do estado e para setores da economia.
Atualmente, a Desenvolve SP participa do Programa de Apoio Regional para o Vale do Ribeira, para
financiar empresas situadas naquela regidao; do Programa Sao Paulo Inova, com o objetivo de apoiar
empresas paulistas de base tecnologica e de perfil inovador em estagio inicial ou em processo, por meio de
uma uma linha de financiamento (Linha Incentivo a Tecnologia) e do Fundo Inova Paulista; e do Programa
de Apoio ao Setor Avicola, cujo objetivo é apoiar empresas do setor por meio de operacdes de crédito
para capital de giro, com garantia dos créditos acumulados do ICMS.
A Desenvolve SP participa ainda do Programa Juro Zero Empreendedor, parceria entre o Governo do
Estado de Sao Paulo e o Sebrae-SP para oferecer crédito com juro zero para os microempreendedores indi-
viduais (MEI) paulistas que concluiram o programa Super MEI, do Sebrae-SP.

2. FUNDOS GARANTIDORES
Como toda instituicao financeira, para conceder financiamento, a Desenvolve SP exige garantias ao tomador
do crédito. No entanto, muitas vezes, os pequenos e médios empresarios ndo possuem garantias suficientes,
como imoveis, veiculos, recebiveis, entre outras. Nesses casos, a Desenvolve SP oferece trés fundos garanti-
dores que podem suprir a insuficiéncia das garantias exigidas, viabilizando a contratacéo: Fundo de Aval
(FDA), Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), e Fundo Garantidor para Investimentos (FGI)
Desde o inicio de suas operacoes até 31 de dezembro de 2018, os fundos garantidores ja foram utilizados
em 18.784 operacoes na Desenvolve SP.

3. FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO
A Desenvolve SP administra, além do Fundo de Aval (FDA), oito fundos com patriménio total de R$ 801,8
milhoes. Sao eles: Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcet); Fundo de Apoio a
Contribuintes do Estado de Sao Paulo (Funac); Fundo de Desenvolvimento Econédmico e Social do Vale do
Ribeira (FVR); Fundo Estadual de Desenvolvimento Social (FIDES); Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvol-
vimento Econémico (FIDEC); Fundo Estadual para Prevencao e Remediacdo de Areas Contaminadas (FE-
PRAC); Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social Pontal de Paranapanema (FUNDESPAR); Fundo de
Investimentos de Crédito Produtivo Popular de Sao Paulo (BANCO DO POVO PAULISTA - BPP).
Em 2018, a Desenvolve SP passou a administrar o Banco do Povo Paulista, que tem como objetivo criar al-
ternativas de crédito popular para geragéo de emprego e renda, por meio da aplicagéo de recursos em micro
empreendimentos e micro e pequenas empresas.
Em 2018, o Banco do Povo desembolsou R$ 161,7 milhdes, atendendo a 20.623 micro e pequenos empre-
endedores em 464 cidades.

4. FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
A Desenvolve SP investe, hoje, em cinco fundos de investimento: o Fundo Inovacao Paulista; o Fundo Aero-
espacial; o Fundo Performa Investimentos SC-I; o Fundo CRP Empreendedor; e o Fundo BBI Financial I.
Até dezembro de 2018, o capital investido pela Desenvolve SP nos fundos de investimento foi de R$ 45
milhoes. No total, 48 empresas foram investidas, das quais 38 estao localizadas no estado de S&o Paulo.

5. PARCEIROS
Por meio do modelo de parcerias com érgéos de classe, entidades representativas do segmento empresarial,
fabricantes e revendedores de méquinas e equipamentos, a Desenvolve SP consegue alcancar todo o
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territorio do estado viabilizando o acesso rapido aos financiamentos para as pequenas e médias empresas

paulistas.

Em 2018, foram formalizadas 10 parcerias, entre novas e renovagoes, como com a Associacao Brasileira da

Industria de Artigos e Equipamentos Médicos e Odontoldgicos (Abimo), Sindicato Industria Fiacao Tecelagem

Estado Sao Paulo (Sinditéxtil), Associacao Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimag), entre outras.
IV. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

1. GOVERNANCA CORPORATIVA
O modelo de governanca da Desenvolve SP proporciona a tomada de decisao sempre de forma colegiada e
por alcadas, reforcando a transparéncia e a responsabilidade corporativa da instituicao.
Constituida na forma de sociedade an6nima, a Desenvolve SP possui dois acionistas: a Fazenda do Estado
de Sao Paulo, com 99,998% das acoes e a Companhia Paulista de Parcerias, que possui 0,002% das agoes.
1.1 Transparéncia e prestacao de contas
No site da Desenvolve SP, na pagina denominada “Transparéncia”, sao divulgadas as informagoes de inte-
resse publico relacionadas a atuacao da instituicao, como informacdes referentes as deliberacdes dos érgaos
colegiados, execucao orcamentaria e financeira, quadro de pessoal, folha de pagamento, licitacdes, contra-
tos e informagoes referentes aos processos internos e externos da Desenvolve SP.

Ha, também, no site institucional, pagina dedicada a Governanca Corporativa, onde estao disponiveis infor-
macoes sobre a administracdo da Desenvolve SP, érgaos colegiados e seus regulamentos, planejamento es-
tratégico e suas diretrizes, politicas corporativas, informagoes sobre gestao de riscos, sustentabilidade e es-
trutura organizacional.

1.2 Ouvidoria e Canal do Colaborador

Em 2018, a Ouvidoria registrou 37 manifestacoes, sendo 21 reclamacées, das quais 15 foram classificadas
como improcedentes? e 6 classificadas como procedentes solucionadas, 5 pedidos de informacoes e/ou es-
clarecimentos, 6 elogios, 2 sugestoes, 2 criticas e 1 denuncia, com todas as reclamacoes respondidas no
prazo exigido pela Resolucao do Banco Central do Brasil (Bacen) n° 4.433, de 23 de julho de 2015.

Em complemento, a Desenvolve SP conta com um canal de comunicacéo interno, denominado “Canal do
Colaborador”, responsavel por receber e dar atendimento as manifestacoes de seus colaboradores, relacio-
nadas ao escopo de atuacao da instituicdo.
1.3 Orgaos colegiados
A estrutura de Governanca Corporativa da instituicdo é composta pelos seguintes 6rgaos colegiados:
Conselho de Administracdo: Orgao de decisdo superior da instituicao responsével por sua orientacao estra-
tégica e por monitorar o desempenho e os riscos, orientando a tomada de decisoes estratégicas da institui-
cao.
Diretoria Colegiada: Em conjunto com o Conselho de Administracao, a Diretoria Colegiada exerce a admi-
nistracéo geral da instituicdo, assegurando o seu funcionamento alinhado aos objetivos tracados.
Em 2018, foi aprovada a alteracao do Estatuto Social da Desenvolve SP, que redefiniu as Diretorias, além da
Presidéncia, com novas nomenclaturas e atribuicdes, com o propédsito de melhor integrar e otimizar os
processos da instituicdo. Cada Diretoria, com objetivos especificos, busca a modernizacao e a exceléncia de
suas atividades, tendo como principais atribuicoes:
- Diretoria Financeira e de Crédito: assuntos de ordem financeira, contabil, controladoria e de crédito.
- Diretoria de Negocios e Fomento: operacionalizacdo e comercializacao dos produtos da Companhia, tanto
para o setor publico como o setor privado.
- Diretoria Administrativa, de Projetos e Processos: planejamento e gestdo administrativa, tecnologia da in-
formacao e desenvolvimento de projetos e processos.

2. AUDITORIA INTERNA
A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de Administracao, supervisionada
tecnicamente pelo Comité de Auditoria e ligada administrativamente & Presidéncia, tem como funcao apoiar
e assessorar permanentemente os gestores e a alta administracao da instituicao. Seu foco é a seguranca, a
eficiéncia e a eficacia dos controles internos, visando reduzir a exposicao a riscos da instituicao.

3. GESTAO DE PESSOAS

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado, a Desenvolve SP encerrou o ano de 2018
com 150 empregados ativos, além de quatro Diretores, 08 estagiarios e 53 empregados terceirizados, tota-
lizando uma forca de trabalho de 215 colaboradores.

V. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
A Desenvolve SP tem consciéncia de que um bom resultado financeiro e operacional sé resultara em ganhos
realmente positivos para a sociedade se estiver alinhado aos conceitos de sustentabilidade.
Para ser sustentavel, as instituicoes devem adotar atitudes éticas, praticas que visem seu crescimento econo-
mico sem agredir o meio ambiente e também colaborar para o desenvolvimento da sociedade. A Desenvol-
ve SP procura realizar suas atividades pautada nos principios da sustentabilidade sempre alinhada aos nor-
mativos do Conselho Monetario Nacional sobre o assunto e a legislacao ambiental do Estado de Sao Paulo.

1. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA, ETICA, INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE
A Desenvolve SP orienta as acoes de seus colaboradores por meio do Cédigo de Conduta e Integridade,
aprovado em 2018, elaborado a partir da juncao do Cédigo de Etica e Conduta e do Programa de Integri-
dade e Anticorrupcao da Desenvolve SP, e da Politica de Responsabilidade Socioambiental.
1.1 Cédigo de Conduta e Integridade
Os colaboradores da Desenvolve SP, no relacionamento interno, externo e com os diversos setores da socie-
dade, devem ter suas condutas baseadas nas regras estabelecidas no Codigo de Conduta e Integridade da
instituicdo®, bem como, no que couber, no Cédigo de Etica da Administracdo Publica do Estado de Sao
Paulo. O Codigo de Conduta e Integridade, também, define diretrizes e cria procedimentos de prevencao e
combate a corrupcao, a fim de garantir elevados padroes de integridade, legalidade e transparéncia na
conducao de negdcios.

2. QUALIDADE DE VIDA
A Desenvolve SP tem um compromisso continuo com a ética e o desenvolvimento econémico, promovendo
a melhoria da qualidade de vida como um todo, com a adog¢do de politicas, praticas e procedimentos em
beneficio da sociedade e do meio ambiente.
Em 2018, em consonancia com os objetivos da Desenvolve SP em promover o desenvolvimento sustentével,
com menos danos ao meio ambiente e mais igualdade social, foram realizadas, dentre tantas outras, as se-
guintes acoes:
Seguranca do Trabalho
A Desenvolve SP zela pela satide e seguranca de seus colaboradores, observando e cumprindo rigorosamen-
te a legislacao aplicavel, em especial as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego.
Além disso, a Desenvolve SP, na qualidade de sociedade de economia mista e que possui empregados regi-
dos pela Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), esta obrigada, pela Norma Regulamentadora n°® 5 (NR-5),
do Ministério do Trabalho e Emprego, a organizar e manter em funcionamento uma Comisséo Interna de
Prevencao de Acidentes (Cipa).
A Desenvolve SP também realiza a gestao de riscos ambientais e da saude laboral dos colaboradores. Em
2018, foram realizadas campanhas de exames médicos periddicos, de vacinacao contra gripe e elaborados
laudos e medicoes de saude e seguranca no ambiente de trabalho.
Acbes Voluntarias
A Desenvolve SP realiza, periodicamente, o Programa de Voluntariado que tem como objetivo conscientizar
e estimular a doacao voluntéria e regular de sangue e o cadastramento para a doacdo de medula 6ssea. A
campanha de vacinagao de 2018 contou com a participacao de 23 voluntarios.
A Desenvolve SP também participa da Campanha do Agasalho, que em 2018 arrecadou 117 pecas de roupa
entregues ao Fundo Social de Solidariedade do Estado de S&o Paulo.
Além disso, a Instituicao realizou, também, doacao de mobiliarios ao Fundo de Solidariedade do Estado de
Sao Paulo (Fussesp), que atua principalmente na realizacdo de programas e acoes que visam o resgate da
autoestima e da dignidade humana por meio da qualificacao profissional.

3. DOAGOES E PATROCINIOS COM INCENTIVO FISCAL
Pautada pelo principio de ser uma empresa socialmente responsével, a Desenvolve SP apoiou, por meio de
incentivo fiscal, projetos que tém como contrapartida ganhos positivos para a sociedade.
Ao todo, foram R$ 164 mil destinados a sete projetos, para captacao de recursos com incentivo fiscal no
ambito de programas e legislacoes como Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei do Idoso, PRONAS/PcD,
Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncolégica (Pronon), Lei de Incentivo ao Esporte e Lei Rouanet.

4. GESTAO AMBIENTAL
O trabalho de educacdo e conscientizacao sobre o consumo racional de recursos naturais é constante na
Desenvolve SP. Comunicados direcionados aos colaboradores, enviados por e-mail, e fixados nos murais dos
andares e elevadores, orientam a todos sobre como evitar o desperdicio e quanto a correta utilizacao desses
recursos. Também é realizado um trabalho de orientacdo junto aos terceirizados quanto a correta utilizacado
da agua para fins de manutencao do prédio.
Em 2018, foram implantadas acdes para economia dos recursos naturais. Para reducao do consumo de
energia elétrica, foi efetuada a segunda fase de troca das lampadas fluorescentes e incandescentes por led,
0 que ocasionou uma economia de 7% em relacao ao mesmo periodo de 2017. Também foi feito um tra-
balho de conscientizacdo com a equipe da copa, 0 que gerou uma economia de 30% no consumo de gas,
em relacdo ao mesmo periodo de 2017.

V1. APOIO A INOVACAO
A Desenvolve SP acredita que o apoio a inovacao é a grande oportunidade para o aumento da produtivida-
de e o caminho para alavancar o crescimento econémico. Para tanto, desde 2013 tem concentrado esforcos
para fomentar iniciativas e projetos inovadores visando ao estimulo da competitividade e sustentabilidade
da economia paulista.
Para dar continuidade a esse trabalho, que hoje j& é uma referéncia em investimento a inovacéo, a Diretoria
estabeleceu a Inovagdo como um dos focos estratégicos da Instituicao.
Em 2018, os desembolsos para inovacao continuaram crescendo somando R$ 52,8 milhdes, um crescimento
de 8,6% em relacdo ao desembolsado em 2017. Os desembolsos com recursos de repasse da Finep
representam 98,7% do financiamento a inovacao.
Além do desempenho operacional, ¢ importante destacar a atuacdo da Desenvolve SP em feiras e eventos
que promovem a inovacao, e que levam ao conhecimento do empreendedor as formas de financiamento &
inovacao disponiveis.
Em 2018, a Desenvolve SP participou de 14 eventos voltados a inovacao em que participaram cerca de 500
empreendedores.

VII. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1. CONJUNTURA ECONOMICA
O ano de 2018 foi marcado por incertezas politicas que novamente acabaram impactando o desempenho
da economia do pais. Além disso, a ecloséo da greve dos caminhoneiros no segundo trimestre certamente
afetou de forma negativa o ritmo de retomada da atividade econémica.
Para 2018, o Banco Central prevé um crescimento de 1,3%, aproximando-se do modesto crescimento
apresentado em 2017, de 1,0%, e bem abaixo do esperado pelos economistas no inicio do ano. Ainda as-
sim, a evolucao dos indicadores de atividade segue evidenciando continuidade do processo de recuperacao
da economia brasileira em ritmo gradual.
O consenso entre economistas e analistas é de que a questao fiscal, em particular, continua sendo o n6 que
aprisiona a economia brasileira na atual armadilha de baixo crescimento e o principal desafio de politica
econdmica a ser enfrentado nos proximos anos.
Apesar dos picos inflacionarios decorrentes da greve dos caminhoneiros e dos precos administrados, o indi-
ce de inflacao oficial encerrou 0 ano em 3,75%, abaixo da meta (4,5%) estabelecida pelo Banco Central.
Com isso, o Conselho de Politica Monetaria teve espaco para reduzir ainda mais as taxas de juros para 6,5%
no primeiro trimestre de 2018, menor nivel desde o inicio da série histérica do Banco Central, e assim as
manteve ao longo do ano.
O mercado de trabalho, em linha com a evolucao da atividade econdmica, persiste em uma trajetéria de
recuperacao gradual. Em 2018, a taxa média de desocupacao foi de 12,3%, ante 12,7% em 2017. De acor-
do com o IBGE, responsavel pelo calculo do indice, a queda do desemprego continua sendo puxada pelo
crescimento do trabalho informal ou por conta propria.
De acordo com o Relatério de Inflacao publicado pelo Banco Central de dezembro de 2018, a continuidade
da recuperacao da atividade econémica tende a favorecer o processo de retomada do mercado de trabalho

' De janeiro a abril de 2018 a Desenvolve SP esteve vinculada & Secretaria da Fazenda, conforme Decreto
Estadual N. 52.142, de 06/09/2007. Em 20 de abril de 2018, o Decreto Estadual n°® 63.365 transfere sua
vinculacdo para a entdo Secretaria de Planejamento e Gestdo. Em 1° de janeiro de 2019, o Decreto
n° 64.059 vincula a Desenvolve SP & Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

2 Improcedente: reclamacao que, apds analise, ndo ha contratacdo de descumprimento, por parte da
Desenvolve SP, do Cédigo de Defesa do Consumidor, de legislacdes e normativos de 6rgaos reguladores ou
de clausula contratual firmada entre o cliente e a instituicao.

3 http:/Awww.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/codigo_etica
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em curso, bem como persistem condigoes para recuperacao ciclica da produtividade do trabalho.
Ainda de acordo com o Relatério, a economia segue operando com elevado nivel de ociosidade dos fatores
de producao, refletido nos baixos indices de utilizacdo da capacidade da industria e, principalmente, na taxa
de desemprego. Destaque-se, entretanto, que a retomada da economia tem se traduzido em reducao gra-
dual dessa ociosidade.

Com relagdo ao mercado de crédito, depois de dois anos de quedas nominais, o saldo da carteira de crédito
do Sistema Financeiro Nacional (SFN) voltou a apresentar em 2018 um crescimento real. Impulsionado pelo
afrouxamento monetério que se transmitiu para as taxas de juros bancérias mais baixas, o saldo da carteira
de crédito cresceu 5,5% em termos nominais.

Para 2019, o Banco Central projeta um crescimento para o saldo de crédito do SFN de 6,0%. Para pessoas
juridicas, projeta-se uma expansao de 5,0%, influenciada, entre outros fatores, pela continuidade do pro-
cesso de captacao de recursos por parte das empresas nos mercados externos e de capitais em substituicdo
aos recursos do SFN.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL
3.1 Desembolsos

Os desembolsos acumulados, desde 2009, totalizaram, em 31 de dezembro de 2018, R$ 3.161,2 milhdes,
com um total de 4.623 operacdes para 2.647 empresas e prefeituras distribuidas em 342 municipios.

No ano de 2018, os desembolsos somaram R$ 457,1 milhdes, o segundo maior valor anual desde sua fun-
dacdo, e um crescimento de 29,6% em relacdo a 2017, que somou R$ 352,7 milhdes. Dos desembolsos
realizados em 2018, 47,2% foram com recursos proprios e 52,8% com recursos de terceiros, que atende-
ram 813 empresas e prefeituras de 206 cidades.
A Desenvolve SP entende que um projeto de investimento é peca fundamental para empresas que desejam
crescer com sustentabilidade econdmica e por isso prioriza, desde 2010, esse tipo de financiamento.

Em 2018, os desembolsos voltados para projetos de investimentos correspondem a 49,0% do total. Os
desembolsos voltados para financiamento de capital de giro e aquisicdo de maquinas e equipamentos cor-
respondem a 42,2% e 8,8%, respectivamente.

Cabe destacar que dos pedidos de financiamento para capital de giro, 32,8% foram destinados ao Progra-
ma de Governo de Apoio ao Setor Avicola (Proavi), representando 13,9% do total desembolsado em 2018.
Outro destaque foi o Crédito Digital, que somou 546 operacoes, 68,4% do total no ano, e totalizou R$ 60,8
milhdes, 13,3% do total desembolsado em 2018.

Para o setor da Industria foram desembolsados, em 2018, um total de R$ 166,5 milhdes, que corresponde
a 36,4% das liberacoes efetuadas no ano, seguido pelo setor de servicos com 30,9%, setor publico com
16,0%, setor de comércio com 15,6%, e setor do agronegécio com 1,1%.

Em linha com as diretrizes definidas pelo Planejamento Estratégico, destacam-se nos desembolsos ao setor
privado os realizados a projetos inovadores, que somam R$ 52,8 milhdes, um crescimento de 8,6% em re-
lacdo a 2017. Em 2018, a linha com repasse da Finep, Inovacred, totalizou R$ 52,1 milhdes em desembolso
para 64 empresas.
As micro e pequenas empresas representam 50,4% do desembolso acumulado para inovagéo, em conso-
nancia com a Lei Estadual n° 15.099, de 25 de julho de 2013, que dispoe sobre programas especificos de
inovacao tecnoldgica para micro e pequenas empresas do estado de Sao Paulo.

Em relacdo aos projetos de eficiéncia energética e/ou de energia renovaveis, outro foco estratégico adotado
pela Desenvolve SP, foram desembolsados em 2018 R$ 22,4 milhdes para 18 projetos do setor privado e 1
do setor publico.
Além disso, em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo, a Desenvolve SP esta estudando alternati-
vas financeiras para apoiar projetos de energia limpa e renovavel, como por exemplo, a energia fotovoltaica,
energia elétrica produzida a partir de luz solar.
Destacam-se também os desembolsos para micros, pequenas e médias empresas (MPMEs) com um total de
R$ 292,5 milhdes, 76,1% do total do setor privado em 2018.
Setor Publico
O financiamento ao Setor Publico, um dos focos estratégicos estabelecidos para a Instituicdo em 2018,
atingiu a marca de R$ 560,7 milhdes em desembolso acumulado. No ano, foram desembolsados R$ 72,8
milhdes, que correspondem ao segundo maior valor da série histdrica e um crescimento de 120,8% em
relacdo a 2017; com isso, 46 novas cidades foram beneficiadas com os recursos das linhas de financiamento.
Além disso, em 2018, a Instituicdo bateu o recorde em quantidade de operagdes para o Setor Publico apro-
vadas na Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Foram analisadas 142 operacoes, que somam R$ 299,5 mi-
IhGes. Para efeito de comparacéo, em 2017 foram analisadas 21 operagdes. Em 2014, o melhor ano da base
historica, foram 51.
Para atender ao aumento da demanda por parte dos municipios, em maio de 2018 o Conselho de Adminis-
tracao aprovou o aumento do Destaque de Capital para R$ 550 milhdes para o Setor Publico.
Desde o inicio das operagdes com o setor publico, 120 municipios paulistas ja foram beneficiados com fi-
nanciamentos a projetos de infraestrutura, pavimentacao urbana, projetos sustentaveis que proporcionem
reducdo na emissao de gas carbdnico e reduzam o impacto ambiental nas atividades da administragéo pu-
blica, entre outros.
Em 2018, a Linha Via SP, destinada a projetos para execucao de obras de pavimentacao urbana, recape e
pavimentacdo de vicinais, foi a que apresentou maior representatividade com um total de R$ 43,1 milhoes,
representando 59,1% dos desembolsos para o setor publico, atendendo dezesseis municipios.
A Linha Frota Nova, que tem por objetivo o aumento da capacidade de prestacao de servicos junto a popu-
lacdo, totalizou, em 2018, R$ 13,3 milndes em desembolsos, representando 18,3% do total para o setor,
atendendo 44 municipios.
3.2 Saldo das Operacoes de Crédito
O saldo das operagdes de crédito totalizou R$ 1.278,2 milhoes, em 31 de dezembro de 2018, um crescimen-
to de 10,1% se comparado com 2017.
Segundo dados do Banco Central do Brasil (Bacen), o mercado de crédito para pessoa juridica com recursos
livres cresceu 11,2% no mesmo periodo.
As operacoes de financiamento para projetos de investimento sao as de maior representatividade, com
75,3% da carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP como importante instrumento para a promogao
do desenvolvimento da economia do estado de S&o Paulo.
As operacoes de financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos representaram 10,4%, e, para
capital de giro, 14,3% do total da carteira.
Considerando o prazo de vencimento das operacoes, a carteira estd composta por 25,88% de operacoes
com vencimento de até 360 dias e 74,12% acima de 360 dias. Vale destacar que 86,84% da carteira esta
classificada entre os rating’s “AA” e “C". O Indice de Inadimpléncia* fechou 2018 em 5,33%.

3. DESEMPENHO FINANCEIRO

A Desenvolve SP registrou em 2018 um lucro liquido de R$ 14,7 milhdes. Com Patrimoénio Liquido de
R$ 1.060 milhdes, o Retorno Anualizado sobre o Patriménio Liquido (ROAE), em 2018, foi de 1,38%. O re-
sultado bruto da intermediacao financeira foi de R$ 63,8 milhdes, com saldo liquido entre despesas opera-
cionais e outras receitas de R$ 50,1 milhdes, gerando resultado operacional de R$ 13,7 milhoes.

O total de ativos alcancou R$ 1.820 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, composto por 64,3% de opera-
coes de crédito (52,7% de recursos proprios e 47,3% com recursos de terceiros), 28,4% de titulos e valores
mobiliarios e 7,3% de outros ativos.

VIIl. DESTAQUES
— A partir de janeiro de 2018, a Desenvolve SP comecou a administrar o Fundo de Investimento de Cré-
dito Produtivo de Sao Paulo, Banco do Povo Paulista (BPP). Com isso, a Instituicdo passa a incluir as
microempresas em seu publico alvo ampliando assim seu campo de atuacao ao trabalhar com microcrédito.
— Foi lancada em 2018 a Linha Fungetur, que conta com repasses do Ministério do Turismo, tem por obje-
tivo o apoio financeiro as empresas privadas do setor turistico localizadas nos municipios paulistas, em
projetos e investimentos voltados a melhoria da infraestrutura turistica e que possam contribuir para a me-
Ihoria dos servicos prestados, geracéo de renda e aumento de oferta de empregos diretos e indiretos com a
dinamizacao do setor turistico nos municipios do estado de Séo Paulo.
— Em marco de 2018, foi lancada a segunda temporada da websérie “Caminhos da Inovacdo”, com trés
episodios inéditos. Sao cases sobre empreendedores visionarios que contaram com o apoio da Desenvolve
SP para transformar ideias inovadoras em negocios de sucesso.
— A Desenvolve SP lancou, em julho de 2018, o Crédito Digital Gas, modalidade de crédito répido para
financiar a adaptacao de estrutura e de equipamentos de pequenas empresas que desejam substituir o uso
de botijoes de gas liquefeito de petroleo (GLP) pelo sistema de gas natural liquefeito (GNL) encanado. A
iniciativa, inédita no pais, tem como objetivo desburocratizar o acesso dos empreendedores paulistas ao fi-
nanciamento para utilizacdo de GNL.
— Em agosto de 2018, a Desenvolve SP atingiu a marca de R$ 3 bilhées em desembolsos acumulados.
— Em 2018 a Instituicao bateu o recorde em quantidade de operagdes para o Setor Publico aprovadas
na Secretaria do Tesouro Nacional (STN). No ano, foram analisadas 142 operacoes, que somam R$ 299,5
milhoes. Para efeito de comparagéo, em 2017 foram analisadas 21 operagoes. Em 2014, até entao o melhor
ano da base histérica, foram 51.
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4 Indice de Inadimpléncia: montante de operacdes com atraso acima de 90 dias em relacdo ao total da
carteira de crédito.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2018 (m milhares de Reais)

Ativo Nota  31.12.2018 31.12.2017 Passivo Nota 31.12.2018 31.12.2017
Circulante 569.747 417.037  Circulante 244.977 166.185 7P TIESEE

Disponibilidades 3 - Depositos 67 66 Nota de 2018 2018 2017

Titulos e valores mobiliarios e Depositos vinculados 67 66 " . - o .
instrumentos financeiros derivativos 5) 205.572 72.074 Obrigagdes por repasses do Pais Receitas da intermediagio financeira 88.239 166.335 171.532
Carteira propria 205.572 72.074 Instituicdes oficiais 8 139.118 107.884 Operacoes de crédito 6 74.477 138.267 127.638

Operacoes de crédito 6 297.788 280.246 BNDES 104.119 70.260 - . figs
Setor publico 91830 29 237 FINAME 15.997 26.499 Resultado de operacoes com titulos e valores mobiligrios 13.762  28.068 43.894
Setor privado 238.931 211.451 Outras Instituicoes Oficiais 19.002 11.125 Despesas da intermediacao financeira (54.556) (102.519) (55.014)
(Provisao para operaces de crédito) (32.973) (20.442) Outras obrigac6es i ) 105.792 58.235 Operacoes de empréstimos e repasses (20.885) (38.537) (31.657)

Outros créditos 21.469 21.254 Cobranca e arrecadacao de tributos 42 267 o B o
Créditos tributarios 12 19.493 20.670 Obrigacdes sociais e estatutarias 9 29.438 20.967  Provisao para operacdes de crédito 6  (33.671) (63.982) (23.357)
Rendas a receber 646 340 Obrigacoes fiscais e previdenciéri_as 9 2.973 4.497  Resultado bruto da intermediacio financeira 33.683 63.816 116.518
Diversos 1.333 244 Recursos para destinacao especifica 9 65.396 24.942 ) .

(Provisao para outros créditos) 3) _ Diversos 9 7.943 7562 Outras receitas/despesas operacionais (25.421) (50.123) (50.270)

Outros valores e bens 44.915 43.463 Receitas de prestacdo de servicos 11 3.803 6.686  3.527
Bens nao de uso préprio 44.851 43.472 . »

(Provisao para desvalorizacdo) _ 39) Rendas de tarifas bancéarias 3.205 5.832 4.476
Despesas antecipadas 64 30 Despesas de pessoal 1" (18.858) (36.989) (35.660)
Na'o circulante v 1.215.984 1.172.276  Néo c.|rcul~ante . 514.907 398.157 Outras despesas administrativas 1 (8.651) (17.603) (16.407)

Titulos e valores mobiliarios e Obrigagoes por repasses do Pais
instrumentos financeiros derivativos 5 311.189 335.603 Instituicoes oficiais 8 473.158 392.331 Despesas tributarias 1 (5.687) (8.743) (6.622)
Carteira propria 312.325 337.904 BNDES 310.914 245.253 out i L 1 902 1542 940
(Provisoes para desvalorizacoes) (1.136) (2301)  FINAME 43.844 67.229 CUGBUELAES Sl :

Operacoes de crédito 6 872.377 815.046 FINEP 118.400 79.849 Outras despesas operacionais (135) (848) (524)
Setor publico 161.945 172.231 Outras o~brlg_a§o>es ) . 41.749 5.826  Resultado operacional 8262 13.693 66.248
Setor privado 785.512 687.695 Obrigacoes fiscais e previdenciarias 9 1.056 157 ~ )

(Provisao para operacoes de crédito) (75.080) (44.880) Recursos para destinacao especifica 9 40.146 5090 Resultado ndo operacional " (166) 78

Outros créditos 32.418 21.627 Diversos 9 547 579 Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participacdes 8.273  13.527 66.326
Créditos tributérios 12 32.274 21.627  Patriménio liquido 10 1.060.213 1.060.163 oL .

Bhvases 160 _ Capital social 1.016.035 1000000 Imposto de renda e contribuicdo social 6.778 2.841 (16.577)
(Provisao para outros créditos) (16) - Acoes ordindrias - Pais 1.016.035 1.000.000 Provis&o para imposto de renda 12 1.932 (3.676) (4.080)
Permanente 7 34.366 35.192 Reservas de lucros 44178 60.163 - Lo .

Imobilizado de uso 31.230 31.816 Provisao para contribuicao social 12 1.491  (2.952) (3.400)
Iméveis de uso 31.761 31.761 Ativo fiscal diferido 12 3.355 9.469 (9.097)
Outras imobilizacoes de uso 1.716 1.687 S -

(T EIEG s CaAMERES, (2.247) (1.632) Participacoes estatutarias no lucro (1.626) (1.632) (3.027)

Intangivel 3.136 3.376 Lucro liquido 13.425 14.736 46.722
Outros ativos intangiveis 5.144 5.142 Juros sobre capital préprio 10 (28.197) (29.442) (27.131)
(Amortizacdo acumulada) (2.008) (1.766) —

Total do ativo 1.820.097 1.624.505 Total do passivo 1.820.097 1.624.505 Lucro por agdo (RS) 10 0,01343 0,01474 0,04672
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.
continuaﬁf\(
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e semestre findo em 31 de dezembro de 2018 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e semestre findo
em 31 de dezembro de 2018 (m milhares de Reais)

Capital Aumento Especial Lucros 2° semestre
realizado de capital Legal de lucro acumulados Total Nota de 2018 2018 2017
Saldos em 01/01/2017 1.000.000 - 12.890 41.372 - 1.054.262  Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio - - - - 46.722 46.722 Lucro antes do imposto de renda, contribuicao social
Destinacoes: e participacoes 8.273 13.527 66.326
Reservas _ _ 2.336 17.255 (19.591) Ajustes ao lucro antes dos impostos e participagdes 32.533 64.384 21.917
Dividendos - _ _ (13.690) _ (13.690) Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa 33.671 63.982 23.357
Juros sobre o capital proprio - - - - (27.131) (27.131) Depreciacdo e amortizacao ) a1 858 914
Saldos em 31/12/2017 1.000.000 - 15.226 44.937 —  1.060.163 Provisao para desvalorizacéo de titulos livres (1.606) (1.165) (2.604)
Mutacées do periodo - - 2.336 3.565 - 5.901 Provisao para desvalorizagéo de outros valores e bens - (39) 39
Saldos em 01/01/2018 1.000.000 - 15.226 44.937 —  1.060.163 Provisao para passivos contingentes 57 748 211
Aumento de Capital 16.035 _ _ — — 16.035 Lucro ajustado antes dos impostos e participacoes 40.806 77.911 88.243
Juros sobre o capital préprio _ _ _ (15.443 _ (15.443) Variacao ativo/passivo (42.143) (57.793) (23.703)
Dividendos do exercicio anterior - - - (1.279) - (1.279) (Aumento)/reducao em TVM (72.811) (93.584) (65.913)
Lucro liquido do exercicio _ _ _ _ 14.736 14.736 (Aumento)/reducao operacoes de crédito (97.447) (138.855) (39.171)
Destinacoes: (Aumento)/reducao outros créditos (3.519) (11.006) 8.592
Reservas - - 737 — (737) _ (Aumento)/reducao outros valores e bens (54) (1.413) (7.466)
Juros sobre o capital préprio = = = = (13.999) (13.999) Aumento/(reducéo) depositos ‘ - 1 14
Saldos em 31/12/2018 1.016.035 — 15.963 28.215 _ 1.060.213 Aumento/(reducao) obrigacdes por empréstimos e repasses 77.260 112.061 90.487
Mutacoes do periodo 16.035 - 737 (16.722) - 50 Aumento/(reducao) outras obrigacoes 57.483  82.852 9.528
Saldos em 01/07/2018 1.000.000 16.035 15.292 43.658 - 1.074.985 Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.055) (7.849) (19.774)
Aumento de Capital 16.035 (16.035) _ _ _ Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (1.337) 20.118 64.540
Juros sobre o capital proprio - - _ (15.443) - (15.443)  Fluxo (_ie caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do semestre _ _ — 13.425 13.425 Aquisicao de imobilizado de uso (19) (30) (82)
Destinacoes: Aplicacdes no intangivel - (2) -
Reservas _ 671 _ (671) _ Caixa liquido das atividades de investimentos (19) 32) (82)
Juros sobre o capital proprio _ _ _ (12.754) (12.754) Fqu_o_ de caixa das atividad]e_s de fir_|anciamentos
Saldos em 31/12/2018 1.016.035 - 15.963 28.215 ~  1.060.213 Dividendos pagos de exercicio anterior ) - (1.279) (13.690)
Mutacées do periodo 16.035 (16.035) 671 (15.443) - (14.772) Juros sobre o capital préprio pagos exercicio anterior - (3.033) (13.372)
- - : - . Juros sobre o capital préprio pagos 10 (1.436) (1.436) (8.063)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contébeis. Caixa liquido das atividades de financiamentos (1436) (5.748) (35.125)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milhares de Reais) Aumento/(redugdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.792) _ 14.338 _ 29.333
1 - Contexto operacional iii. Organismos e Instituicdes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento. Moqlflcagaq Naiposicao d_e caixa g_equlvalentes de ca|)§a
A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A. é uma Instituicao Financeira de Capital Também faz parte do objeto social, a prestacdo de garantias, a prestaco de servicos de consultoria e de  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre e exercicio 79.920  62.790  33.457
Fechado, constituida sob a forma de sociedade anénima de economia mista, pela Lei Estadual n° agente financeiro, bem como a administracao de fundos de desenvolvimento, observado o disposto no art. Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio 4 77.128 77.128 62.790
10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto n° 52.142/2007, sendo parte integrante da administracao indi- 35 da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000. Aumento/(reducio) liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.792) 14.338  29.333
reta do Estado de Sao Paulo. 2 - Apresentacao das Demonstra¢oes Contabeis A licati - das d - 4b
As operacoes sao regulamentadas pela Resolucdo CMN n° 2.828, de 30 de marco de 2001, efalteragées, A As Demonstracoes Contabeis foram e]l(aboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, s notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contabeis.
instituicdo iniciou suas atividades operacionais em 11 de marco de 2009, ap6s autorizacao de funcionamen-  aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), com observancia as g . i0acd ic - tUicH iciai
to do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de fevereiro de 2009. disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acoes, associadas as normas consubstanciadas no Plano 8 - Obrigacbes por repasses do Pais - InstituicSes oficiais
Sua missdo é promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de solucoes financei- Contabil das Instituicées do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizacdes do Conselho Monetario Nacional 31.12.2018  31.12.2017
ras, podendo praticar operacoes através de recursos proprios e repasses de recursos captados no Pais e no  (“CMN"). 0-30 31-180 181-360 Acima de 360  Total %  Total %
exterior originarios de: Em aderéncia ao processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade, foram adotados BNDES 8.744 42503 52.872 310.914 415.033 67,79 315513 63,07
i. Fundos governamentais; pronunciamentos, orientacées e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),  qTRAS INSTITUICOES
ii. Orcamento estadual; = homologados pelo CMN e pelo BACEN, quais sejam: OFICIAIS 1394 7.037 10571 118.400 137.402 22,44 90974 1819
> FINAME 1.624 6.944 7429 43.844 59.841 9,77 93.728 18,74
Pronunciamento Técnico Data da Divulgacdo IASB BACEN Resolucdo CMN _ Total 11.762 56.484 70.872 473.158 612.276 100,00 500.215 100,00
CPC 00 (R1) Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Relatério Contébil-Financeiro 15/12/11 Framework 4.144/12 9. Qutras obrigacdes
CPC 01 (R1) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos 7/10/10 IAS 36 3.566/08 a) Sociais e estatutarias
CPC 03 (R2) D_emonsturagéo dos Fluxos de _Ca\xa 7/10/10 IAS 7 3.604/08 31.12.2018 31.12.2017
CPC 05 (R1) Divulgacao sobre Partes Rel§aonadas 7/10/10 IAS 24 3.750/09  Jiros sobre o Capital proprio 58.006 19.068
CPC 10 (R1) Pagqmento Baseqdo em Acoes o I 16/12/10 IFRS 2 3.989/11 Participacao nos lucros 1.432 1.899
gg 5431 EolltltcasSCsntébe\st, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro }gggﬁgg |A§S1§ gg%ﬁ” Total 29.438 20.967
vento Subsequente . A " -
CPC 25 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes 16/09/09 IAS 37 3.823/09 b) Fiscais e previdenciarias
CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados 13/12/12 IAS 19 4.424/15 — _ 31.12.2018  31.12.2017
- Impostos e contribuicdes sobre salarios 2.255 2.289
i ) - N . . Contribuicao Social 289 860
Com excecao dos pronunciamentos Pagamento Baseado em Acoes e Beneficios a Empregados, todos os h) Demais ativos e passivos Imposto de Renda B 554
demais recepcionados pelo Banco Central do Brasil demandaram adequacdes na elaboracao das Demons-  Os demais ativos e passivos sao apresentados pelos valores de realizacéo ou liquidacao na data do balanco. | p Ibuicoes diferid 909 155
tracdes Contabeis da Instituicdo, na data da entrada em vigor dos referidos pronunciamentos. i) Contingéncias mpostos e contribuicbes diteridos
As estimativas contabeis sao determinadas pela Administracao, considerando fatores e premissas estabele- A Instituicdo segue as diretrizes da Resolucdo CMN n° 3.823, de 16 de dezembro de 2009, emitida pelo  COFINS 432 383
cidas com base em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem as provi- Banco Central do Brasil, referente aos procedimentos aplicaveis no reconhecimento, mensuracdo e divulga-  PIS 70 62
soes para créditos de liquidacao duvidosa e provisoes para contingéncias. A liquidagéo das transacoes envol-  cao de provisdes, contingéncias passivas e contingéncias ativas. Outros 74 51
vendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes em razdo de imprecisdes inerentes ao A constituicdo da provisao para contingéncias passivas é realizada sempre que a opinido dos assessores juri-  Total 4.029 4.654

processo de sua determinacdo. A Administracéo revisa as estimativas e premissas periodicamente.

As demonstracoes contébeis estdo sendo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.
Todas as informagoes apresentadas em Real foram convertidas para o milhar, exceto quando indicado de
outra forma.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico e, quando aplicavel, mensura-
¢éo a valor justo, conforme descrito nas principais praticas contabeis a sequir.

Em 22 de fevereiro de 2019, a Diretoria Colegiada aprovou a conclusao das Demonstracoes Contéabeis da
Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo.

3 - Principais praticas contabeis

a) Receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, com excecao das rendas
provenientes das operagoes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, que serdo registradas como receita
efetiva, somente na data do seu recebimento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicagdes em titulos e valo-
res mobiliarios de curto prazo, de alta liquidez, com vencimento igual ou inferior a 90 dias entre a data de
aquisicao e a data de vencimento, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

¢) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios que compdem a carteira propria foram registrados pelo seu custo de aquisi-
cao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Os fundos de investimento sao registrados
pelo valor da cota divulgada pelo Administrador.

As ageéncias de fomento estao dispensadas da aplicacdo da Circular BACEN n° 3.068, de 8 de novembro de
2001, a qual estabelece que os titulos e valores mobilidrios devam ser classificados dentro das seguintes
categorias: titulos para negociacao, disponiveis para a venda e mantidos até o vencimento, sendo que para
as duas primeiras categorias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.

d) Operacgoes de crédito, obrigacdes por repasse e provisao para perdas em operagdes de crédito
d1. Operacoes de crédito e obrigacoes por repasse

As operacdes de crédito e as obrigacoes por repasse estao registradas ao valor do principal, incorporando
rendimentos e encargos auferidos até a data do balanco, em razao da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias sdo apropriados somente
por ocasiao do efetivo recebimento dos valores em atraso.

d2. Provisao para perdas em operacées de crédito

A classificacao das operacdes de crédito e a constituicao das respectivas provisoes para perdas sao efetuadas
observando os parametros estabelecidos pela Resolucao CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, e leva
em consideracao a classificacao das operacdes de crédito em niveis de risco AA - H e os percentuais minimos
esperados de perda definidos pela referida resolucdo. A definicao dos niveis de risco de credito das opera-
coes é efetuada com base em metodologias internas de classificacao de risco, incluindo premissas e julga-
mentos. Anualmente, as classificacbes das operacoes de crédito de clientes adimplentes sao revisadas.

A Administracao adota a premissa da contagem em dobro dos prazos para constituicdo da provisdo por
atraso das operacoes de crédito com prazo superior a 36 meses, vencidas ha mais de 120 dias e que possu-
am garantias reais, conforme facultado pelo artigo 4°, paragrafo primeiro, da Resolucdo CMN n° 2.682, de
21 de dezembro de 1999.

d3. Renegociagoes

As operacdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. Quan-
do houver amortizacao significativa da operacao ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca
do nivel de risco, nos termos da Resolucao CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, podera ocorrer a
reclassificacao da operacéo para categoria de menor risco. As renegociacoes de operacoes de crédito, ante-
riormente baixadas como prejuizo, sao classificadas como nivel “H". Os eventuais ganhos provenientes de
renegociacoes somente s&o reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

e) Outros Valores e Bens

Compostos por Bens N&o Destinados a Uso, correspondentes a iméveis ou equipamentos disponiveis para
venda, recebidos em dagéo de pagamento, registrados pelo menor valor entre o valor contabil do crédito e
o valor da avaliacdo do bem na data de seu registro, e Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicacoes
de recursos cujos beneficios ocorrerdo em exercicios futuros.

f) Ativo permanente

dicos em relacdo a perda seja classificada como provavel e que haja uma estimativa confiavel dos montantes
envolvidos. Os passivos contingentes sao divulgados em notas explicativas, a menos que seja remota a
possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidacao.

) Recursos para Destinagao Especifica - Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento®
31.12.2018 31.12.2017

4 - Caixa e equivalentes de caixa FUNGETUR - Fundo Geral de Turismo 62.388 8.569
31.12.2018 31.12.2017 Programa Agua Limpa 23.340 =

Disponibilidades 3 _  Programa Frota Nova Municipio 14.374 13.804
Cotas de Fundo de Renda Fixa 77.125 62.790 Programa Incentivo ao Investimento Esportivo 4.174 5.887
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 77.128 62.790 Programa Renova SP 1.266 1.772
5 - Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos Total 105.542 30.032
a) Composicao da carteira @ Referem-se a recursos, transferidos pelo Governo do Estado de Séo Paulo, para subsidiar os juros de
31.12.2018 31.12.2017 parcelas adimplentes de operacoes de crédito das respectivas linhas de financiamento, e pelo Ministério

Curto prazo_Longo prazo _Curto prazo _Longo prazo do Turismo, para a concessao de operacoes de crédito.
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 128.447 248.168 9.284 287816 9) Outras Obrigacdes - Diversas

Cotas de Fundos de Renda Fixa 77.125 - 62.790 - 31.12.2018 31.12.2017
Cotas de Fundos de Investimento Fornecedores 2.686 3.068
em Participacoes - FIP - 62.104 - 48.563  Provisoes para despesas de pessoal 2.969 2.925
Cotas de Fundos Garantidores de Provisdes para despesas administrativas 1.137 1.166
Operacdes de Crédito - 2.053 - 1.525  Provisdo para Passivos Contingentes 1.511 763
(=) Provisdes para Desvalorizacoes - (1.136) - (2.301)  Credores diversos 116 151
Total 205.572 311.189 72.074 335.603  Adiantamentos por Fundos Garantidores de Operacées 71 68
As Cotas do Fundo de Renda Fixa, Cotas de Fundos de Investimento em Participacoes e Letras Financeiras  Total 8.490 8.141

do Tesouro sao custodiadas pelo Banco do Brasil S.A.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Instituicao nao possuia em aberto operacdes envolvendo instrumen-
tos financeiros derivativos.

b) Cotas de fundos de investimento em participacoes

Estas aplicacoes sao administradas por instituicoes financeiras privadas. As cotas destes fundos sao avaliadas
pelos valores divulgados pelo respectivo administrador na data base do balanco. Em 31 de dezembro de
2018 e 2017, estavam assim compostas:

31.12.2018 31.12.2017
Capital Valor Capital Valor
Capital Integra- Atualizado/ Capital Integra- Atualizado/
Fundo Subscrito lizado Contabil Subscrito lizado Contabil
Inovacao Paulista (FIP) 25.000 21.577 28.577 25.000 15.840 20.725
BBI Financial | (FIP) 10.000  9.400 17.174 10.000 7.880 14.168
CRP Empreendedor (FIP) 10.000 5.301 7.307 10.000 5.241 5.420
Aeroespacial (FIP) 15.000 6.441 6.453 10.000 4.113 4.593
Performa Investimentos SC - | (FIP) 2.000  1.939 1.460 2.000  1.825 1.356
Total 62.000 44.658 60.971 57.000 34.899 46.262
6 - Operacgdes de crédito
a) Carteira por modalidade
31.12.2018 31.12.2017
Curto Longo Curto Longo
prazo _ prazo Total prazo prazo Total
Financiamentos 166.932 705.333 872.265 163.647 647.867 811.514
Financiamento de Infraestrutura e
Desenvolvimento 85.698 139.724 225.422 83.370 166.320 249.690
Empréstimos 78.059 102.334 180.393 53.597 45.607 99.204
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 72 66 138 74 132 206

Total da Carteira de Crédito 330.761 947.457 1.278.218 300.688 859.926 1.160.614

Provisao para Crédito de Liquidacao

10 - Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social de R$ 1.016.035 esta representado por 1.000.000.000 de acdes ordinarias de classe Unica,
todas nominativas e sem valor nominal.

Em 17 de abril de 2018, a Assembleia Geral autorizou o aumento do capital social, no montante de R$
16.035, relativos aos juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas, no exercicio de 2017.

b) Dividendos e juros sobre o capital préoprio

Conforme disposto no artigo 35 do Estatuto Social da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de
S&o Paulo S.A., as acdes ordinérias terao direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio.

31.12.2018 31.12.2017

Lucro Liquido 14.736 46.722
(=) Reserva Legal (737) (2.336)
Base de Calculo Ajustada 13.999 44.386
Juros sobre o capital proprio 29.442 27.131
Reserva de lucros - 17.255

Para elaboracao da Demonstracao de Resultado, os juros sobre o capital sdo demonstrados posteriormente
a apuracao do lucro liquido, consoante o artigo 3° da Circular BACEN n° 2.739, de 19 de fevereiro de 1997.
) Reserva legal

A reserva legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.

d) Lucro por agao

2° Semestre/2018 31.12.2018 31.12.2017
Lucro liquido do perfodo 13.425 14.736 46.722
Numero de acoes 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
Lucro por acdo (R$) 0,01343 0,01474 0,04672

11 - Desdobramento das contas de resultado
a) Receitas de Prestacao de Servigos

2° Semestre/2018  31.12.2018 31.12.2017

O ativo permanente ¢é registrado ao custo de aquisicao liquido das respectivas depreciacoes e amortizacoes Duvidosa i __ (32.973) (75.080) (108.053) (20.442) (44.880) (65.322)  Administracdo de Fundos de Desenvolvimento 3.803 6.686 3.527
acumuladas, Total da Carteira de Crédito Liquido b) Despesas de pessoal
A depreciacdo e a amortizacdo sao reconhecidas no resultado pelo método linear, considerando a taxa de Prt?VIsoes — — 297.788 872.377 1.170.165 280.246 815.046 1.065.292 2° Semestre/2018 31.12.2018 31.12.2017
apresentada na nota explicativa n° 7. Terrenos nao sao depreciados. b) Receitas de operages de crédito Proventos (9.807) (19.559) (18.648)
A vida til e os valores residuais dos bens sao reavaliados e ajustados, se necessarios, em cada data do ba- 2° Semestre/2018 31.12.2018 31.12.2017 Encargos sociais (3.761) (7.584) (7.392)
lanco ou quando aplicaveis. : 0 5 . .
GO ou q P Financiamentos 43.918 79.487 70492 paneficios (3.439) (6.590) (6.123)
%)s.lt-:ilgxttoossséo apurados, conforme aliquotas a sequir: Financiamento de infraestrutura e desenvolvimento 15.211 27.950 29.591  Honorérios de diretores e conselheiros (1.592) (2.797) (2.831)
2 p . a quir: _ Empréstimos 12.538 22.173 13.858 ¢
T NfEEE “ . : . Estagiarios (141) (259) (336)
5 — > 3—0 Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 2.807 8.650 13.688 [reinamento (118) (200) (330)
Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%  Financiamentos Rurais e Agroindustriais 3 7 9 Total 18.858 36.989 35.660
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL ( 20% ) 20%  Total 74.477 138.267 127.638 ota — - (18.858) (36.989) (35.660)
Programa de Integrac&o Social - PIS 0.65% ¢) Carteira por setor de atividade econémica 9 Outras despesas administrativas
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4% 31122018 Particioacso  31.12.2017 Particioaca 2° Semestre/2018 31.12.2018 31.12.2017
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5% — e ElLIdRELCl = UdELE L Servicos técnicos especializados (1.676) (3.510) (2.766)
. - , TP " — Setor Publico 253.775 20% 261.468 23%
A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida de adicional Administracio Diret PEIET o PERBED 55 Processamentos de dados (1.574) (3.109) (3.093)
de 10% sobre o excedente a R$ 240 mil no ano. ministracdo ireta : ° . °° Propaganda e publicidade® (1.112) (2.627) (3.033)
Conforme a legislacao tributaria, a Desenvolve SP optou pelo recolhimento mensal do imposto de renda e Athade.s Empresariais 84 - 3.179 1% |Batrocinios & relacoes publicas® (840) (1.772) (1.739)
da contribuico social sobre o lucro liquido com base na estimativa da receita, a titulo de antecipacao do ~ Setor Pr|vgdo 1.024.443 8026 899.146 77:A= Outras (legais e judiciais, copa, cozinha, limpeza, etc.) (718) (1.455) (1.137)
efetivo pagamento, devido no ajuste _anual. ) o Outrros.servugos 611.977 48% 555.114 48% Manutencao e conservacao de bens (476) 801) (646)
Com o advento da Instrucdo Normativa n° 1.591, de 5 de novembro de 2015, a aliquota da contribuicdo  |ndustria 273.895 21% 259.325 22% T 324 655 697
social aplicavel sobre o lucro real foi alterada de 15% para 20%, no perfodo compreendido entre 1° de se-  comércio 126.719 10% 70.441 6% ranqurte_ (324) (655) (697)
tembro de 2015 e 31 de dezembro de 2018. Pessoas Fisicas 10.096 1% 14143 o7y DERIECacda (290) (616) (672)
Os créditos e obrigagoes tributarias diferidas referentes ao imposto de renda e contribuicao social sao cons- | : = : © Servicos de terceiros (315) (592) (528)
tituidos através das diferencas temporarias, entre o resultado contabil e fiscal. A expectativa de realizacao Rural 1.756 — 123 —  Vigilancia e seguranca (341) (589) (285)
destes créditos esta demonstrada na Nota 12 b. Total 1.278.218 100%  1.160.614 100%_ pypjicacoes (206) (462) 291)
> Comunicagoes (134) (258) (300)
d) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento Amortizacgo (121) (242) (242)
Operacées em Curso Normal 31.12.2018 31.12.2017 A9ua, energia e gas (102) (212) 219)
AA A B C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira  Y129em no pais ) (104) (199) (219)
Parcelas Vincendas 235.349 529.503 185.293 157.534 43.083 5.130 25.226 6.640 15.842 1.203.600 1.104.549  Servicos do sistema financeiro (103) (199) (170)
01a30 7.246 10.535 4246 2.721 831 170 552 145 577 27.023 25606  Contribuicoes filantropicas (144) (164) (180)
31260 6.477 9.344 3.684 2.249 728 136 481 131 621 23.851 35.274  Materiais de Escritorio (33) @3) (94)
61290 6.472 8.844 3.814 2268 725 136 481 131 461 23332 22631 Seguros _ (37) 67 @1)
9142180 19.345 38.588 11635 7.036 2319 388 1.307 392 1.484 82.494 68.803 Viagens no exterior (1) () (55)
181a 360 38.093 59.318 23755 14.982 4519 735 2269 784 2682 147.137 129366 Total (8.651)  (17.603)  (16.407)
Acima de 360 157.716 402.874 138.159 128.278 33.961 3565 20.136 5.057 10.017 899.763 822.869  Os gastos com Propaganda e Publicidade incluem realizacao de pesquisas, producao de materiais informa-
Parcelas Vencidas _ 620 1.453 277 279 24 1.017 31 143 3.844 3.516 tivos, campanha publlcwtarla_, midia e acoes de markgt\ng para d\\{ulgagao dos produtos oferecwdgs no
01a30 _ 620 1453 240 201 24 953 21 142 3.654 3122 mercado com foco na geracdo de negdcios junto ao publico alvo, além de divulgar a forma de atuacao da
31260 _ - B 37 78 _ 64 10 1 190 394 Instituicdo. J& o item Patrocinios e Relacdes Publicas refere-se substancialmente a gastos relativos a parti-
cipacao em feiras e eventos de negdcios, realizados em diversos locais do estado de Sao Paulo.
Subtotal 235.349 530.123 186.746 157.811 43.362 5.154 26.243 6.671 15.985 1.207.444 1.108.065 d) Despesas tributarias
Operacdes em Curso Anormal® 31.12.2018 31.12.2017 2° Semestre/2018  31.12.2018  31.12.2017
AA C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira  Contribuicdo ao COFINS (2.822) (5.267) (5.294)
Parcelas Vincendas - - - - 708 989 5.302 21.437 32.152 60.588 47.053  |PTU (2.170) (2.170) (5)
01a30 = = = = 43 313} 20 368 577 1.041 848  Contribuicao ao PIS (459) (856) (860)
31a60 - - - - 43 33 89 368 576 1.109 862  ISSQN (236) (425) (295)
61a90 = = = = 43 39 87 368 577 1.114 821 ITBI - 21 (164)
91a180 - - - - 129 100 260 1.112 1.522 3.123 2481  Qutras - (@ @)
181 a 360 = = = - 155 182 520 2.224 3.427 6.508 4.984 Total (5.687) (8.743) (6.622)
Acima de 360 - - - - 295 602 4.326 16.997 25.473 47.693 37.057 ) Outras receitas operacionais
Parcelas Vencidas - - - - 131 129 326 2.832 6.768 10.186 5.496 25 Semestre/2018 31.12.2018 _31.12.2017
01230 - - - - 48 36 20 328 577 1.009 876 Recuperacao de Encargos e Despesas 552 1.091 553
31a60 - - - - 50 41 72 330 578 1.071 1376 Reversao de Provisces Operacionais 320 394 299
51 2 180 - - - R I 4 o6t 17 S 2 7 &
a = = = = = : : : : Total 902 1.542 940
181 a 360 B B B B - - - 599 2933 3532 816 5. Imposto de renda e contribuigdo social
?Cmatdel 360 = = = = 83; 3 11; 5 62; 5 26; 38 ;gg 70 ;?i 5 5:31; a) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social
ubtota - - - - . . . . . . 5
Total 235.349 530.123 186.746 157.811 44.201 6.272 31.871 30.940 54.905 1.278.218 1.160.614 2 Sel;tnPjStre/iosli IR:}.12.2C‘;:.§ IR:}-12.2‘;1|7-
# Operaggies vencidas acima de 59 dias. _ Resultado antes da tributacao sobre o lucro
«< e participacoes 8.273 8.273 13.527 13.527 66.326 66.326
e) Constituicdo da provisao para operacoes de crédito por niveis de risco 7 - Imobilizado de Uso e Intangivel Participacao dos empregados (1.626) (1.626) (1.632) (1.632) (3.027) (3.027)
31.12.2018 31.12.2017 a) Imobilizado de Uso Resultado ap6s a p.articipagéo dos emptegados 6.647 6.647 11.895 11.895 63.299 63.299
Nivel de Risco Provisdo % Valor das Operacdes Provisdo Valor das Operacdes Provisdo Taxa de o Custo liquido Eglcizrf&;(:itglz(;g/:rg’égztt?ig&;gzdsao?ial a
AA - 235.349 - 575.357 - _Depreciacdo  Custo Depreciacgo _ de Depreciacdo aliquota de 20%. (1.662) (1.329) (2.974) (2.379) (15.825) (12.660)
A 0,5 530.122 (2.651) 151.801 (759) 31/12/2018 31/12/2017  Ajustes para Calculo de IR e CSLL:
B 1,0 186.746 (1.867) 172.500 (1.725)  Imoveis de Uso: Adigéens (9.522) (7.530) (18.189) (14.402) (7.550) (5.903)
c 30 157.811 4.734) 137156 4.115) - Terrenos — 11.600 _ 11.600 11.600 Exclqsoes_ ; 6.029 4797 10.185 8.111 12.195 9.737
! e Incentivos fiscais 150 - 176 - 192 -
D 10,0 44.201 (4.420) 37.061 (3.706) - Edificacoes 1,67% 20.161 (1.247) 18.914 19.336 Prorrogaio de licenca maternidade 8 _ 48 _ 125 _
E 30,0 6272 (1.882) 21744 (6.523) Outras Imobilizacoes de Uso: Juros sobre capital proprio 7.050 5639 7361 5888 6783 5426
F 50,0 31.872 (15.936) 23740 (11.870) Moveis e Equipamentos 3,33% a20% 1.337 (764) 573 677  Imposto de Renda e CSLL 2.073 1.577 (3.392) (2.782) (4.080) (3.400)
G 70,0 30.940 (21.658) 15438 (10.807) Sistema de Processamento Ativo fiscal diferido 1.669 1.686 5.953 3.516 (4.207) (4.435)
de Dados 20% 109 (72) 37 69  Passivo fiscal diferido (141) (86) (284) (170)  (284)  (171)
H 100,0 54.905 (54.905) 25.817  (25.817) X X
Sistema de Comunicacao 6,67% a 20% 153 (104) 49 67 Despesade IR e CSLL 3.601 3.177  2.277 564 (8.571) (8.006)
Total 1.278.218 (108.053) 1.160.614  (65.322) Instalacoes 10% 117 (60) 57 67 b) Créditos e Obrigacées Tributarias Diferidas
f) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa Total em 31/12/2018 33.477 (2.247) 31.230 _ Os créd'itos e obrigacoes tr_ibgta’rias diferidas referentes aorlmposto de Renda e Cont(ibyicéo Social sobre o
2° Semestre/2018 31.12.2018 31.12.2017 Lucro Liquido, foram constituidos sobre diferencas temporarias entre o resultado contabil e fiscal, aplicando-
Saldo Inicial 91.296 65.322 66.115 Total em 31/12/2017 33.448 (1.632) - 31.816  _se aliquota de 40%, conforme apresentado a seguir:
Créditos baixados para prejuizo (16.914) (21.251) (24.150)  b) Intangivel Diferencas Temporarias 31.12.2017 Baixa Constituicao 31.12.2018
Provis&o constituida 33.671 63.982 23.357 Custo liquido Provw'sées para créditos de quyidagéq duvidosa 40.531 (16.172) 25.859 50.218
Saldo Final 108.053 108.053 65.322 Custo Amortizacio de Amortizacio Provys{)es para despesa; adr_wwlnlstrgtlvas ‘ 523 (505) 437 455
g) Informacdes complementares 31/12/2018  31/12/2017 Provisdes para desvalorizacao de titulos livres 921 (865) 399 455
5 Provisdes para passivos contingentes 295 (25) 335 605
2° Semestre/2018  31.12.2018 31.12.2017 i fvais: . - PR
- Outros Ativos Intangiveis: Diferenca entre as depreciacoes contabil e fiscal 27 - 7 34
Créditos renegociados © 3.733 34.892 52788 o oqno R0 (2.008) 1 o T 220 . 27.03 c
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo 2.807 8.650 13.688 - : . . Tc_)ta oslcietitasin u?ar!os itericosm 42.297 (17.567) 7.037 51.767
@ Considera-se renegociacao qualquer tipo de acordo que implique alteracdo nos prazos de vencimento ou Total em 31/12/2018 3.144 (2.008) 3.136 - Diferenca emr.e 25 El_p_e I'E(EIaCO?S'COHt.ébI\ .e fiscal 455 — 454 909
nas condicoes de pagamento originalmente pactuadas. s Total em 31/12/2017 5.142 (1.766) _ 3.376 Total das obrigacdes tributarias diferidas 455 - 454 909
continuaﬁf\(
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-—

www.luzpublicidade.com.br



—/% continuagao

As baixas das provisoes para despesas administrativas foram efetuadas mediante o pagamento dessas des-
pesas ao longo do exercicio, enquanto as baixas relativas a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
foram realizadas em decorréncia de prejuizos, de acordo com os prazos definidos na legislacdo vigente.

A expectativa de realizacdo dos créditos, relativos as despesas com provisao para créditos de liquidacédo
duvidosa, foi baseada em projecoes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico, examinado
pelo Conselho Fiscal e aprovado pelos Orgaos da Administragdo, de acordo com a Circular Bacen n°® 3.171,
de 30 de dezembro de 2002, conforme demonstrado a seguir:

2019 2020 2021 2022 2023 Acima de 2023 Total
Valor nominal 19.493 9.415 7.422 5.622 4.502 5313 51.767
Valor presente 18.288 8.179 5.969 4.187 3.105 3.257 42.985

0O vaI((j)r presente dos créditos tributarios foi obtido através de desconto pela expectativa da taxa SELIC do
periodo.

Neste exercicio, ndo foram gerados créditos tributarios nao ativados.

13 - TransagGes com partes relacionadas

A Instituicao tem como acionista majoritario o Estado de Sao Paulo com 99,998% das acoes.

Os custos com o pessoal-chave da Instituicdo, formado pelo Conselho de Administracao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria foram:

2° Semestre /2018 31.12.2018 31.12.2017

Beneficios de Curto Prazo 1.846 3.206 3.276
Diretoria 1.063 1.820 1.827
Conselho de Administracao 374 687 787
Comité de Auditoria 243 467 445
Conselho Fiscal 166 232 217
Outros Beneficios de Longo Prazo 141 281 322
Diretoria 141 281 322
Total 1.987 3.487 3.598

14 - Contingéncias
Conforme determinado no CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as agdes com
0s riscos avaliados em provavel foram provisionadas, conforme abaixo:

Natureza 31.12.2017 Baixa Constituicao 31.12.2018
Trabalhista 538 61) 369 846
Civel 225 = 440 665
Total 763 (61) 809 1.511

N&o sao reconhecidos contabilmente os montantes envolvidos em acdes classificadas com risco de perda
possivel, cujos valores totais estimados sao:

Natureza 31.12.2018
Trabalhista 618
Civel 878
Total 1.496

A Instituicdo ndo possui contingéncias ativas que requeiram divulgacdo em notas explicativas.

15 - Segmentacao do Sistema Financeiro Nacional (SFN)

A Resolucéo n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional (CMN), estabeleceu a
segmentacdo do conjunto das instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasﬂ (Bacen), para fins de aplicacdo proporcional da regulacdo prudencial. Desta forma,
a aplicacdo proporcional da regulacao prudencial deve considerar o segmento em que a instituicdo esta
enquadrada e o seu perfil de risco. Para o enquadramento das instituicoes em cada segmento, foram consi-
derados o porte e a atuacéo internacional de cada uma. A Desenvolve SP est4 enquadrada no Segmento 4
(S4), por possuir porte inferior a 0,1% (um décimo por cento) do Produto Interno Bruto (PIB).

16 - Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)

A alta administracdo aprovou a RAS da instituicdo, que descreve os riscos relevantes incorridos pela Desen-
volve SP e os niveis de apetite por esses riscos.

Os niveis de risco que a instituicao esta disposta a assumir estdo em linha com seus objetivos estratégicos e
com seu escopo de atuacao.

17 - Integracao entre os riscos

A integracao se da entre os riscos relevantes (riscos de crédito, operacional, de liquidez e socioambiental).
18 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Relatorio de Descricao da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital esta disponivel no endereco
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-riscos/ , no site da insti-
tuicao.

a. Estrutura Organizacional: O gerenciamento continuo e integrado de riscos e o gerenciamento continuo
de capital é realizado pela Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric), por meio
da Gderéncia de Controle de Riscos (Geric.1). A Suric é uma unidade independente, ligada diretamente a
Presidéncia.

b. Estrutura de Sistemas: O sistema interno deve abranger todas as fontes relevantes e consistentes de
riscos e deve possibilitar a identificacdo, mensuragao, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitiga-
cao dos riscos considerados relevantes e nao relevantes, conforme definidos na RAS, a fim de manter capital
compativel com esses riscos.

. Validacao de Sistemas: Mensalmente, devem ser realizados testes de avaliacao e validacdo dos sistemas,
modelos e procedimentos internos utilizados para o gerenciamento de riscos.

19 - Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital é revi-
sado anualmente e submetido para aprovacéo da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracéo.
Esse Manual contém a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital e o Programa de Testes de
Estresse.

a. Risco de Crédito: A gestao do crédito estd definida como sendo a implementacao e administracao dos
principios de crédito, e esta segregada da seguinte forma:

o Superintendéncia de Crédito (Sucre): unidade responsavel pela implementacao dos procedimentos da
Politica de Crédito da instituicao.

 Superintendéncia Juridica (Sujur): por meio da Geréncia de Cobranca e Recuperacéo (Gecob), é responsa-
vel pelos procedimentos de cobranca e recuperacao de créditos, inclusive dos créditos baixados em prejuizo,
e pelos procedimentos para documentacao e armazenamento de informacdes referentes as perdas associa-
das ao risco de crédito, inclusive aquelas relacionadas a recuperacao de crédito.

e Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (Sutin): por meio da Geréncia de Suporte a Operacao
(Getin.3), efetua a avaliacao periodica do grau de suficiéncia das garantias de recebiveis.

A gestao do risco de crédito consiste na modelagem estatistica dos dados historicos da carteira de crédito
da instituicdo e do mercado de crédito brasileiro para pessoas juridicas, para calculo de projecoes futuras e
validacdo dos sistemas, a fim de verificar a aderéncia dos processos de gestao do crédito. A gestéo do risco
de crédito esta a cargo da Suric. O valor referente a alocacao de capital para o risco de crédito corresponde
ao valor da parcela RWAcrap, calculada em consonancia com a regulamentacao em vigor.

b. Risco Operacional: A estrutura de gerenciamento do risco operacional deve prever, adicionalmente, a
implementacao de estrutura de governanca de Tl consistente com os niveis de apetite por riscos estabeleci-
dos na RAS. A metodologia utilizada para o mapeamento, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacdo
do risco operacional é a descrita na Politica de Conformidade e Controles Internos, aprovada pela Diretoria
Colegiada e pelo Conselho de Administracao da instituicdo. O valor referente a alocacao de capital para o
risco operacional é apurado por meio do calculo da parcela RWAorap, conforme metodologia determinada
pelo Bacen. A metodologia utilizada é a da Abordagem do Indicador Bésico.

c. Risco de Liquidez: Na Desenvolve SP, os procedimentos para o controle de liquidez sao realizados diaria-
mente. O Plano de Contingéncia de Liquidez foi aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de
Administracao e faz parte da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez.

d. Risco Socioambiental: A Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental estabelece critérios, do
ponto de vista socioambiental, para concessao de crédito, avaliacao de garantias e contratacdes administra-
tivas. O Sistema de Administracdo de Riscos Ambientais e Sociais (SARAS) da Desenvolve SP consiste em
uma série de procedimentos que deverdo ser inseridos nas rotinas de cadastro, concesséo de crédito, con-
tratacdes administrativas, avaliacao de garantias e renegociagoes.

e. Risco de Mercado: A estrutura de gerenciamento do risco de mercado deve prever sistemas que consi-
derem todas as fontes significativas desse risco e utilizem dados confidveis de mercado, tanto internos
quanto externos. Segundo a Politica de Investimentos da instituicdo, a gestao dos recursos da tesouraria tem
perfil conservador, nao se expondo em demasia a riscos. Desta forma, considerando que a carteira da insti-
tuicdo é composta pelas operacoes de crédito e pelos recursos da tesouraria e, além disso, que essa carteira
é bancéria, isto é, nao classificada na carteira de negociacao, consideramos o Risco de Variacao das Taxas de
Juros para os Instrumentos Classificados na Carteira Bancéria (IRRBB) como um risco néo relevante.

DIRETORIA COLEGIADA

Alvaro Sedlacek
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1. INTRODUGAO - 1.1 Constituicdo e Regulamentacdo do Comité de Auditoria: O Comité de Audito-
ria da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Séo Paulo S.A. foi instituido em novembro de 2012
em atendimento a Resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMN) n° 3.198, de 27 de maio de 2004 e
ao artigo 24 do Estatuto Social da instituicdo e sua atuacao segue, ainda, as regras de funcionamento esta-
belecidas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n° 62.349, de 26 de dezembro de
2016, no Estatuto Social da Desenvolve SP e em seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Admi-
nistracdo em 29 de janeiro de 2015. 1.2 Principais atribuicdes do Comité de Auditoria: Compete ao
Comité de Auditoria assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas atribuicoes relaciona-
das ao acompanhamento das préaticas contabeis adotadas na elaboracao das demonstracdes financeiras da
instituicdo, na qualidade e eficacia dos sistemas de controles internos e de administracao de riscos e na in-
dicacdo e avaliacéo da efetividade da Auditoria Independente e da Auditoria Interna. O Comité de Auditoria
atua como érgéo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicoes executivas.
Para assegurar sua atuacao de forma eficiente, além das informacdes financeiras serem apresentadas men-
salmente ao comité, seus membros se retinem, periodicamente, com a Superintendéncia de Controle de
Riscos, Compliance e Normas para avaliar as acoes de gerenciamento de riscos, de compliance e de contro-
les internos, com a Auditoria Independente, para discutir os exames e conclusoes relativos ao planejamento
e execucao dos exames de auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio (semestral e anual) e, com
a Auditoria Interna, para supervisdo dos seus trabalhos e para fornecer orientacoes técnicas demandadas.
1.3 Composigao: O Comité de Auditoria, com funcionamento permanente, é composto por trés membros,
sem mandato fixo, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo. Os membros do comité s&o inde-
pendentes e suas fungdes sao indelegaveis, além de possuirem capacitacao técnica para o exercicio do car-
go. Cabe observar que, em 14/01/2019, o Sr. Carlos Eduardo Sampaio Lofrano renunciou ao seu cargo de
membro do Comité de Auditoria, e, a partir desta data, este Comité realiza suas reunioes, excepcionalmen-
te, com a presenca de dois membros, até que seja eleito o novo membro pelos 6rgaos competentes.
2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO - Até 2016, o presente relatério contemplava informacées de
um perfodo anual coincidente ao ano fiscal, porém, considerando que as atividades anuais do Comité de
Auditoria se encerram na aprovacéo das demonstrac(’)es financeiras do exercicio anterior, que normalmente
ocorre até marco do ano subsequente, este Comité decidiu que o seu relatorio deve incluir atividades até
essa data. Os relatorios deste Comité de Auditoria contemplam a seguinte periodicidade: ¢ Relatério Se-
mestral: inicio na 12 reunido apos a aprovacao das demonstracoes financeiras anuais do exercicio social
anterior até a reunido que aprova as demonstracoes financeiras do 1° semestre encerrado no exercicio social
subsequente. e Relatorio Anual: inicio na 12 reunido apds a aprovacao das demonstracoes financeiras
anuais do exercicio social anterior até a reuniao que aprova as demonstracoes financeiras anuais do exercicio
social subsequente. O Comité de Auditoria reuniu-se 15 (quinze) vezes entre marco de 2018 a fevereiro de
2019, realizando 85 sessoes de debates, anélises, esclarecimentos e, quando pertinentes, recomendacoes

Pedro Leitdo Magyar

Joaquim Eléi Cirne de Toledo
Diretor Administrativo, de Projetos e Processos
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de melhorias nos processos a administracdo da Agéncia. Essas reunides envolveram o Conselho Fiscal, Dire-
tores, Superintendentes e Gerentes da instituicdo, auditoria interna e externa. As atas das reunioes, expres-
sando de forma resumida o contetido discutido nas reunides, sao encaminhadas mensalmente ao Conselho
de Administragcdo, bem como sé&o apresentados os relatérios detalhados das atividades do Comité de Audi-
toria, emitidos em bases semestrais e anuais. As versoes resumidas dos relatorios acompanham as demons-
tracdes financeiras publicadas e tais documentos permanecem & disposicdo, na sede da instituicdo, dos
auditores independentes e da érea de fiscalizacao do Banco Central do Brasil (BACEN). 3. RECOMENDA-
COES APRESENTADAS A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Comité de Auditoria
efetuou recomendacoes & administracéo da instituicao visando o aperfeicoamento dos processos de geren-
ciamento de riscos, compliance e de controles internos e da gestao econémico-financeira em geral, incluin-
do a avaliacdo e concessao de créditos. Tais recomendacdes foram analisadas e estdao sendo implantadas
pela administracdo da instituicao. 4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES
INTERNOS - A administracao é responsavel pelo desenho e pela implantacéo de politicas, procedimentos,
processos e préaticas de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconheci-
mento de passivos e a identificacdo, quantificacao e mitigacao, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco da
instituicdo. A Auditoria Interna é responsével por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as
areas da instituicao, dos procedimentos e praticas de controles internos e que estes se encontrem em efeti-
va aplicacdo. A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) tem por responsabili-
dade garantir que os riscos assumidos no desenvolvimento das atividades da instituicao estejam em confor-
midade com os niveis permitidos pelo Banco Central do Brasil e os limites definidos pela alta administracéo,
fazendo com que as regras internas e os controles vigentes sejam conhecidos e cumpridos com rigor. A firma
BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples examinou as demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Baseado nas informacdes trazidas ao seu conhecimento,
o Comité de Auditoria registra como adequada a atuacdo da administracdo da Desenvolve SP com vistas a
garantir a efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da instituicao. Con-
sidera, ainda, que as atribuicoes e responsabilidades, assim como os procedimentos relativos & avaliacao e
monitoramento dos riscos _legais estdo definidos e estdo sendo praticados de acordo com as orientacoes
corporativas. 5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTE E AUDITORIA IN-
TERNA - O Comité de Auditoria mantém um canal regular de comunicacdo com os auditores internos e com
os auditores independentes, permitindo ampla discussao dos resultados de seus trabalhos, dos aspectos
contébeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como plenamente satisfatério o volu-
me e a qualidade das informacoes fornecidas por esses profissionais, os quais apoiam sua opinido acerca da
adequacéo e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstracoes financeiras. Ademais, ndo
foram identificadas situacoes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores indepen-
dentes e/ou a autonomia dos auditores internos. O Comité de Auditoria acompanhou as atividades

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os Conselheiros de Administracao da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, procede-
ram ao exame do Relatorio da Administracdo e das Demonstracoes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, e a vista do Relatério dos
Auditores Independentes apresentado, e das conclusdes do Comité de Auditoria, apresentadas em seu Relatorio, onde recomendam a este Conselho de Adminis-
tracao a aprovagao das Demonstracoes Financeiras, opinam que os referidos documentos estao em condicoes de serem submetidos a Assembleia Geral Ordindria

para aprovagao.
Sé&o Paulo, 27 de fevereiro de 2019

Tomas Bruginski de Paula Francisco Vidal Luna

Presidente Conselheiro
Alberto Pereira Gomes Amorim Jairo Klepacz
Conselheiro Conselheiro
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tidos & Assembleia Geral Ordinaria para deliberacdo.
Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2019

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A. - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (em milhares de Reais)

No entanto, esse risco deve ser gerenciado, monitorado e reportado a alta administracao, a fim de estimar
PR compativel com os riscos assumidos pela instituicdo. Nao ha alocacao de capital para o IRRBB. No entan-
to, o valor do IRRBB é deduzido do PR para fins de célculo de compatibilidade de capital e margem para
alavancagem.

f. Gerenciamento de Capital: A estrutura de gerenciamento de capital deve possibilitar a avaliacao da
necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esté sujeita. A Diretoria Colegiada e o
Conselho de Administracdo aprovaram o Plano de Capital, que deve ser consistente com o planejamento
estratégico da instituicao, e o Plano de Contingéncia de Capital.

20 - Programa de Testes de Estresse

O Programa de Testes de Estresse abrange os riscos relevantes, conforme definido na RAS da instituicao, e o
IRRBB.

21 - Relatorios

A Diretoria Colegiada, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo recebem, mensalmente, rela-
torios gerenciais versando sobre o gerenciamento de riscos e de capital.

22 - Limites Operacionais

O CMN, por meio do Bacen, divulgou, em 2013, as Resolucdes n®4.192 e n° 4.193, que norteiam os cdlcu-
los para o requerimento de capital compativel com o risco das atividades desenvolvidas pelas instituicoes
financeiras.

Foram definidas regras para garantir a compatibilidade do capital da instituicdo com os riscos de mercado,
de crédito, de liquidez e operacional, no dmbito de Basileia Ill.

Na Desenvolve SP, o calculo das parcelas referentes ao requerimento de capital para suportar esses riscos é
efetuado com base nos modelos padronizados, divulgados pelo Bacen.

A Desenvolve SP encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais estabelecidos pela regula-
mentacao vigente, conforme espelha a tabela abaixo:

ADEQUAGAO DE CAPITAL - POSICAO EM 31/12/2018 VALOR (R$ mil)
PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 1.057.077
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA 507.077
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 507.077
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE 0
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | (PR_I) 1.057.077
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIiVEL Il (PR_II) 0
CAPITAL PRINCIPAL 1.057.077
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERACOES COM O SETOR PUBLICO 550.000
SITUACAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 31.230
PARCELA RWACcraD - requerimento de capital referente ao risco de crédito -

abordagem padronizada _ 1425324

PARCELA RWAwmPAD - requerimento de capital referente ao risco de mercado -
abordagem padronizada 0

PARCELA RWAorAD - requerimento de capital referente ao risco operacional -

abordagem padronizada 253.907
PARCELA Rean - risco de taxas de juros das operacdes nao classificadas

na carteira de negociacao 1.708
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWAcpaD + RWAMPAD + RWAOPAD) 1.679.232
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZACAO 222.308
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 1,875%) 31.486
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO A Rean E ACP (BANCO CENTRAL) 329.050
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO O Rean E ACP (DESENVOLVE SP) 169.523
POSSIBILIDADE DE ALAVANCAGEM (DESENVOLVE SP) 847.615
INDICE DE BASILEIA (minimo Bacen = 8,625%; minimo DSP = 20%) 30,20%
iNDICE DE NiVEL I (minimo = 6%) 30,20%
iNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 30,20%
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realizadas por ambas as auditorias e os resultados desses trabalhos ndo trouxeram ao conhecimento do
Comité a existéncia de riscos residuais que possam afetar a solidez e a continuidade da instituicdo. Em de-
corréncia, o Comité de Auditoria avalia positivamente a cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados
pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente no periodo de tempo em tela, concernentes &s avalia-
¢oes dos procedimentos e pratlcas de controles internos da instituicao e auditoria das demonstragoes finan-
ceiras elaboradas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. 6. AVALIACAO DA QUALIDA-
DE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - A administracéo é responsavel pela definicdo e |mp\anta§ao
de sistemas de informacoes que produzem as demonstracées financeiras da instituicdo, em observancia a
legislacao societaria, praticas contabeis e normas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Bacen. O
Comité de Auditoria reuniu-se com os responsaveis pela area de contabilidade para analise dos procedimen-
tos que envolveram o processo de preparacao das demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, das praticas contabeis brasileiras relevantes utilizadas pela instituicdo na
sua elaboracéo e do cumprimento de normas editadas pelo CMN e Bacen. Por fim, discutiu com os audito-
res independentes os resultados dos trabalhos e suas conclusées sobre a auditoria das referidas demonstra-
coes financeiras, cujo relatério apresenta opinido sem ressalvas. Os principais pontos discutidos também se
relacionaram com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com a obediéncia pelas normas do CMN e do
Bacen e, ainda, com recomendagoes e demais apontamentos nos relatérios de controles internos e riscos e
com a apresentacao das demonstracoes financeiras. O Comité de Auditoria verificou que as demonstracoes
financeiras estao apropriadas em relacao as praticas contabeis e a legislacao societaria, bem como as normas
do CMN e do Bacen. 7. CONCLUSOES - Baseado nas informacoes recebidas das &reas responsaveis, nos
relatorios da area de Controle de Riscos, Compliance e Normas, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos
relatérios produzidos pela Auditoria Independente, o Comité de Auditoria conclui que nao foram apontadas
falhas no cumprimento da legislacao, da regulamentacao e das normas internas que possam colocar em
risco a continuidade da instituicdo. O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliacdes fundamentadas
nas informacoes recebidas da administracdo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area
responsavel pelo monitoramento corporativo dos controles internos, riscos e compliance, ponderadas as li-
mitacoes decorrentes do escopo de sua funcéo, recomenda ao Conselho de Administracéo a aprovacao das
demonstracdes financeiras auditadas, elaboradas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.
Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2019
Francisco Vidal Luna
Presidente Comité de Auditoria
Jerénimo Antunes
Membro Comité de Auditoria

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, procederam
ao exame do Relatorio da Administracao e das Demonstracoes Financeiras relativos ao exercicio social de 2018, e a vista do Relatério dos Auditores Independentes,
apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos refletem a situacdo patrimonial e financeira da Sociedade e estao em condicdes de serem subme-
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Marcos Akamine Wolff Conselheira Conselheira
Conselheiro Joao Alberto Rodrigues dos Santos Rubens Peruzin
Lidia Goldenstein Conselheiro Conselheiro
Conselheira Kelly Lopes Lemes
Roberto Bras Matos Macedo Conselheira
Conselheiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo
S.A., Sado Paulo - SP. Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstracoes
contabeis da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Desenvolve SP"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Desenvolve SP em 31 de dezembro de 2018, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicios findos nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil. Base para opinidao sobre as demonstragdes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estédo descritas na secao a sequir, intitulada ”Responsabi\idades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contdbeis”. Somos independentes em relacdo & Desenvolve SP, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracoes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragoes
contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Provisdo para
Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD): Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6, as
demonstracoes contabeis incluem provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$
108.053 mil, considerando os parametros estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), por
meio da Resolucdo n° 2.682/99, que considera a classificacao das operacdes de crédito de acordo com seu
risco, sendo “AA" para risco minimo e “H" para risco méximo, conjugados com os percentuais estabelecidos
naquela Resolucao. Os niveis de risco sao determinados pela metodologia interna, que considera premissas
e julgamentos da Desenvolve SP. Devido a relevancia das operacoes de crédito e as incertezas relacionadas
& estimativa na provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, consideramos que este é um assunto
significativo de auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Nos avaliamos o desenho, a implementacao
e testamos a efetividade operacional dos controles chaves e relacionados aos processos de aprovacao,
registro e atualizacdo das operacoes de crédito, além das metodologias de avaliacdo e classificacdo dos
niveis de risco das operacoes e de crédito (de AA a H), principais premissas utilizadas no célculo e exatidao
da provisao para créditos de liquidacao duvidosa. Efetuamos o recalculo da provisao e, com base em
amostragem, avaliamos a aplicacdo da Resolucdo n° 2.682/99, bem como a adequada divulgacéo nas
demonstracoes contabeis. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos anteriormente
resumidos, consideramos adequada e aceitavel a estimativa realizada para o provisionamento para créditos
de liquidacao duvidosa, bem como as respectivas divulgacoes no contexto das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto. Créditos tributarios: Conforme Nota Explicativa n° 12, foram constituidos créditos
tributarios sobre diferencas temporarias no montante de R$ 51.767 mil, que tomaram como base estudo de

projecao de lucros tributérios para a realizacdo desses créditos tributarios. A projecdo de lucro tributario
envolve julgamentos e premissas de natureza subjetiva, estabelecidas pela Administragdo com base em
estudo do cenério atual e futuro, baseados em estratégias e cenarios macroecondmicos, considerando o
desempenho e crescimento esperado em seu mercado de atuacdo, conforme requisitos especificos do
Conselho Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil. Devido a relevancia do saldo e a utilizacao de
diferentes premissas suscetiveis a mudancas na projecao futura de lucro tributario que poderiam gerar
diferentes valores ou prazos previstos para realizacdo dos créditos tributarios, com consequente impacto
contébil, essa é uma érea de estimativa critica e foi definida como assunto significativo para nossa auditoria.
Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos consideram o entendimento do processo de
apuracao e registro nos termos das normas fiscais e contabeis para constituicdo dos créditos tributarios,
tendo sido efetuado seu recalculo e andlise das premissas utilizadas com o auxilio de nossos especialistas da
area tributaria. Analisamos a consisténcia das premissas criticas utilizadas para a projecao dos resultados,
tendo sido avaliado o atendimento as normas vigentes estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Nossos procedimentos incluiram a avaliacdo das divulgacoes realizadas nas demonstracdes contabeis. Com
base nas evidéncias obtidas, com base nos procedimentos descritos, consideramos que os critérios e as
premissas adotadas pela Administracao séo razoaveis e aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no
contexto das demonstracbes contabeis. Outras informag6es que acompanham as demonstraces
contabeis e o relatoério do auditor: A Administracdo da Desenvolve SP é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes
contabeis ndo abrange o Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
maneira relevante, inconsistente com as demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e
da governanca pelas demonstracées contabeis: A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacao das demonstracoes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes contabeis livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracoes
contébeis, a Administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Desenvolve SP continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Desenvolve SP ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca e administracao da
Desenvolve SP sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
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uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacées falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
néo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Desenvolve SP;
¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo; e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Desenvolve SP. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Desenvolve SP a n&o mais se manter
em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2019.
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