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APRESENTACAC

A Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento Paulista
apresenta seu 8° Relatdrio Anual, um simbolo do compro-
misso da instituicdo com as boas praticas de gestdo e trans-
paréncia e com a prestacdo de contas de suas atividades e
resultados a sociedade.

Este relatdrio, relativo ao periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2016, descreve o modelo de negdcios e
as estratégias da Desenvolve SP e aborda o desempenho
operacional e econémico-financeiro da institui¢cdo, com
destaque para as principais iniciativas e as histdrias de al-
guns das centenas de clientes atendidos.

No ano de seu sétimo aniversério, a publicacdo traz ainda
a consolidagdo da Desenvolve SP como importante in-
dutora do incentivo a inovagdo e a competitividade da
pequena e média empresa e do desenvolvimento dos mu-
nicipios paulistas.

Boa leitura!
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LUEM SOMOS

A Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento Paulista
é a instituicdo do governo de Sdo Paulo que promove o cresci-
mento da economia do Estado, oferecendo orientacdo para um
planejamento financeiro consciente e sustentavel e financia-
mentos de longo prazo para as pequenas e médias empresas e
0s municipios paulistas.

Nosso objetivo é colaborar para o desenvolvimento de uma
economia moderna e dindmica, baseada na inovacdo e no
incentivo a competitividade, contribuindo para o aumento

da produtividade, para a geragdo de emprego e renda e para
a melhoria da qualidade de vida da populagdo paulista.

.
/ \ Missao
( \ Promover o desenvolvimento
\ > ) sustentdvel da economia paulista por

\ meio de solucdes financeiras.
~S—— /

Visao

j\ \ Ser reconhecida como institui¢do
) financeira de referéncia no

/ desenvolvimento sustentavel da

economia paulista.

\
)
7

Valores
) Etica, transparéncia, exceléncia operacional
e comprometimento com a sociedade.
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HESTHUUES EM 2016

P Lancamento da plataforma de
Crédito Digital para as empresas
de pequeno porte.

P> Recorde de financiamentos para
inovacao, com o dobro do volume
concedido em 2015.

P> Duplicacdo do limite de repasses
da Finep para linha Inovacred.

P> Realizacdo do Movimento pela
Inovacao em 13 cidades paulistas.

P> Inicio das operacées das linhas
BNDES Exim Pré-embarque
Empresa Inovadora e BNDES
Solugdes Tecnoldgicas.

P> Disponibilizacao da Linha
Emergencial para Recuperacao
de Empresas para Jarinu.

P> Prémio Aberje 2016 para a 4°
edicdo da Revista Desenvolve SP.

> Lancamento da websérie
"Caminhos da Inovacao”.

P> Investimento em 36 empresas
inovadoras por meio dos Fundos
de Investimento em Participagdes.

P Lancamento da [and page de
inovacao no site da Desenvolve SP.

> Publicacao da Cartilha
de Instrucées de Pleitos do
Setor Publico.

P Prorrogacao do Programa
de Apoio as Empresas do Setor
Avicola (Proavi).

PRINCIPAIS NUMEROS DE 2016
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PRINCIPAIS INDICHDORES
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MENSHGEM MENSHGEM DA DIRETORIA
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HDMINIS TRALF

Quando viajamos a trabalho pelo Estado de Sdo Paulo recebemos pleitos de prefeitos, liderangas
empresariais e potenciais investidores. Sdo frequentes os pedidos dos produtos da Desenvolve SP,
considerados de extrema importancia para aqueles que desejam empreender e assim gerar riqueza e
empregos. Estd mais do que consolidado o papel da Agéncia de Desenvolvimento Paulista no contexto
econdmico do Estado mais pujante do Pafs.

Enquanto o Brasil se vé preso a uma agenda de incertezas econémicas, o Estado de Sao Paulo, embora
também enfrente as consequéncias da crise, se mantém nos trilhos da estabilidade, com as contas em
dia e ainda registra superdvit. Isso se deve a boa governanca a qual garante a estabilidade institucional
que faz do nosso Estado um porto seguro para quem deseja empreender.

A Desenvolve SP nos ajudou a atravessar o dificil ano de 2016 com um olhar otimista para o futuro.
Ampliou a oferta de linhas de crédito para inovagao, com juros a partir de zero. O Fundo Inovagdo Pau-
lista foi essencial para continuar impulsionando os pequenos e médios empresarios com perfil inovador.

Os resultados alcancados pela Desenvolve SP nos financiamentos para inovagdo, que em 2016, um
ano de baixissima atividade econémica no Brasil, conseguiram crescer 100%, consolida a Agéncia
como um dos principais indutores do investimento em novas tecnologias, transformando Sao Paulo
ndo sé num polo de pesquisa e de inovacdo, mas também de langamentos de novos produtos e pro-
cessos, tirando do papel projetos importantes para o desenvolvimento econémico do Estado.

A Agéncia também se dedicou as prefeituras, que vivem momento particularmente dificil com a
queda na arrecadagdo. Com as linhas de crédito especificas para as prefeituras, a instituicdo ajuda a
manter e incentivar cadeias produtivas vitais para todos os paulistas. A Desenvolve SP faz parte da
estratégia de Sdo Paulo para dar continuidade ao processo de investimentos em infraestrutura, ino-
vagdo e também de formacdo do capital humano necessarios ao almejado crescimento econdémico.
A Desenvolve SP é parceira das mais importantes iniciativas que ajudam o Estado de S&o Paulo a se
manter competitivo e a dar um exemplo para o Pais de seriedade e pujanca.

I
0
% e :f

r
Marcio Franca

Vice-governador do Estado de S&o Paulo, secretério de Desenvolvimento, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo e presidente do Conselho de Administracdo da Desenvolve SP

Desafiador, palavra que resume bem o ano de 2016 para a Desenvolve SP. Ao mesmo tempo em que
tivemos de enfrentar a forte retragdo na economia e no mercado de crédito, que atrasou a retomada
do crescimento econémico, buscamos novas estratégias para incentivar o investimento, principal-
mente em inovagdo, sem nos esquecer de apoiar as empresas nos momentos dificeis.

Entre janeiro e dezembro, os financiamentos para empresas e prefeituras paulistas somaram RS 282,2
milhdes, uma reducdo de 20% em relacdo ao total concedido em 2015. Apesar da queda geral dos
financiamentos, o crédito para inovacdo dobrou no periodo, saltando de R$ 23 milhées em 2015 para
R$ 46,3 milhdes em 2016.

Entre as agdes com esse foco, ampliamos o Movimento pela Inovagdo —foram 13 eventos em diver-
sas cidades, que atrairam cerca de mil empreendedores. Langamos também a websérie “Caminhos da
Inovacgdo”, que contou as histdrias de sete cases inspiradores, todos de clientes da Agéncia. Além disso,
a 4® edicdo da Revista DesenvoveSP foi uma das vencedoras do Prémio Aberje 2016, que reconhece
as melhores praticas da comunicacdo empresarial brasileira.

Outro grande destaque do ano foi o langamento do Crédito Digital, uma plataforma de crédito rapido
criada para desburocratizar o acesso de empresas de pequeno porte ao financiamento de capital de
giro. Em operacdo desde novembro, j& se apresenta como um sucesso, com desembolsos que ultra-
passaram os RS 3 milhdes.

Os investimentos em infraestrutura pelos municipios paulistas ficaram entre os maiores desembolsos
da Desenvolve SP em 2016. Com 37,4% do total financiado, as prefeituras investiram principalmente
em obras de pavimentacédo de ruas, avenidas e estradas vicinais, distritos industriais, arenas multiuso
e iluminagéo publica.

Em outra atuagdo importante, a Desenvolve SP, cumprindo seu papel de parceira do governo do Es-
tado nas politicas de desenvolvimento regionais, financiou a reconstrucdo de 59 empresas de Jarinu,
atingidas por um tornado que destruiu parte da cidade, colaborando, assim, com a retomada da eco-
nomia local e com o restabelecimento do dia a dia da populagéo.

Sdo iniciativas como essas que levaram a Desenvolve SP a uma marca de RS 2,4 bilhGes financiados
para mais de 1.500 empresas e prefeituras em 264 cidades paulistas, que estimulam nossa criativida-
de e nossa forca a favor do desenvolvimento econdmico e social do Estado de Sao Paulo.

Milton Luiz de Melo Santos
Diretor-presidente
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em resultados
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OLHO NO FUTURO

Projetar o crescimento em épocas de crise € um exercicio dificil para qualquer empresa, e em 2016
ndo foi diferente para a Desenvolve SP. Em um ano de forte retracdo na economia e no mercado de
crédito para pessoa juridica, motivada principalmente pela queda da demanda, a instituicdo, ciente
de que a competitividade é fundamental para o crescimento e o desenvolvimento, buscou consolidar
seu papel de indutora do investimento em inovagdo no Estado.

Entre janeiro e dezembro, a Desenvolve SP financiou RS 282,2 milhGes para empresas e prefeituras
paulistas. O nimero é 20% menor do que o desembolsado em 2015, mas ao mesmo tempo em que
a falta de confianca dos empresarios diante da crise resultou na queda dos financiamentos para in-
vestimento, o crédito para inovagdo cresceu 100%, saltando de RS 23 milhdes em 2015 para RS 46,3
milhdes em 2016. No acumulado desde 2009, a Desenvolve SP atingiu a marca de RS 2,351 bilhdes
financiados para 1.5771 empresas e prefeituras em 264 cidades paulistas.

Desembolso por ano (2009 a 2016)*

500

464

400

300

200

100

29
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*Em milhoes

Desenvolve SP | Relatério Anual 2016 @7

ONDE ESTA 0 CREDITO

Em 2016, os financiamentos para o setor privado, considerando todos os seus subsetores —industria,
servigos, comércio e agronegdcios— tiveram um expressivo desempenho, somando 62,6% do total
desembolsado pela Agéncia.

Desembolso por setor (em %)

M Industria M Servicos M Publico B Comércio B Agronegécio

0,2

215
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H FORCH DOS PEQUENUS

Os financiamentos para micro e pequenas empresas em 2016 somaram 43,4% do total. As médias
foram responséveis por pouco mais da metade (50,7%) e as grandes registraram 5,9% dos financia-
mentos do ano.

Desembolso por porte de empresas (em %)
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DESEMPENHO POR REGIAC

Os R$ 282,2 milhdes desembolsados pela Desenvolve SP em 2016 atenderam 249 empresas e prefei-
turas de 105 cidades paulistas. Entre as regides administrativas com maiores financiamentos desta-
cam-se a Regido Metropolitana de S&o Paulo, com 32,4% do total, seguida pela regido de Campinas,
com 20,8% e em terceiro lugar a regido de Sorocaba, com 16%.

@ Ribeirao Preto
@ Bauru

‘ [}
!

o | Sorocaba
o @f
IS :

Vale do Paraiba
: e Litoral Norte

Sao Paulo

FOCO NO CRESCIMENTO

Desde 2010, a Desenvolve SP prioriza os financiamentos para projetos de investimento em amplia-

¢bes e modernizagdes de empresas. Em 2016, os desembolsos para esses projetos somaram 79,8%
do total, um recorde. Além disso, 15,4% foram financiados para capital de giro e 4,8% para aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos.

Desembolso por tipo de financiamento (em %)

Bl Capital de giro M Maquinas e equipamentos M Projetos de investimento
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CONJUNTURA ECONCMICR

O cenério de 2016 repetiu, em grande medida,
o de 2015, uma vez que o ambiente politico foi
novamente determinante para o desempenho da
economia. O clima de incertezas teve impacto
em indicadores importantes, que influenciaram
diretamente o mercado de crédito.

No primeiro semestre de 2016, o processo de
transicdo do Poder Executivo federal fez com
que a expectativa de retomada de crescimento
fosse adiada. Depois da posse do novo governo,
a retomada ensaiou aparecer com significativo
aumento do indice de confianca.

As expectativas, porém, ndo se consolidaram, e a
elevada taxa de juros, aliada a persistente insta-
bilidade politica, foi suficiente para conter qual-
quer indicio de retomada de crescimento.

Com o mau desempenho da economia, o indice
de desemprego manteve-se em alta, e encerrou
0 ano em 11,5%. J& o mercado de crédito fechou
0 ano com um saldo de RS 3.106 bilhdes, redu-
¢do de 3,5% ante o resultado de 2015, apresen-
tando a primeira variagdo anual negativa desde
que a metodologia atual foi implantada em
2007. Em 2015, o saldo havia crescido 6,7%. A
inadimpléncia do Sistema Financeiro Nacional,
por sua vez, atingiu novamente altas histdricas,
fechando 2016 em 5,2%, de acordo com os cél-
culos do Banco Central.

Fontes: Banco Central do Brasil; Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE); Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) e Tendéncias Consultoria Integrada.

Produto Interno Bruto (PIB)
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" Fonte: Focus — Relatdrio de Mercado — Bacen, de 06/01/2017.
2Fonte: Projecao Tendéncias Consultoria Integrada, de 19/01/2017.
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SALDO DAS OPERACOES
DE CREDITO

Segundo dados do Banco Central, o mercado de crédito para pessoa juridica caiu 9,5% em 2016. No
entanto, o saldo das operagées de crédito da Desenvolve SP registrou crescimento de 2,7% se com-
parado ao de 2015, totalizando RS 1,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2016.

Os financiamentos para projetos de investimento, como ampliagdes e modernizagdes de empresas,
representaram 79% da carteira de crédito da instituicdo. O ndmero reforga e consolida o papel da
Desenvolve SP como importante instrumento para a promogdo do desenvolvimento da economia do
Estado de S&o Paulo. As operagdes de financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos e
para capital de giro representaram, respectivamente, 17,7% e 3,3% do total da carteira.

Quanto ao prazo, os financiamentos da carteira estdo compostos por 23,6% de operagdes com ven-
cimento de até 360 dias e 76,4% acima de 360 dias. Vale destacar que 91,25% da carteira esta clas-
sificada entre os rating’s “AA” e “C". O Indice de Inadimpléncia® fechou 2016 em 1,89%.

Composicao da carteira de crédito (%)

M Capital de giro M Maquinas e equipamentos M Projetos de investimento
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3ndice de Inadimpléncia: montante de operagdes com atraso acima de 90 dias em relagdo ao total da carteira de crédito.

DESEMPENHO FINANCEIRO

A Desenvolve SP registrou em 2016 lucro liquido de R$ 35,5 milhdes.

Com patriménio liquido de R$ 1,054 bilhdo, o Retorno Anualizado sobre o Patriménio Liquido (ROAE),
em 2016, foi de 3,40%. O resultado bruto da intermediacao financeira foi de R$ 109,7 milhées, com
saldo liquido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 52,5 milhGes, gerando resultado
operacional de R$ 57,2 milhdes.

O total de ativos alcancou, em 31 de dezembro de 2016, RS 1,513 bilhdo, composto por 71,3% de
operagdes de crédito, 20,5% de titulos e valores mobilidrios e 8,2% de outros ativos.

71.3%
20.5%

’ 8.2%

M Operacées de crédito
Total de ativos M Titulos e valores imobiliarios

M Outros ativos

POLITICA DE DISTRIBUICAC
JE DIUIDENDOS

A distribuicdo da totalidade do lucro liquido apurado no exercicio foi revogada em decisdo da Assem-

bleia Geral Ordindria, realizada em 14 de abril de 2016. Dessa forma, a partir de 2016, os juros sobre
o capital préprio serdo calculados e creditados para os acionistas, de acordo com o limite maximo
permitido pela legislacdo vigente, com distribuicdo do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liquido ajustado, e a parcela excedente deverd ser utilizada para aumento do capital social.
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PLANEJAMENTO
=S TRATEGICO

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2019 definiu de forma clara e objetiva as prio-

ridades e énfases da atuacdo da Desenvolve SP.

Relacao com o Governo:
Participar dos programas estratégicos do governo estadual,

Solugdo para o

contribuindo com o desenvolvimento econédmico, a geragdo de
crescimento

sustentavel

emprego e renda, e reduzindo as diferencas regionais.

Inovacao:
o}go Fomentar iniciativas e projetos inovadores visando ao estimulo da
competitividade e sustentabilidade da economia paulista.

Autossustentabilidade:
Assegurar a autossustentabilidade de forma a ampliar e aprofundar

o papel da instituicdo na economia paulista, gerindo seus ativos com

transparéncia, ética e responsabilidade.

Exceléncia operacional:
Buscar a exceléncia em seus processos operacionais, tecnoldgicos e

humanos, visando ao aumento da produtividade e promovendo a

cultura e integragdo organizacional.

PLANC ESTRATEGICO DE CURTO E LONGO PRAZ0

O Plano Estratégico de Curto e Longo Prazo — Revisdo Anual da Desenvolve SP, elaborado em 2016,
definiu os seguintes posicionamentos estratégicos da instituicdo para os préximos anos:

Curto e médio prazo:
« Captagdo de novos recursos nas instituicdes de fomento multilaterais;

+ Estabelecimento de acordos e parcerias com organismos financeiros multilaterais;
- Transferéncia da gestdo de fundos de desenvolvimento para a Desenvolve SP;

+ Apoio a projetos inovadores;
+ Apoio a projetos de infraestrutura de ambito municipal;

Longo prazo:
+ Gestdo de recursos visando a sustentabilidade —capitalizagdo da instituicdo;

+ Apoio a projetos que promovam o aumento da produtividade e competitividade das empresas paulistas.
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ANSFORMANDO SONHOS

=M PROJETUS Bt SUCESSO

A inovagdo é inseparavel do crescimento e fortalecimento das empresas. Com esse principio, a De-
senvolve SP prop0s a si prépria um desafio: ir além de seu core business, que é financiar empresas,
e criar um ambiente estimulador para o investimento em inovacdo com o objetivo de aumentar a
competitividade e a produtividade das empresas paulistas.

O compromisso da Desenvolve SP com o apoio a inovagdo € tdo presente que se tornou uma das quatro
diretrizes estabelecidas em seu Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2019. Com isso, a De-
senvolve SP entende que investir em inovagao se tornou o grande diferencial competitivo para as empresas.

A instituicdo é a Unica do Pais a oferecer cinco linhas de crédito para inovagdo com prazos que chegam
até dez anos. Além disso, entre as iniciativas mais importantes focadas na inovacdo em 2016, a insti-
tuicdo aperfeicoou programas e projetos, como a ampliagdo do Movimento pela Inovagdo; investiu na
producdo de materiais especiais, como o guia “Inovagdo: Como Chegar La" e o video “Inovar é Preciso”,
em formato de storytelling, e teve duplicado o limite de financiamento do programa Inovacred, da Finep.

Todas essas agbes resultaram em um recorde de financiamento para projetos inovadores, represen-
tando 16,4% do total desembolsado em 2016 —9,9 pontos porcentuais acima do registrado em
2015. O investimento direto, por meio dos cinco Fundos de Investimento em Participacées (FIPs) com
que a Desenvolve SP atua, alcancou 36 empresas inovadoras em 2016, das quais 27 estdo localizadas
no Estado de S&o Paulo.

Transformar um projeto inovador em realidade é o que faz um sonhador se tornar um empreendedor
de sucesso. E nisso que a Desenvolve SP acredita.

A curva da inovacao
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0 337 mil
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CAMINHOS DA INCUACAG

N&o basta pregar a inovacao, € preciso levantar da cadeira e inovar. Foi isso que fizeram os

sete empresdrios, clientes da Desenvolve SP, retratados na websérie “Caminhos da Inovagdo”

(www.caminhosdainovagdo.com.br). Atuando em areas distintas, como biotecnologia aplicada

ao agronegdcio ou medicina nuclear, esses empreendedores arriscaram, apostaram e inovaram.

Dividida em sete capitulos, a websérie foi apresentada pela especialista em inovagdo Martha

Gabriel e revelou como essas empresas foram capazes de produzir impacto positivo para a

sociedade ao transformar conhecimento em riqueza e desenvolvimento.

Os homens que
sonham com um
mundo mais verde
Aumentar a produ-
tividade no campo
sem agredir o meio ambiente, esse é o desafio
proposto pela Promip, startup de biotecnologia
de Engenheiro Coelho liderada por dois pesqui-
sadores visionarios que se tornaram empreen-
dedores de sucesso.

O visionario que
conecta coracées
Integrar a tecnologia
da Internet das Coisas
(1oT) ao cuidado com
a salde das pessoas foi 0 que moveu a Ventrix,
startup de Cotia, a criar um dos sistemas mais
inovadores da area de telemedicina, reduzindo
custos e tempo na realizagdo de exames.

Solucgoes sustentaveis
para um mundo melhor
Apostar na respon-
sabilidade social para
crescer € a estratégia
daTriciclo, de Sdo Paulo. A Retorna Machine,
maéquina criada pela startup, coleta, identifica e
compacta artigos recicldveis, gerando em cada
descarte créditos a ser utilizados pelo usudrio.

A startup que descobriu

como fazer as pessoas felizes

A evolucao dos sites de recrutamento. E dessa
forma nada modesta que a 99Jobs, startup digi-
tal paulistana focada em gestdo de RH, orgu-
lhosamente se define. '
Seu principal objetivo?
Achar a empresa certa
para a pessoa certa e

na oportunidade certa.

A empresa que pretende

revolucionar o mercado de consumo
AFIT, startup da &rea de ressonancia magnética
localizada em S&o Carlos, criou um equipamento

capaz de mapear a estru-
tura genética de diferen-
tes tipos de alimentos in
natura e industrializados

em apenas 30 segundos.

A empresa que transforma

tecnologia em saude

Com certeza, o DNA da inovagdo estd impregnado
na MMO. Com tecnologias 100% nacionais, a em-
presa de Séo Carlos criou
0 primeiro equipamento
no mundo capaz de de-
tectar e tratar o cancer

de pele ndo melanoma.

Transformando residuos em sustentabilidade

O que muitos enxergam como lixo, a paulistana Recinert Ambientale con-
sidera oportunidade de negdcio. A operagdo de uma mdquina que tritura
residuos de obras fez a empresa crescer e ainda ajudar na conscientizagdo
sobre o descarte de residuos.
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Transitando pelo mundo das usinas de eta-
nol do interior de Sdo Paulo, Eloisa Kronka,
pesquisadora e fundadora da Al Sukkar, per-
cebeu que havia algumas oportunidades
que poderiam ser aproveitadas. Com esse
olhar empreendedor, a doutora em ciéncias
decidiu em 2010 dar inicio a uma startup
de biotecnologia. Hoje, a Al Sukkar planeja
crescer 300% este ano e se tornar referén-
Cia em seu setor.

A Al Sukkar atua com servigos de pesquisa
e desenvolvimento no controle e monito-
ramento de processos fermentativos indus-
triais. Pode soar um pouco complicado, mas
Eloisa explica: “Para as usinas (de etanol)
qualificarem seus produtos é preciso reali-
zar testes constantes para avaliar o grau de

contaminacéo durante o processo. E af que
a gente entra”.

Diferentemente de seus concorrentes, a Al
Sukkar desenvolve antibiéticos naturais que atu-
am no diagndstico e controle das bactérias que
contaminam o processo de producdo do etanol.
Com esse sistema inovador, a startup paulista
esta transformando as relagdes de producdo em
uma area bastante tradicional, gerando reducéo
de despesas e maximizagdo de lucros para seus
clientes. Um de seus primeiros clientes obteve
economia de cerca de RS 2 milhdes em apenas
um ano com o sistema. Hoje, esse é seu cartao
de visitas para novos interessados.

Com o objetivo de conquistar cada vez mais
esse mercado, a empreendedora aposta
agora em outro produto além das andlises,
o Sukkarbio. Focado no setor sucroenergéti-
co, € uma ferramenta inovadora para trans-
portar amostras em frascos hermeticamen-
te fechados e impedir sua deterioragdo, um
dos principais problemas para os laboraté-
rios, e assim realizar o processo analitico
microbioldgico e fazer diagndsticos de fer-
mentagao com maior precisao.

Com planos de crescer, a empresa comegou
a procurar opgdes para investir no desenvol-
vimento. A empresa foi atendida em uma das
edi¢des do “Movimento pela Inovacdo”. Sem-
pre em busca de inovagdo, a Al Sukkar segue
firme no caminho ascendente que tem per-
corrido. “Queremos transformar conhecimen-
to em produto. Néo basta ter uma ideia, tem
de colocé-la no mercado”, diz Eloisa.
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MOUIMENTO CONTINUO
PELA INOURCF

Transformar ideias inovadoras em negdcios de sucesso, é a missdo do Movimento pela Inovacéo. Cria-
do pela Desenvolve SP em 2015 para incentivar o investimento em inovacdo no Estado de Sao Paulo,
0 Movimento cresceu e ganhou ainda mais notoriedade e importancia em 2016.

Ao todo, foram realizados 13 encontros ao longo do ano nos parques tecnoldgicos das cidades de S&o
Paulo, Botucatu, Santos, Sorocaba, Aracatuba, Marilia, Campinas, Piracicaba, Guarulhos, Ribeirdo Preto,
Sao José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e S&o Carlos.

A iniciativa totalizou mais de 1.000 empreendedores presentes nos eventos e 431 projetos inovadores
foram analisados.

Financiadora de Estudos Instituo de Pesquisas

Inova Paula Souza e Projetos (Finep) Tecnoldgicas

Conta uma rede de faculdades Financia desde a pesquisa basica Ligado & secretaria estadual

e escolas de tecnologias (Fatecs até a preparacdo do produto para o Desenvolvimento Econémico,

e Etecs) e oferece um corpo mercado por meio de linhas como a Ciéncia, tecnologia e Inovacdo, o IPT

técnico para auxiliar o empresario Inovacred, repassado em S&o Paulo é referencia em projeto, pesquisa e Instituto Euvaldo Lodi

na formatag&o de projetos. exclusivamente pela Desenvolve SP. desenvolvimento de inovagao. (IEL- CN1)
O instituto contribui na
formatagao de projetos de

\ ) inovagao, oferecendo solucées

em gestao corporativa,

\ \ educagdo empresarial e
desenvolvimento de carreiras.

»
Finep? D t-C: [ IEL
rinep p = Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo
Industrial (Embrapii)

Projetos encaminhados
podem receber de 50%
a 75 % dos valores
‘r necessarios para sua
D ! realizagdo, além de receber

DESENVOLVE SP

Sebrae-SP * R,

Tem uma ampla variedade de ~ P
cursos, palestras, workshops,
consultorias, entre outros. —

CMERAPE suporte de infraestrutura.
Auxiliando o empresério \ )
desde a concepgdo do projeto
de inovagdo até a busca de
fontes de financiamento.
- -
B! BNDES R rapesp (% SENAI ,—Blﬁ]‘l’\

P spventures
Banco Nacional de
Desenvolvimento  ®
Econémico e Social (BNDES)
Oferece linhas de crédito
subsidiadas para projetos de
inovacdo. A Desenvolve SP

é repassadora das principais

) . Fundacao de Amparo a Pesquisa Senai SP Ventures

linhas de crédito do BNDES. do Estado de Sé(fPaulo (FA‘:’ESP) O sistema desenvolve £ a gestora do Fundo Inovagdo
Oferece recursos nao reembolséveis programas de educacao, Paulista, que conta com um
para financiar pesquisa por meio formacao profissional patriménio de mais de R$
dos programas PIPE e PAPPE. Sdo e capacitacdo de mao- 105 milhGes. £ responsavel
abertos editais anualmente para a de-obra com foco na por indicar as empresas que
escolha dos projetos. inovacdo e tecnologia. receberdo os aportes do fundo.

Durantes os eventos, empresdrios e pesquisadores recebem orientagdo sobre o tipo mais adequado
de apoio a sua inovagdo, que vai desde o atendimento especializado sobre como montar e por seu
projeto no papel até possibilidades de aportes via venture capital, linhas especiais de financiamento
ou por meio de programas de incentivo a pesquisa e desenvolvimento.

Para se concretizar, o Movimento conta com importantes parceiros ligados ao empreendedorismo e
a inovagdo, como Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp), Instituto de Pes-
quisas Tecnoldgicas (IPT), Inova Paula Souza, Sebrae-SP, Finep e Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES).



26 | Inovacao

N

UACAO -

A inovagdo sempre é apontada como a saida para
aumentar a produtividade e a competitividade
das empresas brasileiras. Mas como reconhecer
uma inovagdo? Onde encontrar recursos para ino-
var? Como olhar além das paredes da empresa?

A busca por essas e outras respostas inspirou
a Desenvolve SP a produzir o guia “Inovagdo —
Como Chegar L&", um material exclusivo sobre o
tema, que aborda os varios processos e tipos de
inovacgao e o que melhor se aplica a cada empre-
sa e a cada processo criativo.

A publicagdo gratuita teve tiragem de 70 mil
exemplares e foi distribuida em eventos e fei-
ras, encartado na revista Pequenas Empresas &
Grandes Negdcios e solicitado para distribuicdo
e uso em salas de aula de universidades e es-
colas. Desde o lancamento até o fim de 2016,
a pagina exclusiva criada para o guia teve 534
visualizacées, com 332 downloads.

MO CHEGAR LA

INOUAR E PRECISO

Para inspirar empreendedores a ser mais visiona-
rios, desenvolver novos negdcios e tirar suas ideias
inovadoras do papel, transformando positivamen-
te sociedade e mercado, a Desenvolve SP elaborou
um video em storytelling dedicado a importancia
da inovagdo para o desenvolvimento da humani-
dade ao longo da histdria. Em um cendrio cada
vez mais conectado, ele constitui mais uma ferra-
menta para apontar o caminho para as empresas
manterem a competitividade.

O video, disponivel no canal da Desenvolve SP no
Youtube, recebeu mais de 100 mil visualizacdes.

N’

B

PCOES SUS

Desenvolve SP | Relatério Anual 2016 @7

ENTAL

HRAH QUARLAU

ElS

=R INOU

ACA

A Desenvolve SP € a Unica agéncia de desenvolvimento do Pais a oferecer cinco linhas de financiamento

exclusivas para o investimento em inovacdo. Com juros a partir de 0% e prazos que chegam a dez anos,

as linhas de crédito atendem desde startups até grandes empresas que apostam na inovagao.

recursos do Programa Inova-
cred, da Finep, que financia o

Linha de Incentivo a

Tecnologia, destinada a
projetos de modernizagdo
e ampliagdo da capacida-

de produtiva das empresas

Linha Inovacred. A Desen-
volve SP € repassadora de

investimento de pequenas e

médias empresas no aperfei-

¢oamento ou na introducdo

de novos produtos, proces-
sos, servicos, marketing e
inovacdo organizacional

nha de Incentivo a

Inovacao, destinada a

projetos de inovagdo em

produtos e processos

Linha Inovacred Expresso,

complementar ao Programa

Inovacred, financia projetos

de empresas ou

instituicoes

que desenvolvam atividades

inovadoras para

as etapas

cientificas, tecnoldgicas,

organizacionais
incluindo invest

e comerciais,
imento em

novas formas de conheci-

mento, que visa
de produtos ou

m a inovagao
processos

Linha BNDES MPME Inovadora. Voltada para micro, pequenas e
médias empresas, a Linha MPME Inovadora, do BNDES, é repassada

pela Desenvolve SP aos empresarios paulistas que desejam investir

na introducdo de inovacdes no mercado a fim de aumentar a com-

petitividade do seu negdcio
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O compromisso da Desenvolve SP com a inovagdo vai além de oferecer as melhores condi¢des para o

financiamento de empresas e startups. A instituicdo é uma das poucas do Pais a investir em Fundos de
Investimento em Participacdes (FIP) e a tnica a criar um fundo exclusivo, o Fundo Inovagdo Paulista.

A colaboracdo da Agéncia com as empresas beneficiadas ndo se restringe ao investimento de capital:
ela contribui para trazer relacionamentos com outras empresas e novos mercados, bem como apoio a
gestdo profissional e suporte estratégico focado no crescimento da empresa. cre’ditﬂ ideal

Além do Fundo Inovacéo Paulista, a Desenvolve SP investe em outros quatro fundos, somando o patri- o

para cada
projeto

monio total de RS 539,4 milhGes. Até 31 de dezembro de 2016, 36 empresas foram beneficiadas por
meio dos FIPs, das quais 27 estdo localizadas no Estado de Sao Paulo.

Fundo Inovacao Paulista: idealizado pela Desenvolve SP, faz parte do Pro-
grama Sdo Paulo Inova e busca apoiar empresas paulistas dos setores de
tecnologia da informacdo e comunicagao, agropecudrias, novos materiais,
nanotecnologias e tecnologias em salide. Encerrou o ano de 2016 com 12

empresas beneficiadas.

CAPITAL DE GIRO

Fundo Aeroespacial: criado pela Embraer, o fundo tem abrangéncia na-

cional e investe em empresas dos setores aeroespacial, defesa, seguranca
e integracdo de sistemas. O fundo j4 realizou aportes em cinco empresas.

Fundo CRP Empreendedor: voltado para empresas emergentes e inovado-

ras nacionais, tem foco nos setores de petréleo e gés, energias renovaveis,

biotecnologia e novos materiais. O fundo, que fechou sua captagdo em

dezembro de 2015, realizou investimentos em sete empresas. P ROJ E
o/\ © Fundo BBI Financial I: atua para investir em empresas ligadas ao setor

éj i de salide e ciéncias da vida, como biofarmacéuticas e desenvolvedores de
i equipamentos médicos, entre outras. Até 0 momento aportou recursos em

PRODUTO

Fundo Performa Investimentos SC-I: investe em empresas ligadas aos

setores de tecnologias sustentdveis (clean tech), biotecnologia, aplicagdes
médicas, nanotecnologia e tecnologia da informacédo. O fundo fechou sua
captacdo em agosto de 2015 com o investimento em sete empresas.

T
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Linhas de crédito mais buscadas em 2016
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R$ 57,5 milhdes
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UCOES FINANCEIRAS
0

YA O DESENUOLUIMENTC

JE SAO PRULO

Oferecer crédito em condi¢des cada vez mais atrativas e conectadas com a realidade das empresas
e municipios paulistas, esse € o principal desafio da Desenvolve SP. Para atender a demanda de uma
economia tao diversificada e complexa, o portfélio de produtos da Agéncia é composto por linhas de
crédito préprias, linhas de repasses do BNDES e da Finep, e por programas de governo desenvolvidos
especialmente para aumentar a competitividade dos pequenos e médios negdcios e incentivar o
crescimento planejado e sustentével das cidades paulistas.

Diferentemente dos bancos comerciais, a Desenvolve SP trabalha com longos prazos para paga-
mento e baixas taxas de juros, financiando projetos de inovacdo, ampliacdo, exportacgao, aquisicao
de méquinas e equipamentos, operacdes de capital de giro, obras de infraestrutura de municipios,
entre outros investimentos.

Na qualidade de agente financeiro do governo paulista, a Desenvolve SP tem atuacgdo que vai além da
oferta de crédito. A instituicdo também é administradora de Fundos de Desenvolvimento do Estado,
principal instrumento de promogao do desenvolvimento regional, e opera quatro Fundos Garantido-
res, fundamentais para facilitar ainda mais o acesso do pequeno empreendedor ao crédito sustentdvel.

Desenvolve SP | Relatério Anual 2016 @7

CREDITO DIGITAL:
CAPITAL DE GIRO COM

Em periodos de crise, quando hd retracdo do crédito principalmente para os pequenos negdcios, poder
contar com apoio financeiro certo faz toda a diferenca para manter a empresa em ordem. Pensando
nisso, a Desenvolve SP inovou e criou o Crédito Digital, uma plataforma online inédita no Pais que
utiliza a certificacdo E-CNP] para autenticar operagdes de crédito eletronicamente e aprovar financia-
mentos para capital de giro para pequenas empresas em até 48 horas.

Lancado em novembro durante evento no Paldcio dos Bandeirantes, em S&o Paulo, o Crédito Digital
vai ajudar as empresas paulistas na recuperagao e recomposicdo do negdcio e a se prepararem para a
retomada do crescimento. A modalidade, que atende empresas com faturamento anual entre RS 360
mil e R$ 16 milh&es inscritas no Cadastro de Contribuintes do ICMS do Estado de S&o Paulo, tem taxa
de juros a partir de 1,18% ao més, prazo de 36 meses para pagar e limite de até R$ 200 mil por cliente.

A rapidez no processo de aprovacdo se da pela integracdo do sistema da Desenvolve SP com as bases
de dados da Secretaria Estadual da Fazenda (Sefaz), Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (Jucesp),
Serasa Experian e Central de Risco de Crédito do Banco Central (SCR-BACEN). Até 31 de dezembro,
mais de R$ 3 milhdes foram desembolsados pela modalidade.

NAH HORA CERTH

APROUACAD EM ATE 48 HORAS

Gilberto Dias, CEO da GDS Informatica, foi um
dos primeiros a utilizar o Crédito Digital. "Pega-
mos um empréstimo de RS 50 mil para conti-
nuar tocando o negdcio com tranquilidade. Vai
nos ajudar nas despesas do dia a dia e também
no desenvolvimento de um equipamento de

autoatendimento”, conta. O principal produto
da empresa é uma espécie de cartdo pré-pago
para utilizacdo em cantinas escolares.

“Nosso sistema garante ao proprietdrio da
cantina melhor controle na gestdo de caixa e
estoque, além de melhorar seu fluxo financei-
ro por receber antecipadamente pelas vendas”,
explica Dias. *Sem crédito, ndo conseguiriamos
fazer o investimento”.

Outra empresa que buscou as vantagens do
Crédito Digital foi a Norc Informética, que
atua na revenda de equipamentos e automa-
¢do comercial. O empresério Nestor de Olivei-
ra tomou um empréstimo de RS 65 mil. “No
momento em que mais a empresa precisou de
dinheiro para manter suas contas em dia, por
causa de atrasos de pagamentos de clientes
ativos, consegui honrar com todos os compro-
missos e fornecedores”, afirma.

Gilberto Dias, CEO da GDS Informatica,
que financiou RS 50 mil de capital de giro
pela plataforma do Crédito Digital
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MPRESHS CHDH Uk MAIS
URTES & COMPETITIUARS

As pequenas e médias empresas do Estado de S&o Paulo encontram na Desenvolve SP opcdes de
crédito pensadas para cada fase do negdcio. Ao todo, sdo 18 linhas de financiamento oferecidas pela
instituicdo, além das destinadas a inovacdo (conferir capitulo 2), que atendem tanto a projetos de

investimento de longo prazo como operagdes de capital de giro.

PARA SUR EMPRESH CRESCER

O projeto de investimento é fundamental para as empresas que desejam crescer com sustentabili-

dade econémica.

Linha de Financiamento ao Investimento Paulista (FIP): financia a implan-
tacdo, ampliacdo e modernizagdo da capacidade produtiva das empresas.

Linha de Financiamento Petréleo & Gas Natural: financia projetos de
investimento para as empresas ligadas ao setor.

Linha Especial para Franquias: financia a abertura, ampliacdo e moderni-
zacdo de franquias.

Linha Economia Verde: financia projetos sustentdveis que reduzam a emissao
de gases do efeito estufa e minimizem o impacto produtivo no meio ambiente.

Linha BNDES Automatico: financia a implantagdo, modernizagdo e expan-
sdo para valores até RS 20 milhdes.

Linha BNDES Finem: financia a implantacdo, modernizacdo e expansao de
empreendimentos para valores superiores a RS 20 milhdes.

Linha BNDES Profarma: para fomentar a competitividade das empresas do
Complexo Industrial de Satide (CIS), financia o aumento da capacidade produtiva,
adequacdo regulatdria, melhorias organizacionais e internacionalizacdo do setor.

Linha BNDES Exim Pré-embarque: financia a exportacdo de bens de fa-
bricacdo nacional e servigos brasileiros apoiados pelo BNDES, visando ao
fortalecimento do empresariado paulista e crescimento das exportagdes.

Linha BNDES Solucdes Tecnolégicas: lancada este ano, financia a aquisi-
¢do de solugdes providas por fornecedores cadastrados no Credenciamento
de Fornecedores de Solugées Tecnoldgicas (CFST) do BNDES.

Linha BNDES Exim Pré-Embarque Empresa Inovadora: lancada este ano, financia
a exportagdo de bens e servicos de tecnologia da informagao desenvolvidos no Brasil
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PARA EQUIPAR SUAR EMPRESH

Ampliar a producdo da empresa com novas maquinas e equipamentos pode ser a solugdo para crescer.

Linha de Financiamento ao Investimento Paulista: financia a aquisicdo
isolada de méquinas e equipamentos para o aumento da capacidade pro-
dutiva e a otimizacado de processos industriais.

Linha de Financiamento Petréleo & Gas Natural: financia a aquisicdo
isolada de méaquinas e equipamentos para empresas ligadas as atividades
do setor de Petrdleo e Gés Natural.

Linha Economia Verde: financia a aquisicdo isolada de maquinas e equi-
pamentos que promovam significativa redu¢do de emissdes de gases de
efeito estufa e minimizem o impacto produtivo no meio ambiente.

Linha BNDES Finame: financia a aquisicdo isolada de maquinas, equipa-
mentos, bens de informética e automacdo novos, incluidos os sistemas
industriais produzidos no Pafs, credenciados no BNDES, e capital de giro
associado, realizado com beneficidrias classificadas como micro, pequenas
e médias empresas.

Linha BNDES Saude: financia a reestruturacdo financeira e a realizacdo de in-
vestimentos das Santas Casas paulistas e institui¢des filantrépicas de satde.

PARA O DIA A DIA DE SUA EMPRESAH

O capital de giro é o recurso necessério para o dia a dia da empresa

Ll

5
8

1

Linha Crédito Digital: lancada este ano, financia recursos para capital de
giro com aprovagao em até 48 horas.

Linha Especial Parcelada: financia capital de giro para as empresas dos
setores de industria, comércio, servigos e agronegécio, por meio de finan-
ciamento parcelado.

Linha BNDES Progeren: para capital de giro, por meio de repasses do BNDES.
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Da mesma forma que financiar o crescimento das empresas gera emprego e renda, investir na infra-

)
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estrutura das cidades atrai negécios, movimenta a economia e resulta em qualidade de vida para a
populacdo. As linhas de crédito oferecidas ao setor publico sdo elaboradas para atender as necessida-
des dos municipios sem que comprometam sua saude financeira.

Em 2016, a Desenvolve SP desembolsou R$ 105,5 milhdes em financiamentos para projetos de inves-
timento de municipios, o equivalente a 37,4% do montante total desembolsado no ano.

Entre os projetos, dezenas de prefeituras investiram em obras de construcdo e adequagdo de distritos
industriais, arenas multiuso, centros de abastecimento, obras de asfaltamento, projetos de iluminagao
publica, de sustentabilidade, entre outros.

Investindo no bem-estar da populacio paulista Cidades planejadas sdo aquelas que foram pensadas desde o inicio para que o processo de ur-

Ano a ano, quanto o financiamento para o setor publico representou no total desembolsado. banizacdo ocorra da melhor forma possivel, mas isso ndo significa que cidades construidas sem

planejamento ndo possam se adequar para promover mais qualidade de vida para a populacao.

40 E o caso de Botucatu, a 230 km da capital, que desde 2015 tem contado com a Desenvolve SP
37% 37% para realizar melhorias de infraestrutura e modernizagdo.

Para incentivar o comércio, por exemplo, a prefeitura da cidade esta investindo R$ 2 milhGes
na recuperagdo do Mercado Municipal. Inaugurado em 1962 e sem nunca ter passado por
reformas, ele ganhou obras que incluem a criagdo de boxes maiores, e uma praga central de
alimentagdo, bem como ampliacdo dos banheiros, instalacdo de elevadores para garantir
acessibilidade, melhoria no acesso ao estacionamento e constru¢cdo de um novo mezanino
com saldo aberto que permite ao espaco receber eventos artistico-culturais.

Outro investimento de grande porte é a constru¢do de oito quilémetros de ciclovia na ci-

dade, no valor de RS 4,4 milhdes. Segundo a prefeitura, a obra vai atender uma parcela da

populacdo que tem crescido muito nos Ultimos anos, a que utiliza a bicicleta como meio de
transporte. Ambos os projetos foram integralmente financiados pela Desenvolve SP, soman-
do mais de RS 6 milhdes em investimentos na cidade somente em 2016.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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SOLUCOES DE CREDITO APCIO NAS POLITICAS
PHRA 0 SETOR PUBLICO DE DESENUOLUIMENTC
U ——— D0 GOUERNO DO ESTARDO

qualidade de vida da populagdo. No total, sdo sete op¢des de crédito disponiveis para financiar a

infraestrutura das cidades. . ) . « e
A Desenvolve SP é o agente financeiro do governo do Estado de S&o Paulo para politicas de desenvol-

. . vimento regionais e programas de governo. Nesses casos, as linhas de financiamento ofertadas pos-
Linha Economia Verde 8 prog g p

@--- -1 Economia Yere %

sibilitam condigdes ainda melhores que as praticadas pela instituicdo, com taxas de juros subsidiadas

Financia o investimento municipal destinado a projetos sustentaveis, que
proporcionem reducdo na emissao de CO? e reduzam o impacto ambiental
nas atividades da administragdo publica, além de construgdo de ciclovias,
saneamento de residuos e iniciativas voltadas a recuperacéao florestal.

Linha Arena Multiuso

___________________ -0

Financia a construgdo ou adequacgao de arenas municipais para incentivar a
prética e a realizagdo de eventos locais desportivos, culturais, econdmicos,
expositivos e de convivéncia social.

Linha Distrito Industrial

___________________ -0

Financia a adequacdo ou construcdo de distritos industriais, com infraes-
trutura bdsica para a instalacdo de empresas, a fim de atrair investimentos
e gerar empregos e renda nos municipios.

Linha Distribuicao e Abastecimento

_______________________________ -0

Financia a construcdo ou adequacdo de centros agropecudrios de distribui-
¢do e abastecimento, fundamentais para otimizar e modernizar a logistica
urbana das cidades.

Linha de Iluminacao Publica

o
Financia a implantagdo, ampliacdo ou adequagédo do sistema de iluminagado
publica, garantindo bem-estar social, seguranca e qualidade de vida para
a populacdo.

Linha Via SP

____________ -0

Financia obras de pavimentacdo urbana, recapeamento e pavimentagdo de
vicinais e a aquisicdo de maquinas e equipamentos para intervencao vidria,
garantindo bem-estar social, seguranca e qualidade de vida para a populagéo.

Linha BNDES PMAT

__________________ -0

Financia a modernizacdo da administracdo municipal para promover o aumento
da eficiéncia na gestdo publica e a melhoria da qualidade dos gastos publicos.

ou amortizadas pelo governo estadual.

Linha de Financiamento
para o Vale do Ribeira

Promove o desenvolvimento econémico de
todos os municipios situados na regido do
Vale do Ribeira por meio do financiamento ao
agronegacio, comércio, servigos e industria.

Linha de Apoio ao Setor Avicola

Financia recursos para capital de giro para
empresas do setor, utilizando como garantia
os créditos acumulados do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS).

Linha Emergencial para
Recuperacao de Empresas

Financia empresas comerciais, industriais e
prestadoras de servigos, localizadas em ci-
dades decretadas em estado de emergéncia
ou de calamidade publica em decorréncia
de desastres naturais, como enchentes, tor-
nados e furacoes.

Programa Sao Paulo Inova

O Programa Sao Paulo Inova, iniciativa do
governo do Estado de S&o Paulo para apoiar
startups e empresas de base tecnoldgica e
de perfil inovador, conta com duas linhas de
financiamento operadas pela Desenvolve SP:

R$ 4 MILHOES PARA
A RECUPERACAO
DE JARINU

Em junho de 2016 a cidade de
Jarinu, no interior de S&o Paulo,
foi devastada por um tornado.
Para ajudar na sua reconstrugao,
o governo do Estado, por meio
da Desenvolve SP, desembolsou
RS 4 milhées em financiamentos
para a recuperacdo de estabeleci-
mentos comerciais do municipio.
No total, 59 empresas firmaram
contratos com a Agéncia para rea-
lizar obras de reconstrucao, reposi-
¢ao de estoques e compra de novas
maquinas e equipamentos novos.

“Foi 6timo receber esse apoio, pois
o crédito ajudou muitos comer-
ciantes da cidade. Em nosso caso,
Sem esse recurso, passariamos mais
tempo trabalhando ao sol, sem co-
bertura. Gracas ao financiamento
tudo foi mais rapido, e pudemos
refazer imediatamente toda a es-
trutura”, diz Rosa Maria Teixeira
Martins, proprietdria da Usifer, loja
de materiais para construcao.
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FUNDOS GHRANTIDORES G D U E R N H N [; H

Como toda instituicdo financeira, para conceder financiamento, a Desenvolve SP exige garantias do
tomador do crédito. A instituicdo oferece quatro fundos garantidores que podem suprir a insuficiéncia
das garantias exigidas, viabilizando a contratacéo.

Fundo de Aval (FDA)
Atende micro e pequenas empresas com receita bruta anual de até R$ 16 milhGes. O FDA j4 foi utili-
zado em 139 operagbes, garantindo R$ 4,67 milh&es.

Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), do Sebrae Pl"l ncipiﬂs
ORLked: @ fval as THICTo € Tequenas ~hpresas [rampel, <o > et
Atende micro e pequenas empresas com receita bruta anual de até RS 4,8 milhdes. Ja foi utilizado em

143 operagdes, garantindo aproximadamente RS 13 milhdes. que Egregam

credibilidade

Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), do BNDES
Atende micro, pequenas e médias empresas com receita bruta anual de até R$ 90 milhées. J4 foi uti-
lizado em 371 operagdes, garantindo cerca de R$ 78,4 milhdes.

Fundo Garantidor de Operacées (FGO), do Banco do BraS|l
Atende micro, pequenas e médias empresas com receita bruta anual de até RS 90 milhdes. Ja foi uti-
lizado em 50 operagées, garantindo R$ 22,5 milhdes.

FUNDOS DE DESENUCLUIMENTO

A Desenvolve SP é responsével pela administracdo dos Fundos de Desenvolvimento do Governo do
Estado, que destinam recursos para subsidiar programas de governo. Em 2016, além do Fundo de Aval
(FDA), a Agéncia administrou outros trés fundos, cujo patriménio total é de R$ 397,1 milhges:

Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcet)
Apoia o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no Estado de Sao Paulo por meio da concesséo de

financiamento ou equalizagdo da taxa de juros de linhas de crédito para inovagéo.

Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de Sao Paulo (Funac)
Promove o fortalecimento do setor industrial e empresarial por meio da reorganlza(;ao e moderniza-
¢do de empresas.

Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social do Vale do Ribeira (FVR)@
Ampara o desenvolvimento socioeconémico na regido do Vale do Ribeira, incentivando a realizacdo de
investimentos por parte dos pequenos negdcios locais.

Em breve, a Agéncia passara a administrar também o Fundo Estadual de Controle da Poluigdo (Fecop),
Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento Econémico (Fidec), Fundo Estadual de Incentivo
ao Desenvolvimento Social (Fides), Fundo Estadual de Eletrificacdo Rural (Feer), Fundo Estadual de
Saneamento Bésico (Fesb) e Fundo Estadual de Saneamento (Fesan).
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COMPROMISSU CC

GESTAO TRANSPARENTE

A cultura da Governanga Corporativa é o que garante autonomia e longevidade a Desenvolve SP. O
comprometimento da institui¢do financeira com o aperfeicoamento constante das boas praticas de go-
vernanca é fundamental para que suas decisdes sejam baseadas na transparéncia e na responsabilidade
corporativa, a fim de fortalecer seu préprio desenvolvimento e seu valor institucional.

Para a realizacdo de uma gestdo perene e eficaz, a estratégia de Governanca Corporativa envolve a
alta administragdo da instituicdo, incluindo Conselho de Administragdo, Diretoria Colegiada e comités,
que assegura o equilibrio das operagdes financeiras, a ética no trato com todos os seus publicos de
interesse, a prestacdo de contas a sociedade, a sustentabilidade dos negdcios e a equidade e respon-
sabilidade socioambiental.

TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

- Em 2016, o Servico de Informacdes ao Cidadao
(SIC), que assegura o pleno direito de acesso dos
cidaddos a documentos e dados publicos, rece-

beu 38 pedidos de acesso a informacao. Todos Sic“sp de f:ril;urdn;a;aes
L] ag adad

\:_.\ ,/ Sistema Integrado

foram respondidos.

« Ja a pagina “Transparéncia”, em que sdo divulgadas as informagdes de interesse publico no
site da Desenvolve SP, atingiu ao fim do ano um total de 328,8 mil acessos.

Desenvolve SP | Relatério Anual 2016

URGANOGRAMA

A estrutura organizacional da instituicdo é composta por 4 diretorias, 13 superintendéncias, 29 ge-
réncias, além de uma Consultoria de Parcerias e do Gabinete da Presidéncia. Constituida na forma
de sociedade andnima, a Agéncia conta com dois acionistas: a Fazenda do Estado de S&o Paulo, com
99,998% das agdes, e a Companhia Paulista de Parcerias, que detém 0,002% das agdes.

Comissao de Avaliacdo il Comité de Prevencdo
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Remuneragao

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de
Administragao

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria EIERIRIIE

Presidéncia

Geréncia de

Auditoria Interna

de Documentos aos Cri
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As boas préticas de governanca corporativa da Desenvolve SP convertem principios béasicos em re-
comendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor eco-
ndémico de longo prazo da organizagdo. Sua estrutura de Governanga Corporativa € composta pelos
seguintes érgdos colegiados:

Conselho de Administracao

Orgdo de decisao superior da instituicdo que busca garantir o cumprimento
da missdo da Desenvolve SP, de promover o desenvolvimento econdmico
no Estado de S&o Paulo, e monitora o desempenho e os riscos, orientando
a tomada de decisdes estratégicas da instituicao.

Conselho Fiscal
Realiza a fiscalizacdo das contas da instituicdo, bem como dos atos de seus
administradores.

Diretoria Colegiada
Em conjunto com o Conselho de Administragdo, exerce a administragao geral
da Agéncia para garantir seu funcionamento alinhado aos objetivos tragados.

Comité de Auditoria

Assessora o Conselho de Administragdo no desempenho de suas atri-
buicdes relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis da
instituicdo, na qualidade e eficacia dos sistemas de controle interno e
de administracdo de riscos, e na indicacdo e avaliacdo da efetividade da
Auditoria Independente e da Auditoria Interna.

Comité de Remuneracao
Responsével pela Politica de Remuneracdo de Administradores.

Comité de Etica
Gere as diretrizes comportamentais éticas da empresa, incluindo progra-
mas de treinamento e a disseminacéo e fixacdo do Cédigo de Etica e Con-

duta entre os colaboradores e demais partes interessadas.

Desenvolve SP | Relatério Anual 2016

Comité de Projeto e Crédito
Delibera sobre propostas de operacdes de crédito sob sua alcada. Em 2016,
aprovou 251 operagdes no valor de R$ 331 milhdes.

Comité de Investimentos
Seleciona e acompanha o desempenho de fundos ou empresas para investimen-
to, observadas as regulamentacdes e as normas e politicas internas em vigor.

Comité de Contratacoes Administrativas
Aprecia propostas de contratacdo inicial e de eventuais aditamentos e
prorrogacdes contratuais, pertinentes a compras, obras, servigos e locagoes.

Comité de Prevencao aos Crimes de Lavagem de Dinheiro
Analisa os casos de indicio de operagdes ou propostas de operagdes suspei-
tas, relacionadas aos crimes de lavagem de dinheiro.

Comité de Avaliacao de Desempenho

Acompanha e gerencia o processo de Avaliagdo de Desempenho e Compe-
téncias da instituicdo, monitorando as progressdes por mérito e resultados
obtidos com o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

Comissao de Avaliacdo de Documentos e Acesso (CADA)
Com suporte operacional do Servico de Informagées ao Cidaddo (SIC), as-
segura o cumprimento das normas relativas ao acesso a documentos, da-
dos ou informacdes da instituicdo.
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RUTINAS DE CONTROLE

Auditoria Interna

Com a funcéo de apoiar e assessorar permanentemente os gestores e a
alta administragdo assegura a eficacia dos controles internos. Todos os
anos sdo realizadas auditorias em todas as areas da empresa com a emis-
sdo de relatdrios e pareceres voltados a melhoria de processos.

Politica de Remuneracao

Em novembro de 2016 foi instituida a Politica de Remuneracdo da Desen-
volve SP, com o objetivo de instituir forma, periodicidade e responsabilida-
des para a remuneracdo de administradores.

Gestdo de Riscos

Realizada pela Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Nor-
mas, que é responsdvel pelo gerenciamento de capital e dos riscos de cré-
dito, mercado, liquidez e operacional, bem como pelas normas e controles
internos da instituicao.

Ouvidoria

Canal de comunicacdo entre a instituicdo, parceiros e clientes. E respon-
savel pelo cumprimento das exigéncias relativas aos direitos dos clientes,
por prestar orientagdes, receber e gerenciar manifestacdes de forma trans-
parente, independente e imparcial, inclusive na mediagdo de conflitos. Em
2016, a Ouvidoria registrou 11 manifestacoes, entre criticas, elogios e su-
gestdes. Todas foram respondidas.

Canal do Colaborador

Canal interno de comunicacdo da Desenvolve SP, recebe e atende as ma-
nifestagdes de seus colaboradores. Em 2016 foram registradas 24 manifes-
tacdes, entre reclamacdes, sugestdes, elogios e uma dentncia, que foram
encaminhadas e solucionadas pelas 4reas responsaveis.

CAP. 85

COMUNICACAC

Proposito
e valor que
transformam
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EXCELENCIA EM INFORMAR

Agregar valor a marca e consolidar sua imagem de incentivadora da cultura empreendedora e de ino-
vacdo no Estado de S&o Paulo, estes séo os principais desafios da comunicacdo da Desenvolve SP. Com
uma estratégia de comunicagao integrada, a instituicdo desenvolveu em 2016 uma grande campanha
fundamentada em conceitos de branded content (criagdo de conteddo proprietério de qualidade e re-
levancia para o fortalecimento da sua marca) e cross-media (distribuicdo e cruzamento de contetdos
por meio das diversas midias e plataformas de comunicacéo on e offline), intensificando seu posicio-
namento de promover e apoiar a inovagdo para uma economia cada vez mais moderna e competitiva.

As atividades de comunicacdo reali-
zadas no ano foram muito além do
papel de dar visibilidade as agdes

da instituicdo. Entre os destaques
estdo a reformulacdo do site insti-
tucional; o lancamento da websérie

WEBSERIE

P CUA MINKHNCQ
Caminhos da Inovacdo, com cases UINOVA; 0

de empreendedores visionarios; o | 4 <]
MAPPING DF

INFLUENCIADORES

desenvolvimento do Mapeamen- T
to de Influenciadores Digitais, que
apontou os principais interlocutores

para disseminagdo de contetido on e

offline; a publicacdo da 4.? edicdo da

Revista Desenvolve SP, e o lancamen-

la!, para ajudar empresarios a tirar i
seus projetos inovadores do papel. E
de destacar ainda outros materiais,
como a criacdo de videos de story-
telling, spots e jingles, tudo dispo-
nibilizado gratuitamente na landing _____________________________________________________________

page de inovagdo e veiculado em TV,
radios, jornais e portais de noticias.

Com o apoio da Assessoria de Imprensa, cujo trabalho resultou na publicacdo de 2.306 noticias espon-
taneas na imprensa ao longo de 2016 — contribuindo de maneira decisiva para que a Desenvolve SP e
seus porta-vozes se tornassem fontes de informagéo para os principais veiculos de comunicagao do Pafs,
agregando valor a sua imagem e reputagdo —, a instituicdo se consolidou como referéncia nos temas re-
lacionados ao crédito e a inovacdo, e se aproximou ainda mais das empresas e dos municipios paulistas.

Com o propdsito de oferecer um contetddo de qualidade e ao mesmo tempo inspirador, a Revista
Desenvolve SP chega a sua 4.2 edicdo e se consolida como uma publicacdo de referéncia para auxiliar
a gestdo das pequenas e médias empresas paulistas. E em 2016, em especial, convidou seus leitores
a pensar a inovacao, abordando, por exemplo, como a Internet das Coisas (IoT) estd transformando
o mundo e os negdcios, e também como os setores ligados a Economia Criativa, que carregam a
inovacdo em seu DNA, serdo responsdveis por movimentar grande parte da economia num futuro
muito préximo.

: vesp-
Com tiragem de 13 mil exemplares distribuidos gratuitamente desen\fﬂl P

em todo o Estado de S&o Paulo, além da sua disponibilizagdo on-
line para leitura ou download, a Revista Desenvolve SP também
apresentou cases de sucesso de empresas paulistas e reporta-

ade

gens especiais sobre tendéncias, como o crescimento do merca-
do de organicos no Brasil, as novidades do marketing 3.0 e como
a cultura da ética e da transparéncia estd modificando (para
melhor) o posicionamento das companhias em todo o mundo.

RECONHECIMENTO EDITORIAL

Prova do seu compromisso com um
conteldo de qualidade e imparcial, a
Revista Desenvolve SP foi vencedora
do Prémio Aberje 2016, promovido
pela Associacdo Brasileira de Comu-
nicacdo Empresarial, que elege as

= melhores préticas em comunicagdo
- corporativa do Pais. Além de vence-
dora na categoria Midia Impressa, no
Estado de S&do Paulo, a revista tam-
bém foi uma das trés finalistas na
mesma categoria no ambito nacional.

Asuperintendente de Comunicagdo
Sabrina Henrique (ao centro) recebe o
Prémio Aberje, acompanhada do diretor-
geral Juan Carlos Gozzer (desq.) e

do gerente de contas Flavio Machado,
ambos da S/A LLORENTE & CUENCA
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Focado na prestagdo de servigos, o site da Desenvolve SP pas-
sou por importantes reformulagdes em 2016 para ampliar
sua presenca e seu alcance digital. Além de ganhar um novo
design, sua Arquitetura da Informagao (Al) foi inteiramente
redesenhada para reorganizar e categorizar se¢des; aprimorar
seus sistemas de gerenciamento de contetdo, favorecendo
a usabilidade e a assertividade de busca; e para promover
maior interacdo e melhores experiéncias com os usudrios.

Com a utilizacdo de modernos sistemas de informacéo e fer-
ramentas web, como o SEO (Search Engine Optimization) e
0 PHP (Personal Home Page), a Agéncia trabalha constante-
mente para reter, engajar e oferecer conteldos de qualidade
ao seu publico-alvo. Quando o assunto € inovagdo e crédito
de longo prazo, por exemplo, os materiais exclusivos produ-
zidos pela Desenvolve SP, como e-books, guias e videos, sdo
referéncia para quem realiza buscas na internet sobre o tema.

FOMENTAR NOUOS
NEGOCIOS E ESSENCIAL

Principal vitrine dos produtos
financeiros oferecidos pela ins-
tituicdo, o site da Desenvolve SP
também apresenta contetidos es-
peciais. Em 2016, com foco no in-
vestimento em inovagdes e novas
tecnologias, foram produzidos o
video de storyteling “Inovar é pre-
ciso”, sobre o papel e a importan-
cia da inovacdo, e o guia “Inovacao

— Como chegar la!", com conteu-

do exclusivo voltado aos diversos
conceitos de inovacdo e dicas e
orientagoes para quem deseja in-
vestir em projetos inovadores.

Para ampliar sua atuagdo e incentivar a geracdo de novos negdécios, sobretudo no interior do Estado, a
Desenvolve SP realizou, apoiou e patrocinou diversos eventos voltados ao empreendedorismo e a me-
lhoria da infraestrutura das cidades paulistas. Organizados e alinhados as estratégias de comunicagao,
esses eventos ajudaram no fortalecimento da atuagdo e na maior exposicdo da marca da instituicao.

Em 2016, a instituicdo esteve presente em 127 eventos em parceria com associacbes empresariais e
instituicdes de apoio ao empreendedorismo, como workshops sobre crédito e inovacao e feiras e con-
gressos. O impacto gerado por esses eventos é fundamental para tornar a Desenvolve SP cada vez mais
conhecida como parceira do desenvolvimento da economia.

Dessa maneira, com o propdsito de ir além da oferta de linhas de crédito, a instituicdo vem colaborando
diretamente para o fortalecimento da cultura empreendedora no Estado de S&o Paulo ao ajudar as em-
presas a crescer com planejamento e sustentabilidade e a se tornar grandes cases de sucesso.

Talentos que
constroem
resultados
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UMA EMPRESA
© FEITA DE PESSOAS

Atrair, reter e potencializar talentos. Esse € o compromisso da Desenvolve SP para formar profissionais
cada vez mais qualificados e engajados com a missdo, valores e principios da institui¢do e seu objeti-
vo: o desenvolvimento sustentdvel da economia paulista.

Baseada nos pilares da participagdo, capacitagdo e desenvolvimento, a Agéncia investe constante-
mente em programas de treinamento para manter seus colaboradores sempre motivados e empenha-
dos com o bom desempenho de suas fungdes.

Ao promover o desenvolvimento técnico e pessoal de seus profissionais, a empresa investe no seu
crescimento e fortalecimento, garantindo a exceléncia no atendimento ao publico e na prestacdo de
contas a sociedade.

A Desenvolve SP tem um quadro de profissionais altamente técnico, incluindo um corpo diretivo
experiente e qualificado. Ao todo, sdo 161 colaboradores, sendo 100% deles graduados e outros 32%
pos-graduados em diferentes areas de atuagéo.

Da alta administracdo ao operacional, a instituigdo busca manter a equidade de género com o equi-
librio na distribuicdo de cargos e na remuneracao salarial. Entre o total de colaboradores e de cargos
de lideranca, a proporcdo de géneros na instituicdo é de praticamente 50/50 — meta proposta pela
Organizacdo das Nagées Unidas (ONU) como sendo prioritéria para que se alcance o desenvolvimen-
to sustentdvel mundial no ambito governamental e empresarial.

Perfil dos nossos profissionais

Colaboradores, por sexo Colaboradores em cargos de lideranga, por sexo

Escolaridade Turnover

et § NN
32%

]NNV Média de idade
Graduadocs) LIN anos

Pés-raduados
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CAPITAL HUMAND:
UMA GESTAO NECESSARIA

Os profissionais da Desenvolve SP contam com um plano de carreira personalizado que tem a me-

ritocracia como base de seu sistema de gestdo de pessoas. Como parte da sua politica de retengdo
e desenvolvimento de talentos, aplica anualmente uma Avaliagdo de Desempenho e Competéncias,
elaborada com critérios préprios, para aproveitar adequadamente o potencial de cada um dos seus
colaboradores. Em 2016 a empresa beneficiou com aumento salarial os profissionais que tiveram
aproveitamento maior que 86,6% nas avaliagbes realizadas.

Nesse mesmo ano, a Desenvolve SP também investiu R$ 426 mil no seu Programa de Treinamento e
Desenvolvimento, possibilitando que 56% dos colaboradores (69 profissionais) da Area de Negécios,
responsével pelo atendimento ao publico-alvo e gestdo das operagdes financeiras da instituicao, re-
alizassem cursos de graduacdo e pds-graduacgao voltados a finangas e gestdo de negdcios e também
de idiomas com o auxilio de bolsas de estudo parciais e integrais.

Entre outros programas de treinamento e desenvolvimento oferecidos pela empresa ao longo do ano

merecem destaque:
0Q0 %

e e e e e e

Programa Programa de ©  Prevencdo a Lavagem
Educacional Desenvolvimento de Dinheiro, Riscos
de Liderancgas e Compliance

e e ce 0000000000000

e e e 00000

Programa de Programa de
Desenvolvimento das Conduta Etica
Competéncias do PCCS
(Plano de Cargos,

Carreiras e Salarios)
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JOUENS TALENTOS

Somos reconhecida como uma das Melhores Empresas para Estagiar, segundo a Associacdo Brasileira
de Recursos Humanos. Desde 2009, mantemos nosso Programa de Desenvolvimento de Estagidrios
para apoiar crescimento profissional de dezenas de estudantes por meio de palestras, e-learnings e
coaching de carreira.

'ABRH
BRASIL

Associacdo Brasileira de Recursos Humanos

Para contribuir com a formagdo da cidadania e qualificagdo para o trabalho, a instituicdo também
adere ao Programa Jovem Aprendiz, que possibilita a inser¢do de jovens e adolescentes no mundo do
trabalho. Em cinco anos, 27 jovens ja foram qualificados em diferentes dreas de atuagao.

Tantos os estagidrios quanto os jovens aprendizes que trabalham na Desenvolve SP sdo selecionados
pelo CIEE — Centro de Integracdo Empresa-Escola, instituicdo filantrépica sem fins lucrativos que ha
mais de 50 anos trabalha em prol da juventude estudantil brasileira.
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cSENUOLUIMENTO
UNSCIENTE

E SUSTENTARUEL

Promover o bem-estar social e ambiental é um compromisso da Desenvolve SP com as futuras ge-
ragdes. A Politica de Responsabilidade Social (PRSA) da instituicdo assegura sua atuacdo sustentavel,
garantindo a incorporacdo dos principios e diretrizes dessa politica nos negdcios, processos —e rela-
cionamentos com todas as partes interessadas.

Etica e combate a corrupgéo

Atuacdo de forma ética, com respeito aos direitos humanos universais e
as leis do Estado e do Pais, e intolerancia a qualquer tipo de atitude ilicita
em suas operagdes e relacionamentos. Aprovou este ano a Politica de
Integridade e Anticorrupgao. A empresa também pauta suas acées pelo
Cédigo de Etica e Conduta.

Gestdo responsavel e participativa

Engajamento e didlogo continuo com as partes interessadas no desen-
volvimento, implementacdo e monitoramento de politicas, praticas e
negdcios, como a Politica de Gerenciamento de Risco Socioambiental.

Eficiéncia ambiental
Consumo sustentével de recursos naturais e de materiais nos processos
internos e nas contratacées de bens de servicos.

Transparéncia
Divulgacdo eficaz e precisa de informagdes financeiras e ndo financeiras
sobre a atuacdo da instituicao.
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HCOES INTERNRS

Muitas das iniciativas desenvolvidas no dambito da Responsabilidade Socioambiental tém como foco
o publico interno da Desenvolve SP:

» Campanhas e voluntariado: realizacdo periddica de campanhas voluntdrias voltadas a doacdo de
sangue e de medula dssea e a arrecadacdo de alimentos, brinquedos e agasalhos. Todas as campanhas
contam com grande adesdo por parte dos colaboradores da instituicdo.

* Programa Empresa Cidada: adesdo ao Programa Empresa Cidada, que permite a extensao da licen-
¢a-maternidade por até 60 dias e da licenca-paternidade por até 15 dias.

* Seguranca do trabalho: realizacdo anual de todas as inspe¢des determinadas pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, sempre acompanhadas pela Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA),
para garantir a salde e a seguranca dos colaboradores, além de formagao e treinamento constante
das equipes que compdem a Brigada de Incéndio da empresa.

* Programa de coleta seletiva e descarte responsdvel: coleta didria de lixo reciclével ao longo de
todo o ano. O material coletado é doado a Cooperativa de Catadores Autonomos da Prefeitura de
S&o Paulo (Coopere), as ldmpadas sdo recolhidas por empresas especializadas e os toners vazios sdo
doados ao Fundo de Solidariedade do Estado de S&o Paulo, gerando emprego e renda, além da defesa
do meio ambiente e do incentivo a aces de educacdo ambiental.

» Consumo sustentavel: realizacdo periddica de campanhas de conscientizagdo focadas nos colabo-

radores e manutengao constante de aparelhos condicionadores de ar, a fim de garantir a reducdo do
consumo de &gua e energia elétrica no edificio sede da instituicdo.

HCOES EXTERNAS

DOACOES E PATROCINIOS COM INCENTIUGS FISCAIS

A Desenvolve SP também apoia eventos e programas que resultem em ganhos para a sociedade por meio
de doagdes e patrocinios com incentivo fiscal. Neste ano, foram destinados R$ 775 mil a oito projetos:

Conselho Estadual de Direitos da Crianca e do Adolescente (Condeca):

el

e Doacdo de R$ 88 mil ao Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do Ado-
condeca lescente para projetos de garantia, defesa e promogdo dos direitos da crian-
ety ca e do adolescente no Estado de S&o Paulo;

Fundo Estadual do Idoso (FEI-SP): Doacdo no valor de R$ 85 mil ao Fundo
Estadual do Idoso, que financia programas e ac¢des relativas ao idoso, com o
objetivo de assegurar seus direitos sociais e criar condigdes para promover
sua autonomia, integracdo e participacdo efetiva na sociedade.
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Associacdo Escola Louis Braille: Doacdo no valor de R$ 85 mil para o
projeto “"Acdes Integradas em Deficiéncia Visual: Familia, Satide e Escola”.
A iniciativa é a realizada pela Associacdo Escola Louis Braille, que atende e
promove a inclusdo de adultos e criangas deficientes visuais na sociedade.

Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM): Doacdo no valor de R$ 85 mil
para o projeto de pesquisa “Retratos da Mama”, que trata dos sintomas e
sinais da prevencdo do cancer de mama, uma das doengas que mais matam
mulheres no Pais. O estudo é realizado pela Fundacdo Faculdade de Medi-
cina (FFM), ligada a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo
(FMUSP), ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universida-
de de S&o Paulo — (HCFMUSP) e seus institutos.

Instituto Esporte e Educacgéo: Patrocinio no valor de R$ 35 mil para o
projeto “Rede de Nucleos Esportivos Sdcioeducativos”, que orienta crian-
cas, adolescentes e adultos pela metodologia de esporte educacional em
comunidades com maior vulnerabilidade social. O projeto é uma iniciativa
do Instituto Esporte e Educacdo (IEE), fundado em 2011 pela ex-atleta e
medalhista olimpica, Ana Moser.

Clube de Natacdo de Maratonistas C. Naman: Patrocinio no valor de
R$ 50 mil para o projeto "Navega Sdo Paulo”, que ensina as modalidades
de remo, vela e canoagem para adolescentes entre 12 e 15 anos. O Clube
de Natacdo de Maratonistas C. Naman, responsavel pelo projeto, promove
a inclusdo social de jovens de baixa renda e de comunidades carentes do
litoral paulista por meio de esportes nduticos.

Big Festival — Brazil's Independent Games Festival: Patrocinio de R$ 200
mil para a realizacdo do Big Festival, maior festival de jogos independentes
da América Latina. O evento apresenta ao mercado obras do game inde-
pendente nacional e promove o networking entre os desenvolvedores de
jogos e empresdrios do ramo com o objetivo de gerar novos negdcios e
aquecer o setor.

Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM): Patrocinio no valor de R$
150 mil para elaboragdo do “Plano Anual de Atividades —MAM/SP 2016".
O museu, uma das mais importantes institui¢des culturais do Pais, pro-
move a divulgacdo da arte moderna e contemporanea e a organizagdo de
exposicoes e atividades culturais e educativas ao longo de todo o ano.

DEMONSTRAC
NHNCE|
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Numeros que
traduzem
a realidade
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BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

CIRCULANTE

31.12.2016

346.254

31.12.2015

295.090

Desenvolve SP | Relatério Anual 2016

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 5 33.457 10.335
Carteira propria 33.457 10.335
Operagoes de crédito 6 247.840 227.848
Setor publico 93.538 72.629
Setor privado 176.796 181.685
(Proviséo para operagées de crédito) (22.494) (26.466)
Outros créditos 28.921 21.192
Créditos Tributérios 12 28.387 20.418
Rendas a receber 264 560
Diversos 270 214
Outros valores e bens 36.036 35.715
Bens néo de uso proprio 35.997 35.683
Despesas antecipadas 39 32
NAO CIRCULANTE 1.130.560 1.172.104
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financ. Derivativos 5 276.370 327.701
Carteira propria 281.275 331.588
(ProvisGes para Desvalorizagées) (4.905) (3.887)
Operagoes de crédito 6 831.638 818.065
Setor publico 224.503 202.241
Setor privado 650.756 658.947
(Proviséo para operagées de crédito) (43.621) (43.123)
Outros créditos 22.552 26.338
Créditos Tributérios 12 22.552 26.338
PERMANENTE 7 36.025 5.796
Imobilizado de uso 32.407 1.195
Iméveis de Uso 31.761 -
Outras imobilizagées de uso 1.748 1.717
(Deprecia¢6es acumuladas) (1.702) (522)
Intangivel 3.618 4.601
Outros ativos intangiveis 5.142 5.127
(Amortizagdo acumulada) (1.524) (526)
TOTAL DO ATIVO 1.512.839 1.472.990

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

PASSIVO 31.12.2016 31.12.2015
CIRCULANTE 117.556 126.468
Depdsitos 52 47
Depésitos vinculados 52 47
Obrigacoes por repasses do Pis - Institui¢oes Oficiais 8 76.297 65.551
BNDES 40.252 28.934
FINAME 32.397 35.366
FINEP 3.648 1.251
Outras obriga¢des 41.207 60.870
Cobranca e arrecadacéao de tributos 62 81
Obrigac6es sociais e estatutarias 9 14.716 20.376
Obrigacoes fiscais e previdenciarias 9 16.709 24.539
Recursos para destinacéo especifica 9 3.012 3.850
Diversos 9 6.708 12.024
NAO CIRCULANTE 341.021 307.723
Obrigac6es por repasses do Pais

Instituicdes Oficiais 8 333.431 298.445
BNDES 204.920 173.277
FINAME 82.027 110.726
FINEP 46.484 14.442
Outras obriga¢des 7.590 9.278
Obrigacoes fiscais e previdenciarias 9 149 146
Recursos para destinacéo especifica 9 6.885 8.642
Diversos 9 556 490
PATRIMONIO LIQUIDO 10 1.054.262 1.038.799
Capital social 1.000.000 1.000.000
Acbes ordinarias - Pais 1.000.000 1.000.000
Reservas de lucros 54.262 38.799
TOTAL DO PASSIVO 1.512.839 1.472.990
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

NOTA 2° semestre de 2016 2016 2015

Receitas da intermediacao financeira 79.842 181.150 185.074
Operagoes de crédito 62.098 144.556 143.448
Resultado de operacdes com titulos e valores mobilirios 17.744 36.594 41.626
Despesas da intermediacéo financeira (31.456) (71.432) (82.360)
Operagées de empréstimos e repasses (14.088) (26.700) (20.413)
Provisdo para operagdes de crédito (17.368) (44.732) (61.947)
Resultado bruto da intermediacao financeira 48.386 109.718 102.714
Outras receitas/despesas operacionais (26.001) (52.524) (47.577)
Rendas de tarifas bancdrias 1.447 2.847 3.447
Despesas de pessoal 11 (18.778) (35.550) (31.901)
Outras despesas administrativas 11 (10.194) (19.730) (15.546)
Despesas tributdrias 11 (3.307) (7.803) (9.220)
Outras receitas operacionais 11 5.169 8.778 6.449
Outras despesas operacionais (338) (1.066) (806)
Resultado operacional 22.385 57.194 55.137
Resultado néo operacional - - (7)
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro e participagdes 22.385 57.194 55.130
Imposto de renda e contribuicdo social (5.674) (19.268) (9.151)
Provisdo para imposto de renda 12 (2.547) (12.724) (18.331)
Provis&o para contribuicgo social 12 (2.600) (10.726) (12.702)
Ativo fiscal diferido (527) 4.182 21.882
Participagdes estatutarias no lucro (1.154) (2.459) (2.713)
Lucro liquido 15.557 35.467 43.266
Juros sobre capital préprio 10 (10.062) (20.004) (18.331)
Lucro por acdo (R$) 10 0,01556 0,03547 0,04327

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES

DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

RESERVAS DE LUCROS

Capital
realizado

Legal

Especiais Lucros ou prejuizos
de lucro acumulados

Total

Saldos em 01/01/2 1.000.000 1.036.636
Lucro liquido do periodo £ - 43.266 43.266
Destinacgées:

Reservas 2 2.163 - (2.163) Z
Dividendos 2 - - (22.772) (22.772)
Juros sobre o capital préprio - - - (18.331) (18.331)

Saldos em 31/12/2015 1.000.000
Mutacées do periodo -

Saldos em 01/01/2016 1.000.000

1.038.799
2.163
1.038.799

Lucro liquido do periodo - - - 35.467 35.467
Destinacgées: -
Reservas Z 1.773 13.690 (15.463) -
Dividendos 7 - - - -
Juros sobre o capital proprio Z - - (20.004) (20.004)

Saldos em 31/12/2016 1.000.000 1.054.262
Mutacées do periodo - 15.463
Saldos em 01/07/2016 1.000.000 1.048.767
Lucro liquido do periodo - - - 15.557 15.557
Destinacgées:
Reservas Z 777 4.718 (5.495) Z
Dividendos 2 - - - Z
Juros sobre o capital préprio - - - (10.062) (10.062)

Saldos em 31/12/2016 1.000.000

Mutacées do periodo =

1.054.262

5.495

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA -

METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 e semestre findo em 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

NOTA

2° semestre

de 2016

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do Imposto de Renda, Contribuicao Social e Participa¢oes 22.385 57.194 55.130
Ajustes ao Lucro antes dos Impostos e Participa¢des 19.150 47.855 64.173
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 17.368 44.732 61.947
Depreciacdo e amortizacdo 990 1.578 5719
Provisdo para desvalorizagdo de titulos livres 516 1.018 1.691
Provisdo para passivos contingentes 276 527 16
Lucro Ajustado antes dos Impostos e Participagdes 41.535 105.049 119.303
Variacdo ativo/passivo (9.566) (24.793) (93.804)
(Aumento)/reducdo em TVM (19.098) 50.313 60.747
(Aumento)/reducdo operacées de crédito (38.514) (78.297) (740.083)
(Aumento)/reducéo outros créditos 26.722 (3.943) (22.015)
(Aumento)/reducéo outros valores e bens (258) (321) (34.345)
Aumento/ (redugéo) depdsitos (5) 5 (245)
Aumento/(redugdo) obrigagées por empréstimos e repasses 38.118 45.732 42.238
Aumento/(reducéo) outras obrigacoes (11.874) (6.793) 19.335
Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Pagos (4.657) (31.489) (79.436)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 31.969 80.256 25.499
Aquisicdo de imobilizado de uso (5) (31.792) (131)
Aplicagées no intangivel - (15) (4.875)
Caixa liquido das atividades de investimentos (5) (31.807) (5.006)
Dividendos pagos exercicio anterior - (9.658) (6.839)
Juros sobre o capital préprio pagos exercicio anterior - (9.037) (14.434)
Dividendos pagos - - (13.114)
Juros sobre o capital préprio pagos 10 (4.929) (6.632) (9.294)
Caixa liquido das atividades de financiamentos (4.929) (25.327) (43.681)

AUMENTO/ (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

MODIFICAGAO NA POSICAO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

6.422

10.335

(23.188)

33.523

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

AUMENTO/ (REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

33.457

33.457

10.335
(23.188)

NOTAS EXPLICATIUAS AS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo
Paulo S.A. é uma Instituicdo Financeira de Capital Fechado,
constituida sob a forma de sociedade an6nima de econo-
mia mista, pela Lei Estadual n® 10.853/2001 e regulamen-
tada pelo Decreto n°® 52.142/2007, sendo parte integrante
da administracdo indireta do Estado de Sao Paulo.

As operagdes sdo regulamentadas pela Resolu¢do CMN n°
2.828, de 30 de marco de 2001, e alteracGes. A instituicdo
iniciou suas atividades operacionais em 11 de marco de
2009, apds autorizagdo de funcionamento do Banco Cen-
tral do Brasil, obtida em 11 de fevereiro de 2009.

Sua missdo é promover o desenvolvimento sustentavel da
economia paulista por meio de solu¢des financeiras, poden-
do praticar operacdes através de recursos proprios e repas-
ses de recursos captados no Pais e no exterior originarios de:

i. Fundos governamentais;

ii. Orcamento estadual;

iii. Organismos e Instituicbes Nacionais e Internacionais
de Desenvolvimento.

Também faz parte do objeto social, a prestacdo de ga-
rantias, a prestacdo de servicos de consultoria e de agen-
te financeiro, bem como a administracdo de fundos de
desenvolvimento, observado o disposto no art. 35 da Lei
Complementar Federal n°® 101, de 4 de maio de 2000.

2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplica-
veis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil. A apresentagdo dessas Demonstra¢des
Financeiras estd em conformidade com o Plano Contabil
das Institui¢des do Sistema Financeiro (COSIF).

Em 15/02/2017, a Diretoria Colegiada aprovou a conclu-
sdo das Demonstracées Financeiras da Desenvolve SP —
Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Receitas e despesas

As receitas e despesas sdo registradas de acordo com o
regime de competéncia, com excecdo das rendas prove-
nientes das opera¢des de crédito vencidas hd mais de 59
dias, que serdo registradas como receita efetiva, somente
na data do seu recebimento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa,
depdsitos bancérios e aplicagdes em titulos e valores mo-
bilidrios de curto prazo, de alta liquidez, com vencimento
igual ou inferior a 90 dias entre a data de aquisicdo e a
data de vencimento, que sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanga de valor.

c) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobilidrios que compdem a cartei-
ra prépria foram registrados pelo seu custo de aquisicdo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balan-
¢o. Os fundos de investimento sdo registrados pelo valor
da cota divulgada pelo Administrador.

As agéncias de fomento estdo dispensadas da aplicacdo
da Circular BACEN n® 3.068, de 8 de novembro de 2001, a
qual estabelece que os titulos e valores mobilidrios devam
ser classificados dentro das seguintes categorias: titulos
para negociacdo, disponiveis para a venda e mantidos até
o vencimento, sendo que para as duas primeiras catego-
rias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.

d) Operacées de crédito, obrigacdes por repasse e pro-
visdo para perdas em operagédes de crédito

d1. Operacées de crédito e obrigacdes por repasse

As operagdes de crédito e as obrigagdes por repasse estdo
registradas ao valor do principal, incorporando rendimen-
tos e encargos auferidos até a data do balanco, em razédo
da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual
ou superior a 60 dias sdo apropriados somente por oca-
sido do efetivo recebimento dos valores em atraso.
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d2. Provisdo para perdas em operagées de crédito

A classificacdo das operagdes de crédito e a constituicdo
das respectivas provisdes para perdas sao efetuadas obser-
vando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n°
2.682, de 21 de dezembro de 1999, e leva em consideracdo
a classificacdo das operagdes de crédito em niveis de risco
AA — H e os percentuais minimos esperados de perda defi-
nidos pela referida resolucdo. A defini¢do dos niveis de risco
de crédito das operagdes é efetuada com base em metodo-
logias internas de classificagdo de risco, incluindo premissas
e julgamentos. Anualmente, as classificacdes das operacdes
de crédito de clientes adimplentes sdo revisadas.

A Administracdo adota a premissa da contagem em dobro
dos prazos para constituicdo da provisdo por atraso das
operagdes de crédito com prazo superior a 36 meses e que
possuam garantias reais, conforme facultado pelo artigo
4°, paragrafo primeiro, da Resolu¢cdo CMN n° 2.682, de 21
de dezembro de 1999.

d3. Renegociagbes

As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo,
no mesmo nivel em que estavam classificadas. Quando
houver amortizacao significativa da operacdo ou quando
novos fatos relevantes justificarem a mudanca do nivel
de risco, nos termos da Resolucdo CMN n° 2.682, de 21
de dezembro de 1999, poderd ocorrer a reclassificagdo da
operagdo para categoria de menor risco. As renegociagdes
de operagbes de crédito, anteriormente baixadas como
prejuizo, sdo classificadas como nivel "H". Os eventuais
ganhos provenientes de renegociagdes somente sdo re-
conhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

e) Outros Valores e Bens

Compostos por Bens Ndo Destinados a Uso, correspon-
dentes a imdveis ou equipamentos disponiveis para ven-
da, recebidos em dagdo de pagamento, registrados pelo
menor valor entre o valor contabil do crédito e o valor da
avaliacdo do bem; e Despesas Antecipadas, corresponden-
tes a aplicagdes de recursos cujos beneficios decorrentes
ocorrerdo em exercicios futuros.

f) Ativo permanente

O ativo permanente é registrado ao custo de aquisicdo
liquido das respectivas depreciagdes e amortizagdes acu-
muladas, calculadas pelo método linear de acordo com a
vida util estimada dos bens a taxa de:

*+ 4% para imoveis

+ 10% para instalagdes, méveis e equipamentos de uso
e sistemas de comunicacao;

+ 20% para sistemas de processamento de dados;

+ 20% para intangiveis.

g) Demais ativos e passivos
Os demais ativos e passivos sdo apresentados pelos valo-
res de realizacdo ou liquidacdo na data do balanco.

h) Tributos
Os tributos sdo apurados, conforme aliquotas a seguir:

Imposto de Renda — IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (20% ) 20%
Programa de Integracao Social — PIS 0,65%

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%

Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSON Até 5%

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota
de 15% sobre o lucro real, acrescida de adicional de 10%
sobre o excedente a RS 240 mil no ano.

Conforme a legislagdo tributdria, a Desenvolve SP optou
pelo recolhimento mensal do imposto de renda e da con-
tribuicdo social sobre o lucro liquido com base na estima-
tiva da receita, a titulo de antecipagdo do efetivo paga-
mento, devido no ajuste anual.

Com o advento da Instrucdo Normativa n® 1.591, de 5
de novembro de 2015, a aliquota da contribuicdo social
aplicavel sobre o lucro real foi alterada de 15% para 20%,
no periodo compreendido entre 1° de setembro de 2015
e 31 de dezembro de 2018.

Os créditos tributarios referentes ao imposto de renda e
contribuicdo social sdo constituidos através das diferen-
cas tempordrias, entre o resultado contébil e fiscal. A ex-
pectativa de realizagdo destes créditos estd demonstrada
na Nota 12 b.

i) Utilizacdo de Estimativas

As estimativas contabeis sdo determinadas pela Adminis-
tragdo, considerando fatores e premissas estabelecidas com
base em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas es-
timativas e premissas incluem as provisdes para créditos de
liquidagdo duvidosa e provisdes para contingéncias. A liqui-
dacdo das transagbes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores divergentes em razdo de imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagdo. A Administra-
¢do revisa as estimativas e premissas periodicamente.

j) Contingéncias

A Instituicdo segue as diretrizes da Resolu¢do CMN n°
3.823, de 16 de dezembro de 2009, emitida pelo Banco
Central do Brasil, referente aos procedimentos aplicaveis
no reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo de provi-
soes, contingéncias passivas e contingéncias ativas.

A constituicdo da provisdo para contingéncias passivas é
realizada sempre que a opinido dos assessores juridicos
em relacdo a perda seja classificada como provavel e que
haja uma estimativa confidvel dos montantes envolvidos.
Os passivos contingentes sdo divulgados em notas expli-
cativas, a menos que seja remota a possibilidade de ocor-
rer qualquer desembolso na liquidagdo.

4. CHIXA E EQUIUALENTES DE CAIXA

31.12.2016

Titulos e valores mobilidrios 33.457

Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 33.457
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31.12.2015
10.335

10.335

5. TITULOS E URLORES MOBILIARICS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIUATIUGS

a) Composicao da carteira

31.12.2016 31.12.2015

Curto prazo Longo prazo Curto prazo Longo prazo

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2 253.316 Z 311.041

Cotas de Fundos de Renda Fixa 33.457 - 10.335 -

Cotas de Fundos de Investimento em Participacdes - FIP - 17.765 - 11.544
Cotas de Fundos Mutuos de Investimento em Empresas

Emergentes Inovadoras - FMIEEI 7 2085 7 7.968

Cotas de Fundos Garantidores de Op. de Crédito - 1.109 - 1.035

(-) Provisdes para Desvalorizagdes - (4.905) - (3.887)

Total 33.457 276.370 10.335 327.701

As Cotas do Fundo de Renda Fixa e Letras Financeiras do Tesouro sdo custodiadas pelo Banco do Brasil S.A.
Em 317 de dezembro de 2016 e 2015, a Instituicdo ndo possuia em aberto operacdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

b) Cotas de fundos mutuos de investimento e de participaces

Estas aplicagdes sdo administradas por instituicdes financeiras privadas. As cotas destes fundos sdo avaliadas pelos
valores divulgados pelo respectivo administrador na data base do balango. Em 31/12/2016, estavam assim compostas:

Fundo Capital Subscrito Capital Integralizado Valor Atualizado/Contébil
Inovagdo Paulista (FIP) 25.000 8.859 6.857
BBI Financial | (FMIEEI) 10.000 7.340 6.437
CRP Empreendedor (FIP) 10.000 5.208 4627
Performa Investimentos SC - | (FMIEEI) 2.000 1.745 991
Aeroespacial (FIP) 10.000 3.698 3.178
Total 57.000 26.850 22.090

6. OPERACOES DE CREDITO

a) Carteira por modalidade

31.12.2016 31.12.2015

Curto prazo  Longo prazo Total Curto prazo Longo prazo Total

Financiamentos 162.547 643.433 805.980 164.067 658.209 822.276
Financiamento de Infraestrutura e Desenvolvimento 87.814 214.094 301.908 67.755 191.480 259.235
Empréstimos 19.896 17.534 37.430 22.471 11.422 33.893
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 77 198 275 21 77 98
Total da Carteira de Crédito 270.334 875.259 1.145.593 254.314 861.188 1.115.502
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (22.494) (43.621) (66.115) (26.466) (43.123) (69.589)

Total da Carteira de Crédito Liquido de ProvisGes 247.840 831.638

1.079.478 227.848 818.065 1.045.913
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b) Receitas de operagées de crédito 31.12.2016 31.12.2015

Operagées em Curso Anormal @

2° Sem/2016 31.12.2016 31.12.20145 AA A B C D E F G H Total Total
Financiamentos 37.721 90.288 95.833 da Carteira da Carteira
Financiamento de infraestrutura e desenvolvimento 17.418 42.444 37.333 Parcelas Vincendas - - - 3612 3.132 517 453 217 16.990 24.921 45.951
Empréstimos 4.546 7.887 5.599 01a30 - - - 57 234 22 15 4 544 876 1.195
Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo 2.407 3.925 4.682 31a60 7 ) % 57 234 21 16 4 576 908 1176
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 6 12 1 61a% 2 . Z > 7 21 7 4 7 895 )
91a 180 - - - 171 531 62 46 12 1.674 2.496 3.263
Total 62.098 144.556 143.448
181 a 360 - - “ 342 726 105 69 23 2.747 4.012 6.491
Acima de 360 - - - 2.928 1173 286 292 170 10.885 15.734 32.655
Parcelas Vencidas - - - 226 776 200 98 58  4.358 5.716 10.143
c) Carteira por setor de atividade econémica 01230 7 - Z 3 249 40 15 4 59 o771 1.254
31a60 - - - 76 255 54 15 8 615 1.023 1.438
31.12.2016 Participacao 31.12.2015 Participacao
61a90 - - - 77 260 55 17 7 648 1.064 1.378
Setor Publico 318.041 28% 274.870 25% 913180 7 - 7 : Z 8 o 1 ks 1618 ik
Administracdo Direta 311.824 27% 266.132 24% 181 a 360 Z _ Z _ Z 3 13 18 987 1.021 2528
Atividades Empresariais 6.217 1% 8.738 1% Acima de 360 - - - - - - Z - 13 13 367
Setor Privado 827.552 72% 840.632 75% Subtotal - 3.838 3.908 551 275 21.348 30.637 56.094
Outros servicos 528.441 46% 517.971 46% Total 612.045 164.886 172.837 95563 20.712 9.574 24436 6.686 38.854 1.145593 1.115.502
Inddstria 238.714 21% 260.329 23% (a) Operagées vencidas acima de 59 dias.
Comércio 42540 4% 42832 4% e) Constituicao da provisdo para operacdes de crédito por niveis de risco
Pessoas Fisicas 17.857 1% 19.500 2% 31.12.2016 31.12.2015
Total 1.145.593 100% 1.115.502 100% Nivel Provisao Valor Provisao Valor Provisao
de Risco % das Operacgdes das Operacées
AA Z 612.045 Z 518.206 Z
A 0,5 164.886 825 150.496 753
d) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento B 10 R4 1% 191,034 e
Operacées em Curso Normal 31.12.2016 31.12.2015 C 30 95.563 2.867 148.140 4.444
D 10,0 20.713 2.071 15.878 1.588
AA A B ¢ b E F © H Total Total
da Carteira  da Carteira E 30,0 9.574 2872 20.412 6.124
F 50,0 24.436 12.218 26.859 13.430
ParcelasVincendas 612.045 163.699 172.019 91.263 16.464 8.857 23.794 6.330 17.446 1.111.917  1.055.234
G 70,0 6.686 4.681 10.455 7.318
01a30 14.226 3.290 3.564 1.385 613 154 633 14 514 24.393 25.060
H 100,0 38.853 38.853 34.022 34.022
31a60 13.941 3.376 3.144 1.197 592 135 571 5 599 23.560 18.786
Total 1.145.593 66.115 1.115.502 69.589
61a90 11.508 3.014 3.108 1.216 588 134 554 5 560 20.687 18.235
912180 35158 9.173 9257 3916 1697 401 1213 46 1764 62.625 53.980 f) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa
181a360 68546  17.903 17.705 8.529 3.105 767 888 334 3.349 121.126 110.639
- 2°Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Acima de 360 468.666 126.943 135.241 75.020 9869 7.266 19.935 5926 10.660 859.526 828.534
Parcelas Vencidas - 1187 818 462 340 - 91 81 60 3.039 4174 Saldo Inicial 2 ) i)
01a30 - 1187 798 319 213 - 91 40 60 2.708 3903 Créditos baixados para prejuizo (29.821) (48.206) (30.748)
31a60 - - 20 143 127 - - 41 - 331 271 Provisdo constituida 17.368 44.732 61.947
Subtotal 612.045 164.886 172.837 1.114.956  1.059.408 saldo Final 66.115 66.115 69.589
g) Informacées complementares
2°Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Créditos renegociados (a) 37918 67.033 89.774
Recuperacao de créditos baixados para prejuizo 2.407 3.925 4682

(a) Considera-se renegociacdo qualquer tipo de acordo que implique alteracdo nos prazos de vencimento ou nas condigées de pagamento

originalmente pactuadas.
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7. IMOBILIZADO DE USO E INTANGIVEL

a) Imobilizado de Uso

Taxa Anual Depreciagao Custo liquido de Depreciacao

31/12/2016 31/12/2015

Imdveis de Uso:

- Terrenos 11.600 7 11.600 Z

- EdificagGes 4% 20.161 (403) 19.758 -

Outras Imobilizagées de Uso:

Instalagbes 10% 121 (41) 80 91

Mdveis e Equipamentos 10% 1.439 (566) 873 986

Sistema de Comunicacdo 10% 152 (65) 87 103

Sistema de Processamento de Dados 20% 36 (27) 9 15

Total em 31/12/2016

Total em 31/12/2015

b) Intangivel

b) Fiscais e previdenciarias
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31.12.2016 31.12.2015
Imposto de Renda 6.675 12.124
Contribuicao Social 7.033 9.623
Impostos e contribuicdes sobre salarios 2.600 2.092
COFINS 419 635
PIS 68 103
Outros 63 108
Total 16.858 24.685

c) Recursos para Destinacao Especifica - Obrigacées por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento )

31.12.2016 31.12.2015
Programa Incentivo ao Investimento Esportivo 7.586 9.970
Programa Renova SP 2311 2.522

(a) Referem-se a recursos, transferidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo, destinados a subsidiar os juros das parcelas adimplentes de operacées de
crédito das respectivas linhas de financiamento.

Taxa Anual Amortizagao Custo liquido de Amortizacao

31/12/2016 31/12/2015

Outros Ativos Intangiveis:

- Software 20% 5.142 (1.524) 3.618 4601

Total em 31/12/2016

Total em 31/12/2015 5.127 4.601

8. OBRIGACOES POR REPASSES DO PAIS - INSTITUICOES CFICIAIS

31.12.2016 31.12.2015

% Total %

0-30 31-180 181-360 Acima de 360 Total
BNDES 3.711 16.138 20.403 204.920 245172 59,84 202211 55,55
FINAME 2.933 13.972 15.492 82.027 114.424 27,93 146.092 40,14
FINEP 291 1.220 2137 46.484 50.132 12,23 15.693 4,31

Total 333.431 409.728 100,00 363.996 100,00

3. OUTRAS OBRIGACOES

a) Sociais e estatutarias

31.12.2016 31.12.2015

Juros sobre o capital préprio 13.372 9.037
Dividendos - 9.658
Participacdo nos lucros 1.344 1.681
Total 14.716 20.376

d) Outras Obrigacdes — Diversas

31.12.2016 31.12.2015
Provisdes para despesas de pessoal 2.820 3.272
Fornecedores 2.552 2.035
Provisdes para despesas administrativas 1.135 1.629
Provisdo para Passivos Contingentes 553 26
Credores diversos 135 28
Adiantamentos por Fundos Garantidores de Operagdes 69 3.696
Obrigacdes por aquisicdo de bens e direitos - 1.828
Total 7.264 12.514

18. PRTRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social
O capital social de RS 1 bilhdo estd representado por 1.000.000.000 de agdes ordindrias de classe Unica, todas nomina-

tivas e sem valor nominal.

b) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Conforme disposto no artigo 35 do Estatuto Social da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A,,
as acdes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio, apés as dedugdes determinadas ou admitidas em lei.

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 14 de abril de 2016, foi deliberado que, a partir do exercicio de 2016, a
distribuicdo do lucro liquido, apés dedugdo das reservas obrigatdrias, ocorrera da seguinte forma:

« Distribuicdo aos acionistas, de 25% do lucro liquido, sob a forma de juros sobre o capital;

- Destinagdo para integralizacdo de aumento de capital, da parcela relativa aos juros sobre o capital creditados e ndo
distribuidos aos acionistas;

« Incorporagdo a Reserva Especial de Lucros, dos dividendos néo distribuidos.

O célculo dos juros sobre o capital préprio e dividendos, relativos ao exercicio de 2016, estd demonstrado a seguir:
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31.12.2016 31.12.2015

Lucro Liquido 35.467 43.266
(-) Reserva Legal (1.773) (2.163)
Base de Calculo Ajustada 33.694 41.103
Juros sobre o capital préprio 20.004 18.331
Dividendos 13.690 22.772

Foram pagos e provisionados juros sobre o capital préprio e dividendos, conforme segue:

Descricao Valor

Juros sobre o capital préprio pagos antecipadamente 6.632
Juros sobre o capital préprio a pagar 1.792
Aumento de capital — Parcela relativa aos Juros sobre o Capital Préprio creditado e ndo distribuido aos acionistas 11.580
Reserva Especial de Lucros 13.690

Total 33.694

Para elaboracdo da Demonstracdo de Resultado, os juros sobre o capital sdo demonstrados posteriormente a apuragdo

do lucro liquido, consoante o artigo 3° da Circular BACEN n® 2.739, de 19 de fevereiro de 1997.

c) Lucro por acdo

2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Lucro liquido do periodo 15.557 35.467 43.266
Numero de acoes 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000

Lucro por acdo (R$) 0,01556

d) Reserva legal

A reserva legal é constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social.

11. DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO

a) Despesas de pessoal

0,03547

0,04327

2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Proventos 10.191 19.023 16.805
Encargos sociais 3.804 7.344 6.339
Beneficios 2.934 5.496 5162
Honorérios de diretores e conselheiros 1.442 2.888 2.529
Treinamento 245 450 928
Estagidrios 162 349 138
Total 18.778 35.550 31.901

b) Outras despesas administrativas
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2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Propaganda e publicidade © 2322 5.693 2.716
Servigos técnicos especializados 1.361 2.490 2.337
Processamentos de dados 1.422 2.448 2.649
Patrocinios e relacdes publicas 973 2.189 2.292
Outras (legais e judiciais, copa, cozinha, limpeza, etc.) 629 1.149 1.108
Amortizacao 499 999 351
Contribuicées filantrépicas 775 775 770
Transporte 367 703 617
Depreciacao 491 579 168
Manutencdo e conservagao de bens 308 574 498
Servigos de terceiros 229 501 434
Publicacées 172 303 279
Comunicagdes 151 289 255
Vigilancia e seguranca 129 242 209
Agua, energia e gés 108 233 199
Viagem no pais 116 215 220
Materiais de Escritério 72 165 134
Servigos do sistema financeiro 52 100 107
Seguros 18 83 201
Viagens no exterior - - 2
Total 10.194 19.730 15.546

(a) Os gastos com Propaganda e Publicidade incluem realizagdo de pesquisas, producdo de materiais informativos, campanha publicitaria, midia e acées
de marketing para divulgacdo dos produtos oferecidos no mercado com foco na geracdo de negdcios junto ao publico alvo, além de divulgar a forma
de atuacgdo da Instituicdo. Ja o item Patrocinios e Relagdes Publicas refere-se substancialmente a gastos relativos a participacdo em feiras e eventos de

negdcios, realizados em diversos locais do estado de S&o Paulo.

c) Despesas tributarias

2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Contribuicdo ao COFINS 2.716 6.423 6.859
Contribuicdo ao PIS 441 1.044 1.114
ITBI Z - 951
ISSON 119 259 293
Outras 31 77 3
Total 3.307 7.803 9.220

d) Outras receitas operacionais

2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Administracdo de Fundos de Desenvolvimento 2.340 5.828 6.017
Recuperagdo de Encargos e Despesas 2671 2.785 301
Reversdo de ProvisGes Operacionais 135 138 101
Outras 23 27 30
Total 5.169 8.778 6.449
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12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
IRPJ CSLL IRP) CSLL IRP) CSLL
Resultado antes da tributacdo sobre o lucro
o 22.385 22385 57194  57.194 55130  55.130
e participagdes
Participagdo dos empregados (1.154) (1.154) (2.459) (2.459) (2.713) (2.713)
Resultado apés a participacdo dos empregados 21.231 21.231 54.735 54.735 52.417 52.417
Encargo do imposto de renda a aliquota de 25%
(5.308) (4.246) (13.684) (10.947) (13.104)  (9.125)*
e contribuicao social a aliquota de 20%.
Ajustes para Célculo de IR e CSLL:
Total das Adigoes (5.644) (4.451) (13.318)  (10.530) (17.404) (10.359)
Total das Exclusoes 5.118 4.084 8.462 6.750 6.745 4.033
Incentivos fiscais 756 ~ 785 - 831 Z
Prorrogacéo de licenca maternidade 16 - 30 - 18 -
Juros sobre capital préprio 2.515 2.013 5.001 4.001 4.583 2.749
Imposto de Renda e CSLL correntes (2.547) (2.600) (12.724) (10.726) (18.331) (12.702)
Ativo fiscal diferido 247 (773) 3.746 437 10.429 11.453

Despesa de IR e CSLL (Qo2:1)]

*Ajuste de aliquota (de 15% para 20%) em virtude da IN n°® 1.591/2015

b) Créditos tributarios
Os créditos tributdrios referentes ao Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido foram constituidos

sobre diferencas tempordrias, aplicando-se aliquota de 40%, exceto as provisdes com despesas administrativas aplica-

das a 45%, conforme apresentado a seguir:

Diferencas Temporarias 31.12.2015 Constituicao 31.12.2016
Provisées — créditos de liquidacdo duvidosa 44.411 14.464 18.309 48.256
Provisées — despesas administrativas 596 596 510 510
Provisdes — desvalorizagdo de titulos livres 1.749 334 547 1.962
Provisées — passivos contingentes 7 - 211 211
Total 46.756 15.394 19.577 50.939

As baixas das provisdes para despesas administrativas foram efetuadas mediante o pagamento dessas despesas ao
longo do exercicio, enquanto as baixas relativas a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foram realizadas em
decorréncia de prejuizos, de acordo com os prazos definidos na legislacdo vigente.

A expectativa de realizacdo dos créditos, relativos as despesas com provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, de-
pende da geragdo de lucros tributdveis futuros, apurados na previsao orcamentaria elaborada de acordo com o planeja-
mento estratégico, cendrio macroecondmico, desempenho historico e o crescimento esperado no mercado de atuacao.
A previsdo orgamentara suporta a elaboragdo de estudo técnico para constituicdo dos créditos tributarios, examinado
pelo Conselho Fiscal e aprovado pelos Orgados da Administracdo, de acordo com a Circular BACEN n° 3.171, de 30 de
dezembro de 2002.
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O fluxo de realizagdo dos créditos tributdrios estd demonstrado a seguir:

2017 2018 2019 2020 2021 Acima de 2021 Total
Valor nominal 28.387 17.893 3.001 - 801 857 50.939
Valor presente 26.876 15.400 2.193 - 529 508 45.506

O valor presente dos créditos tributarios foi obtido através de desconto pela expectativa da taxa SELIC do periodo.

Neste exercicio, ndo foram gerados créditos tributarios ndo ativados.

13. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Instituicdo tem como acionista majoritério o Estado de S&o Paulo com 99,998% das acdes.

Durante o exercicio de 2016, foi adquirido o imével onde localiza-se a sede da Instituicdo, que pertencia a Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo, pelo valor de R$ 30.749, conforme laudo de avaliacdo elaborado pela Procuradoria
Geral do Estado.

Os custos com o pessoal-chave da Instituicdo, formado pelo Conselho de Administracdo, Diretoria, Conselho Fiscal e

Comité de Auditoria foram:

2° Sem./2016 31.12.2016 31.12.2015
Beneficios de Curto Prazo 1.670 3.344 2918
Diretoria 917 1.794 1.637
Conselho de Administragao 410 853 660
Comité de Auditoria 222 445 382
Conselho Fiscal 121 252 239
Outros Beneficios de Longo Prazo 161 322 300
Diretoria 161 322 300
Total 1.831 3.666 3.218

14. CONTINGENCIAS

Natureza 31.12.2015 Constituicdao 31.12.2016
Trabalhista 26 - 471 497
Civil - - 56 56

A Instituicdo ndo possui contingéncias ativas que requeiram divulgacdo em notas explicativas.
Naéo hé contingéncias passivas classificadas como possiveis que requeiram divulgacdo em notas explicativas.

15. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

Na Desenvolve SP, o gerenciamento de riscos e de capital é realizado pela Superintendéncia de Controle de Riscos,
Compliance e Normas (Suric), unidade ligada diretamente a Presidéncia.

Essa superintendéncia é composta por duas geréncias, sendo uma responsavel pelo gerenciamento dos riscos de crédito,
mercado, liquidez e operacional, além do gerenciamento de capital, e a outra responsdvel pelas normas e pelos controles
internos e Compliance.

O Relatdrio de Descricdo da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital estd disponivel ao publico na sede da

instituicao.
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16. ESTRUTURRA DE SISTEMAS

A Desenvolve SP desenvolveu modelos e metodologias para que os riscos inerentes as atividades desenvolvidas sejam
identificados, avaliados, monitorados e minimizados em um nivel aceitével pela alta administracdo.

Os sistemas utilizados para o gerenciamento de riscos e de capital sdo implementados, homologados e validados atra-
vés de modelos proprietérios.

17. POUTICAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

As Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital sdo revisadas anualmente e submetidas para a aprovacdo da Di-
retoria Colegiada e do Conselho de Administrag&o.

Nelas estdo definidas a estrutura, as metodologias e as responsabilidades que devem nortear o gerenciamento de riscos
e de capital.

a) Risco Operacional

O MNP — Controles Internos e Compliance, aprovado pela Diretoria Colegiada, contém a metodologia de mapeamento
de riscos das atividades da instituicdo, utilizada para a construgdo de matrizes de risco e consequente implementacéo
de medidas e planos de acdo de melhoria.

O acompanhamento sistematico do cumprimento de normativos expedidos pelos 6rgdos reguladores complementa as
acdes de controles internos e contribui para a mitigagdo do risco operacional.

O valor referente a alocacdo de capital para o risco operacional é apurado através do calculo da parcela RWA
conforme determina a Circular n® 3.640, de 04/03/2013, do Banco Central do Brasil (Bacen).

Para esse calculo, a Desenvolve SP optou pela metodologia da Abordagem do Indicador Basico.

OPAD’

b) Risco de Mercado

O risco inerente a flutuagdo das taxas de juros das operages néo classificadas na carteira de negociacéo (R,,, ) é calcu-
lado diariamente através do VaR Paramétrico, com 95% de confianca, para o horizonte de um dia.

Embora ndo haja operagdes registradas na carteira de negociacdo, a politica define, para essas operagdes, o calculo do
risco de mercado de acordo com normativos divulgados pelo Bacen.

c) Risco de Crédito

A Politica de Gerenciamento do Risco de Crédito segrega a gestdo do risco de crédito, realizada pela Suric, da gestdo do
crédito, da seguinte forma:

+ Gestdo do crédito:

« Superintendéncia de Crédito (Sucre): responsavel principalmente pela analise prévia, realizacdo e repactuacdo de ope-
racbes sujeitas ao risco de crédito e pela classificacdo dessas operagdes em categorias (rating), com base em critérios
consistentes e passiveis de verificacdo;

« Superintendéncia Juridica (Sujur): por meio da Geréncia de Cobranca e Recuperagdo (Gecob), é responsével pelos pro-
cedimentos para recuperacao de créditos e para documentacdo e armazenamento de informacdes referentes as perdas
associadas ao risco de crédito, inclusive aquelas relacionadas a recuperagdo de crédito;

« Superintendéncia de Tecnologia da Informac&o (Sutin): por meio da Geréncia de Suporte a Operacdo (Getin.3), efetua
a avaliacdo periddica do grau de suficiéncia das garantias de recebiveis.

A Suric é responsavel principalmente pela mensuragdo, monitoramento e controle da exposi¢do ao risco de crédito e
pela estimacdo, segundo critérios consistentes e prudentes, das perdas associadas ao risco de crédito, bem como pela
realizacdo de simulacées de condicbes extremas de mercado (testes de stress).

O valor referente a alocacdo de capital para o risco de crédito corresponde ao valor da parcela RWA
efetuado de acordo com a Circular Bacen n° 3.644, de 04/03/2013.

oary CUjO Célculo €

d) Risco de Liquidez
Além da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez, a Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracdo apro-
varam o Plano de Contingéncia de Liquidez, que determina as a¢des a serem tomadas em caso de estresse de liquidez.
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e) Gerenciamento de Capital

A Politica de Gerenciamento de Capital instituiu padrées adequados a fim de avaliar a necessidade de capital para fazer
face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita.

O Plano de Capital, parte integrante dessa Politica, abrange o periodo de trés anos, sendo consistente com o planeja-
mento estratégico da instituicdo e determinando medidas de contingéncia em caso de estresse de capital.

18. POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO SOCIOAMBIENTAL

A Resolucdo n® 4.327, de 25/04/2014, do Conselho Monetério Nacional, que dispde sobre as diretrizes que devem ser
observadas no estabelecimento e na implementagdo da Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), prevé,
entre outros, que a PRSA deve estabelecer diretrizes para o gerenciamento do risco socioambiental.

Nesse sentido, a Desenvolve SP aprovou cronograma para a implementacdo da Politica de Gerenciamento do Risco
Socioambiental, que se encontra em fase de aprovacéo.

19. LIMITES OPERACIONAIS

O Conselho Monetario Nacional, através do Bacen, divulgou, em 2013, as Resolugbes n® 4.192 e n°® 4.193, que norteiam os
célculos para o requerimento de capital compativel com o risco das atividades desenvolvidas pelas institui¢des financeiras.
Foram definidas regras para garantir a compatibilidade do capital da instituicdo com os riscos de mercado, de crédito e
operacional, no ambito de Basileia Ill.

O calculo das parcelas referentes ao requerimento de capital para suportar esses riscos é efetuado com base nos mode-
los padronizados, divulgados pelo Bacen.

A Desenvolve SP encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais estabelecidos pela regulamentacéo
vigente, conforme espelha a tabela abaixo:

ADEQUAGAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) VALOR (R$ mil)

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 1.052.098
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA COMPARAGAO COM O RWA (PRRWA) 702.098
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 702.098
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE 0
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL I (PR_I) 1.052.098
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) 0
CAPITAL PRINCIPAL 1.052.098
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERACOES COM O SETOR PUBLICO 350.000
LIMITE DE IMOBILIZACAO 351.049
PARCELA RWA,_,, - requerimento de capital ref. ao risco de crédito - abordagem padronizada 1.086.792
PARCELA RWA - - requerimento de capital ref. ao risco de mercado - abordagem padronizada 0
PARCELA RWA . - requerimento de capital ref. ao risco operacional - abordagem padronizada 225.696
PARCELAR,,, - risco de taxas de juros das operages ndo classificadas na carteira de negociacéo 2.196
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWA ,,, + RWA . + RWA ) 1.312.488
MARGEM SOBRE O PR CONSIDERANDOR,, | 570.294
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZAGAO 317.189

iNDICE DE BASILEIA (minimo = 9,875%) 53,49%

iNDICE DE BASILEIA AMPLO - inclui R, (minimo = 9,875%) 52,60%

BAN

iNDICE DE NIVEL I (minimo = 6%) 53,49%

iNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 53,49%
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RELATORIO DO AUDITOR
NDEPENDENTE SOBRE RS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.

S&o Paulo - SP

Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas demonstracoes contabeis

A administracdo da Desenvolve SP é responsavel pela
elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Os responsaveis pela governanca da Desenvolve SP sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do proces-

so de elaboracdo das demonstracées contéabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragées contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que
as demonstra¢des contabeis, tomadas em conjunto, es-
tdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de audito-
ria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as

normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional, e mantemos ceticismo pro-

fissional ao longo da auditoria.

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Desenvolve
SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. ("De-
senvolve SP”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstra-
¢bes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nes-
sa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima re-
feridas apresentam, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Desenvolve SP em 31
de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos
nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar

pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0

Os Conselheiros de Administracdo da Desenvolve SP —
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso
de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao
exame do Relatério da Administracdo e das Demonstra-
¢bes Financeiras relativos ao exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2016, e a vista do parecer dos Auditores Inde-
pendentes, apresentado sem ressalvas, e das conclusées
do Comité de Auditoria, apresentadas em seu Relatdrio,
onde recomendam a este Conselho de Administracdo a
aprovagdo das Demonstra¢des Financeiras, opinam que
os referidos documentos estdo em condicoes de serem

submetidos a Assembleia Geral Ordindria para aprovagao.

Sado Paulo, 22 de fevereiro de 2017.

MARCIO LUIZ FRANGCA GOMES

Presidente

ARNALDO CALIL PEREIRA JARDIM

Conselheiro

FRANCISCO VIDAL LUNA

Conselheiro

LIDIA GOLDENSTEIN

Conselheira

LUIZ CARLOS MOTA

Conselheiro

JOSE LUIZ RIBEIRO

Conselheiro

MARCOS ANTONIO MONTEIRO

Conselheiro

MILTON LUIZ DE MELO SANTOS

Conselheiro

ROBERTO BRAS MATOS MACEDO

Conselheiro
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Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP —
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso
de suas atribuicdes legais e estatutarias, procederam ao
exame do Relatério da Administracdo e das Demonstra-
¢oes Financeiras relativos ao exercicio social de 2016, e a
vista do Relatdrio dos Auditores Independentes, apresen-
tado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos
refletem a situacdo patrimonial e financeira da Socieda-
de e estdo em condi¢bes de serem submetidos a Assem-

bleia Geral Ordinédria para deliberacéo.

Sdo Paulo, 21 de fevereiro de 2017.

DAVID POLESSI DE MORAES

Conselheiro

GRACE MARIA MONTEIRO DA SILVA FREITAS

Conselheira

HUMBERTO BAPTISTELLA FILHO

Conselheiro

ISADORA CHANSKY COHEN

Conselheira
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Conclusées

Baseado nas informagdes recebidas das dreas responsaveis,
nos relatdrios da drea de Controle de Riscos, Compliance e
Normas, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatdrios
produzidos pela Auditoria Independente, o Comité de Audito-
ria conclui que ndo foram apontadas falhas no cumprimento
da legislacdo, da regulamentacdo e das normas internas que
possam colocar em risco a continuidade da instituicdo.

O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliacées fun-
damentadas nas informacdes recebidas da administracéo,
da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da érea
responsavel pelo monitoramento corporativo dos contro-
les internos, riscos e compliance, ponderadas as limitacées

decorrentes do escopo de sua funcéo, recomenda ao Con-

selho de Administragdo a aprovacdo das demonstragdes
financeiras auditadas, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2016.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2017.
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