EXTRATO DE ATA DA 3222 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO (CA) DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO
ESTADO DE SAO PAULO S.A. CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 -

NIRE: 35300365968

1. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 27 de fevereiro 2026, as 08h30.

. CONVOCAGCAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administracao: Jorge Luiz Avila da Silva,
Luisa Mayumi Sato, Patricia Regina Verderesi Schindler, Ricardo Dias de Oliveira Brito,
Marcelo Diniz de Paula Rocha e Marcelo Bergamasco Silva. O Sr. Eduardo Walmsley
Soares Carneiro justificou sua auséncia. Os Srs. Jorge Tatino Junior e Fabricio
Rodrigues da Cruz participaram da reuniao por videoconferéncia, conforme autoriza o
Regimento do Conselho de Administracdo. O Conselheiro Fiscal da Desenvolve SP
Humberto Puccinelli participou da reuniao, como convidado.

lll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a
senhora Lilian Cristina Real Pinheiro para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Relato do Presidente;

1.1.2. Renuncia de Diretor;

1.2. Boletim Estratégico — Informagdes Financeiras;

1.3. Estudo Técnico para Constituicdo de Créditos Tributarios;

1.4. Demonstracdes Contabeis 2025;

1.5. Relatério da Administracido 2025;

1.6. Relatério da Auditoria Independente - Demonstragdes Financeiras do exercicio de
2025;

1.7. Destinacéo do Lucro Liquido do Exercicio anterior;

2. Governanga Corporativa

2.1. Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa;

2.2. Relatério Comité de Auditoria — Versdes completa e resumida;

2.3. Voto CAE 001/2026 - Relatério Anual Auditoria Interna 2025;

2.4. Relatorio ref. Transagcdes com Partes Relacionadas 2025;

2.5. Resolugdo Conjunta n° 018/2025;

2.6. Plano Anual de Trabalho — DCR ;

2.7. Relatério Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital - Painel de Riscos;

2.8. Voto DNE 006/2026 - Reestabelecer o uso de recursos para projetos de
recapeamento de vias municipais;

2.9. Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE).
Ata Comité de Auditoria;
2.10. Ata do Conselho Fiscal;
3. Assuntos Administrativos
3.1. Sugestdes de temas de pauta para proximas reunides;
ABERTURA: Aberta a reuniao, verificada a formalidade de quérum, os membros passaram



a analise e discuss&o das matérias constantes da Ordem do Dia. (1.1) Relato do Presidente.
O Sr. Ricardo Dias de Oliveira Brito, Diretor-Presidente da Desenvolve SP, apresentou
informagdes sobre os desembolsos realizados no inicio do exercicio. (Texto sob sigilo).
Informou que a Desenvolve SP encontra-se em fase de ampliagao da utilizagdo do Fundo
de Aval do Estado de Sao Paulo — FDA, o que podera contribuir para o aumento dos
desembolsos, bem como destacou a parceria com o SEBRAE, com foco na qualificagao dos
empreendedores € na ampliacdo da capilaridade institucional. Comunicou, ainda, o inicio
da vigéncia de novas regras relativas a qualidade das informagdes prestadas pelas
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, as quais serdo detalhadas pelo Superintendente de Normas e Compliance Adelar
Dias ainda nesta reunido. Apresentou (Texto sob sigilo), informando que estdo em estudo
mecanismos de controle de inadimpléncia, compartiihamento de riscos e fortalecimento da
segurancga das operagdes. No tocante ao periodo de defeso, informou que cerca de 100
municipios ja possuem leis autorizativas na Assembleia Legislativa e que, mediante a
apresentacao de propostas de operagao, sera possivel dar continuidade aos desembolsos.
Destacou, ainda, que a Presidéncia vem atuando de forma ativa junto as Prefeituras para
alerta-las quanto ao prazo para solicitacdo de operagbes a Desenvolve que serao
suspensas no periodo eleitoral. Informou também que em raz&o das fortes chuvas, diversos
Municipios tém solicitado a reabertura temporaria da linha de financiamento para
recapeamento. Por fim, registrou que, a Sra. Ana Paula Teixeira de Sousa, Diretora de
Controle de Riscos apresentou carta de renuncia. O Conselho de Administracdo da
Desenvolve SP registra seu agradecimento aos servigos prestados no exercicio do cargo
durante sua atuagdo, destacando o elevado profissionalismo, comprometimento e
contribuigao técnica, e sua colaboragao para o fortalecimento da governanca, da gestdo de
riscos e dos controles internos da Instituigdo e deseja éxito em seus futuros desafios
profissionais. Em razdo de norma do Banco Central do Brasil, sera necessario indicar o
Diretor responsavel pela area. Assim, considerando a renuncia da Sra. Ana Paula, o
Conselho de Administragao indica o Diretor Presidente Ricardo Dias de Oliveira Brito, para
acumular as atribuigdes da Diretoria de Controle de Riscos até que novo Diretor seja eleito.
(1.2) Boletim Estratégico — Informagdes Financeiras. Apresentado pelo Superintendente de
Planejamento James Felipe Piazza.(Texto sob sigilo). Finalizou observando que houve
reducdo do atraso e da inadimpléncia em relagdo ao més anterior. Os assuntos a seguir
foram apresentados pelo Superintendente de Contabilidade Gustavo Carvalho, com a
participagcdo dos representantes da BDO Auditores Independentes Sr. Arthur Rodrigues e
da Sra. Amanda Canaver da Silva e, do Conselheiro Fiscal da Desenvolve SP Humberto
Puccinelli. (1.3) Voto DFI 004/2026 - Estudo Técnico para Constituicdo de Créditos
Tributarios. Foi aprovado, conforme documento apresentado e Certificado do Conselho de
Administracdo 015/2026, o Estudo Técnico para Constituicdo de Créditos Tributarios,
considerando que: i) o Estudo Técnico foi revisado pela Ernst & Young, empresa contratada
para a prestacao de servigos de consultoria tributaria, a qual ndo apresentou apontamentos
sobre a metodologia para a projecéo da realizagao do Ativo Fiscal Diferido; e ii) foi analisado
e aprovado pela Diretoria Colegiada, e examinado pelo Conselho Fiscal e Comité de
Auditoria; e constatou que estdo atendidas, de forma regular, as condi¢gdes previstas no
normativo vigente para constituicdo e manutencéo do Ativo Fiscal Diferido, conforme segue:



a) historico de lucro tributavel em pelo menos trés dos ultimos cinco exercicios sociais; b)
expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros; c) expectativa de realizagdo do Ativo
Fiscal Diferido, no prazo de 10 anos; d) obrigatoriedade minima de 50% da realizag&o do
crédito tributario prevista em Estudo Técnico. (1.4) Voto DFI 006/2026 — Demonstracoes
Financeiras 2025. Apresentados os resultados das Demonstragdes Financeiras (Balango
Patrimonial, Demonstracao de Resultado, Demonstragao do Fluxo de Caixa, Demonstragao
das Mutagbes Patriménio Liquido, Demonstracdo do Resultado Abrangente e Notas
Explicativas), da Instituicdo referentes ao exercicio de 2025, em consonancia com o0s
normativos do Banco Central do Brasil. O Sr. Gustavo Carvalho informou que foram
examinadas pela BDO Auditores Independentes, cuja opinido € que as Demonstracdes
refletem adequadamente a posigdo patrimonial e financeira da Desenvolve SP. Foi
apresentado pelo Superintendente de Planejamento James Piazza o item (1.5) Voto PRE
012/2026 - Relatério da Administracdo 2025. (1.6) Relatério da Auditoria Independente -
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2025. Apresentado pelos representantes da
BDO Auditores Independentes Sr. Arthur Rodrigues Antunes da Silva e da Sra. Amanda
Canaver da Silva, a Minuta do Relatoério da Auditoria Independente sobre as Demonstragdes
Financeiras do exercicio de 2025. Foram destacados a independéncia da BDO, as
responsabilidades da administracdo, a abordagem de auditoria e seus principais assuntos,
e a opinido sobre as demonstragdes sem ressalvas. Os relatérios relativos a Resolugcédo BCB
n° 130 serdo emitidos em até 45 dias apds a publicagédo das Demonstragdes Financeiras.
(1.7) Voto DFI 007/2026 - Destinagao do Lucro Liquido do Exercicio anterior. Aprovado a
Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2025, com posterior encaminhamento a
Assembleia Geral para ratificagdo, conforme Certificado do Conselho de Administragdo n°
018/2026. Neste momento, inverteu-se a pauta e foi apresentado o item (2.2) Relatério
Comité de Auditoria — Versdes completa e resumida. Apresentado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria com a seguinte conclusdo: “Os membros do Comité de Auditoria, no
exercicio de suas atribuigbes e responsabilidades e, conforme previsto em seu Regimento
Interno, realizaram o exame e analise das demonstracées financeiras, acompanhadas do
relatério da BDO Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administrago relativo a
31 de dezembro de 2025. Considerando as atividades realizadas no periodo, e as
informacgdes recebidas da Administragdo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e
da area responsavel pelo monitoramento corporativo dos controles internos e riscos, conclui
que: a) os sistemas de controles internos, a politica de conformidade e as estruturas de
gerenciamento de riscos e de capital foram efetivos; b) a Auditoria Interna atuou com
independéncia, assim como a natureza, extensdo e qualidade dos trabalhos foram
satisfatorias; c) as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas pela legislagédo societaria brasileira e
requlamentagcdo do CMN e BACEN, e d) Os auditores independentes atuaram com
objetividade e independéncia e emitiram opinido sem ressalvas sobre referidas
demonstragées financeiras. Em decorréncia do acima exposto, o Comité de Auditoria
recomenda a aprovagdo pelo Conselho de Administragdo das demonstragées financeiras
relativas a 31 de dezembro de 2025 da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo S.A.” Concluidas as apresentagdes dos itens (1.3), (1.4), (1.5), (1.6) (1.7) e
(2.2), os Conselheiros de Administracdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do



Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, procederam ao
exame do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e a vista da opinido dos Auditores
Independentes apresentada, e das conclusdes do Comité de Auditoria, incluidas no seu
relatério, onde recomendam a este Conselho de Administracdo a aprovacado das
Demonstracdes Financeiras, manifestam que os referidos documentos refletem
adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o desempenho de suas operagdes e os
fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram elaborados em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras aplicaveis as instituicbes financeiras
reguladas pelo Banco Central do Brasil e, portanto, estdo em condicbes de serem
divulgadas publicamente. Na sequéncia, agradecendo a presenca dos Auditores
Independentes, bem como do Conselheiro Fiscal Humberto Puccinelli, voltou-se a ordem da
pauta. (2.1.) Foi aprovada a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
referente ao ano de 2025. (2.3) Voto CAE 001/2026 - Relatério Anual Auditoria Interna 2025.
Apresentado pelo Chefe de Auditoria Daniel Silva. Foi aprovado, conforme Certificado do
Conselho de Administragdo n° 017/2026. (2.4) Relatério referente as Transagdes com
Partes Relacionadas 2025. Também apresentado pelo Chefe de Auditoria concluindo que
“Com relacdo as Transagbes com Partes Relacionadas analisadas pela Auditoria Interna
durante o ano de 2025 e apresentadas ao Comité de Auditoria Estatutario, cujas auditorias
foram concluidas sem ressalvas, conclui-se que tais transagbes estdo em conformidade
com o0s requisitos de adequacdo e evidenciagdo. Essas transagbes asseguram a
materialidade, confiabilidade, integridade e veracidade das informag¢des, nos termos da
legislagdo vigente. Para transagbes especificas, devidamente tratadas por meio de
relatérios de auditoria, foram adotadas providéncias e agbes corretivas e de aprimoramento
de controles, as quais foram consideradas satisfatorias.” (2.5) Resolugdo Conjunta n°
018/2025. Apresentado pelo Superintendente de Normas e Compliance Adelar Dias. A
Resolugdo Conjunta CMN/BC n° 18/2025 dispde sobre a politica de qualidade das
informagdes prestadas pelas instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. A norma estabelece a obrigatoriedade de implementagao de politica compativel com
o porte, a complexidade e o perfil de risco da instituicdo, com vigéncia a partir de janeiro de
dois mil e vinte e sete. Foram destacadas as principais caracteristicas da politica, incluindo
governanga, arquitetura de dados, controles, documentacédo e auditoria das informacgdes.
Também foram esclarecidas as responsabilidades do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, bem como a designacdo de diretor responsavel pelo cumprimento da
regulamentacdo. Foi apresentado e aprovado o (2.6) Plano Anual de Trabalho — DCR,
conforme Certificado do Conselho de Administracdo n°® 014/2026. (2.7) Relatério Trimestral
de Gestao de Riscos e de Capital - Painel de Riscos. Apresentado pela Superintendente de
Controle de Riscos Ana Geraldi, demonstrando os limites regulatérios da Desenvolve SP,
conforme a Declaragdo de Apetite por Riscos, informagdes sobre o risco de crédito, os
maiores tomadores segregados por segmentos e concentragao e informagdes sobre o risco
de mercado, risco de liquidez e gestao de capital. (2.8) Voto DNE 006/2026 - Reestabelecer
0 uso de recursos para projetos de recapeamento de vias municipais. Apresentado pelo
Superintendente de Produtos Vinicius Garcia. Foi aprovado o restabelecimento do uso de
recursos da Desenvolve SP para financiamento de projetos de recapeamento de vias



municipais, pelo prazo de 120 dias contados a partir da aprovacao da presente proposta em
todas as algadas competentes, nas linhas onde é possivel o financiamento desta espécie
de projeto, especialmente aqueles relacionados a recuperacédo de infraestrutura urbana,
observadas as demais condicbes de crédito e critérios técnicos vigente. conforme
Certificado do Conselho de Administragcdo n°® 019/2026. (2.9) Reporte das atividades do
Comité de Auditoria (CAE) - Ata Comité de Auditoria, relatado pelo Coordenador do Comité
Marcelo Diniz, informando sobre os demais assuntos tratados nas reuniées do Comité de
Auditoria realizadas em 14 e 24 de fevereiro de 2026. (2.10) Foi distribuida a Ata n® 212 do
Conselho Fiscal, para conhecimento. (3.1) Sugestdes de temas de pauta para proximas
reunides. Nao foram apresentadas sugestodes.

ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reuniao, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por mim, Lilian Cristina Real Pinheiro, secretaria do
Conselho, e pelos Conselheiros de Administragao presentes a reunido. Certifico tratar-se de
copia fiel que se mantem no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da

Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo, realizada no dia 29 de
janeiro de 2026.
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