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I . DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 04 de dezembro de 2025, às 09h00, na Rua da
Consolação, 371 – São Paulo, Capital, realizada eletronicamente via Portal de Governança.

I I . CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social.
Presentes os membros do Conselho de Administração: Carlos Augusto Jatahy Duque-Estrada
Júnior, Eduardo Walmsley Soares Carneiro, Fabrício Rodrigues da Cruz, Jorge Tatino Junior,
Jorge Luiz Avila da Silva ,Luisa Mayumi Sato, Marcelo Bergamasco Silva, Marcelo Diniz de
Paula Rocha, Ricardo Dias de Oliveira Brito, Patrícia Regina Verderesi Schindler e Roger da
Silva Pegas. Todos os Conselheiros registraram suas considerações acerca da pauta da
reunião, bem como seus votos, por meio eletrônico, através do Portal de Governança.

III. MESA: assumiu a presidência dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a senhora
Lilian Cirstina Real Pinheiro para secretariar a reunião.

IV. ORDEM DO DIA:
1.1. PROSPECÇÃO: 741564-8 - LINHA MUNICÍPIOS SUSTENTÁVEIS (LMS) - construção de
complexo Hospitalar;

1.2. PROSPECÇÃO: 741575-3 - LINHA MUNICÍPIOS SUSTENTÁVEIS (LMS) - construção de
complexo esportivo;

1.3. PROSPECÇÃO: 741568-0 - LINHA DE APOIO A INVESTIMENTOS MUNICIPAIS (LIM) -
reforma do paço municipal e aquisição de equipamentos;

1.4. PROSPECÇÃO: 751599-5 – PROPOSTA DE OPERAÇÃO DE CRÉDITO.

ABERTURA: Aberta a reunião, verificada a formalidade de quórum, os membros passaram à
análise e discussão das matérias constantes da Ordem do Dia. Foram aprovadas as seguintes
propostas de operação: (1.1) PROSPECÇÃO: 741564-8 - LINHA MUNICÍPIOS
SUSTENTÁVEIS (LMS) - construção de complexo Hospitalar; (1.2) PROSPECÇÃO:
741575-3 - LINHA MUNICÍPIOS SUSTENTÁVEIS (LMS) - construção de complexo
esportivo; (1.3) PROSPECÇÃO: 741568-0 - LINHA DE APOIO A INVESTIMENTOS
MUNICIPAIS (LIM) - reforma do paço municipal e aquisição de equipamentos; e (1.4)
PROSPECÇÃO: 751599-5 – PROPOSTA DE OPERAÇÃO DE CRÉDITO. ENCERRAMENTO.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou encerrada a reunião,
solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme, segue
assinada por mim, Lilian Cristina Real Pinheiro, secretária do Conselho, e pelos Conselheiros de
Administração presentes à reunião.
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Documento assinado eletronicamente por Lilian Cristina Real Pinheiro, Gerente, em
23/02/2026, às 07:39, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto
Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por carlos a j DUQUE ESTRADA JR registrado(a)
civilmente como CARLOS AUGUSTO JATAHY DUQUE ESTRADA JUNIOR, Usuário
Externo, em 25/02/2026, às 20:55, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Luísa Mayumi Sato, Consultor De Negócios
1, em 26/02/2026, às 10:03, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Bergamasco Silva, Conselheiro de
Administração, em 27/02/2026, às 08:59, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Roger Da Silva Pegas, Conselheiro de
Administração, em 02/03/2026, às 13:13, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Diniz de Paula Rocha, Conselheiro
de Administração, em 19/03/2026, às 11:54, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Patricia Regina Verderesi Schindler,
Conselheiro de Administração, em 23/04/2026, às 15:11, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Fabricio Rodrigues Da Cruz, Conselheiro de
Administração, em 23/04/2026, às 18:08, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jorge Tatino Junior, Conselheiro de
Administração, em 27/04/2026, às 17:58, conforme horário oficial de Brasília, com o
emprego de certificado digital emitido no âmbito da ICP-Brasil, com fundamento no
Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Dias De Oliveira Brito, Conselheiro
de Administração, em 06/05/2026, às 17:01, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Walmsley Soares Carneiro,
Conselheiro de Administração, em 21/05/2026, às 12:39, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador
0095644148 e o código CRC 55A21466.
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