DESENVOLVE SP

A AGENCIA DO EMPREENDEDOR

Governo do Estado de Sao Paulo
Desenvolve SP
Conselho de Administracao

EXTRATO

EXTRATO DA ATA DA 3122 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CA) DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJIMF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 21 de setembro de 2025, as 08h30, na Rua da
Consolagéo, 371 — S&o Paulo, Capital — 2° andar.

Il. CONVOCAGCAO E PRESENGCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social.
Presentes os membros do Conselho de Administragao: Diego Allan Vieira Domingues, Eduardo
Walmsley Soares Carneiro, Fabricio Rodrigues da Cruz, Jorge Luiz Avila da Silva, Jorge Tatino
Junior, Luisa Mayumi Sato, Marcelo Diniz de Paula Rocha, Marcelo Bergamasco Silva, e
Ricardo Dias de Oliveira Brito. Participaram por videoconferéncia: O senhor Carlos Augusto
Jatahy Duque-Estrada Junior e a Sra. Patricia Regina Verderesi Schindler.

lll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a senhora
Lilian Cristina Real Pinheiro para secretariar a reunido.

IV. ORDEM DO DIA:
1. Assuntos Estratégicos

1.1. Indicacdo de Secretario do Conselho de Administracdo, de acordo com o Artigo 8°, Inciso
10, do Regimento Interno do Conselho de Administracgéo.

1.2. Relato do Presidente da DSP;

1.3. Boletim Desempenho Estratégico — agosto/2025;

1.4. Informacdes Financeira 07/2025 (distribuicao);

1.5. Voto C.A. 056/2025 — Reviséo Plano de Metas 2025;

1.6. Voto C.A. 057/2025 - Alteracéo na Politica de Gestéao de Caixa;

1.7. Calculo da dedutibilidade do JCP.

2. Governanca Corporativa

2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE). Ata do Comité de Auditoria n® 1902,

2.2. Voto C.A. 058/2025 — Relatorio de Controles Internos e Risco Operacional - 1° semestre
2025;

2.3. Relatério Trimestral de Gestéao de Riscos e de Capital - Painel de Riscos.
2.4. Plano de trabalho Diretoria de Controle de Riscos;
2.5. Grupo de Trabalho CA - PROCESSO GEAUD N° 002/2025 - Relatorio Final.



2.1. Negécios

2.6. Voto C.A. 059/2025 — Ratificacdo da Autorizacdo para a Assinatura do Contrato de
Prestacédo de Servicos de Agente Financeiro e de Administracdo dos Recursos Financeiros do
Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO);

2.7. VOTO C.A. 060/2025 - Ratificacdo da Assinatura de 4° Termo de Prorrogacdo ao Contrato
de Prestacdo de Servicos de Administracdo e Gestdo dos Recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte — FUNDOVALE;

2.8. VOTO C.A. 062 - Rerratificacdo da Operacéo — Prospeccao: 377285-3.4.
4. Assuntos Administrativos

4.1. Voto C.A. 053/2025 — Abertura do pregéo para a nova contratacdo do seguro D&O;
4.2. Voto C.A. 061/2025 — Alteracdo no Regulamento de Pessoal;

4.3. Voto C.A. 063/2025 - Substituicdo de Ouvidor — Férias;

4.4. Relatorio da Ouvidoria — 1° semestre 2025;

4.5. Relatorio dos Canais de Dendncias (trimestral);

4.6. Voto C.A. 064/2025 — Composicéo do Comité de Etica;

4.7. Sugestdes de temas de pauta para proximas reunides.

5. Extra pauta

4.8. - RERRATIFICACAO DA OPERACAO - PROSPECCAO 497858-7.

4.9. - RERRATIFICACAO DA OPERACAO - PROSPECCAO 5366470.

ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, os membros passaram a
andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Jorge Avila, registrou em nome deste colegiado as boas-vindas aos novos
Conselheiros de Administracdo empossados em 1° de setembro de 2025: Sr. Eduardo
Walmsley Soares Carneiro, Sra. Luisa Mayumi Sato (representante dos empregados) e Sra.
Patricia Regina Verderesi Schindler. O Presidente destacou a importancia da diversidade de
experiéncias e perspectivas trazidas pelos novos membros, reforcando o compromisso do
Conselho com a governanca, a transparéncia e a missdo institucional da Desenvolve SP.
Desejou a todos uma gestéao proficua e colaborativa, pautada pelo diadlogo, responsabilidade e
foco no desenvolvimento sustentavel do Estado de S&o Paulo. Na mesma oportunidade, o
Presidente agradeceu, em nome de todo o Conselho, aos Srs. Jerdnimo Antunes e Francisco
Vidal Luna pelos relevantes servicos prestados durante seus mandatos. Reconheceu o
comprometimento, a experiéncia e a dedicacdo com que ambos contribuiram para o
fortalecimento da atuagéo estratégica da Desenvolve SP, desejando-lhes éxito em seus novos
desafios profissionais e pessoais. (1) Assuntos Estratégicos. (1.1) Eleicdo da Secretaria. Em
funcdo do desligamento da Sra. Gilmara Aparecida B. Brancalion, informamos que a Sra. Lilian
Cristina Real Pinheiro foi indicada para exercer a funcdo de Secretaria do Conselho de
Administracdo, nos termos do Artigo 8° Inciso X, do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. Aproveitou-se a oportunidade para registrar sinceros agradecimentos a Sra.
Gilmara pelos anos de dedicacédo, profissionalismo e valiosa contribuicdo a Desenvolve SP,
bem como a este Conselho de Administracéo. (1.2) Relato do Presidente. (texto sob sigilo).
(1.3) Boletim Desempenho Estratégico — agosto/2025. Apresentado pelo Superintendente de
Planejamento Sr. James Piazza. O boletim de desempenho da Desenvolve SP referente a
agosto de 2025 destaca o desembolso acumulado abaixo da meta e do valor realizado em
2024, em contrapartida ao de alto impacto que superou a meta. No setor privado, houve
crescimento na esteira de crédito e nas entradas digitais. No setor publico houve forte
concentracdo nos desembolsos de projetos de alto impacto. A inadimpléncia geral caiu, com
destaque para a reducdo no setor privado, cujo indice ficou em 13,2%. Financeiramente, as
receitas superaram o orgcamento em 1,1%, enquanto as despesas ficaram 19,7% abaixo do



orcado. O indice de cobertura atingiu 183,4%, superando a meta anual, e o painel mostra que
68,4% da meta global foi atingida até a data-base. Demanda: Trazer apresentacdo sobre
cobranca. (1.4) Voto C.A. 056/2025 - Revisao Plano de Metas 2025. Apos a apresentacao do
voto, a proposta foi aprovada com a seguinte demanda: Apresentacao sobre Inadimpléncia com
andlise por setores e safras. (1.5) Voto C.A. 057/2025 - Alteracdo na Politica de Gestao de
Caixa. Apresentado pela Diretora Financeira Karen Kemely Mussi Mhereb e pelo
Superintendente Financeiro Amadeu Tobias. Voto aprovado e solicitado a apresentacao do
ALM (Asset and Liability Management — Gestdo de Ativos e Passivos) na proxima reunido. (1.6)
Calculo da dedutibilidade do JCP. Apresentado pela Sra. Karen Mhereb e pelo
Superintendente de Contabilidade Gustavo Carvalho. O documento trata da dedutibilidade dos
Juros sobre Capital Proprio (JCP) conforme o art. 355 do Decreto n° 9.580/2018 (RIR/2018),
destacando que a pessoa juridica pode deduzir os juros pagos ou creditados a soécios e
acionistas na apuracao do lucro real. Apresenta simulacdes dos critérios de dedutibilidade e
evidencia impactos na despesa de IR/CS e no lucro liquido. Ressalta que a mudanca de critério
nao afeta o caixa, pois o recolhimento mensal pode ser feito por estimativa. A consultoria
tributaria recomenda que a deducdo ocorra apenas apos deliberacdo ou pagamento, e propde
mitigacbes, como autorizacdes formais pelo Conselho para garantir seguranca juridica e
aproveitamento maximo do beneficio fiscal. (2) Governanca Corporativa. (2.1) Reporte das
atividades do Comité de Auditoria (CAE). Ata do Comité de Auditoria n° 1902, O Sr.
Marcelo Diniz relatou que a pauta da 1922 Reunido do Comité de Auditoria da Desenvolve SP
abordou temas financeiros e operacionais relevantes, incluindo (i) a alta inadimpléncia em julho
de 2025, que gerou questionamentos sobre possivel revisdo de metas; (ii) (texto sob sigilo) ; foi
informado que todos os planos de acao relacionados ao combate a fraudes financeiras foram
concluidos até janeiro de 2025; (iii) (texto sob sigilo); (iv) as transacdes com partes relacionadas
— assinatura de contrato com o FEHIDRO, prorrogacdo com o IPT, convénio com a SEFAZ e
renovacdo do Fundovale — foram consideradas adequadas as politicas de transacbes com
Partes Relacionadas, e serdo objeto de analise posterior da Auditoria Interna; (v) Por fim, o
relatorio dos canais de denuncias trouxe demandas especificas a Superintendéncia de Gestéo
de Pessoas e Infraestrutura, (texto sob sigilo) . (2.2.) Voto C.A. 058/2025 - Relatério de
Controles Internos e Risco Operacional - 1° semestre 2025. Apresentado pela Diretora de
Controle de Riscos Ana Paula Teixeira de Sousa e pela Superintendente de Controle de Riscos,
Compliance e Normas Ana Maria Silva Geraldi. O Relatério de Controles Internos e Risco
Operacional da Desenvolve SP, referente ao primeiro semestre de 2025, apresenta o
acompanhamento dos planos de acdo por nivel de risco, unidade gestora e origem das
recomendacdes, incluindo auditorias internas, externas e inspecdes regulatorias. Destaca
avangos em iniciativas de automacdo, adequacdes regulatorias e seguranga da informacéao,
com diversas agfes concluidas e outras em andamento, especialmente relacionadas a protecéo
de dados, recuperacdo de crédito e mitigacdo de riscos operacionais. (texto sob sigilo). O
mapeamento de riscos institucionais esta em curso, com previsdo de conclusdo em marcgo de
2026. Aprovado. (2.3) Relatério Trimestral de Gestao de Riscos e de Capital - Painel de
Riscos. A Sra. Ana Maria apresentou o Relatério Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital
com as seguintes informacdes: (i) Limites da RAS: exposi¢cdo dos limites regulatérios e
gerenciais estabelecidos; (ii) Risco de Crédito: detalhamento da carteira de crédito total,
incluindo os volumes em atraso, inadimpléncia e prejuizo, identificacdo dos maiores tomadores
de crédito, com informacdes segmentadas por modalidade, setor econdmico, segmento, porte e
origem dos recursos; (iii) Risco de Mercado: informag¢des sobre os fatores de risco da carteira
de ativos, IRRBB e Teste de Efetividade da operacdo de derivativos; (iv) Risco de Liquidez:
andlise do fluxo de caixa projetado e os resultados dos testes de estresse aplicados; e (v)
Gerenciamento de Capital: demonstracdo da evolucdo do indice de Basileia e resultados do
Teste de Sensibilidade. (2.4) Plano de trabalho Diretoria de Controle de Riscos.
Apresentado pela Diretora Ana Paula, o acompanhamento do Plano de Trabalho da Diretoria de
Controle de Riscos (DCR) da Desenvolve SP, com data-base de agosto de 2025, evidencia
avancos significativos na estruturacdo da governancga de riscos, com entregas concluidas em
areas como criagdo de comité estratégico, revisdo de politicas, mapeamento de



macroprocessos e implementacéo de indicadores. Também foram identificados desafios criticos
gue estdo sendo enfrentados por meio de automacdes, capacitacdes e padronizagbes. A
automacao de processos e 0 uso de tecnologia séo prioridades para mitigar riscos operacionais
e aumentar a eficiéncia, enquanto a¢des voltadas a cultura organizacional e comunicacao visam
fortalecer o engajamento e a prevencao. As iniciativas estdo em andamento como o backtesting
e a automacdao de esteiras de crédito, cuja finalidade € o continuo aprimoramento da gestéo de
riscos e conformidade institucional. (2.5.) Grupo de Trabalho CA - PROCESSO GEAUD N°
002/2025 - Relatério Final. O Gerente de Auditoria Interna, Sr. Daniel Fernandes, na qualidade
de Coordenador do Grupo de Trabalho constituido pelo Conselho de Administracdo, apresentou
as conclusdes do Relatorio Final emitido pelo referido Grupo, (texto sob sigilo). Apos a
exposicao das conclusdes e o debate sobre o tema, o Conselho deliberou acatar as conclusdes
constantes do Relatério, determinando o arquivamento da ultima denuncia em aberto e o
encaminhamento das recomendacdes e oportunidades de melhoria a area de riscos, para
avaliacao e eventuais providéncias cabiveis. Por fim, considerando a concluséo das apuracoes,
o Conselho deliberou pela finalizacdo dos trabalhos e o encerramento formal do Grupo de
Trabalho, nos termos do Regimento Interno do Colegiado. (3) Negécios. (3.1) VOTO C.A.
059/2025 - Ratificacdo da Autorizacdo para a Assinatura do Contrato de Prestacdo de
Servicos de Agente Financeiro e de Administracao dos Recursos Financeiros do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO). Apresentado pelo Chefe de Gabinete Luis
Fonseca. Ratificado. (3.2) VOTO C.A. 060/2025 - Ratificacao da Assinatura de 4° Termo de
Prorrogacao ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Administracdo e Gestao dos
Recursos do Fundo de Desenvolvimento da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e
Litoral Norte — FUNDOVALE. Apresentado pelo Chefe de Gabinete Luis Fonseca. Ratificado.
Foram aprovadas as seguintes propostas de rerratificacdes: (3.3.) VOTO C.A. 062/2025 -
Rerratificacdo da Operacdo - Prospeccado: 377285-3.4; VOTO C.A. 065/2025 -
Rerratificacdo da operacdo - Prospeccdo 497858-7; e VOTO C.A. 066/2025 - Prospeccao
5366470. (4) Assuntos Administrativos. (4.1.) Voto C.A. 053/2025 - Abertura do pregao
para a hova contratacdo do seguro D&O. Apresentado pela Superintendente de Gestdo de
Pessoas e Infraestrutura em Substituicdo Sra. Cibele Maielaro e pela Gerente de Gestdo de
Pessoas Cassia. Apos as discussdes, o voto foi retirado de pauta, devendo ser pautado em
reunido extraordindria a ser convocada. (4.2.) Voto C.A. 061/2025 - Alteracdo no
Regulamento de Pessoal. Também apresentados pelas Sras. Cibele e Cassia. Aprovado.
(4.3.) Voto C.A. 063/2025 - Substituicdo de Ouvidor — Férias. Aprovada a designagdo da
colaboradora Lilian Cristina Real Pinheiro como substituta da Ouvidora titular durante o periodo
de 29/09/2025 a 12/10/2025, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social. (4.4) Relatério da
Ouvidoria — 1° semestre 2025. Apresentado pela Ouvidora Jasiele Cristina da Silva, detalhou a
reducgdo significativa no nimero de manifestacées em comparacdo ao mesmo periodo de 2024,
com melhora no tempo médio de resposta e aumento na resolutividade em primeiro
atendimento. Foram recebidas demandas por diversos canais e a manutencdo de 100% de
respostas as reclamacfes. O relatorio também aponta avangos na transparéncia, com
atendimento a pedidos de informagédo via SIC, e reforca a melhora continua dos servigos
prestados. (4.5.) Relatério dos Canais de Dentncias (trimestral). Também apresentado pela
Ouvidoria, o relatério do Canal de Denuncias da Desenvolve SP referente ao primeiro semestre
de 2025 apresenta o acompanhamento de manifestacbes recebidas por diferentes canais
institucionais, bem como o status de cada um. O relatério evidencia o funcionamento dos fluxos
internos de apuracio e a atuacdo de areas como Ouvidoria, Auditoria Interna, Comité de Etica e
reforgca o compromisso da Instituicdo com a integridade institucional. (4.6) Voto C.A. 064/2025 -
Composicdo do Comité de Etica. Foram eleitos os seguintes empregados para recompor o
Comité de Etica para concluir o mandato em curso de trés anos, iniciado em 23/01/2024: Sra.
Rachel Rosenberis Cunha Fidalgo como membro efetivo; e Sr. Gustavo Carvalho Araujo,
membro efetivo e Coordenador. Desta forma, o Comité fica assim composto: Membros Efetivos:
Gustavo Carvalho Araujo, Coordenador; Jasiele Cristina da Silva (Ouvidora e Secretaria do
Comité de Etica); Lilian Cristina Real Pinheiro; Mariana Augusto loshimoto; Rachel Rosenberis
Cunha Fidalgo. Suplentes: 1° suplente: Cassia Regina Comar de Souza; 2° suplente: Ana Maria



Silva Geraldi; 3° suplente: Marcos Siqueira Neves; 4° suplente: Luciana Leal Coelho; e 5°
suplente: Claudio Artémio de Oliveria Miotto. (4.7) SugestBes de temas de pauta para proximas
reunides foram listadas no transcorrer da reuniao.

6 . ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada
conforme, segue assinada por mim, Lilian Cristina Real Pinheiro, secretaria do Conselho, e
pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reunido. Presentes na reunido: Jorge Luiz
Avila da Silva — Presidente do Conselho de Administracdo; Carlos Augusto Jatahy Duque-
Estrada Junior — Conselheiro; Fabricio Rodrigues da Cruz — Conselheiro; Eduardo Walmsley
Soares Carneiro — Conselheiro; Luisa Mayumi Sato — Conselheira; Jorge Tatino Junior —
Conselheiro; Marcelo Bergamasco Silva — Conselheiro; Marcelo Diniz de Paula Rocha —
Conselheiro; Patricia Regina Verderesi Schindler — Conselheira; Diego Allan Vieira Domingues -
Conselheiro; Ricardo Dias de Oliveira Brito — Conselheiro; Lilian Cristina Real Pinheiro —
Secretaria. Certifico tratar-se de copia fiel que se mantém no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Séao Paulo,
realizada no dia 21 de setembro de 2025.

Lilian Cristina Real Pinheiro
Secretéria do Conselho de Administracéo

Documento assinado eletronicamente por Lilian Cristina Real Pinheiro, Gerente, em
25/05/2026, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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