
 
 
 
 

Ata da reunião do Conselho Fiscal de 20 de outubro de 2025. 
 

EXTRATO DA ATA DA 212ª REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL (CF) DA 

DESENVOLVE SP – AGÊNCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

S.A. 

CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29                      NIRE: 35300365968 

 

I. DATA, HORA E LOCAL: reunião ordinária, realizada no dia 20 de outubro de 

2025, às 08h30, na Rua da Consolação, 371 – 2º andar. 

II. PRESENÇAS: Presentes os membros efetivos:  Eduardo Aggio de Sá, 

Eugênia Cristina Cleto Marolla, Humberto Macedo Puccinelli, Jorge Luiz de Lima, 

e Juliana Augusto Cardoso. Os Srs. Eduardo Aggio de Sá, Humberto Macedo 

Puccinelli, Jorge Luiz de Lima e Juliana Augusto Cardoso participaram da 

reunião de forma eletrônica, conforme autoriza o artigo 16, parágrafo 1º, do 

Regimento Interno do Conselho Fiscal. O Diretor Presidente da Desenvolve SP 

Ricardo Dias de Oliveira Brito participou da reunião, como convidado.   

III. ORDEM DO DIA: 

1. Informações Financeiras – 08/2025; 

2. Fluxo de Caixa - 09/2025; 

3. Apresentação sobre taxas; 

4. Desembolsos, esteira de crédito e painel de metas; 

5. Gestão da Carteira de Crédito – mitigação de riscos; 

6. Plano Antifraude; 

7. Relatório de Auditoria Interna - Semestral e Trimestral (destaques); 

8. Relatório das Certidões Negativas (Desenvolve SP e Bens Não de Uso); 

9.Contrato vigentes de fornecedores – setembro 2025; 

10. Ata de reunião do Comitê de Auditoria nº 191ª; 

11. Ata do Conselho de Administração nº 310ª; 

12. Atas da Diretoria Colegiada nº 1016ª e 1017ª; 

13.Fatos relevantes; 

14. Confirmação de recebimento: - MNP Programa Socioambiental. 

ABERTURA: Declarada aberta a reunião, os membros analisaram as matérias 

constantes da Ordem do Dia. (1). O Sr. Gustavo Carvalho Araújo, 

Superintendente Contábil apresentou as Informações Financeiras referentes ao 

mês de agosto de 2025, com destaques para as principais variações que 

impactaram o resultado: aumento/redução das despesas e receitas; balancete 
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sintético mensal; demonstrações do resultado; realização orçamentária; e 

principais indicadores de resultados. (2) Foi apresentado, pelo Superintendente 

Financeiro Amadeu Tobias, o Fluxo de caixa da Desenvolve SP, de agosto de 

2025, apresentando a projeção financeira para os próximos 12 meses, 

destacando entradas relevantes como os recursos do BID Sustentabilidade (a 

partir de setembro/2025) e desembolsos de FIP/FIDCs no primeiro semestre. Foi 

apresentado o controle de disponibilidade de caixa, a projeção mensal caixa 

total, recursos próprios e caixa livre e liquidez. (3) Apresentação sobre taxas. 

Apresentação realizada pelo Superintendente Financeiro Amadeu Tobias e pelo 

Superintendente de Planejamento James Piazza, demonstrando a metodologia 

para definição das novas taxas da Desenvolve SP. (4) Desembolsos, esteira 

de crédito e painel de metas. Apresentação realizada pelo Diretor Presidente 

Ricardo, pelo Superintendente James e pelo Superintendente de Crédito Theo 

Leopardi. Foi apresentado um panorama do desempenho financeiro e 

operacional da Desenvolve SP em 2025, destacando desembolsos, evolução 

das esteiras de crédito (privado, público e digital) e o painel de metas.  (5) Gestão 

da Carteira de Crédito – mitigação de riscos. O material apresentado pela Sra.  

Ana Paula Teixeira de Sousa, Diretora de Controle de Riscos, e pelo 

Superintendente Theo, abordou a gestão da carteira de crédito da Desenvolve 

SP, destacando histórico de políticas, performance das safras e ações de 

cobrança.  (6) Plano Antifraude. A apresentação foi feita por Ana Paula, 

Diretora, Ana Maria S. Geraldi, Superintendente de Controle de Riscos, 

Compliance e Normas e Rodrigo Bernardes, Superintendente de Tecnologia. 

Foram abordados temas como (i) cenário de ataques cibernéticos e fraudes; (ii) 

medidas de reforço à segurança, de controles antifraude já implementados; (iii) 

ações corretivas, como a contratação de novas ferramentas; e (iv) planos de 

mitigação de riscos para o tema. (7) Relatório de Auditoria Interna - Semestral 

e Trimestral (destaques). O relatório do 2º semestre e do 3º trimestre de 2025 

da Auditoria Interna apresentam as principais atividades realizadas, incluindo 

auditorias em áreas críticas, acompanhamento de operações de crédito, 

apuração de denúncias e avaliação de governança e controles internos. 

Destacam-se ações para fortalecer segurança cibernética, prevenção à lavagem 

de dinheiro, revisão de processos de rating e monitoramento de transações com 

partes relacionadas. Foram emitidos relatórios e minutas com recomendações 
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para aprimorar políticas, transparência e conformidade regulatória, além de 

planos de ação. Foram distribuídos os arquivos referentes aos itens (8) Relatório 

das Certidões Negativas (Desenvolve SP e Bens Não de Uso); (9) contratos 

vigentes de fornecedores, referente ao mês de setembro de 2025; (10) Ata de 

reunião do Comitê de Auditoria nº 191ª; (11) Ata do Conselho de Administração 

nº 310ª; e (12) Atas da Diretoria Colegiada nº 1016ª e 1017ª.  (13) Fatos 

relevantes: Foi comunicada a (13.1) Saída e eleição de Conselheiro de 

Administração.  (14) Foi confirmado o recebimento do MNP Programa 

Socioambiental, que havia sido solicitado por este Conselho. 

IV. ENCERRAMENTO: Concluídos os trabalhos, e nada mais havendo a 

tratar, foi dada por encerrada a reunião, e para constar, eu, Lilian Cristina Real 

Pinheiro, Secretária, lavrei a presente ata, que depois de lida e achada conforme, 

segue assinada pelos Conselheiros presentes e por mim subscrita. Presentes na 

reunião: Eduardo Aggio de Sá – Conselheiro; Eugênia Cristina Cleto Marolla – 

Conselheira; Humberto Macedo Puccinelli – Conselheiro; Jorge Luiz de Lima – 

Conselheiro; Juliana Augusto Cardoso – Conselheira. Certifico tratar-se de cópia 

fiel que se mantém no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal da 

Desenvolve SP – Agência de Fomento do Estado de São Paulo, realizada no dia 

20 de outubro de 2025. 

 
 
Lilian Cristina Real Pinheiro 

Secretária 
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