EXTRATO DA ATA DA 208 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL (CF) DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A.

CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL: reunido extraordinaria, realizada no dia 22 de
setembro de 2025, as 09h30, na Rua da Consolacéo, 371 — 2° andar.

Il. PRESENCAS: Presentes os membros efetivos: Eduardo Aggio de Sa,
Eugénia Cristina Cleto Marolla, Humberto Macedo Puccinelli, Jorge Luiz de Lima,
e Juliana Augusto Cardoso. A Sra. Juliana Augusto Cardoso participou da
reuniao de forma eletrénica, conforme autoriza o artigo 16, paragrafo 1°, do
Regimento Interno do Conselho Fiscal.

lIlLORDEM DO DIA:

1. Informagdes Financeiras — 04/2025;

2. Fluxo de Caixa - 05/2025;

3. Confirmacgao de publicacdes no sitio eletronico da Desenvolve SP:

» Relatério da Administracao com o Plano de Metas - resultados;

* Plano Estratégico e Plano de Negdcios;

» Carta Anual de Politica Publicas e de Governanga Corporativa;

» Politica de divulgagao de Informagdes; e

Relatorio Integrado (Sustentabilidade);
. Agenda de reunides e Plano de Trabalho;
. Contrato vigente de fornecedores;
Relatorio das Certiddes Negativas (Desenvolve SP e Bens Nao de Uso);
Ata de reunido do Comité de Auditoria n°® 1872 e 188%;
Ata do Conselho de Administracdo n° 3042; 3057,
9. Ata da Diretoria Colegiada 989% a 10057,
10. Confirmacgéo de envio de material: i. Relatério Geaud 007/2025 -
Operacao FOX.

11. Regulamento Interno de Licitagoes.

© N o o &

Cabe observar que a presente reunido incorpora assuntos de pauta da reuniao
de junho de 2025, n&o realizada tempestivamente considerando o aguardo da
homologacéo dos eleitos pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

ABERTURA: Declarada aberta a reunido, os membros analisaram as matérias
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constantes da Ordem do Dia. (1) O Sr. Gustavo Carvalho Araujo,
Superintendente Contabil apresentou as Informagdes Financeiras referente ao
més de abril de 2025, com destaques para as principais variagdes que
impactaram o resultado: aumento/redu¢ao das despesas e receitas; balancete
sintético mensal; demonstragcdes do resultado; realizacdo orgamentaria; e
principais indicadores de resultados. (2) Foi apresentado, pelo Superintendente
Financeiro Amadeu Tobias, o Fluxo de caixa da Desenvolve SP, de maio de
2025, apresentando a projecdo financeira para os proximos 12 meses,
destacando entradas relevantes como os recursos do BID Sustentabilidade (a
partir de outubro/2025) e desembolsos de FIP/FIDCs no primeiro semestre. Foi
apresentado o controle de disponibilidade de caixa, a projecdo mensal caixa
total, recursos proprios e caixa livre e liquidez. (3) Foram confirmadas as
publicacdes no sitio eletronico da Desenvolve SP: do Relatério da Administracao
com o Plano de Metas — resultados referentes ao exercicio de 2024; Plano
Estratégico 2025 — 2030 e Plano de Negdcios; Carta Anual de Politica Publicas
e de Governanga Corporativa 2024; Politica de divulgacdo de Informacgdes; e
Relatorio Integrado (Sustentabilidade) 2024. (4) Foi aprovado o Plano de
Trabalho e definidas as datas prévias das reunides referente ao mandato de
2025 a 2026 (todas as terceiras segundas feiras do més, as 8h30). Foram
distribuidos, para conhecimento: (5) Contratos vigentes de fornecedores,
referentes a maio de 2025; (6) Relatérios das Certidbes Negativas (Desenvolve
SP e Bens Nao de Uso); (7) Atas das reunides do Comité de Auditoria n° 1872 e
1882; (8) Atas do Conselho de Administragao n°® 3042 e 303?; (9) Atas da Diretoria
Colegiada n°s 9892 a 1005% (10) Relatorio Geaud 007/2025, referente a
Operacgao FOX; e (11) Regulamento Interno de Licitagdes.

IV. ENCERRAMENTO: Concluidos os trabalhos, e nada mais havendo a tratar,
foi dada por encerrada a reunido, e para constar, eu, Lilian Cristina Real Pinheiro,
Secretéria, lavrei a presente ata, que depois de lida e achada conforme, segue
assinada pelos Conselheiros presentes e por mim subscrita.

Presentes na reunido: Eduardo Aggio de Sa — Conselheiro; Eugénia Cristina
Cleto Marolla — Conselheira; Humberto Macedo Puccinelli — Conselheiro; Jorge
Luiz de Lima — Conselheiro; Juliana Augusto Cardoso — Conselheira. Certifico
tratar-se de copia fiel que se mantém no Livro de Registro de Atas do Conselho

Fiscal da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo,
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realizada no dia 22 de setembro de 2025.

LILIAN CRISTINA Digitally signed by LILIAN
REAL CRISTINA REAL

PINHEIRO:29564451892
PINHEIRO:29564451 pate: 2026.02.12 14:50:28

892 -03'00'
Lilian Cristina Real Pinheiro
Secretaria
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