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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS DA
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.,
REALIZADA EM 25 DE MARCO 2021.

CNPJ/MF: 10.663.610/0001-29 - NIRE: 35300365968

Aos vinte e cinco dias do més de margo de dois mil e vinte e um, as 17h00 (dezessete
horas), na sede social da Companhia, na Rua da Consolagéo n° 371 — 1° andar, nesta
Capital do Estado de Sado Paulo, reuniram-se em Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), na forma prevista no artigo 132 da Lei n° 6.404/1976, os acionistas da
Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Desenvolve
SP”), CNPJ/MF 10.663.610/0001-29 e NIRE: 35300365968, a seguir qualificados, que
também firmam a presente ata, representando a totalidade do Capital Social da
sociedade: (i) o Estado de S&o Paulo, pessoa juridica de direito publico, CNPJ/MF
46.379.400/0001-50, representado pelo Procuradora do Estado Laura Baracat
Bedicks, inscrita no CPF sob n° . (if) a Companhia Paulista de
Parcerias (CPP), com sede nesta Capital, na Avenida Rangel Pestana, n° 300 - 5°
andar - sala 504, CNPJ/MF 06.995.362/0001-46, representada por seu Diretor de
Assuntos Corporativos, Diego Jacome Valois Tafur, portador da Cédula de Identidade
RG n° e inscrito no CPF/MF sob o n° e pelo
seu Diretor Financeiro Jodo Carlos Gongalves da Silva, portador da cédula de
Identidade RG e inscrito no CPF/MF nh. Presente,
também, o Presidente do Conselho de Administragéo da Desenvolve SP e Presidente

desta Assembleia Jorge Luiz Avila da Silva, portador da Cédula de Identidade RG n°
—qinscrito no CPF/MF sob o n° ||l De conformidade
com o estabelecido no paragrafo segundo do artigo 5° do Estatuto Social da
Desenvolve SP, assumiu a presidéncia da Assembleia Geral Extraordinaria o Senhor
Jorge Luiz Avila da Silva, que convidou a mim, Gilmara Aparecida Biscalchim
Brancalion, Superintendente de Governanc¢a e Planejamento da Desenvolve SP, para
secretariar os trabalhos, na forma prevista no paragrafo terceiro do referido artigo 5°.
Presente, ainda, a Senhora Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo, membro do
Conselho Fiscal do Desenvolve SP, como convidada. Constituida a mesa, o Senhor
Presidente declarou instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, e em seguida
procedeu a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia, de acordo com o Edital
de Convocagao conforme segue: Na forma prevista no paragrafo primeiro, do artigo
5° do Estatuto Social, ficam os senhores acionistas do DESENVOLVE SP — AGENCIA
DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. convocados a participarem da
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), na sede da Companhia, situada na rua da
Consolacgéo, n° 371 — Centro, Sdo Paulo, Capital, as 17h00, do dia 25 de marcgo de
2021, para deliberar sobre as matérias constantes da seguinte Ordem do Dia: (a)
Aumento de Capital Social do Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de
Séao Paulo S A, no valor de R$ 12.925.128,12 (doze milhdes, novecentos e vinte e
cinco mil, cento e vinte e oito reais e doze centavos); (b) Aprovagéao para fins de
subscricao, do aumento do capital social no valor de R$ 12.925.128,12 (doze milhdes,
novecentos e vinte e cinco mil cento e vinte e oito reais e doze centavos), nimero de
acdes e respectivo valor unitario; (¢) Aumento de Capital Social do Desenvolve SP —
Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A, no valor de R$ 51.000.000,00
(cinquenta e um milhdes de reais); (d) Homologacgéo da subscricdo e da integralizacéo
do capital social no valor de R$ 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de reais); e,
(e) Alteragao do caput, do artigo 3°, do Estatuto Social, em decorréncia do aumento
do Capital Social da Sociedade, conforme deliberado pelo Conselho de
Administrag@o, em reunides realizadas nos dias 17 de de
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marco de 2021. Foram dispensadas as formalidades de convocagéo pela presenca
da totalidade dos acionistas. Colocadas em discussdo e votagdo as matérias
constantes da ordem do dia, conforme retro descritas, os acionistas da Desenvolve
SP, por unanimidade dos votos presentes na Assembleia Geral Extraordinaria,
deliberaram: considerando as manifestacées dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal, a adequacao a lei e ao estatuto social, APROVAR OS ITENS de (a) a (d) da
pauta, que tratam de aumentos de capital, com as respectivas subscrigcdes de agdes,
nos seguintes montantes: i) R$ 12.925.128,12 (doze milhdes, novecentos e vinte e
cinco mil, cento e vinte e oito reais e doze centavos), destinado a capitalizacéo,
quando da distribuicdo do lucro de 2019 (Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31
de julho de 2020); e ii) R$ 51.000.000,00 (cinquenta € um milhdes de reais), face o
aporte de capital do acionista Fazenda do Estado de Sado Paulo neste exercicio de
2021.0 artigo 166, inciso 1V, da Lei das Sociedade Andnima, estabelece que o capital
social pode ser aumentado por deliberacdo da assembleia-geral extraordinéria
convocada para decidir sobre reforma do estatuto social, no caso de inexistir
autorizagdo de aumento, ou de estar a mesma esgotada. Conforme estabelece o
artigo 14, inciso Xlll, do Estatuto Social € competéncia do Conselho de Administracéao
deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do limite autorizado pelo Estatuto,
fixando as respectivas condigbes de subscri¢do e integralizacdo que, combinado com
paragrafo primeiro, do artigo 3°, também deliberara sobre as condicdes de emisséo,
subscrigéo e integralizagéo das agdes, em dinheiro, ou por meio da incorporagéo de
reservas e lucros, indicando expressamente: (i) 0 numero, espécie e classe de agdes
que serao emitidas; (ii) as formas e as condi¢gbes de subscri¢ao; (iii) as condigbes de
integralizagao, prazo e nimero de parcelas de realizagéo; (iv) o prego minimo pelo
qual as agbes poderao ser subscritas; e (v) o prazo para subscricdo da emisséo.
Nesse sentido, o Conselho de Administragéo em reunides de 17 de dezembro de 2020
e 24 de margo de 2021, conforme certificados de votos n°s. 067/2020, 068/2020 e
021/2021 e 022/2021, apresentados, aprovou os referidos aumentos do capital social,
cabendo destaque:1) para o montante de R$ 12.925.128,12, nado tera emissdo de
novas acgoes; e 2) para o aumento do valor de R$ 51.000.000,00, registrou: ‘| - sera
dividido em 43.974.287 agdes ordinarias de classe Unica, nominativas ao acionista
controlador Fazenda do Estado de Sao Paulo e sem valor nominal. Para fins de
subscricéo, a quantidade de agdes foi calculada com base no valor unitario da acéo
em 31/12/2020, R$ 1,15976866825, resultado da divisdo do Patrimdnio Liquido de
31/12/2020 (R$ 1.159.768.668,25) pela quantidade de acgdes existentes
(1.000.000.000); Il - a respectiva integralizagao foi realizada em dinheiro, em uma
unica parcela, no ato da subscricdo, e foi convertida em titulos publicos federais; (iii)
todos os acionistas, titulares de acdes da Agencia em 24 de marco de 2021, terdo
direito de subscrever o aumento de capital, na propor¢do de suas respectivas
participagdes na Companhia, nos termos do artigo 171, da Lei n°® 6.404/1976, no prazo
de até 30 (trinta) dias, contados da publicidade deste ato”. Neste sentido, foi
apresentado pela Companhia Paulista de Parcerias — CPP rendncia ao seu direito de
preferéncia. Sobre as matérias, nos termos do artigo 166, §2° da Lei das Sociedades
Andnimas, foi apresentada as respectivas manifestagbes do Conselho Fiscal cuja
opini&o néo registrou nenhuma desconformidade. APROVAR o ITEM “e”, que versa
sobre alteragao do estatuto social, contemplando, especificamente, o caput do artigo
3°, para fazer constar o novo valor do capital social, em decorréncia do aprovado nos
itens anteriores “a” a “d”, passando o capital social de R$ 1.041.977.103,48 para R$
1.105.902.231,60. Assim, o caput do artigo 3° passa a ter a seguinte redacgao:
‘ARTIGO 3° -O capital social € de R$ 1.105.902.231,60 (um bilh&o, cento e cinco
milhdes, novecentos e dois mil, duzentos e trinta e um reais e ses
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dividido em 1.043.974.287 (um bilhdo, quarenta e trés milhdes, novecentos e setenta
e quatro mil, duzentos e oitenta e sete) de a¢des ordinérias de classe unica, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.” E, em
decorréncia da deliberagao acima, APROVAR a consolidacao do estatuto social, nos
seguintes termos:

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | .
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

ARTIGO 1° - A sociedade por agdes denominada Desenvolve SP — Agéncia de
Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A. € uma empresa publica estadual, parte
integrante da administragdo indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se pelo
presente Estatuto, pelas Leis Federais n.°s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi¢des legais aplicaveis.
Paragrafo primeiro - O prazo de duragédo da Companhia € indeterminado.
Paragrafo segundo - A Companhia tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo.
Paragrafo terceiro - Na medida em que for necessario para a consecugéao do objeto
social e observada sua area de atuacéo, a Companhia podera abrir, instalar, manter,
transferir ou extinguir filiais, dependéncias, escritorios, representagbes ou ainda
designar representantes, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares.
ARTIGO 2° - Constitui objeto da Companhia a promog¢do do desenvolvimento
econdémico no Estado de Sao Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar agées
de fomento sob as diferentes modalidades a que alude a Resolucéo n° 2.828, de 30
de margo de 2001, do Conselho Monetario Nacional, ou outras que venham a
substitui-la ou altera-la, e demais normas que regulam as Agéncias de Fomento,
incluindo o financiamento de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos no
Estado de Sao Paulo e a administracdo dos Fundos Especiais de Financiamento e
Investimento do Estado de S&o Paulo.
Paragrafo primeiro - Também estdo englobadas no objeto social da Companhia:

l.a prestacéo de garantias, observada a regulamentagao em vigor;

Il.a prestacéo de servigos de consultoria e de agente financeiro; e

lll.a prestacdo de servicos como administradora de fundos de desenvolvimento,
observado o disposto no art. 35, da Lei Complementar Federal n® 101, de 4 de maio
de 2000.

Paragrafo segundo - E expressamente proibida a realizagéo pela Companhia:

|.de qualquer operacgéo de crédito ao Estado de Sao Paulo, ou a quaisquer entidades
controladas direta ou indiretamente pela Administragéo Publica estadual;

Il.a prestacdo de garantia ao Estado de Sdo Paulo, aocs Municipios ou a quaisquer
entidades controladas direta ou indiretamente pela Administragao Publica estadual ou
municipal;

Ill.de recebimento de repasses do Tesouro do Estado de Sdo Paulo para cobertura de
despesas de pessoal ou de custeio.

Paragrafo terceiro - A concessao de operagdes de créditos com os Municipios ou
quaisquer entidades controladas direta ou indiretamente pela Administragéo Publica
Municipal, fica condicionada a outorga de garantias, na forma estabelecida pela
Companhia.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 1.105.902.231,60 (um bilh&do, cento e cinco
milhdes, novecentos e dois mil, duzentos e trinta e um reais e sessenta centavos)
dividido em 1.043.974.287 (um bilhao, quarenta e trés milhdes_n
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e quatro mil, duzentos e oitenta e sete) de agdes ordinarias de classe Unica, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.
Paragrafo primeiro - O Conselho de Administragdo deliberara sobre as condi¢des de
emissdo, subscricdo e integralizagdo das agdes, em dinheiro, ou por meio da
incorporacao de reservas e lucros, indicando expressamente:
l. 0 numero, espécie e classe de agdes que serdo emitidas;
I1. as formas e as condi¢des de subscri¢ao;
1. as condigbes de integralizagéo, prazo e numero de parcelas de realizago;
IV. o prego minimo pelo qual as agbes poderdo ser subscritas; e
IV. o prazo para subscricdo da emisséo.
Paragrafo segundo - E possivel que outras entidades, publicas ou privadas,
participem minoritariamente do capital social da Companhia, desde que mediante
prévia autorizagéo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC), na forma
da legislagéo vigente.
ARTIGO 4° - A cada ag@o ordinaria correspondera 1 (um) voto nas deliberages da
Assembleia Geral. )
CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO 5° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma
da lei, sobre todas as matérias de interesse da Companhia.
Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também poderd ser convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria dos Conselheiros em
exercicio.
Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo
Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua falta, pelo Conselheiro de idade
mais elevada.
Paragrafo terceiro - O Presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os
presentes, um ou mais Secretarios, facultada a utilizagéo de assessoria propria na
Companhia.
Paragrafo quarto - A ata de Assembleia Geral sera lavrada conforme previsto no
artigo 130, da Lei federal n.® 6.404/1976.
CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
ARTIGO 6° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela
Diretoria Colegiada. )
CAPITULO YV
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo é o6rgdo de deliberacdo colegiada
responsavel pela orientagao superior da Companhia.
Composicdo, Investidura e Mandato
ARTIGO 8° - O Conselho de Administracéo sera composto por no minimo 7 (sete) e
no maximo 11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigao, estendendo-se até a posse dos
sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) recondugées consecutivas,
observado que 5 (cinco) deles deverao ser representantes das seguintes Secretarias:
l. 1 (um) da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo;
1. 1 (um) da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo do Estado de Sao Paulo;
. 1 (um) da Secretaria de Planejamento e Gestao do Estado de Séo Paulo;
V. 1 (um) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo;
e
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V. 1 (um) da Secretaria do Emprego e Relagdes do Trabalho do Estado de S&o
Paulo.

Paragrafo primeiro — O Diretor-Presidente da Companhia integrara o Conselho de

Administragao, enquanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo segundo - Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de

Administragdo fixar o nimero total de cargos a serem preenchidos, dentro do limite

maximo previsto neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a escolha

recair na pessoa do Diretor-Presidente da Companhia que também for eleito

Conselheiro.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagédo de 1 (um) representante dos

empregados no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos

demais Conselheiros.

Paragrafo primeiro - O Conselheiro representante dos empregados sera escolhido

pelo voto dos empregados, em eleigéo direta, vedada a recondugéo para periodo

sucessivo.

Paragrafo segundo - O Regimento Interno do Conselho de Administragdo podera

estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condigdes para o exercicio do cargo

de representante dos empregados, além dos requisitos e das vedagdes do artigo 17,

da Lei federal n.° 13.303/2016.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 10 - E garantida a participacdo, no Conselho de Administragdo, de

representante dos acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o dos

demais Conselheiros, nos termos do artigo 239, da Lei federal n.° 6.404/1976, e do

artigo 19, da Lei federal n.° 13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 — O Conselho de Administracéo tera a participagdo de um ou mais

membros independentes, observado o disposto nos artigos 19 e 22, da Lei federal n.°

13.303/2016, garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus

membros, nos termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei federal n.° 6.404/1976.

Paragrafo Gnico — A condigéo de conselheiro de administragao independente devera

ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

Vacéancia e Substituicdes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administragao antes

do término do mandato, o proprio Colegiado podera deliberar sobre a escolha do

substituto para completar o mandato do substituido, ficando a deliberacéo sujeita a

ratificagcao posterior da proxima Assembleia Geral.

Paragrafo unico —= Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos

empregados, sera substituido por outro representante, nos termos previstos no

Regimento Interno do Conselho de Administracdo.

Funcionamento

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por

més, e extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas

pelo seu Presidente, ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio, mediante o envio

de correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os Conselheiros e também ao

Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com

antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocagdo a data,

horario e assuntos que constarao da ordem do dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administragéo devera zelar para

que os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia-em relacao
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a data da reunidao, a documentagao contendo as informagdes necessarias para
permitir a discuss&o e deliberagéo dos assuntos a serem tratados.
Paragrafo terceiro — As reuniées do Conselho de Administracdo serdo instaladas
com a presenc¢a da maioria dos seus membros em exercicio, observado o nimero
minimo legal e estatutério, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do
Conselho de Administragéo ou, na sua falta, ao Conselheiro de idade mais elevada.
Paragrafo quarto — Em caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, este devera funcionar com os demais
membros, desde que respeitado o nimero minimo de Conselheiros.
Paragrafo quinto — O Presidente do Conselho de Administracgao, por iniciativa propria
ou por solicitagcao de qualquer Conselheiro, podera convocar diretores da Companhia
ou empregados da Desenvolve SP para assistir as reunides e prestar esclarecimentos
ou informagdes sobre as matérias em apreciacao.
Paragrafo sexto — As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de
Administragcéo serao instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos érgéos
competentes da Companhia, e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da
matéria.
Paragrafo sétimo — Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho
de Administragdo, ou a maioria dos Conselheiros em exercicio, nos termos do
paragrafo primeiro, deste artigo, podera convocar as reunides extraordinarias com
qualquer antecedéncia, ficando facultada sua realizagdo por via telefénica,
videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestacéo de vontade do Conselheiro
ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da
posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.
Paragrafo oitavo — O Conselho de Administragao deliberara por maioria de votos dos
participantes na reuniao, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar
com o voto do Conselheiro que estiver presidindo os trabalhos.
Paragrafo nono - As reuniées do Conselho de Administragao serao secretariadas por
quem o seu Presidente indicar e todas as deliberagées constardo de ata lavrada e
registrada em livro préprio, com inclusao, de imediato, no Sistema de Informagdes das
Entidades Descentralizadas - SIEDESC.
Paragrafo décimo — Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos
perante terceiros, o extrato da ata sera arquivado no registro de comércio e publicado.
Atribuicées
ARTIGO 14 - Além das atribuicdes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho
de Administragao:
l.aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada
com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0s proximos 5 (cinco) anos,
as diretrizes de agéo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;
Il.aprovar o plano de negocios para o exercicio anual seguinte, programas anuais €
plurianuais, com indicagéo dos respectivos projetos;
lll.aprovar orgamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das fontes e
aplicagdes de recursos;
IV.manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria Colegiada;
V.promover anualmente a analise do atendimento das metas e resultados na execugéo
do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado,
excluindo-se dessa obrigacao as informagdes de natureza estratégica cuja divulgagéo
possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia;
Vl.fiscalizar e acompanhar a execugao dos planos, programas, projetos e orgamentos;
Vll.determinar a elaboracgao de carta anual de governancga e subscrevé-la
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Vlil.aprovar e revisar anualmente a elaboragéo e divulgacao da politica de transagbes com
partes relacionadas;
IX.promover a divulgagéo anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;
X.definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuacéo
da Companhia e o seu objeto social,
Xl.deliberar sobre politica de pregos e tarifas dos servigos fornecidos pela Companhia,
respeitado o marco regulatério do respectivo setor;
Xll.autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias, escritorios e
representacdes;

Xlll.deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto,
fixando as respectivas condigdes de subscricéo e integralizagao;

XIV fixar o limite maximo de endividamento da Companhia;

XV.elaborar a politica de distribuigdo de dividendos, a luz do interesse publico que
justificou a criacdo da Companhia, submetendo-a a Assembleia Geral,

XVl.deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuigcéo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem
prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

XVll.propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou
distribuicao de dividendos por conta do resultado do exercicio social findo;

XVIll.deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixacdo do quadro, plano de
empregos e salarios, condi¢cdes gerais de negociagao coletiva, abertura de concurso
publico para preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados;

XIX.autorizar previamente, mediante provocagao da Diretoria Colegiada, a celebragéo de
quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisicado, alienagédo ou oneragéo de ativos,
bem como assunc¢do de obrigacdes em geral quando, em qualquer caso, o valor da
transagao ultrapassar 5% (cinco por cento) do capital social, podendo o Conselho de
Administragéo, também, quando julgar conveniente para os interesses da Companhia,
avocar para si a deciséo final acerca de negécios como os retro estipulados cujo valor
seja inferior ao limite de 5% (cinco por cento) do capital integralizado da Companhia;

XX.sempre que aprovado qualquer aumento de capital da Companhia, dentro dos limites
do capital autorizado, deliberar a respeito da conveniéncia de revisdo do limite de
alcada de 5% (cinco por cento) do capital integralizado estipulado no inciso anterior,
bem como do limite de 1% (um por cento) do capital integralizado definido no artigo
19, inc. lll, alinea “b”;

XXl.aprovar a contratacao de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XXIl.conceder licencgas aos Diretores, observada a regulamentagao pertinente;

XXlll.aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades
e atribuicdes e previna situacdes de conflito com a Diretoria, notadamente com o seu
Presidente;

XXIV.manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria Colegiada ou assunto
a ser submetido a Assembleia Geral,

XXV.avocar 0 exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria
Colegiada e sobre ele expedir orientagdo de carater vinculante;

XXVl.discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo praticas de governanga corporativa,
politica de relacionamento com partes relacionadas, politica de gestdo de pessoas,
programa de integridade e Cédigo de Etica, Conduta e Integridade dos agentes;

XXVIl.implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengao e mitigagéo dos principais riscos a
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a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;
XXVlll.estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgagdo de informagdes, em

conformidade com a legislagcédo em vigor e com as melhores praticas;

XXIX.avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso lll, do artigo 13, da Lei federal
n.° 13.303/2016, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité
de Elegibilidade e Aconselhamento;

XXX.indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestéo de Riscos
e de Controle Interno, vinculada ao Diretor-Presidente;

XXXl.apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno, quando
houver suspeita do envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigacao
de adogcdo de medidas necessarias em relagdo a situagao relatada, por parte dos
membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuagao independente;

XXXll.aprovar o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela
Area de Conformidade, de GestZo de Riscos e de Controle Interno, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC;

XXXlll.aprovar os parametros da estruturagao do canal de denuncias;

XXXIV.supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solu¢ao de duvidas
sobre a aplicagdo do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

XXXV .fixar os objetivos e aprovar a estratégia de atuagdo da Companhia, de forma a
compatibiliza-los com os programas regionais e setoriais de desenvolvimento do
Estado;

XXXVl.aprovar os programas de desenvolvimento a serem executados pela Companhia,
fixando critérios basicos, prioridades e condi¢des das operagdes, com base em
estudos aprovados pela Diretoria Colegiada;

XXXVll.aprovar, mediante proposta da Diretoria Colegiada, as diretrizes dos programas de
concessao de crédito ou prestacao de garantia fidejussoria, bem como as normas de
condigées do relacionamento com o agente financeiro, € o teor dos convénios
celebrados com as Secretarias de Estado a que se acham vinculados os Fundos
Especiais de Financiamento e Investimento;

XXXVIIl.fixar programa plurianual de investimentos e aprovar o orgamento anual, observado o
disposto no artigo 165, incisos | e lll, da Constituicdo da Republica;

XXXIX.estabelecer diretrizes para a celebragdo de contratos e convénios com entidades
publicas e privadas;

XL.aprovar o Regulamento Interno do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracao;
XLl.aprovar a proposta de ampliagéo do limite de despesa com publicidade e patrocinio
elaborada pela Diretoria Colegiada, observado o disposto no art. 93, § 2° da Lei
federal n® 13.303/2016;
XLIl.aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e atribuicdes das
diretorias;
XLIll.eleger e destituir os membros da Diretoria Colegiada, do Comité de Auditoria e do
Comité de Remuneracgao.
CAPITULO VI
DIRETORIA COLEGIADA
Composicado e Mandato
ARTIGO 15 - A Diretoria Colegiada sera composta por 4 (quatro) membros, sendo
um Diretor-Presidente e 3 (trés) Diretores Executivos, todos com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondu¢des consecutivas, os quais terdo as
seguintes fungdes:
a) Diretor Financeiro e de Crédito, responsavel pelas matérias
financeira, contabil, controladoria e de crédito;

rdem
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b) Diretor de Negoécios e Fomento, responsavel pela operacionalizagéo e

comercializagéo dos produtos da Companhia; e,

C) Diretor Administrativo, de Projetos e Processos, responsavel pelas matérias de

planejamento e de gestdo administrativa, incluida a tecnologia da informagéo e o

desenvolvimento de projetos e processos.

Paragrafo Gnico — E condicéo para investidura em cargo de Diretoria a assungao de

compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados pela

Companhia.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 16 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o

Diretor-Presidente designara outro membro da Diretoria para cumular as fungdes.

Paragrafo Unico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-

Presidente sera substituido pelo Diretor por ele indicado.

ARTIGO 17 - Em caso de vacancia, e, até que seja eleito um sucessor, o Diretor

Presidente sera substituido, sucessivamente, pelo Diretor responsavel pela area

financeira e pelo Diretor de idade mais elevada.

Funcionamento

ARTIGO 18 - A Diretoria Colegiada reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas)

vezes por més e, extraordinariamente, por convocag¢ao do Diretor-Presidente ou de

outros dois Diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria Colegiada serédo instaladas com a

presenca de pelo menos metade dos Diretores em exercicio, considerando-se

aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de

empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacbes da Diretoria Colegiada constardo de ata

lavrada em livro proprio e assinada por todos 0s presentes.

Atribuicoes

ARTIGO 19 - Além das atribuigbes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:
|.Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administragao:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo

atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0os proximos 5

(cinco) anos, as diretrizes de agédo, metas de resultado e indices de avaliagéo de

desempenho;

b) a proposta de plano de negécios para o exercicio anual seguinte, programas

anuais e plurianuais, com indicagao dos respectivos projetos;

C) os orgamentos de custeio e de investimentos da Companhia, com a indicacao

das fontes e aplicagdes dos recursos, bem como suas alteragoes;

d) a avaliacao do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

e) os relatérios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e

demais demonstragdes financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatorio da administragéo, acompanhada do balanco

patrimonial e demais demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com

o parecer dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria e a proposta de

destinacao do resultado do exercicio;

Q) o Regimento Interno da Diretoria Colegiada e os regulamentos da Companhia;

h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o

Conselho Fiscal, quando for o caso;

i) a proposta da politica de pessoal;

)] a proposta de ampliagéo do limite de despesa com publicidade e pa

observado o disposto no art. 93, § 2°, da Lei n® 13.303/16.
Il.Aprovar:

inio,
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a) os critérios técnicos de avaliacdo para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegacdo de responsabilidade para sua execugéo e
implantacéo;

b) o plano de contas, observadas as normas do Banco Central do Brasil;

c) o plano anual de seguros da Companhig;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as
atividades da Companhia e que n2o seja de competéncia privativa do Diretor-
Presidente, do Conselho de Administragcdo ou da Assembleia Geral.

lll. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e
pelo Conselho de Administragéo:

a) os atos de renuncia ou transacgao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios
ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegagéo da pratica desses atos
pelo Diretor-Presidente ou qualquer outro Diretor;
b) celebragéo de quaisquer negécios juridicos envolvendo aquisigdo, alienagéo
ou oneragdo de ativos, bem como assung¢do de obrigacées em geral, quando, em
qualquer caso, o valor da transagao ultrapassar 1% (um por cento) e for inferior a 5%
(cinco por cento) do capital social, ou outro que venha a ser definido na forma deste
Estatuto.
ARTIGO 20 - Compete ao Diretor-Presidente:

|.representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo ser
constituido procurador com poderes especiais, inclusive para receber citagdes iniciais
e notificagées, observado o disposto no artigo 21, deste Estatuto;

Il.representar institucionalmente a Companhia nas suas relagbes com autoridades
publicas, entidades publicas e privadas e terceiros em geral;

lll.convocar e presidir as reuniées da Diretoria Colegiada;

IV.coordenar as atividades da Diretoria Colegiada;

V.expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria Colegiada
ou que delas decorram;

Vl.coordenar a gestéo ordinaria da Companhia, incluindo a implementagao das diretrizes
e o cumprimento das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Colegiada;

Vll.coordenar as atividades dos demais Diretores;

Vlll.promover a estruturagcdo organizacional e funcional da Companhia, observado o
disposto no artigo 14, XLII, deste Estatuto;

IX.expedir as instru¢ées normativas que disciplinam as atividades entre as diversas
areas da Companhia.

X.admitir, demitir e praticar todos os atos da Administragao referentes a empregados da
Companhia, podendo outorgar esses poderes com limitagéo expressa.
Paragrafo unico. A Area de Conformidade, de Gestéo de Riscos e de Controle Interno
sera vinculada ao Diretor-Presidente.
Representacdo da Companhia
ARTIGO 21 — A Companhia obriga-se perante terceiros:

|.pela assinatura de dois Diretores, sendo um necessariamente o Diretor Presidente ou,
na sua auséncia, preferencialmente, o Diretor responsavel pela area financeira;

Il. pela assinatura de um Diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

lll.pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato;

IV.pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica; de atos
especificos.

Ata da Assembleia Geral Extr:



175

Paragrafo unico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados por instrumento
publico, com prazo determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos;
apenas as procuragdes para o foro em geral teréo prazo indeterminado.
CAPITULO VII

CONSELHO FISCAL
ARTIGO 22 - A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente,
com as competéncias e atribuicdes previstas na lei.
ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas.
Paragrafo Gnico — Na hipotese de vacancia ou impedimento de membro efetivo,
assumira o suplente.
ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualguer de seus membros ou pela
Diretoria Colegiada, lavrando-se ata em livro proprio.
Representante dos Acionistas Minoritarios
ARTIGO 25 - E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de representante dos
acionistas minoritarios, e, dos preferencialistas, se houver, e seus respectivos
suplentes, nos termos do artigo 240, e da alinea “a’, do paragrafo quarto, do artigo
161, ambos da Lei federal n.° 6.404/1976.
Paragrafo unico - E garantido, ao acionista controlador, o poder de eleger a maioria
de seus membros, nos termos da alinea “b”, do paragrafo 4°, do artigo 161, da Lei
federal n.° 6.404/1976.

CAPITULO ViiI
OUVIDORIA
ARTIGO 26 - A Companhia contara com 1 (um) Ouvidor, que tera por atribuigées:
l.atuar como canal de comunicacdo entre a instituicdo e os clientes e usuarios de
produtos e servicos, inclusive na mediagao de conflitos;

Il.atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuérios de produtos e servicos da Companhia que ndo forem
solucionadas pelo atendimento habitual, ou encaminhadas pelo Banco Central do
Brasil, por érgaos publicos ou por outras unidades publicas ou privadas;

lll.prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos demandantes acerca do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

[V.informar aos demandantes o prazo previsto para resposta, o qual ndo pode
ultrapassar 10 (dez) dias Uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma
justificada, uma unica vez, por igual periodo, limitado ao numero de prorrogacdes a
10% (dez por cento) do total de demandas do més, devendo o demandante ser
informado sobre os motivos da prorrogacgao;

V.encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto, informado no
inciso anterior;

Vi.manter o Conselho de Administracdo e a Diretoria Colegiada da instituigéo,
informados sobre os problemas e deficiéncias detectados durante a analise das
demandas recebidas, e sobre o resultado das medidas adotadas para soluciona-los;

Vil.elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, & Area de
Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno, e ao Conselho de
Administracao, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribui¢des, o
qual sera divulgado no sitio eletrénico da instituicdo na internet.

Paragrafo primeiro - O Ouvidor sera escolhido pelo Conselho de Administracao,
preferencialmente entre os funcionarios da Companhia, para i
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anos, permitida a recondugdo, e somente poderd ser destituido por deciséo
fundamentada do Conselho de Administracéo, apos procedimento interno conduzido
pelo préprio Colegiado e acompanhado pelo Conselho Fiscal.

Paragrafo segundo - A Companhia garantira a Ouvidoria:

l.a criacdo e manutencdo das condi¢des adequadas para seu pleno e regular
funcionamento, bem como para que sua atuagéo possa pautar-se pelos critérios de
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isen¢éo; e

Il.o pleno acesso as informagdes necessarias para a apuragao dos fatos relacionados
as demandas recebidas e a formulagdo de resposta adequada a tais demandas,
garantindo a Ouvidoria total apoio administrativo e atendendo prontamente a suas
requisicdes de informacdes e documentos necesséarios ao exercicio de suas
atividades.

Paragrafo terceiro - Caso o Ouvidor seja funcionario da Companhia, devera optar
entre uma das duas remuneracoes.
Paragrafo quarto - Nas auséncias legais e temporarias do Ouvidor, a Diretoria
Colegiada designara, dentre os funcionarios da Companhia que preencherem os
requisitos exigidos para o exercicio do Cargo, o substituto que respondera como
Quvidor durante o periodo de afastamento do titular, sem prejuizo da ratificagdo da
indicacao, pelo Conselho de Administragao.
CAPITULO IX

COMITE DE AUDITORIA
ARTIGO 27 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, érgéo técnico de auxilio
permanente ao Conselho de Administragcado, ao qual se reportara diretamente,
formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sem mandato
fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e auditoria, que o qualifiqguem
para a funcéo.
Paragrafo primeiro = O Comité sera coordenado por um Conselheiro de
Administracao independente.
Paragrafo segundo - Para integrar o Comité, devem ser observadas as condigbes
minimas estabelecidas em lei, em especial 0 paragrafo 1°, do artigo 25, da Lei federal
n.° 13.303/2016, neste Estatuto e em normas do Conselho Monetario Nacional.
Paragrafo terceiro — A disponibilidade minima de tempo exigida de cada integrante
do comité de auditoria correspondera a 30 (trinta) horas mensais.
Paragrafo quarto - A funcao de integrante do Comité de Auditoria € indelegavel.
ARTIGO 28 - S&o atribuicdes do Comité de Auditoria:

|.estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem
ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo, formalizadas por escrito e colocadas
a disposicao dos respectivos acionistas ou cotistas;

Il.recomendar, a administracdo da instituicdo, a entidade a ser contratada para
prestacao dos servigos de auditoria independente, bem como a substituicdo do
prestador desses servigos, caso considere necessario;

lll.analisar, em conjunto com a Companhia de auditoria independente, as principais
politicas, praticas e principios de contabilidade utilizados na elaboragcdo das
demonstragdes financeiras, bem como quaisquer mudancas significativas na
aplicagédo ou escolha de tais politicas, praticas e principios;

IV.revisar, previamente a publicagao, as demonstracdes contabeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatérios da administragéo e parecer do Auditor Independente;

V.supervisionar tecnicamente as atividades da Auditoria Interna da Desenvo
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Vl.avaliar a qualidade e a efetividade dos sistemas de controles internos e de
administracao de riscos existentes na Desenvolve SP;

Vll.avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituigao,
além de regulamentos e codigos internos,

Vlll.avaliar o cumprimento, pela administracao da instituicdo, das recomendagodes feitas
pelos Auditores Independentes ou internos;

IX.estabelecer e divulgar procedimentos para recepg¢ao e tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a instituicao,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos
especificos para protegcao do prestador e da confidencialidade da informagao;

X.recomendar, a Diretoria Colegiada da instituicdo, correcdo ou aprimoramento de
politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribui¢des;

Xl.reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Colegiada da instituicdo, com a
Auditoria Independente e com a Auditoria Interna para verificar o cumprimento de suas
recomendagdes ou indagagdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteudos de tais
encontros;

Xll.verificar, por ocasiao das reunides previstas no inciso Xl, o cumprimento de suas
recomendagdes pela Diretoria Colegiada da instituicao;

Xlll.reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo, por solicitagédo dos
mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no
ambito das suas respectivas competéncias;

X1V .elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro, documento
denominado Relatério do Comité de Auditoria, contendo, no minimo, o exigido pelo
Banco Central do Brasil, de acordo com a regulamentagéao vigente;

XV.manter a disposi¢céo do Banco Central do Brasil e do Conselho de Administracao da
instituicdo o relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo minimo de cinco anos,
contados de sua elaboracgéo;

XVl.publicar, em conjunto com as demonstragbes contabeis semestrais, resumo do
relatorio do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informagdes contidas
naquele documento;

XVll.outras atribuicbes determinadas pelo Banco Central do Brasil;

XVlll.referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao
Conselho de Administragéo e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos;

XIX.promover a supervisao e a responsabilizacao da area financeira;

XX.garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos;

XXl.zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica, Conduta e Integridade e o Programa de
Integridade Anticorrupgédo da Companhia; )

XXll.avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Cddigo de Etica, Conduta e
Integridade e o Programa de Integridade Anticorrupgéo, incluindo o comprometimento
dos Administradores com a difuséo da cultura de integridade e a valorizagéo do
comportamento ético;

XXIll.monitorar os procedimentos apuratérios de infracdo ao Cédigo de Etica, Conduta e
Integridade e o Programa de Integridade Anticorrupgdo, bem como os eventos
registrados no Canal de Denuncias;

XXIV.avaliar e monitorar, em conjunto com a administragéo e a area de auditoria interna, a
adequacao das transagdes com partes relacionadas.

ARTIGO 29 - O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orcamento préprio
aprovado pelo Conselho de Administrag&o, nos termos da Lei.
CAPITULO X

Ata da Assembleia Geral Extraordi




178

COMITE DE REMUNERACAO
ARTIGO 30 — A Companhia contara com um Comité de Remuneragdo, composto de
3 (trés) membros efetivos e um suplente, com mandato de 2 (dois) anos, renovavel
até o maximo de 10 (dez) anos.
Paragrafo primeiro - Os membros do Comité de Remuneracdo serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo, obedecendo ao disposto neste Estatuto
e o0 seu Regulamento Interno.
Paragrafo segundo - Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneragéo
nao devera ser membro do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Colegiada.
Paragrafo terceiro - Os membros do Comité de Remuneragdo deverdo possuir a
qualificag@o e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a politica
de remuneracao dos administradores.
Paragrafo quarto — Sera destituido o membro do Comité de Remuneracéo que deixar
de comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas,
salvo motivo de forga maior ou caso fortuito e, a qualquer tempo, por decisdo do
Conselho de Administracéo.
Paragrafo quinto - Sao atribuicdes do Comité de Remuneragéo:
a) elaborar a politica de remuneragcdo de administradores da Companhia,
propondo ao Conselho de Administragéo as diversas formas de remuneragéao fixa e
variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;
b) supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de
remuneragao de administradores da Companhia;
c) revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da
Companhia;
d) propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragéo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei
n° 6.404/1976;
e) avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre
a politica de remuneracao dos administradores;
f) analisar a politica de remuneragcdo de administradores da Companhia em
relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas
em relagao a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios;
Q) zelar para que a politica de remuneragac de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de risco, com as metas e a
situacdo financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto nas normas
inerentes.
h) elaborar, com periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa) dias, relativamente
a data base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatério do Comité de
Remuneragao’, contendo as informagdes previstas no artigo 15 da Resolugéo n°
3.921, de 25 de novembro de 2010, do Conselho Monetario Nacional.
Paragrafo sexto - O funcionamento do Comité de Remunerag¢do devera observar o
Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, observando-se,
ainda, que o referido Comité reunir-se-a no minimo semestralmente para avaliar e
propor a remuneragao fixa e variavel dos administradores da Companhia.
Paragrafo sétimo - Os membros do Comité de Remuneracao néo receberdo qualquer
remuneragao pelo exercicio do cargo.

CAPITULO XI
COMITE DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO

ARTIGO 31 = A Companhia tera um Comité de Elegibilidade e Aconselhamento,
responsavel pela supervisdo do processo de indicagdo e de avaliagdo de
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Administradores e Conselheiros Fiscais, observado o disposto no artigo 10, da Lei
federal n.° 13.303/2016.
Paragrafo primeiro — O Comité:

I.Emitira manifestagdo conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicacéo de
Administradores e Conselheiros Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedagodes para as respectivas eleicoes;

Il.Verificara a conformidade do processo de avaliagcdo dos Administradores e dos
Conselheiros Fiscais;

Ill.Deliberara por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a
transcricdo apenas das deliberacdes tomadas;

IV.Devera manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das
fichas cadastrais e documentagao comprobatéria dos indicados, sob pena de ser
noticiada a omissao ao Conselho de Administragao e as instancias governamentais
competentes.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se reunira,
facultativamente, por meio virtual, emitindo sua deliberacdo de forma a possibilitar
tempestivamente os procedimentos necessarios;

Paragrafo terceiro - Apos a manifestacao do comité, a ata devera ser encaminhada
pela Companhia ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, com
solicitagao de convocagao de Assembleia Geral destinada a eleicdo dos aprovados.
Paragrafo quarto — Os originais das fichas cadastrais e a documentacédo
comprobatéria examinada deverédo ser mantidos em arquivo pela Companhia.
ARTIGO 32 - Os 6rgaos de administragdo também poderdo submeter ac Comité
solicitacdo de carater consultivo objetivando o aconselhamento estratégico para o
atendimento do interesse publico que justificou a criagdo da Companhia, nos termos
do artigo 160, da Lei federal n.® 6.404/1976.

ARTIGO 33 - O Comité serd composto por até 3 (irés) membros, eleitos por
Assembleia Geral, sem mandato fixo, que poderado participar das reuniées daquele
Colegiado, com direito a voz, mas nao a voto.

Paragrafo tnico - Os membros do comité devem ter experiéncia profissional de, no

minimo, 3 (trés) anos na Administracao Publica, ou,
3 (trés) anos no setor privado, na area de atuagio da Companhia ou em area conexa.
CAPITULO XIi

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLE INTERNO

ARTIGO 34 — A Companhia tera uma Area de Conformidade, Gestéo de Riscos e de
Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario
indicado pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo primeiro — A area podera contar com o apoio operacional de auditoria
interna e manter interlocugcdo direta com o Conselho Fiscal e com o Comité de
Auditoria.
Paragrafo segundo - A area prevista neste Capitulo se reportara diretamente ao
Conselho de Administracdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento de
membro da Diretoria em irregularidades ou quando integrante da Diretoria se furtar a
obrigagdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo a ele relatada,
assegurada sempre sua atuag&o independente.
ARTIGO 35 - Compete a area, além do atendimento as disposi¢des aplicaveis do
artigo 9° da Lei federal n.° 13.303/20186, o seguinte:

|.estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos,
bem como a prevencgao, a detecgdo e ao tratamento de riscos de con irregulares,
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ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar estruturas
e praticas eficientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos,
patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre
outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragc@o, e comunica-las a todo o corpo funcional,

Il.verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos
da Companhia as leis, atos normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Ill.disseminar a importéncia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle
interno, bem como da responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos;

IV.coordenar os processos de identificagao, classificacao e avaliagao dos riscos a que
esta sujeita a Companhia;

V.coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de acéo para mitigacdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficacia da gestéo de riscos;

Vl.estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
Companhia;

Vll.avaliar o cumprimento das metas previstas nos planos, projetos e orgamentos,
comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da
gestéo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 74 da Constituicao
da Republica;

Vlll.identificar, armazenar e comunicar toda informagdo relevante, na forma e
tempestivamente, a fim de permitir a realizagdo dos procedimentos estabelecidos,
orientar a tomada de decisao, o0 monitoramento de agdes e contribuir para a realizagao
de todos os objetivos do controle interno;

IX.verificar a aplicacdo adequada do principio da segregagao de fungdes, de forma que
seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

X.adotar procedimentos de controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos
inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdo das
informagdes da Companhia;

Xl.elaborar e divulgar o Programa de Integridade Anticorrupgao;

Xll.submeter a avaliacéo periddica do Comité de Auditoria a aderéncia das praticas
empresariais ao Cadigo de Etica, Conduta e Integridade e ao Programa de Integridade
Anticorrupcéao, incluindo o comprometimento dos Administradores com a difusédo da
cultura de integridade e a valorizagdo do comportamento ético;

Xlll.manter canal institucional, que podera ser externo a Companhia, para recebimento de
denuncias sobre praticas de corrupgao, fraude, atos ilicitos e irregularidades que
prejudiquem o patriménio e a sua reputac@o, incluindo as infragdes ao Codigo de
Etica, Conduta e Integridade e ao Programa de Integridade Anticorrupcéo;

XIV.elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

Paragrafo primeiro - Os Administradores da Companhia divulgarado e incentivardo o
uso do canal institucional de denuncias, que devera assegurar 0 anonimato do
denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de
investigacao e apuragdo de responsabilidades até a publicagdo da decisao
administrativa definitiva.

Paragrafo segundo - Sob supervisdo do Conselho de Administracdo, a Desenvolve
SP devera instituir mecanismo de consulta prévia para solugao de duvidas sobre a
aplicacdo do Codigo de Etica, Conduta e Integridade e do Programa de Integridade
Anticorrupcéo e definir orientagdes em casos concretos.

Paragrafo terceiro - O Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, elaborado e divulgado
pelo Comité de Etica, e o Programa de Integridade Anticorrupgao, ado e
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divulgado pela Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno,
deverdo ser aprovados pelo Conselho de Administragéo e ficardo disponiveis no sitio
eletronico da Desenvolve SP, dispondo sobre os padrdes de comportamento ético
esperados dos administradores, fiscais, empregados, prepostos e terceiros
contratados, observadas as diretrizes estabelecidas Decreto estadual n.° 62.349, de
26 de dezembro de 2016. '
Paragrafo quarto = O Comité de Etica e a Area de Conformidade, Gestéo de Riscos
e de Controle Interno ficardo responsaveis pela implementagdo de treinamento
periédico sobre o Cédigo de Etica, Conduta e Integridade e o Programa de Integridade
Anticorrupgao, respectivamente. )
CAPITULO Xl
AUDITORIA INTERNA
ARTIGO 36 — A Companhia tera Auditoria Interna, vinculada ao Conselho de
Administragcdo por meio do Comité de Auditoria, regido pela legislagédo e
regulamentacéo aplicavel.
Paragrafo unico - A area sera responsavel por aferir:
|.a adequacéao dos controles internos;

Il.a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga,

lll.a confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagao,
registro e divulgacéo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstracoes
financeiras.

ARTIGO 37 - A composigao e o detalhamento de suas atribuicdes serao definidos em
Regulamento Interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.
ARTIGO 38 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha, pelo Conselho de
Administracao, do responsavel pela Auditoria Interna, propor sua destituicao aquele e
supervisionar a execuc¢ao dos respectivos trabalhos.
ARTIGO 39 - A Auditoria Interna prestara apoio operacional 4 Area de Conformidade,
Gestéo de Riscos e de Controle Interno.
CAPITULO XIV )

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Posse, Impedimentos e Vedacdes
ARTIGO 40 - Os membros dos 6rgaos estatutarios deverao comprovar o atendimento
das exigéncias legais, mediante apresentacao de curriculo e documentagao pertinente
nos termos da normatizacao em vigor.
ARTIGO 41 — Os membros dos 6rgaos estatutarios serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas, apds
aprovacao pelo Banco Central do Brasil.
Paragrafo primeiro - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a homologag¢do do Banco Central do Brasil, sob pena de sua ineficacia,
salvo justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera
conter a indicagao de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e
intimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestéo,
sendo permitida a alteragdo do domicilio indicado somente mediante comunicagao
escrita.
Paragrafo segundo - A investidura ficara condicionada a apresentacao de declaragao
de bens e valores, na forma prevista na legislagéo estadual vigente, que devera ser
atualizada anualmente e ao término do mandato.
Paragrafo terceiro — A alteragdo na composicao dos orgaos estatutarios sera
imediatamente comunicada ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.
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ARTIGO 42 - Salvo na hipétese de renlincia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos 6rgéos estatutarios da
Companhia, a excecao do Conselho Fiscal, até a posse dos respectivos substitutos.
Remuneracéo e Licencas
ARTIGO 43 - A remuneragdo dos membros dos érgdos estatutarios sera fixada pela
Assembleia Geral e ndo havera acumulagéo de vencimentos ou quaisquer vantagens
em razao das substituicdes que ocorram em virtude de vacancia, auséncia ou
impedimento temporario, ou acumulagdo em Conselhos e Comités.
Paragrafo primeiro - A remuneragdo dos membros dos Comités sera fixada pela
Assembleia Geral e, nos casos em que os integrantes do Comité também sejam
membros do Conselho de Administragao, nao sera cumulativa.
Paragrafo segundo - Fica facultado ao Diretor, que, na data da posse, pertenga ao
quadro de empregados da Companhia, optar pelo respectivo salario.
ARTIGO 44 - Os Diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administragdo
afastamento por licenga nao remunerada, desde que por prazo nao superior a 3 (trés)
meses, 0 qual devera ser registrado em ata.
CAPITULO XV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS
ARTIGO 45 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria
Colegiada fara elaborar as demonstragdes financeiras previstas em Lei.
ARTIGO 46 - As acbes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apos as
deducdes determinadas ou admitidas em lei.
Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de
juros sobre o capital proprio.
Paragrafo segundo - A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou
intercalares, para efeito de distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o
capital préprio.

CAPITULO XVI

LIQUIDAGAO
ARTIGO 47 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo de liquidagéo e nomear
o liquidante, fixando sua remuneragéo.

CAPITULO XVii

MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 48 - A Companhia assegurara aos membros dos 6rgéos estatutarios a defesa
técnica em processos judiciais € administrativos propostos durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.
Paragrafo primeiro - A mesma protegao podera, mediante autorizagao especifica do
Conselho de Administracédo, ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios
da Companhia.
Paragrafo segundo — A forma, os critérios e os limites para a concessédo da
assisténcia juridica estabelecida neste artigo serdo definidos pelo Conselho de
Administracao.
Paragrafo terceiro - Além de assegurar a defesa técnica, a Companhia arcara com
as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas
e depositos para garantia de instancia.
Paragrafo quarto - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a mpanhi valor
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efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando = T |
o interesse da Companhia. e
Paragrafo quinto - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, e, mediante aprovag¢ao do Conselho de Administragéo, em favor
de empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades
decorrentes do exercicio de suas fungoes.
CAPITULO XViiI

DISPOSIGOES GERAIS
ARTIGO 49 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a Companhia publicara o seu quadro
de empregos e fungdes, preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em
cumprimento ao disposto no § 5° do artigo 115, da Constituicdo do Estado de Séo
Paulo.
ARTIGO 50 — Em face do disposto no artigo 101, da Constituicdo do Estado de Sao
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n.° 56.677, de 19 de janeiro de
2011, a contratacdo do advogado responsavel pela chefia maxima dos servicos
juridicos da Companhia devera ser precedida da aprovagdo do indicado pelo
Procurador Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificagao, competéncia
e experiéncia profissional.
ARTIGO 51 — A Companhia devera propiciar a interlocucado direta de seus advogados
com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado,
com vistas a assegurar a atuagao uniforme e coordenada, nos limites estabelecidos
no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres e prerrogativas
inerentes ao exercicio profissional.
ARTIGO 52 - E vedada a indicacdo, para os 6rgdos estatutarios da Companhia, de
pessoas que se enquadrem nas causas de inelegibilidade estabelecidas na legislacéo
federal.
Paragrafo primeiro — A proibicdo presente no “caput” deste artigo estende-se as
admissOes para empregos em comissao e as designagdes para fungdes de confianga.
Paragrafo segundo - A Companhia observara o artigo 111-A, da Constituicdo do
Estado de Sao Paulo, e as regras previstas nos Decretos estaduais n.° 57.970, de 12
de abril de 2012, e n.° 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como as eventuais
alteracdes que vierem a ser editadas.
ARTIGO 53 — A admissao de empregados pela Companhia fica condicionada a
apresentagcdo de declaragcdo dos bens e valores que compdem o seu patriménio
privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasido do
desligamento.
Paragrafo unico - A Companhia observara as regras previstas no artigo 13, da Lei
federal n.° 8.429, de 2 de junho de 1992, e suas alteragbes posteriores, e no Decreto
estadual n.° 41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragdes posteriores, bem como
as eventuais que vierem a ser editadas.
ARTIGO 54 - A Companhia observara o disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do
Supremo Tribunal Federal, e no Decreto estadual n.° 54.376, de 26 de maio de 2009,
bem como as eventuais alteragdes que vierem a ser editadas.

Em seguida, o Senhor Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo manifestacdo, bem como ndo
havendo mais assuntos a serem tratados, o Senhor Presidente fez consignar que o
voto da Fazenda do Estado foi proferido em consonancia com o Parecer CODEC n°
017/2021. Assim, considerou finda a reuniao, suspendendo a Assembleia pelo tempo.
necessario a lavratura desta ata. Reaberta a Assembleia, foi esta ata lida, achada
conforme e unanimemente aprovada pelos acionistas presentes, que
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juntamente com os membros da mesa, para os fins e efeitos legais. Sdo Paulo, vinte
e cinco de margo de dois mil e vinte e um.
Presentes na Assembleia Geral:

aura Baracat Bedicks
Procuradora do Estado de Sao Paulo, representante do acionista Estado de Sao Paulo

Diegod alois Tafur
Diretor de Assuntos Corporativos da Companhia Paulista de Parcerias (CPP),
representante do acionista CPP

Joao Carl alves da Silva
Diretor Financeiro da Companhia Paulista de Parcerias (CPP), representante do
acionista CPP

Jorge Luiz Avila da Silva
Presidente da Assembleia Geral de Acionistas

Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo
Membro do Conselho Fiscal

Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion
Seefetaria—
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