ATA DA 2512 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

|. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 28 de fevereiro de 2023, as 09h00, na
sede da instituicdo, & Rua da Consolacéo, 371, Sao Paulo, SP. Houve a participacédo
de membros na reunido por videoconferéncia.
ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Eduardo Marson
Ferreira, Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein, Ricardo Dias de Oliveira Brito e
Roberto Bras Matos Macedo, e por video conferéncia: Luiz Marcio de Souza, Ricardo
Lorenzini Bastos e Thiago Pinho Mardo. O Conselheiro Jerdbnimo Antunes participou
eletronicamente da reunido. Como convidados, a Sra. Karen Kemely Mussi Mhereb,
Diretora Financeira e de Crédito e Diretora Administrativa de Projetos e Processos, em
acumulacado, a Sra. Denise Dessie Cabral Dias, Superintendente Juridica, e o Sr.
Francisco Vidal Luna, membro do Comité de Auditoria.
[II.MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que
convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.
V. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem
do dia:
1. Assuntos Estratégicos

1.1. Voto C.A. 011/2023 - Demonstracdes Contabeis e Relatorio da Auditoria

Independente - Demonstracfes Financeiras do exercicio de 2022;

1.2. Voto C.A. 012/2023 - Relatério da Administragéo — 2022;

1.3. Voto C.A. 013/2023 - Destinag&o do Lucro Liquido do Exercicio de 2022;

1.4. Boletim de Desempenho Estratégico;

1.5. Principais planos de acbes da nova administracdo alinhados as novas

diretrizes governamentais;

1.6. Sugestdes de temas para a proxima reuniao.
2. Governanca Corporativa

2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria;

2.2. Relatorio do Comité de Auditoria — 03/2022 — 02/2023;

2.3. Voto C.A. 014/2023 - Revisdo da Politica de Remuneracdo de

Administradores;

2.4. Relatorio do Comité de Remuneragdo 2022;

2.5. Voto C.A. 015/2023 — Remuneracao de Administradores;

2.6. Relatorio referente as Transagfes com Partes Relacionadas;

2.7. Voto C.A. 016/2023 - Relatorio Anual da Auditoria Interna;

2.8. Voto C.A. 017/2023 - MNP - Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

e Gerenciamento Continuo de Capital;

2.9. Voto C.A. 018/2023 - Relatorio de Controles Internos e Risco Operacional - 1°

sem. exercicio anterior / 2° sem. exercicio atual;

2.10. Relatdrio Trimestral de Gestédo de Riscos e de Capital,



2.11. Acbes de mitigacdo dos casos Crédito Digital.
3. Assuntos Administrativos

3.1. Relatorio Canal de Denudncias, 2° semestre 2022 — caso 1;

3.2. Relatdrio do 4° trimestre Comité de Etica.
4. Extra pauta

4.1. Linha Municipios Sustentaveis (LMS) para prefeituras do litoral norte paulista

devido a estado de calamidade publica (Decreto n® 67.502, de 19 de fevereiro de

2023).
V. DELIBERACOES. O Presidente do Conselho abriu a reunido e, verificado o quérum,
deu as boas-vindas ao Sr. Ricardo Brito, que tomou posse como Presidente da
Desenvolve SP e membro do Conselho de Administragdo em 22/02/2023. Na
sequéncia, os membros passaram a analise e discussao das matérias constantes da
Ordem do Dia. Cabe observar que o Conselheiro Jerdbnimo Antunes registrou seu voto
favoravel aos votos apresentados. Em relacdo ao no Voto C.A. 017/2023 - MNP -
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital,
votou acatando a recomendacdo do Comité de Auditoria, conforme certificado
C_Aud006/2023. (1) Assuntos Estratégicos. Foram convidados os senhores
Gustavo Carvalho Araujo, Superintendente Contabil, Washington Hirata, Gerente
Contébil, Marcos Sereno, Gerente de Planejamento e o Sr. Ismael Nicomedio
representando a BDO Auditores Independentes, para participar da reunido e
apresentarem os itens (1.1) Voto C.A. 011/2023 - Demonstracdes Contabeis e
Relatorio da Auditoria Independente - Demonstracdes Financeiras do exercicio de
2022 e (1.2) Voto C.A. 012/2023 - Relatorio da Administracdo de 2022,. Os
Conselheiros de Administracdo da Desenvolve SP, no uso de suas atribuicbes legais
e estatutérias, procederam ao exame do Relatério da Administracdo e das
Demonstragfes Financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022, e a vista da opinido contida no Relatério dos Auditores Independentes, assim
como as conclusbes do Comité de Auditoria, recomendando a este Conselho de
Administracdo a aprovacao das Demonstracdes Financeiras, e manifestando que os
referidos documentos refletem adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o
desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2022, os quais foram elaborados em conformidade com as praticas
contabeis brasileiras aplicaveis as instituicdes financeiras reguladas pelo Banco
Central do Brasil e, portanto, estdo em condi¢cdes de serem divulgadas publicamente,
aprovaram o Relatorio da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras e 0 seu
encaminhamento a Assembelia Geral para deliberacéo final. 1.3. Voto C.A. 013/2023
- Destinacéo do Lucro Liquido do Exercicio de 2022. O Conselho de Administracéo
aprovou, com posterior envio a Assembleia Geral, para ratificacdo dos valores:



DESTINAGOES DO LUCRO LIiQUIDO - 2022
Lucro Liquido do Exercicio 202 682 442 60
(-} Reserva Legal (5%) 1013412213
Lucro Liquido apds Reserva Legal 192.548.320,47
Dividendo Minimo Obrigatorio - 25% (JCP) (1) 48.137.080,12
Excedente ao Dividendo Minimo Obrigatario - JCP (2) 62148196 88
Lucro Liquido Excedente ao JCP (3) 82.263.043 47

1. Dividendo Minimo Obrigatério: distribuicdo do dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio, no valor de R$
48.137.080,12 (quarenta e oito milhdes, cento e trinta e sete mil, oitenta reais e doze
centavos), sendo que R$ 16.886.797,53 (dezesseis milhdes, oitocentos e oitenta e seis
mil, setecentos e noventa e sete reais e cinquenta e trés centavos) ja foram
antecipados durante o exercicio de 2022, restando a distribuicdo de R$ 31.250.282,59
(trinta e um milhdes, duzentos e cinquenta mil, duzentos e oitenta e dois reais e
cinquenta e nove centavos); 2. Juros sobre o Capital Préoprio excedentes ao
dividendo minimo obrigatério: destinacdo dos Juros sobre o Capital Proprio
excedentes ao dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 62.148.196,88 (sessenta
e dois milhdes, cento e quarenta e oito mil, cento e noventa e seis reais e oitenta e oito
centavos) para aumento de capital, considerando o disposto no artigo 75, da Instrucéo
Normativa da Receita Federal do Brasil n°® 1.700 de 14 de marco de 2017; 3.
Destinacdo do lucro liguido excedente aos Juros sobre o Capital Préprio:
destinacdo do lucro liquido do exercicio excedente aos Juros sobre o Capital, no
montante de R$ 82.263.043.,47 (oitenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e trés
mil, quarenta e trés reais e quarenta e sete centavos) para reservas especiais de
lucros. (1.4) Boletim de Desempenho Estratégico. O Sr. Marcos Sereno apresentou
0 boletim data base 31/01/2023. Destacou os desembolsos e o saldo da carteira, o
desempenho financeiro, os fundos garantidores e de desenvolvimento, assim como o
Plano de Metas 2023. (1.5) Principais planos de a¢fes da nova administracao
alinhados as novas diretrizes governamentais. O Sr. Ricardo Brito, Diretor-
Presidente, explanou sobre os principais planos da nova administracao, 0s quais seréo
alinhados as diretrizes do governo do Estado e cujo foco inicial envolve ajustes
operacionais. Explicou que pretende rever a estrututura organizacional da Instituicao
e implementar melhorias em tecnologia, as quais atualmente comprometem: (i) sua
capacidade de desembolso, (ii) a satisfacdo do cliente e (iii) a administracdo dos
fundos de governo. Concretamente, (i) a Desenvolve SP ndo conseguiu cumprir a meta
de desembolso de 2022, mesmo revisada para baixo, (i) o percentual de clientes
descontentes supera 50% dos entrevistados, e (iii) as Secretarias Estaduais
responsaveis pelos cinco maiores fundos de desenvolvimento relataram insatisfacéo
com 0s servicos prestados, em especial a SEMIL. Ademais, explicou que
responsabilidades importantes ndo estdo bem definidas ou n&do sdo cobradas.
Percebeu varias falhas de comunicacéo intra e inter superintendéncias, bem como os
sistemas existentes ndo sao integrados. Muitos processos que poderiam ser
automatizados seguem analdgicos lentos, os quais demandam mao-de-obra intensiva.



Explicou que a Insttuicdo contratou empresa de consultoria expecializada para mapear
e redesenhar 0s processos com vistas a sua automacao e cujos trabalhos deverao ser
concluidos em abril. As esteiras de crédito privado e publico serdo revistas e
automatizadas. Serdo dedicados recursos e atencdo a comunicacao eficaz do passo-
a-passo para obtencado de crédito da Desenvolve SP. Ja foram criadas forcas-tarefas
na geréncia de fundos para enderecar os problemas mais preementes observados no
FEHIDRO e o BPP. A consultoria também proporéa o redesenho das esteiras dos cinco
maiores fundos administrados pela Instituicdo, com recomendac¢des visando melhorar
a sua administracdo. Mencionou a volta ao trabalho presencial dos colaboradores é
necessaria, pois aprimora o capital organizacional da empresa eleva o entrosamento
entre eles e a integracdo entre as areas. Quanto as metas para 0s proximos quatro
anos, entende que a Desenvolve SP deve focar nno crescimento da produtividade, do
emprego e da renda por meio do financiamento de projetos de investimento em micro
e pequenas empresas, bem como projetos de investimento sustentaveis de
municipios. Mencionou, também, que a Desenvolve SP tem total apoio do controlador
— que a considera um dos instrumentos mais importantes do Estado para politicas
publicas — para crescer conforme demonstre competéncia em enderecar falhas do
mercado de crédito. A Conselheira Lidia Goldenstein comentou a oportunidade de
mudar as acdes estratégicas para alinha-las as politicas publicas, de forma que a
Instituicdo possa aproveitar essa oportunidade, desenvolvendo a¢fes construtivas,
proativas e organizadas. No que tange a maximizar a rentabilidade dos recursos em
tesouraria, o Conselheiro Luiz Marcio destacou a possibilidade de destinar parte
desses recursos para fundos de investimentos, considerando a avaliagcdo das
contrapartes, alinhada ao perfil desejado pela Desenvolve. O Sr. Ricardo Brito
mencionou também que o foco € numa maior interagdo com o publico a ser atingido,
por meio de acdes integradas, bem como ser mais assertivo na capacidade de operar
e dar o crédito, com o desenvolvimento de capacitacdes e inteligéncia interna, andlise
de risco e mais engenharia financeira. (1.6) Foi sugerido incluir em reunido futura deste
Conselho uma apresentacdo atualizada sobre o Projeto FIESP Inovacdo. (2)
Governanca Corporativa. (2.1) Reporte das atividades do Comité de Auditoria e (2.2)
Relatério do Comité de Auditoria — 03/2022 — 02/2023. O Sr. Franciso Luna, membro
do Comité de Auditoria, apresentou os principais pontos discutidos na reunido do
Comité de Auditoria realizada no dia 13/02/2023, e conforme material distribuido aos
conselheiros, destacou que aquele colegiado se manifestou favoravel a alteracéo da
Lista de Exclusbes do MNP — Gerenciamento Cont[inuo e Integrado de Riscos e
Gerenciametno Continuo de Capital, contendo atividades e itens nédo financiados pela
Desenvolve SP, e recomendou excluir a seguinte atividade: “PRODUCAO OU
COMERCIO DE BEBIDAS ALCOOLICAS (EXCLUINDO CERVEJA E VINHO)..
Registrou também, que o Colegiado analisou as Demonstracdes Contdbeis do
exercicio 2022; o Relatorio da Administracdo de 2022, o Relatério de Controles
Internos e Risco Operacional do 2° semestre de 2022; Relatorio Anual Auditoria
Interna de 2022, e recomendou suas aprovacoes. O Comité de Auditoria emitiu seu
parecer, o qual sera publicado junto com as Demonstracbes Contabeis, conforme
consta em seu Relatério que contém, também, o registro de todas as recomendacdes



formalizadas no periodo. Foi aprovada a (2.3) Revisdo da Politica de Remuneracao
dos Administradores, conforme documento anexo ao Voto C.A. 014/2023, com
encaminhamento a Assembleia Geral, para deliberacédo final. (2.4) Foi distribuido o
Relatorio do Comité de Remuneracgao 2022. (2.5) Voto C.A. 015/2023 — Remuneracéo
de Administradores. Foi aprovada a aplicacdo imediata, a partir do més de fevereiro
de 2023, de pagamento da remuneracdo aos administradores (membros da Diretoria
e do Conselho de Administracéo) e dos membros do Conselho Fiscal, e do Comité de
Auditoria, nos estritos termos da Deliberagdo CODEC n°®001/2023, com posterior envio
a Assembleia Geral para ratificacdo. Considerando que a deliberagéo retroage a 1° de
fevereiro de 2023, foram ratificados os pagamentos efetuados pela Desenvolve SP,
gue tomaram como base a mencionada Deliberacdo CODEC. (2.6) Foi apresentado e
aprovado o relatorio referente as Transacdes com Partes Relacionadas (TPR’s) de
2022, onde, em concluséo, relativamente as TPR’s avaliadas pela Geréncia de
Auditoria Interna (Geaud) durante o exercicio de 2022 e apresentadas ao Comité de
Auditoria, as tratativas de auditoria encontram-se finalizadas sem ressalvas. Foram
aprovados, com manifestacdes favoraveis do Comité de Auditoria: (2.7) Voto C.A. 016/2023
- Relatério Anual da Auditoria Interna de 2022; (2.8) Voto C.A. 017/2023 - MNP -
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital,
com a alteragao no Formulario SURIC.F013 — Lista de Excluséo, contendo atividades e itens
nao financiados pela Desenvolve SP, com a excluséo, da lista de itens nado financiados pela
Desenvolve SP (“Lista de Exclusdo”), da atividade de “PRODUCAO OU COMERCIO DE
BEBIDAS ALCOOLICAS (EXCLUINDO CERVEJA E VINHO).”, conforme recomendado
pelo Comité de Auditoria; e (2.9) Voto C.A. 018/2023 - Relatorio de Controles Internos
e Risco Operacional, periodo de julho a dezembro de 2022, contendo: o
acompanhamento das providéncias necessarias para correcdo de apontamentos
constantes no Relatério de Controles Internos e Risco Operacional referente ao
periodo de janeiro a junho de 2022; o levantamento de deficiéncias apontadas nos
relatérios elaborados pela Geréncia de Auditoria Interna (Geaud), bem como
manifestacbes das unidades envolvidas sobre essas deficiéncias e as medidas
adotadas para sana-las; o acompanhamento das recomendacfes do Comité de
Auditoria; o acompanhamento dos aspectos passiveis de melhoria apontados no
relatorio elaborado pela auditoria independente; e as informacfes sobre a revisdo do
mapeamento de riscos das atividades da Gejur.2. Foram apresentados: (2.10) o
Relatério Trimestral de Gestéo de Riscos e de Capital; e (2.11) as ac6es de mitigacao
dos casos de Crédito Digital. (3) Assuntos Administrativos. Foram apresentados:
(3.1) Relatorio do Canal de Dendncias, referente ao 2° semestre 2022 - caso 1, em
atendimento a demanda deste Conselho; e (3.2) Relatério do 4° trimestre de 2022 do
Comité de Etica. (4) Extra pauta. Foi apresentada a Linha Municipios Sustentaveis
(LMS), para prefeituras do litoral norte paulista, destinada a obras de recuperacao e/ou
prevencao, devido ao estado de calamidade publica da regido (Decreto n°® 67.502, de
19 de fevereiro de 2023), (...) TEXTO SOB SIGILO (...).

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria



do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reunido.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA
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