ATA DA 2292 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I.DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 25 de maio de 2022, as 09h00. Excepcionalmente,
houve a participacéo parcial de membros na reunido por videoconferéncia, em funcéo da
contingéncia provocada pelo Covid19.

II. CONVOCAGCAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social.
Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Eduardo Marson Ferreira, Jorge
Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein, Ricardo Lorenzini Bastos, Roberto Bras Matos
Macedo e Sérgio Gusmao Suchodolski, e por video conferéncia: Jerbnimo Antunes, Luiz
Mércio de Souza, Thiago Pinho Mardo. Como convidados, a Sra. Cely de Campos
Mantovani, Diretora Administrativa de Projetos e Processos, o Sr. Otavio Lobdo de
Mendonca Vianna, Diretor Financeiro e de Crédito, a Sra. Gabriela Redona Chiste, Diretora
de Negdcios e Fomento, o Sr. Regis Anderson Dudena, Superintendente Juridico, e a Sra.
Karen Kemely Mussi Mhereb, Superintendente Contabil.

. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que
convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reunido.

IV. ORDEM DO DIA: 0s conselheiros reuniram-se para apreciar as seguintes matérias:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Boletim de Desempenho Estratégico;

1.2. Novas Frentes de atuac&o setor inovacgao.
2. Governancga Corporativa

2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria e distribuigéo de atas;

2.2. Relatério de auditoria referentes aos contratos n°® 018/2020 e 035/2021,

2.3. Relatorio Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital;

2.4. Relatérios da Auditoria Independente referente a Resolucado CMN n° 2.682/99;
2.5. VOTO C.A. 023/2022 - Processo SUGEP 004/2017 - Politica de Relacionamento
com Clientes e Usuérios — Revisao;

2.6. VOTO C.A. 024/2022 - Prorrogacédo do contrato de empresa para prestacéo de
servicos de auditoria externa (GEINF.2 009/2019).

3. Assuntos Administrativos

3.1. Processo Administrativo Disciplinar 001/2020 e Processo C. Etica 003/2019;
3.2.  (..) TEXTO SOB SIGILO (...);

3.3. Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga;
3.4. Regimento Interno Conselho de Administragéo.
4. Outros Assuntos — Extra pauta

4.1. VOTO C.A. 025/2022 - Proposta de Financiamento: 2022/988-034;

4.2. Carta rentincia de membro do Comité de Etica, e Voto C.A. 026/2022 —
Recomposicdo dos membros do Comité de Etica.

V. DELIBERACOES:

O Presidente do Conselho abriu a reunido, e, verificando a presenca de quorum, 0S
membros passaram para a analise e discussdo das matérias constante da Ordem do Dia:
(1) ASSUNTOS ESTRATEGICOS. (1.1) O Sr. Adauto Modesto Junior, Superintendente de



Planejamento, apresentou o Boletim de Desempenho Estratégico, com apoio das unidades
técnicas, contendo informagcdes macroecondmicas, bem como informacdes
gerenciais consolidadas sobre: i) plano de metas do ano; ii) Status do Programa Desenvolve
Municipios; iii) Status do Programa Energia Limpa — Santas Casas; iv) Relatorio de atrasos
e inadimpléncia; v) Monitoramento de Projetos de Tecnologia da Informacgéo; vi) Banco do
Povo Paulista — projetos de melhorias; e vii) Informacdes Financeiras, referentes a margo
de 2022. O Sr. Adauto Junior observou que, diante dos resultados apresentados, sera
necessaria uma revisao nos planos e orcamentos previstos para 2022 ainda neste primeiro
semestre. O Sr. Sérgio Gusmao acrescentou que esta sendo realizado um estudo sobre
precificacdo das tarifas e dos produtos da Desenvolve SP, o qual devera ser apresentado
oportunamente a este Conselho. Acrescentou também que € conveniente uma nova
discussdo estratégica com diagnostico setorial, bem como parcerias para elevar a
capilaridade e a atuacdo em &reas especificas. Sr. Jorge Avila lembrou que quando
concluidas essas ac¢0fes, sera necessario alinhar o plano de marketing a essa nova forma
de atuacdo. (1.2) O Sr. Gabriel Ferraz Aidar, Superintendente de Desenvolvimento de
Negdcios e Tl foi convidado a apresentar as novas frentes de atuacéo no setor de inovacao,
Iniciou pelo perfil de atuagdo da Desenvolve SP no fomento a inovagéo; passando pela
analise do portfélio e instrumentos de apoio, abordando a visédo de futuro, e propondo os
préximos passos. A Sra. Lidia Goldenstein comentou a importancia de trabalhar as cadeias
produtivas utilizando a empresa lider como um parceiro garantidor das linhas de crédito
oferecidas pela Agéncia, e ressaltou a necessidade de se discutir o que seria priorizado. O
Sr. Sérgio Gusmao comentou que tais questdes serdo amplamente discutidas na revisao a
ser feita, conforme ja mencionado. (2) GOVERNANCA CORPORATIVA. O Sr. Jerbnimo
Antunes apresentou o item (2.1) reporte das atividades do Comité de Auditoria, conforme
pauta comentada da reunido do Comité realizada no dia 17/05/2022, e distribuida aos
Conselheiros (...) TEXTO SOB SIGILO (...) (2.3) A Sra. Ana Maria Silva Geraldi,
Superintendente de Gestdo de Risco, Compliance e Normas, apresentou o Relatério
Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital. (2.4) Foi distribuido o Relatério da Auditoria
Independente referente a Resolucdo CMN n° 2.682/99, sem apontamentos. Foram
aprovados, por unanimidade: o (2.5) VOTO C.A. 023/2022 referente a Revisao da Politica
de Relacionamento com Cliente e Usuarios da Desenvolve SP, conforme documento
anexo ao voto; e o (2.6) VOTO C.A. 024/2022, referente a manutencdo da empresa BDO
RCS Auditores Independentes S.S como Auditora Externa da Desenvolve SP, mediante a
prorrogacdo do contrato GEINF.2 009/2019, pelo periodo de 12 (doze) meses, o qual
contou com prévia manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria. (3) ASSUNTOS
ADMINISTRATIVOS. A pedido do Sr. Sérgio Gusméo, e com concordancia dos demais
Conselheiros, o Sr. Adauto Junior apresentou a nova estrutura organizacional aprovada
pela Diretoria Colegiada, a qual foi adequada levando em consideragdo as seguintes
premissas: i) as prioridades da nova gestéo; ii) os desafios do atual cenario econdmico e
oportunidades de fomento ao desenvolvimento econdémico no Estado de Séo Paulo; e iii) 0
alinhamento em torno das agendas globais de desenvolvimento sustentavel — em especial
a Agenda 2030 da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Em seguida, destacou as
principais alteracdes dentro do novo organograma. A pedido do Presidente deste Conselho,
a ordem da pauta foi alterada para debate do item extra pauta (4.1) VOTO CA N° 025/2022



— proposta de financiamento: n® 2022/988-034, nas condi¢des descritas no Certificado do
Conselho de Administracdo n® 025/2022, anexo a esta ata, o qual foi aprovado. Apds, o
Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e solicitou a permanéncia dos
membros do Conselho e da secretaria da reunido. (3.1) (...) TEXTO SOB SIGILO (...). Foi
aprovada (3.3) a Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa, conforme
documento emitido com data de 27/04/2022. (3.4) Foi aprovada a minuta do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, com as alteracdes propostas, e o Conselho
encaminhou essa minuta ao Juridico, para revisao, e posterior retorno para exame de sua
aprovacéao final. (4) OUTROS ASSUNTOS - EXTRA PAUTA. (4.2) A Srta. Karen Mhereb
apresentou ao Conselho a sua carta de rentincia como membro do Comité de Etica da
Desenvolve SP, e 0 Voto C.A. 026/2022 que propde a recomposi¢cao dos membros daquele
colegiado. Este Conselho acolheu a carta de renuincia e aprovou a recomposi¢cédo do Comité
de Etica, conforme segue: a) Membros Efetivos: Cristiano Bomfim da Cruz (Coordenador);
Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion; Victor Bastos Lima (Ouvidor e Secretéario do C. de
Etica); Mauro Patrocinio Faria de Miranda; e Lilian Cristina Real Pinheiro; b) Membros
Suplentes: 1° suplente: Selma Maria de Lima; 2° suplente: Ana Paula Shuay; 3° suplente:
Ana Maria Silva Geraldi. Os membros indicados deverdo exercer suas funcdes com
mandato coincidente com os demais membros ja em exercicio.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por MiMm ..........ccccceeeeeeerieeveeeiennnnnn. , Gilmara Brancalion,
secretéria do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reunido.
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