ATA DA 3012 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA) DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 20 de fevereiro de 2025, as 8h30, na Rua

da Consolacgao, 371 — S&o Paulo, Capital — 2° andar.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto

Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Fabricio Rodrigues da

Cruz; Francisco Vidal Luna; Jeronimo Antunes; Jorge Luiz Avila da Silva; Marcelo Diniz

de Paula Rocha; e Ricardo Dias de Oliveira Brito. Videoconferéncia: Carlos Augusto

Jatahy Duque-Estrada Junior; Diego Allan Vieira Domingues; Luiz Marcio de Souza;

Jorge Tatino Junior. Presente também, como convidado, o Sr. Rinaldo Renzo Okitoi,

Superintendente Juridico.

lll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a

senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem do

dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Relato do Presidente em exercicio da DSP.

2. Governanca Corporativa

2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE). Ata Comité de Auditoria
1822;

2.2. Ata do Conselho Fiscal n° 2022,

2.3. Voto C.A. 007/2025 - Politica de Remuneracao de Administradores;

2.4. Relatério Comité de Remuneracédo 2024;

2.5. Voto C.A. 008/2025 - Relatério Anual Auditoria Interna — 2024;

2.6. Relatorio referente as Transacdes com Partes Relacionadas 2024;

2.7. Relatorio de apontamentos em aberto e providéncias em andamento da Geaud —
dezembro/2024;

2.8. Voto C.A. 009/2025 - Relatério de Controles Internos e Risco Operacional - 2°
sem.2024,

2.9. Relatorio Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital - dezembro/2024.

3. Assuntos Administrativos

3.1. Distribuicdo Relatorio Consolidado do conselho de Usuarios de Servigos Publicos;

3.2. Carta Anual de Politicas Publicas 2025, base 2024;



3.3. Sugestdes de temas de pauta para proximas reunides.

V. ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, os membros
passaram a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. (1)
Assuntos Estratégicos. (1.1) O Sr. Ricardo Brito, apresentou relato dos principais
assuntos das ultimas semanas: i) atualizou o andamento da implantacdo e homologacéo
dos sistemas para atendimento a Res. CMN 4.966/2021; ii) informou da realizacdo em
Campinas do evento "Encontro de Desenvolvimento Econdmico para prefeitos”, pela
Secretaria de Desenvolvimento Econbmico com a participacdo da Desenvolve SP, da
Invest SP e da Jucesp em 18/02/2025, durante o qual foram apresentados os programas
da Secretaria, e o das empresas a ela vinculadas; iii) e a realizacdo de encontros da
Jornada de Crédito, nas cidades de Barretos, Campinas e Ribeirdo Preto, iniciativa da
DSP que reune o Banco do Povo, Sebrae, Senai e outros parceiros regionais,
percorrendo o Estado visando apresentar a potenciais clientes as a¢cdes necessarias de
uma adequada "jornada" para o crédito, ou seja, a importancia de um bom
planejamento, plano de negécios e da linha de financiamento a ser contratada para o
sucesso da empresa tomadora. (2) Governanca Corporativa. (2.1) Reporte das
atividades do Comité de Auditoria (CAE). O Sr. Marcelo Diniz apresentou os principais
pontos discutidos na reunido ordinaria do CAE, realizada no dia 13/02/2025, conforme
pauta distribuida, destacando as matérias que constam para deliberacdo na ordem do
dia deste Conselho. Ressaltou as manifestacdes favoraveis do CAE para o Relatério de
Controles Internos e Risco Operacional - 2° semestre de 2024; e o Relatério Trimestral
de Gestdo de Riscos e de Capital. Foram distribuidas: a ata da reunido n° 1822 do
Comité de Auditoria; e (2.2) a ata da reunido n°® 2022 do Conselho Fiscal. O item (2.3)
foi retirado da pauta, para retorno na reunido ordinéria de 03/2025. (2.4) Foi apresentado
0 Relatério do Comité de Remuneracao 2024. (2.5) Apresentado o Relatorio Anual de
Atividades da Auditoria Interna 2024 pelo Sr. Daniel Fernandes da Silva, Gerente de
Auditoria Interna, foi aprovado por unanimidade, nos termos do Voto C.A. 008/2025,
com posterior envio a Diretoria Colegiada e ao Conselho Fiscal, para conhecimento. Em
seguida, o Sr. Daniel Silva apresentou (2.6) o Relatério referente as Transagfes com
Partes Relacionadas 2024 e o (2.7) Relatério de apontamentos em aberto e
providéncias em andamento da Geaud — dezembro/2024; (2.8) Foi aprovado por
unanimidade o Voto C.A. 009/2025 - Relatorio de Controles Internos e Risco
Operacional, referente ao periodo de julho a dezembro de 2024, contendo: i) Correcao

de apontamentos anteriores: acompanhamento das a¢des necessarias para corrigir 0s



apontamentos constantes nos Relatorios de Controles Internos e Risco Operacional de
semestres anteriores; ii) Levantamento de deficiéncias e correcdes: identificacdo das
deficiéncias apontadas nos relatérios da Geréncia de Auditoria Interna (Geaud) e
medidas adotadas pelas unidades envolvidas para sana-las; ii) Recomendac¢des do
Comité de Auditoria: acompanhamento das recomendacdes emitidas pelo Comité de
Auditoria; iv) Melhorias Sugeridas pela Auditoria Independente: acompanhamento dos
aspectos de melhoria apontados no relatério da auditoria independente; e v) Revisdo do
Mapeamento de Riscos: informac¢des sobre a revisdo do mapeamento de riscos das
atividades da instituicdo. (2.9) A Sra. Ana Maria Silva Geraldi, Superintendente de
Controle de Riscos, Compliance e Normas, apresentou o Relatorio Trimestral de Gestao
de Riscos e de Capital - dezembro/2024. (3) Assuntos Administrativos (3.1) Este
Conselho tomou conhecimento do Relatorio Consolidado do Conselho de Usuarios de
Servicos Publicos. (3.2) Foi aprovada a Carta Anual de Politicas Publicas e de
Governanca Corporativa 2025, base 2024, contendo analise do atendimento das metas
e dos resultados da Instituicdo na execucao do Plano de Negécios e da Estratégia de
Longo Prazo, e a recomendacdo do seu envio a Assembleia Legislativa e ao Tribunal
de Contas, em atendimento ao artigo 23, da Lei 13.303/2016, paragrafo 2°, assim como
a publicacdo no site da instituicao.

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria do

Conselho, e pelos Conselheiros de Administracao presentes a reuniao.

Jorge Luiz Avila da Silva
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