ATA DA 3022 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CA) DA DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A. CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 27 de fevereiro de 2025, as 8h30, na Rua
da Consolacgéo, 371 — Séao Paulo, Capital — 2° andar.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administragdo: Jerdnimo Antunes; Jorge
Luiz Avila da Silva; Marcelo Diniz de Paula Rocha; e Ricardo Dias de Oliveira Brito.
Videoconferéncia: Carlos Augusto Jatahy Duque-Estrada Junior; Diego Allan Vieira
Domingues; Fabricio Rodrigues da Cruz; Francisco Vidal Luna; Luiz Marcio de Souza.
O Sr. Jorge Tatino Junior manifestou suas consideragcdes acerca da pauta da reunido
por meio eletrénico, através de e-mail enviado a mesa. Presentes também os
Conselheiros Fiscais Eduardo Aggio de Sa, Eugénia Cristina Cleto Marolla, Humberto
Macedo Puccinelli e Juliana Augusto Cardoso e, como convidado, o Sr. Rinaldo Renzo
Okitoi, Superintendente Juridico.

[ll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a
senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reunido.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem do
dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Voto C.A. 010/2025 - Estudo Técnico para Constituicdo de Créditos
Tributérios;

1.2. Voto C.A. 011/2025 - Demonstracdes Contabeis exercicio 2024;

1.3. Relatério da Auditoria Independente - Demonstracfes Financeiras do
exercicio de 2024,

1.4. Voto C.A. 012/2025 - Relatério da Administracao 2024;

1.5. Relatério Comité de Auditoria (03/2024 — 02/2025);

1.6. Voto C.A. 013/2025 - Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio anterior.

V. ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, o Sr Jorge
Avila agradeceu a presenca de todos, e, em seguida, 0s membros passaram a analise
e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. O Sr. Jorge Tatino registrou
votos favoraveis aos assuntos de deliberacdo da pauta e tomou ciéncia dos assuntos
pautados para conhecimento, sem nada a acrescentar. (1) Assuntos Estratégicos.
(1.1) O Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, o Estudo Técnico para
constituicdo dos Créditos Tributarios, nos termos do Voto C.A. 010/2025, considerando
qgue: i) a Desenvolve SP vem atendendo regularmente as condi¢cdes estabelecidas no
normativo em vigor para constituicdo e manutencdo do Ativo Fiscal Diferido, quais
sejam: a) historico de lucro tributavel em pelo menos trés dos ultimos cinco exercicios
sociais; b) expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros; c) expectativa de
realizacdo do Ativo Fiscal Diferido, no prazo de 10 anos; d) obrigatoriedade minima de
50% da realizacdo do crédito tributario prevista em Estudo Técnico; ii) as premissas
utilizadas na elaboracdo do Estudo Técnico, foram revisados pela Ernst & Young,
empresa contratada para a prestacdo de servicos de consultoria tributaria, a qual



considerou que o material estd em conformidade com a pratica do mercado e que a
metodologia para a projecdo da realizacdo do Ativo Fiscal Diferido esta corretamente
fundamentada; e iii) foi analisado e aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Comité de
Auditoria. (1.2) Foram apresentados pela Diretora Financeira Karen Kemely Mussi
Mhereb e pelo Superintendente Contabil Gustavo Carvalho Araujo os resultados das
Demonstracfes Financeiras (Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacdes Patriménio Liquido,
Demonstracéo do Resultado Abrangente e Notas Explicativas), da Instituicdo referentes
ao exercicio de 2024, em consonancia com os normativos do Banco Central do Brasil.
A Diretora Karen Mhereb mencionou que foram examinadas pela BDO Auditores
Independentes, cuja opinido € que as Demonstracdes refletem adequadamante a
posicdo patrimonial e financeira da Desenvolve SP, conforme (1.3) O Sr. Waldemar
Namura, com apoio do Sr. Arthur Rodrigues e da Sra. Amanda Canaver da Silva, da
BDO Auditores Independentes apresentaram a Minuta do Relatério da Auditoria
Independente sobre as Demonstracfes Financeiras do exercicio de 2024. Foram
destacados a independéncia da BDO, as responsabilidades da administracdo, a
abordagem de auditoria e seus principais assuntos, e a opiniao sobre as demonstracoes
sem ressalvas. O Sr. Waldemar Namura comentou também que os relatorios relativos
a Resolugcdo CMN n° 2.682 e a Resolugdo BCB n° 130 serdo emitidos em até 45 dias
apos a publicacdo das Demonstracdes Financeiras. (1.4) Em seguida, o Sr. James
Felipe Piazza, Superintendente de Planejamento apresentou o0 Relatério da
Administracdo 2024. (1.5) O Sr. Marcelo Diniz, apresentou a Relatorio do Comité de
Auditoria (CAE), com a seguinte conclusao: “Os membros do Comité de Auditoria, no
exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades e conforme previsto em seu
Regimento do interno, realizaram o exame e analise das demonstracdes contébeis,
acompanhadas do relatério da BDO Auditores Independentes e do Relatério Anual da
Administracdo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024.
Considerando as atividades realizadas no periodo, e as informacdes recebidas da
Administracdo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area responsavel
pelo monitoramento corporativo dos controles internos e riscos, conclui que: a) 0s
sistemas de controles internos, a politica de conformidade e as estruturas de
gerenciamento de riscos e de capital foram efetivos; b) a Auditoria Interna atuou com
independéncia, assim como a natureza, extensdo e qualidade dos trabalhos foram
satisfatorias; c) as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas pela legislacédo
societaria brasileira e regulamentacdo do CMN e BACEN, e d) Os auditores
independentes atuaram com objetividade e independéncia e emitiram opinido sem
ressalvas sobre as referidas demonstracdes financeiras. Em decorréncia do acima
exposto, o Comité de Auditoria recomenda a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo
S.A.” Quanto ao Relatdrio da Administracdo, o CAE manifestou-se favoravelmente e
encaminhou a este Conselho para deliberacéo final, conforme aprovado pela Diretoria
Colegiada da Desenvolve SP (Certificado da Diretoria Colegiada n° 037/2025).



Concluidas as apresentactes dos itens (1.2); (1.3); (1.4) e (1.5) da ordem do dia, bem
como esclarecidos os questionamentos efetuados durante as apresentacdes, 0S
Conselheiros de Administracdo, no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administracédo e das Demonstracfes Financeiras
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, e a vista da opinido dos
Auditores Independentes apresentada e das conclusbes do Comité de Auditoria,
apresentadas em seu relatério, no qual recomendam a este Conselho de Administracéo
a aprovacdo das Demonstragcdes Financeiras, manifestaram que os referidos
documentos refletem adequadamente a posicéo patrimonial e financeira, o desempenho
de suas operacdes e os fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de dezembro de
2024, os quais foram elaborados em conformidade com as praticas contabeis brasileiras
aplicaveis as instituicdes financeiras reguladas pelo Banco Central do Brasil e, portanto,
estdo em condicbes de serem divulgadas publicamente. A vista do apresentado e
discutido, os conslheiros aprovaram o Relatério da Administracao e as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024. (1.6) Foi apresentado e aprovado o Voto C.A. 013/2025 referente a Destinagao
do Lucro Liquido do Exercicio de 2024, conforme abaixo, o qual sera encaminhado a
Assembleia Geral para ratificacdo dos valores:

DESTINAGOES DO LUCRO LIQUIDO - 2024
Lucro Liquido do Exercicio 186.778.991 .84
(-) Reserva Legal (5%) 0.338.949 59
Lucro Liquido apés Reserva Legal 177.440.042,25
Dividendo Minimo Obrigatdrio - 25% (JCP) (1) 44 360.010,56
Excedente ao Dividendo Minimo Obrigatario - JCP (2) B7.020.946 .37
Lucro Liquido Excedente ao JCP (3) 76.059.085 .32

1) Dividendo Minimo Obrigatdrio: distribuicdo do dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio, no valor de R$
44.360.010,56 (quarenta e quatro milhdes, trezentos e sessenta mil, dez reais e
cinquenta e seis centavos), sendo que R$ 15.274.740,94 (quinze milhdes, duzentos e
setenta e quatro mil, setecentos e quarenta reais e noventa e quatro centavos) ja foram
antecipados durante o exercicio de 2024, restando a distribuicdo de R$ 29.085.269,62
(vinte e nove milhdes, oitenta e cinco mil, duzentos e sessenta e nove reais e sessenta
e dois centavos). 2) Juros sobre o Capital Proprio excedentes ao dividendo minimo
obrigatério: distribuicdo dos Juros sobre o Capital Préprio excedentes ao dividendo
minimo obrigatério no valor de R$ 57.020.946,37 (cinquenta e sete milhdes, vinte mil,
novecentos e quarenta e seis reais e trinta e sete centavos) para aumento de capital,
considerando o disposto no artigo 75, da Instrucdo Normativa da Receita Federal do
brasil n°® 1.700 de 14 de marco de 2017, para fins de reforco patrimonial, contribuindo
para a suficiéncia de capital regulatério e para a liquidez de longo prazo; 3) Destinagao
do lucro liquido excedente aos Juros sobre o Capital Proprio: distribuicdo do lucro
liqguido do exercicio excedente aos Juros sobre o Capital, no montante de R$
76.059.085,32 (setenta e seis milhdes, cinquenta e nove mil, oitenta e cinco reais e trinta
e dois centavos) para reservas especiais de lucros e posterior transferéncia para
Reservas Estatutarias.

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho



declarou encerrada a reuniéo, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria do
Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.
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