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1. CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA
CORPORATIVA
Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanga Corporativa, a qual apresenta os compromissos de
consecucdo dos objetivos de politicas publicas e de governanca corporativa da
Desenvolve SP — A Agéncia do Empreendedor, referentes ao exercicio social de 2024.
2. A INSTITUICAO

CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29. NIRE: 35300365968

A Desenvolve SP (DSP), cuja razéo social é Agéncia de Fomento do Estado de
Séo Paulo, foi criada pela Lei Estadual n® 10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto
Estadual n® 52.142/2007. Constituida como pessoa juridica de direito privado e capital
fechado é uma Instituicdo publica ndo dependente do Tesouro Estadual e autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

E uma sociedade por acées, faz parte da Administragéo Indireta do Estado de
Sao Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE), regendo-
se pelo seu Estatuto, pelas Leis Federais n.° 6.404/1976 e 13.303/2016 e demais
disposicdes legais aplicaveis.

Sua marca empresarial € DESENVOLVE SP - A AGENCIA DO
EMPREENDEDOR, e sua sede esta localizada na capital do Estado de Sao Paulo.

O capital social é de R$ 3,2 bilhdes divididos em 2.728.177.414 acdes
ordinarias de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado sendo 99.999% de propriedade do Estado e 0,001% da
Companhia Paulista de Parcerias - CPP.

A Diretoria da Desenvolve SP é composta pelos seguintes membros:

¢ Ricardo Dias de Oliveira Brito — Diretor Presidente

e Ana Paula Teixeira de Sousa — Diretora de Controle de Riscos
e Flavio Duarte de Oliveira - Diretor Administrativo

e Gustavo José Melo Santos - Diretor de Negocios

o Karen Kemely Mussi Mhereb - Diretora Financeira
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Auditores Independentes:
BDO RCS Auditores Independentes

3. INTERESSE PUBLICO
Constitui seu objeto social a promocdo do desenvolvimento econémico do
estado de Sao Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acoes de fomento
sob as diferentes modalidades a que alude a Resolugdo n° 2.828/2001, do Conselho
Monetario Nacional (CMN), que dispbe sobre a constituicdo e o funcionamento de
agéncias de fomento.
A Lei Estadual n° 17.725/2023, definiu a politica de aplicacdo da Agéncia
Financeira Oficial de Fomento, conforme reproduzido abaixo:
“...) Artigo 37 - A agéncia financeira oficial de fomento, que constitui o
Sistema Estadual de Crédito, cuja missdao é promover e financiar o
desenvolvimento econdmico e social do Estado, fomentara projetos e
programas de transicdo e eficiéncia energética, de economia de baixo
carbono, de desenvolvimento social e regional e de ampliacdo da
competitividade dos agentes econémicos do Estado, de acordo com as
definicbes de seu projeto estratégico e em sintonia com as diretrizes e
politicas definidas pelo Governo Estadual, incluindo o Plano Plurianual,
observadas as determinacdes legais e normativas referentes aos fundos
estaduais dos quais é o0 gestor e as instrucbes aplicaveis ao Sistema
Financeiro Nacional.”
8 1° - A agéncia financeira oficial de fomento observara, nos financiamentos
concedidos, as politicas de reducao das desigualdades sociais e regionais;
de geracdo de emprego e renda; de preservacdo e melhoria do meio
ambiente; de incentivo a transicdo energética por meio do aumento da
participacdo de fontes de energias renovaveis na matriz energética
paulista, inclusive com o aproveitamento energético de residuos sélidos
urbanos (exceto por tecnologias de incineracdo); de ampliacdo e melhoria
da infraestrutura; de crescimento, modernizacdo e ampliagdo da
competitividade do parque produtivo paulista, das atividades comerciais e
de servicos sediados no Estado, do turismo e do agronegocio, com atencao
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bY

as iniciativas de apoio as micro e pequenas empresas, a inovacao e
desenvolvimento tecnologico.

§ 2° - Arealizagéo de operacdes de crédito com os Municipios ou quaisquer
entidades controladas direta ou indiretamente pela Administracdo Publica
Municipal fica condicionada a outorga de garantias, na forma estabelecida
pela agéncia financeira oficial de fomento.

8§ 3° - Na implementacao de programas de fomento com recursos proprios,
a agéncia financeira oficial de fomento conferird prioridade as micros,
pequenas e médias empresas atuantes nos diversos setores da

economia paulista.(...)”.
3.1.Politicas Publicas e Plano de Negdcios

A Desenvolve SP apoia o desenvolvimento das micro, pequenas e meédias
empresas e municipios paulistas, com a missao de democratizar o crédito, gerando

desenvolvimento sustentavel, emprego e renda.

Sao financiados pela Instituicdo projetos de investimento como por exemplo
ampliacdes e modernizagdes, especialmente os que tenham foco em sustentabilidade

e inovacao; assim como aquisicdo de maquinas, equipamentos e capital de giro.

O seu Plano de Negdcios de 2024, alinhado ao Planejamento Estratégico, foi
fundamentado no diagndstico da instituicdo e no seu papel de Agéncia de Fomento,
apoiado em seus trés os pilares de atuacdo: Governanca, Sustentabilidade e

Inovagéo.

> GOVERNANCA: Estruturar a instituicdo de forma a atender legalmente e
tecnicamente todas as linhas de atuacao, agir de forma proativa com o seu acionista
e crescer de forma sustentavel, além de crescer e ampliar a competitividade da
instituicdo, otimizando e sistematizando 0s processos, por meio de implantacdes de

novos métodos de gestdo da experiéncia do cliente.

> SUSTENTABILIDADE: Apoiar empresas e prefeituras paulistas, financiando
projetos de Investimento e Infraestrutura que gerem reducdo do impacto social,
ambiental e climatico e politicas publicas que proporcionem desenvolvimento

econdmico regional, acesso ao credito, melhoria na qualidade de vida, transigédo para
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uma economia de baixo carbono, reducao da desigualdade e geracédo de emprego e

renda.

> INOVACAO: Incrementar os investimentos em inovacdo nas Micro, Pequenas
e Médias empresas (MPMESs) e Prefeituras, a fim de aumentar a competitividade e
melhorar a gestdo desse publico, por meio de aquisicdo de novas tecnologias que
viabilizem a modernizacdo dos processos produtivos, bem como de bens e servi¢os

produzidos.

Em dezembro de 2024 o Conselho de Administracdo aprovou o Planejamento
Estratégico para o periodo de 2025 a 2030, cujas diretrizes estdo alinhadas com as

da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

O Planejamento Estratégico vigente esta disponivel no sitio eletronico da

Instituicao: https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-

corporativa/planejamento-estrateqgico/

3.2.Desempenho Operacional

> Desembolsos e Saldo de Carteira

Em 2024, os desembolsos somaram R$ 1.015 milhdes, sendo 89,8% liberados
com recursos proprios e 10,2% com recursos de terceiros. Foram atendidas com
linhas de crédito 92 prefeituras, e 1.408 empresas localizadas em 204 municipios do
Estado.

O setor publico representou 68,1% do total desembolsado, atingindo o valor de
R$ 691 milhdes, valor 27,5% superior ao exercicio anterior. O setor privado, por sua
vez, recebeu R$ 323 milhdes, sendo o setor de Servicos responsavel por 42% dos
recursos liberados, enquanto Industria e Comércio, foram responsaveis por 27% e

24%, respectivamente.

Impulsionado pelo alto desempenho nos desembolsos ao setor publico, os
projetos de investimento representaram 84,2% do valor liberado, elevacéo de 21,5%
em relagcédo ao ano anterior. A linha de Capital de giro representou 14,2% do total, e
magquinas e equipamentos, 1,6%. Cabe destacar o aumento de desembolsos
considerados de “alto impacto” (excluidos os créditos para Capital de Giro e

Recapeamento), que totalizaram R$ 663 milhdes, crescimento de 23,7% em relagéo
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a 2023.

Em 2024, os desembolsos para inovacdo somaram R$ 78 milhdes. No
acumulado geral, 41,9% foram para microempresas e empresas de pequeno porte,
em consonancia com a Lei Estadual n° 15.099/2013, que dispde sobre programas
especificos de inovacédo tecnoldgica para as empresas MPE paulistas.

O saldo da carteira de crédito encerrou o ano com R$ 2.703 milhoes,

crescimento de 10,4% em relacdo ao ano anterior.
> Fontes de Captacéo Internacionais

A Desenvolve SP tem ampliado sua presenca no mercado de crédito
internacional, buscando continuamente novas fontes de recursos para atender a
crescente demanda por financiamentos de diversos setores econémicos paulistas,

estratégia alinhada ao seu papel como agente financeiro do Governo do Estado.

Encontra-se em fase final as tratativas para a captacdo em 2025, de USD 90
milhdes junto ao New Development Bank (NDB), ja aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Instituicdo, e de USD 110 milhdes junto ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID). Ambas as operacdes contam com garantia soberana
aprovada pela Comissédo de Financiamento Externo (Cofiex) e tém como foco o
financiamento de projetos de infraestrutura nos setores publico e privado, com énfase

em iniciativas sustentaveis.

A operacdo com o NDB terd um prazo total de 10 anos, incluindo 5 anos de
caréncia, enquanto a captagcdo com o BID possui prazo de 25 anos, com 5 anos e 6
meses de caréncia. Além dessas iniciativas, a Desenvolve SP mantém negociacao
com outros organismos multilaterais, como o Banco Mundial, a International Finance
Corporation (IFC) e a Corporacion Andina de Fomento (CAF), com o objetivo de

viabilizar novas captacdes para o financiamento de projetos estratégicos no Estado.
3.3.Desempenho Financeiro

A Desenvolve SP registrou em 2024 lucro liquido de R$ 187 milhdes, reducéo
de 12,0% em relacao a 2023.

O resultado bruto da intermediacao financeira foi de R$ 357 milhdes, com saldo
liguido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 98 milhdes; gerando
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resultado operacional de R$ 259 milhdes. O destaque foi para o crescimento de 5,0%
nas receitas de operacgdes de crédito, resultado do aumento da carteira de crédito. Em
contrapartida, houve reducéo de 37,7% nas receitas com titulos e valores mobiliarios
em decorréncia da reducdo da carteira investida e da queda na Taxa Selic média, de
13,2% em 2023 para 10,8% em 2024. A reducgéo de 47,4% nas receitas de tarifas
bancarias foi impactada pelo menor volume de desembolsos para novas
operacdes. Nas despesas de pessoal, houve crescimento de 19,4% devido ao
aumento do quadro, com o ingresso de quatorze novos colaboradores, por meio de
concurso publico. As despesas administrativas apresentaram elevacdo de 23,5%, em
razao das despesas com desenvolvimento e manutencéo de sistemas, propaganda e

publicidade, assessoria juridica e despesas judiciais.

No encerramento do exercicio de 2024, o Patrimoénio Liquido alcancou R$
3.395 milhdes, o Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE) registrou 5,6% e
o indice de Eficiéncia 28,9%.

Os ativos somaram R$ 4.354 milhdes em 2024, compostos por 35,9% de titulos
e valores mobiliarios, 58,2% de operacdes de crédito, dos quais 80,4% com recursos

proprios, 19,6% com recursos de terceiros e 5,9% outros ativos.

3.4.Fundos de Desenvolvimento e Garantidores

3.4.1. Fundos de Desenvolvimento

A Lei Estadual n°® 10.853/2001, e a Resolu¢do Conjunta das Secretarias de
Desenvolvimento, de Economia e Planejamento e da Fazenda n° 1/2010, dispdem
que a Desenvolve SP ¢é responsavel pela administracdo dos Fundos de
Desenvolvimento do Estado, cujos recursos sdo destinados a programas e projetos
no Estado, e estdo distribuidos em trés Fundos Garantidores e onze Fundos de

Desenvolvimento.

Ao final de 2024, o patrimonio dos fundos, os quais estao relacionados abaixo,

alcancava R$ 3.451 milhdes:

. Banco do Povo Paulista (BPP);

. Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO);

. Fundo Estadual de Apoio a Contribuintes do Estado de Sao Paulo
(FUNAC);
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. Fundo de Expanséo do Agronegdcio Paulista (FEAP);

. Fundo Paulista de Habitacédo de Interesse Social (FPHIS);

. Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Vale do Ribeira
(FUNDESVAR);

. Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Pontal do
Paranapanema (FUNDESPAR);

. Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba
e Litoral Norte (FUNDOVALE);

. Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcet);

. Fundo Estadual para Prevencéo e Remediacdo de Areas Contaminadas
(FEPRAC);

. Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Campinas
(FUNDOCAMP);

. Fundo de Aval (FDA);

. Fundo Garantidor Habitacional (FGH);

. Fundo de Aval para Desenvolvimento de Eficiéncia Energética (FAEE).

Durante 2024, a DSP manteve negocia¢cdes com Secretarias do Estado visando
assumir a gestédo do Fundo Metropolitano de Financiamento e Investimento (FUMEFI),
do Fundo de Desenvolvimento Metropolitano da Baixada Santista (FDMBS) e do

Fundo Estadual de Prevencéo e Controle da Poluicdo (FECOP).

O principal Fundo sob gestédo é o Banco do Povo Paulista. Atualmente, possui
92.530 operacgbes e um total de R$ 778 milhdes de carteira. O objetivo deste fundo é
apoiar o microcrédito e promover o desenvolvimento da sociedade. Direcionado a um
publico ndo atendido pelo sistema bancério tradicional, as linhas de microcrédito
oferecidas criam oportunidades para os tomadores que pretendem empreender para
elevar a sua qualidade de vida.

3.4.2. Fundos Garantidores

A Instituicdo opera com cinco fundos garantidores: FGI, FGI CL, FGI PEAC,
FDA e FAEE.

Com o objetivo de fornecer garantias para operacdes de eficiéncia energética,
o Fundo de Aval para Desenvolvimento de Eficiéncia Energética (FAEE), recebeu o
primeiro aportes de €% 5 milhdes, para sua operacionalizacdo. O patrimdnio total

estimado devera alcancar €% 8 milhdes. A iniciativa faz parte do Programa
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PotencializEE, coordenado pela Agéncia Alema de Cooperagéo Internacional (GiZ).
Os recursos sao provenientes de subvencdo do Governo Alemao e da Unido
Europeia, através do Fundo Nama Facility. Ao longo de trés anos, deverdo ser
originados pela Desenvolve SP mais de R$ 400 milhdes em operagdes de crédito em

projetos de eficiéncia energética.
3.5.Fundos estruturados

Apos cerca de 10 anos, a Desenvolve SP retomou suas atividades no Mercado
de Capitais, selecionando FIPs (Fundos de Investimentos em Participacdes) e FIDCs
(Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios), regulados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) que receberdo aportes da Desenvolve SP. O obijetivo é
fomentar investimentos em diversos setores da economia real, como agropecuaria,

salude, saneamento, empresas de tecnologia, setor florestal e solu¢des energéticas.

Por meio de Chamadas Publicas, a Desenvolve SP ja recebeu propostas de
gestores especializados em diversos estagios da industria de fundos, desde Capital
Semente, Venture Capital (foco em Startups), Private Equity (capital privado com foco
em pequenas e médias empresas de crescimento) e Fundos de Infraestrutura. Além
disso, a Desenvolve SP esté selecionando projetos de fundos de crédito voltados ao
financiamento, sobretudo, de setores relacionados ao agronegdcio e infraestrutura.
Esses investimentos serdo realizados por meio de processo de selecdo dos ativos e

diligéncia dos gestores, buscando preservar o capital e o retorno financeiro.

Dois gestores foram aprovados em 2024: um de um FIDC Agro, e o outro de
um FIDC de Saneamento. Para 2025, a Desenvolve SP devera atuar no mercado de
fundos estruturados, como investidor institucional contraciclico, nos mesmos moldes
gue os principais organismos de fomento mundial. Estamos nos inspirando em
modelos de Programas de Investimentos de Endowments (Fundos Patrimoniais) e
DFIs (Development Finance Institutions) para construir um portfélio de investimentos
diversificado e seguro. Esse portfolio devera ser o catalisador de recursos para
setores vitais e disruptivos voltados para o desenvolvimento econémico do Estado de

Sao Paulo.
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3.6.Principais realiza¢cdes

Lancamento da Linha Desenvolve Centro, que tem por objetivo apoiar a

revitalizacdo do Centro da Cidade de Séao Paulo;

Lancamento da linha Irriga Mais, com o objetivo de impulsionar a agricultura

paulista por meio de projetos avancados de tecnologia;

Lancamento da Linha Crédito Digital Investimento (CDI), deu maior agilidade
na concessao de financiamentos de até R$ 300 mil, destinados a investimentos

de micro e pequenas empresas;

Langamento do Fundo de Aval para Desenvolvimento da Eficiéncia Energética
(FAEE) por meio da Secretaria de Meio Ambiente e Logistica do Estado (Semil)

e do Programa PotencializEE;

Em 2024, a Desenvolve SP, em parceria com a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo do Estado de S&do Paulo, abriu um chamamento publico
para financiar projetos de inovacao de base tecnoldgica no @mbito do Programa
SPAI. A iniciativa visa apoiar empresas que desenvolvem solu¢des inovadoras
e sustentaveis, com destague para deeptechs em areas como inteligéncia
artificial, blockchain, nanotecnologia, biotecnologia e robotica. O chamamento
contempla projetos para novos produtos, processos industriais mais
sustentaveis e solugbes alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e a Economia de Impacto. Também s&o incentivadas
propostas de GovTechs e CivicTechs voltadas para governos e sociedade civil.
Com essa acao, a Desenvolve SP reforgca seu compromisso em impulsionar a

inovacéao e o desenvolvimento sustentavel no Estado.

Criacdo do Programa de Radiodifusdo, voltado para a modernizacdo de

emissoras de radios e TVs;

Celebracéao de parcerias estratégicas com Associacao Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos - ABIMAQ, para financiamento de maquinas e
equipamentos fabricados pelos associados, e com Sindicato do Comércio
Varejista e Lojista do Comeércio de Sao Paulo - SINDILOJAS-SP, para atuacao

na base de associados;
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» Como resultado das Chamadas Publicas, dois compromissos de investimentos
foram aprovados em 2024, sendo um para um FIDC Agro e outro para um FIDC

de Saneamento;

» Alteracdo da politica de taxas de juros, com foco na redugdo dos custos para

0S municipios vulneraveis e empresas de menor porte;

» Criacdo do Servi¢co de Atendimento ao Consumidor (SAC), visando aprimorar

o atendimento e reduzir o tempo de atendimento dos consumidores;

= QOtimizacbes da esteira de crédito, buscando a melhoria na experiéncia do

cliente e reducéo do tempo de analise;

» Revisédo da politica de crédito e garantias, com énfase na melhoria da qualidade

da originacéo e reducao da inadimpléncia;

» Implementacédo de novas regras e procedimentos para a execu¢ao da cobranca
judicial e extrajudicial, com o objetivo de aumentar a eficiéncia na gestao da
inadimpléncia;

* Implementacdo do sistema de automacdo de renegociacbes judiciais e

extrajudiciais do Banco do Povo Paulista (BPP);

*» Primeira agéncia de fomento do pais a integrar o Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB);

= Desenvolvimento e implementacao de novos critérios e metodologias de perda
esperada para o provisionamento de devedores duvidosos, em atendimento a
Resolucdo CMN 4.966/2021;

» Realiza¢do de Concurso Publico destinado ao provimento de dezoito vagas do

quadro de colaboradores da DSP;

» Realizacao de treze edi¢bes da Jornada de Crédito, na qual micro, pequenos e

médios empresarios tiveram a oportunidade de conhecer as linhas de crédito;
» Participacdo da Agrishow Labs;

» Participagdo na Feira do Empreendedor 2024, evento com a finalidade de
democratizar 0 acesso a crédito para empreendedores do Estado e um dos

mais importantes do pais voltados para micro, pequenos e médios empresarios
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= Maior atuacdo nas redes sociais da DSP, com aumento no numero de
seguidores e de visualizacdes e impressdes: o Instagram com aumento de 51%
de seguidores e de 199% no alcance organico e mais de 8,5 milhdes de
impressodes ao longo do ano; o Linkedin com aumento de 23% de seguidores
e mais de 2,3 milhdes de impressdes; o YouTube com mais de 7,3 milhdes de
visualizacbes; e destaque para o TikTok, lancado em 2024 com uma
abordagem leve e auténtica, sem perder sua esséncia institucional, foi

reconhecido com o prémio Secom Trends, do Governo.
3.7.Plano de Metas 2024.

Alinhado ao Planejamento Estratégico 2024-2028, o Plano de Metas teve por
objetivo avaliar o desempenho e eficiéncia da instituicdo no exercicio de 2024, com a

definicdo de cinco indicadores e suas respectivas metas e pesos.

O quadro abaixo apresenta Plano de Metas 2024, os Indicadores com a

participacdo nas Metas e a Meta Global alcancada de 92,8%.

L PRESIDENCIA
SUPERINTEMDEMCIA DE PLAHEJAHENTO
DERMYOLVESR GEREHCIA DE PLAHEJAHEHTO

DESENVOLVE SP DATA BASE: 31/12/2024 META GLOBAL: 92,8% L

% META (C/
TRAVA)

INDICADOR META REALIZADO % META

iNDICE DE COBERTURA 0,2 105,7% 130,3% 123,3% o 100,0%

PROPORGAO DE DESEMBOLSO DE ALTO
IMPACTO

DESEMBOLSO TOTAL 0,2 1.250.000.000,00 1.014.573.967,58 81,2% 81,2%

0,2 66,0% 65,4% 99,1% 99,1%

TAXA DE INADIMPLENCIA - SETOR
PRIVADO

PROJETOS PRIORITARIOS 0,2 100,0% 83,9% 83,9% 83,9%

0,2 10,0% 7,7% 122,8% o 100,0%

“Avaliag3o Trimestral

LEGENDA:
% META PROPORCIONAL ATINGIDA NA DATA BASE
W o%-60% 61% - 80% 80% - 100% 100% -120% [ >120%

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanga Corporativa da Desenvolve SP assegura a condugdo da
organizacgdo de forma ética, transparente e alinhada a sua misséo de democratizar o
crédito sustentavel, gerando renda, emprego, desenvolvimento econémico, bem como
contribui para uma gestdo mais eficiente e a credibilidade perante o acionista

controlador, clientes, 6rgaos reguladores e demais stakeholders.
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Gerenciado por meio de uma estrutura de governanga que prioriza a
descentralizacdo dos processos decisorios e a tomada de decisédo de forma colegiada,
amparada em politicas e processos que promovem o cumprimento de requisitos legais

e regulatérios, a mitigacéo de riscos e a melhoria continua do sistema de governanca.

Conselhos e comités compostos por profissionais qualificados, desempenham
um papel ativo na supervisdo e na orientacdo dos negocios. As auditorias interna e
externa, a gestao de riscos e 0s controles internos reforcam o compromisso com a

integridade e a transparéncia.

As atividades sé@o conduzidas com base nas melhores préaticas de governanca
corporativa, utilizando, em especial o Estatuto Social, as Politicas Internas, os

Manuais de Normas e Procedimentos e a transparéncia.
Destaques:

v Criagao, em outubro de 2024, do Comité de Riscos e Controles

Internos;

Criado em outubro de 2024, busca garantir uma estrutura de gestéao de riscos,
controles internos, integridade e conformidade, alinhada as melhores praticas de
governangca e as normas do Banco Central do Brasil. Busca disseminar na
organizacdo uma cultura ética, integra e transparente, sendo composto por

colaboradores da Desenvolve SP de diversas areas da organizacao.
v Adesao ao Movimento Transparéncia 100%.

Em 2024, a Desenvolve SP ingressou no Movimento Transparéncia 100%,
comprometendo-se a avancar até 2030, em direcdo a cinco metas: i) 100% de
transparéncia das interacbes com a Administracdo Publica; ii) Remuneracdo 100%
integra da alta administracao; iii) 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em
integridade; iv) 100% de transparéncia da estrutura de Compliance e Governancga; e

v) 100% de transparéncia sobre os canais de denuncias.

As metas serdo escalonadas para o seu cumprimento, sendo que até 2030,

todas as metas deverao ser alcangadas:
v' Avaliacdo Nivel da Maturidade de Governanc¢a Corporativa das
Empresas e Fundacdes — 2024
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A Coordenadoria de Entidades Descentralizadas (CED), promoveu em 2024, a
Avaliacdo do Nivel da Maturidade de Governanca Corporativa das Empresas e
Fundacdes, controladas pelo Estado de Sdo Paulo. Essa avaliacéo teve por objetivo
estratégico “conduzir as empresas e fundagdes a elevar o grau de governanga” e dela

participaram treze empresas e quinze fundacoes.

A avaliacao foi realizada em trés dimensdes: i) Conselhos e Gestéo; ii) Controle
e Monitoramento; e iii) Transparéncia. Classificada no NIVEL Il de Maturidade de
Governanca Corporativa, a Desenvolve alcancou o terceiro maior nivel de
classificagao entre as vinte e oito instituicdes avaliadas. Visando assegurar a melhoria
continua das préticas de governanca corporativa foram tracados planos de a¢éo para
2025.

4.1.Controles Internos, Compliance e Gestdo de Riscos

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (SURIC) é
responsavel  pelo gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez,
operacional, social, ambiental e climatico, além do gerenciamento de capital, normas

e controles internos.

As politicas de gestdo de riscos e de capital foram, em 2024, revisadas e
aprovadas anualmente pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo em
conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.966/2021, a qual estabelece conceitos e
critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, e com a Resolucdo CMN n°
4.557/2017, que estabelece as diretrizes para o gerenciamento integrado de riscos e
de capital nas instituicdes financeiras, incorporando diretrizes, metodologias, limites e

responsabilidades em alinhamento as melhores praticas e as exigéncias regulatorias.

O cumprimento dos prazos e das obrigacfes normativas é acompanhado
diretamente pela alta administracao, reforcando a aderéncia as regulamentacfes

aplicaveis e a governanca corporativa.

4.2.Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS)
A Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS) da Desenvolve SP foi revisada em
2024, considerando a otimizacdo do uso de capital da instituicdo e a relacdo entre

risco e retorno em suas operagdes. Conduzida a partir de um processo envolvendo as
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areas estratégicas da organizacao, foi fundamentada no Planejamento Estratégico e

no Plano Plurianual do Governo do Estado de S&o Paulo, para o periodo 2025-2027.

A RAS estabelece os parametros que refletem a disposicéo e a capacidade da
Instituicho em assumir riscos, alinhando-os as suas metas estratégicas e
operacionais. Além de definir limites globais e especificos para a execucdo de
estratégias setoriais e de produtos, a RAS também incorpora critérios para priorizacao
de operacdes e uso eficiente do capital, assegurando um equilibrio adequado entre
risco e retorno e promovendo a criacdo de valor para seus stakeholders e a

sustentabilidade de longo prazo de suas operagoes.

4.3.Lei Geral de Protecdo de Dados

A Desenvolve SP deu continuidade as a¢des de adequacdo a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), com avancos significativos na estruturacdo da
governanca de privacidade e seguranca da informacéo. Destacam-se a atuacdo
continua do Comité de Protecdo de Dados e Privacidade, a elaboracé@o da Cartilha
de Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade, o treinamento dos colaboradores
acerca do tema, o aprimoramento de clausulas LGPD nos contratos, e o
fortalecimento dos processos de gestdo de vulnerabilidades e monitoramento de
seguranca. Além disso, estd em andamento a contratacdo de um servico DPO as a
Service, que € uma empresa especialista em protecdo de dados, para aprimorar a
governanca e conformidade com a legislacdo vigente. A Politica de Protecdo de
Dados Pessoais e Privacidade esta disponivel no sitio eletrénico da Institui¢&o:

https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/lgpd/.

4.4.Responsabilidade Social, Ambiental e Climética

Mantendo seu compromisso com uma abordagem integrada das dimensdes
econdmica, social, ambiental e climatica, em 2024, a Desenvolve SP dedicou-se a
fortalecer o alinhamento a agenda global de desenvolvimento sustentavel,
estabelecendo acgles estratégicas que visam contribuir para a transformacdo do
Estado de S&o Paulo e acelerar os impactos positivos em direcdo as metas dos ODS,
definidos pela ONU.

Dentre as principais a¢0es, destacam-se:
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e Elaboracdo do Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa e
compensacao das respectivas emissfes com a compra de créditos de carbono.

e Elaboracéo e divulgacdo do Relatério Integrado de 2023, em conformidade com
as normas da Global Reporting Initiative (GRI) versdo 2021, e com diretrizes
para Relato Integrado (IR), definidas pela IFRS Foundation.

e Renovacédo da adesdo a Rede Brasil do Pacto Global, iniciativa da ONU para
engajar empresas e organizacdes na adocdo e promocao dos Dez Principios
do Pacto Global nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
combate a corrupcdo. Com a renovagdo, a Desenvolve SP mantém o
compromisso de reportar anualmente sua atuacao e progresso em relagdo aos
Principios;

e Manutencdo do Compromisso junto ao Pacto Global da ONU, mais
especificamente ao Movimento Conexao Circular, no qual a Instituicdo se
propés a zerar até 2030, sua destinacao de residuos solidos para aterro;

¢ Desenvolvimento de metodologias, ferramentas e sistemas internos que visam
identificar, avaliar, mensurar e monitorar os impactos gerados pelos projetos e
programas financiados;

e Parceria com a InvestSP para a elaboracdo de projetos de energia solar
visando atender pequenos municipios que frequentemente enfrentam

dificuldades na elaboracéo de projetos de infraestrutura sustentavel.
4.5.Remuneragao dos Administradores

Aprovada anualmente pelos acionistas em AGE, a Politica de Remuneracgéo
dos Administradores tem por objetivo instituir forma, periodicidade e
responsabilidades. Elaborada com base em Deliberacdes do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado (CODEC) para os empregados das empresas controladas pelo

Estado e em normas do Banco Central do Brasil.

Os membros da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracao fazem
jus, além da remuneracdo mensal, a uma gratificacdo anual a ser paga no més de
dezembro no valor equivalente a um honorario mensal. E devido, ainda, aos membros
da Diretoria Colegiada, o pagamento de remuneracdo variavel calculada e distribuida

conforme previsto na Politica de Remuneracdo. Por outro lado, os membros do
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Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragdo por resultados, prémio

eventual ou participacao nos lucros na companhia.

4.6.Avaliacdo dos Administradores
O Conselho de Administracdo € responsavel pela avaliacdo dos diretores da
Instituicdo, nos termos do Inciso lll, do Artigo 13, da Lei Federal n°® 13.303/2016, e no

Estatuto Social, em cumprimento a Deliberacdo Codec 04/2019.

A Avaliacdo de Desempenho dos Administradores contou com a participacao
de quatorze membros, sendo onze do Conselho de Administracéo, inclusive o Diretor

Presidente, e trés da Diretoria, mediante o preenchimento de formulérios especificos.

Os administradores se autoavaliaram e realizaram avaliagdes coletivas do
Conselho de Administracao e da Diretoria que abarcaram as seguintes dimensoes: | -
Exposicdo dos atos de gestdo praticados com relacao a licitude e a eficacia da acéo
administrativa; 1l - Contribuicdo para o resultado do exercicio; Ill - Consecucao dos
objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e no atendimento & Estratégia de Longo
Prazo; IV - Funcionamento do Conselho de Administracéo; V - Conhecimento técnico
e da Instituicdo; VI - Interacdo da Diretoria com o Conselho de Administracao; e VII -

Autoavaliacao individual.

O processo de avaliacdo consolidado o resultado das avaliagbes foram

submetidos ao Comité de Elegibilidade que avaliou a sua conformidade.
5. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A Desenvolve SP tem como objeto social promover o desenvolvimento

econdmico do Estado de Sao Paulo.

O desafio da Desenvolve SP em 2024, alinhada ao seu Planejamento
Estratégico e as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico foi pautado
pelo proposito de democratizar o crédito e focado na expansdo do fomento a
projetos de alto impacto de empreendedores e municipios do Estado.

O Plano de Metas de 2024 fechou com 92,8% da Meta Global.

Dos cinco indicadores, "indice de Cobertura" e "Taxa de Inadimpléncia do Setor
Privado” apresentaram resultados acima do esperado, impactados positivamente por

uma elevacéao da qualidade na originacao de novos créditos, e em funcéo da reducao
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da inadimpléncia da carteira.

Em 2024, a Desenvolve SP desembolsou R$ 1,015 bilhdo em operagbes de
crédito. Porém, o indicador de "Desembolso” registrado de 81,2% da Meta planejada
foi decorréncia da alteracdo da estratégia de atuagcdo no setor privado, mais focada
em projeto de alto impacto voltados para investimentos, maquinas e equipamentos,

em detrimento de linhas para capital de giro.

Com isso, o indicador "Proporcdo de Desembolso de Alto Impacto” ficou
préximo a meta, com 99,1% de atingimento, refletindo o incentivo a iniciativas de

fomento ao desenvolvimento e a geracao de emprego e renda da populacdo paulista.

Por fim, o indicador "Projetos Prioritarios" encerrou o ano em 83,9%, indicando
gue a grande maioria dos projetos criticos para o ano de 2024 foram concluidos ou

parcialmente concluidos.

Cabe observar que o compromisso da administracdo era encerrar 0 exercicio

atingindo no minimo 80% da Meta Global.

A classificacdo da Desenvolve SP no Nivel Il da Maturidade de Governanca
Corporativa das Empresas e Fundacgdes, posicionando-se entre as trés empresas
de maior nivel de maturidade, entre as vinte e oito empresas e fundacdes avaliadas,
demostra o compromisso da administracdo com as melhores préaticas de governanca

e a preocupacao com o continuo aperfeicoamento dos seus colaboradores.

A criacao da Diretoria de Controle de Riscos (DCR), em 2024, representou um
importante passo nesse aprimoramento, pois concedeu maior autonomia e
independéncia as areas encarregadas de controles internos, gerenciamento de riscos

e compliance da instituicao.

A simplificacdo de processos e a digitalizacdo foram pilares estratégicos no
desenvolvimento tecnoldgico, e possibilitaram otimizar as operacdes de crédito e

garantir maior eficiéncia e alcance das solu¢des financeiras da Institui¢ao.

Dos projetos prioritarios de 2024, devemos destacar a Integracdo da
Desenvolve SP com o Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB), tornando-se a
primeiraagénciade fomento do pais a operar no SPB. Isso significou maior rapidez
e segurancga, sem a necessidade de interveniéncia de outras instituicbes para realizar
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suas movimentacdes financeiras.

Por fim, por meio das acfes de 2024, a Desenvolve SP teve atuacao relevante
na melhoria da qualidade da sua carteira de crédito, no aprimoramento das politicas
a ela relacionadas, no fortalecimento da governanca e da gestdo de riscos e na
transformacao das capacidades da area de Tecnologia da Informacao.

Abaixo apresentamos os destaques financeiros, base 31/12/2024:

Capital Social - R$ 3.156 milhdes;

Patrimonio Liquido - R$ 3.395 milhdes;

Ativos Totais - R$ 4.354 milhdes;

Patrimonio Fundos Administrados - R$ 3.451 milhdes;
Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio — ROAE — 5,63%;
Lucro liquido em 2024 - R$ 187 milhdes — Lucro Liquido;
Desembolso em 2024 — R$ 1.015 milhdes;

Saldo da Carteira de Crédito — R$ 2.703 milhdes;

indice de inadimpléncia — 3,86%;

indice de Eficiéncia — 130,3%.

N N O NN N N NN

6. CONCLUSAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa consolida
0s principais pontos de atuacéo da Instituicdo no exercicio de 2024, os quais estédo

alinhados ao interesse comum e as politicas publicas do Estado de S&o Paulo.

Destaca as praticas de Governanca Corporativa adotadas pela Administracéo,
bem como sua estrutura, o desempenho e os controles, atendendo, portanto, as

disposicfes previstas na Lei 13.303/2016.

Os Administradores entendem que a governanca adotada para a conducéo dos
negécios da Instituicdo, assim como o conjunto de realizagbes e iniciativas aqui
expostas consolidam a instituicho como um importante instrumento de

desenvolvimento econdmico do Estado de Sao Paulo.

Finalmente, cabe destacar que as Demonstracdes Financeiras, o Relatorio
Anual da Administracdo, o Parecer do Conselho Fiscal, o Relatorio dos Auditores
Independentes e o Relatorio Integrado foram divulgados e estéo disponiveis no sitio
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eletronico da Instituicdo e contemplam mais detalhes das a¢cées dos administradores

e dos resultados obtidos no exercicio de 2024.

Conselheiros de Administragcdo que subscrevem a Carta Anual de Politicas

Publicas e de Governanca Corporativa:

Jorge Luiz Avila da Silva (Presidente), Carlos Augusto Jatahy Duque-Estrada Junior,
Diego Allan Vieira Domingues, Fabricio Rodrigues da Cruz, Francisco Vidal Luna,
Jerdnimo Antunes, Jorge Tatino Junior, Luiz Mércio de Souza, Marcelo Diniz de Paula

Rocha e Ricardo Dias de Oliveira Brito.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2024.
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(177-95-144-127.dsl.telesp.net.br porta: 58398) - Geolocalizagao: -23.5474624 -46.6449071 - Documento de
identificagao informado: 881.783.156-53 - DATE_ATOM: 2025-02-27T08:29:25-03:00

27 Feb 2025, 08:36:21

FABRICIO RODRIGUES DA CRUZ Assinou - Email: fabricio.cruz@desenvolvesp.com.br - IP: 177.95.145.121
(177-95-145-121.dsl.telesp.net.br porta: 33106) - Geolocalizacao: -23.544828 -46.638135 - Documento de
identificagao informado: 215.287.128-62 - DATE_ATOM: 2025-02-27T08:36:21-03:00

27 Feb 2025, 18:03:38

LUIZ MARCIO DE SOUZA Assinou - Email: luiz.souza@desenvolvesp.com.br - IP: 201.55.63.5 (201.55.63.5 porta:
33238) - Geolocalizacao: -23.5506 -46.6333 - Documento de identificacao informado: 935.394.958-00 - Assinado
com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2025-02-27T18:03:38-03:00

27 Feb 2025, 18:49:21

JERONIMO ANTUNES Assinou - Email: jeronimo.antunes@desenvolvesp.com.br - IP: 216.238.108.92
(216.238.108.92.vultrusercontent.com porta: 20058) - Geolocalizacao: -23.5958284 -46.6441079 - Documento de
identificacao informado: 901.269.398-53 - Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM:
2025-02-27T718:49:21-03:00

28 Feb 2025, 07:52:52

DIEGO ALLAN VIEIRA DOMINGUES Assinou - Email: diego.domingues@desenvolvesp.com.br - IP: 191.19.211.43
(191-19-211-43.user.vivozap.com.br porta: 2298) - Documento de identificacao informado: 320.328.238-02 -
DATE_ATOM: 2025-02-28T07:52:52-03:00



https://www.google.com.br/maps/search/-23.59468928238755 -46.68702604229906
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https://www.google.com.br/maps/search/-23.5474624 -46.6449071
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Certificado de assinaturas gerado em 17 de March de 2025, 11:10:19

28 Feb 2025, 09:30:38

JORGE TATINO JUNIOR Assinou - Email: jorge.tatino@desenvolvesp.com.br - IP: 177.95.190.42
(177-95-190-42.dsl.telesp.net.br porta: 12412) - Geolocalizacao: -23.5299 -46.6395 - Documento de identificacao
informado: 323.873.158-04 - Assinado com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM:
2025-02-28T09:30:38-03:00

28 Feb 2025, 19:09:00

FRANCISCO VIDAL LUNA Assinou - Email: francisco.luna@desenvolvesp.com.br - IP: 189.69.92.74
(189-69-92-74.dsl.telesp.net.br porta: 52282) - Documento de identificacdao informado: 031.950.828-53 - Assinado
com EMBED - Token validado por email - DATE_ATOM: 2025-02-28T19:09:00-03:00

Hash do documento original

(SHA256):fc632161cc3bblab4e2d45b0fda80fdd8bba796b0a274ab38d027369e970bdd8
(SHA512):1d38bbafec02260e5a63f8116c08068396973aa92ab4c2450b5d31e115b51c5f67baa078adc2e07d6c7d34046ce71d039a4595e0fcfc92e372e5ab5dca82eedf

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

'cP Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei
14.063/2020.
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