ATA DA 2002 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL (CF) DA DESENVOLVE SP
— AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL: reunido ordinéria, realizada no dia 25 de novembro
de 2024, as 08h30, na Rua da Consolacédo, 371 — 2° andar.

Il. PRESENCAS: Presentes os membros efetivos: Eduardo Aggio de Sa,
Eugénia Cristina Cleto Marolla, Humberto Macedo Puccinelli, Jorge Luiz de Lima,
e Juliana Augusto Cardoso.

[I.ORDEM DO DIA:

1. Informacdes Financeiras — 10/2024;

Plano de implantacdo Res. CMN 4.966/2021;

Roadmap de implementacdo de Seguranca de Tecnologia da Informacéao;
Relatorio Controles Internos 130 - Auditoria Independente — acompanhamento
das acoes;

Politica de Cobranca;

Tribunal de Contas do Estado - TCE

Relatorio de Recuperacao de Crédito;

Fluxo de Caixa — 09/2024;

9. Politica de Tarifas;

10. Plano de Cargos Carreiras e Salarios; Convencao Coletiva da Categoria;
11.  Relatério de contratacGes, demissdes e cessao de empregados;

12.  Calendario de reunibes de 2025;

13. Demandas CF;

14.  Atas do Conselho Fiscal,

15.  Relatério das Certid6es Negativas (Desenvolve SP e Bens Nao de Uso);
16.  Contrato vigente de fornecedores — outubro 2024;

17.  Ata de reunido do Comité de Auditoria (1772);

18.  Ata do Conselho de Administracao (293%);

19.  Atas de reunido da Diretoria Colegiada (9402; 9482 a 9662).

IV. ABERTURA: Declarada aberta a reunido, os membros passaram a
analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. O Sr. Gustavo
Carvalho Araujo, Superintendente Contabil, apresentou os itens (1) e (2) da
pauta. (1) Informac@es Financeiras (IF), referentes ao més de outubro de 2024,
com destagues para as principais variagdes que impactaram o resultado:
aumento/reducdo das despesas e receitas; balancete sintético mensal;
demonstracdes do resultado; realizacdo orcamentaria; e principais indicadores
de resultados. Foram incluidas no slide sobre as “Despesas com PDD”, as
seguintes informacdes adicionais, conforme solicitadas: segmento, data de
contrato e rating de concessdo das empresas. Quanto a revisdo de rating que
impactou os resultados deste més, foi questionado se esses critérios de reversao
estdo definidos e normatizados. O Sr. Gustavo esclareceu que esta previsto em
normativa a revisao periodica, mas nao estédo descritos critérios objetivos, mas
que isso € um requerimento obrigatorio da Res. CMN 4.966 e sera, portanto,
normatizado j& para aplicacéo a partir de 2025. (TEXTO SOB SIGILO). O Diretor
Flavio Duarte de Oliveira foi convidado a participar da reunido nas discussdes
dos itens 2; 3 e 4 da ordem do dia. (2) (TEXTO SOB SIGILO). (3) Na sequéncia,
o Diretor Flavio atualizou o cronograma dos projetos de implementacédo de
Seguranca de Tecnologia da Informacdo e 0s projetos mitigadores das
vulnerabilidades da area financeira; e (4) a atualizacado das acdes mitigadores
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do Relatdrio da Auditoria Independente relacionados aos controles internos. Foi
guestionado se essas a¢Oes contemplam também os apontamentos da Auditoria
Interna  (GEAUD). Apé6s levantamento, foi esclarecido que a SURIC -
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas, acompanha
todos os planos de acado relacionados aos apontamentos dos relatérios das
auditorias interna e externa, e os consolida no relatorio da area apresentado aos
colegiados periodicamente. (5) O Sr. Theo Sabio Leopardo, Superintendente de
Crédito, apresentou a Politica de Cobranca destacando as alteracfes aprovadas
relacionadas as faixas de atraso e os responsaveis em cada fase. Foi observado
que, a fim de segregar as funcbes, a gestdo da Politica de Cobranca foi
transferida para a Diretoria de Riscos/Superintendéncia de Crédito e a sua
execucao na Presidéncia/Superintendéncia Juridica. Em seguida, antecipando a
ordem da pauta, o Sr. Rinaldo Renzo Okitoi, Superintendente Juridico, com o
apoio do Sr. Marco Antonio Felipe Filho, Gerente de Cobranca, em atendimento
a demanda do CF, apresentou o (7) Relatério sobre a Recuperacao de Crédito.
Iniciou com os principais desafios e os planos de acao previstos para 2025 da
area juridica, bem como as estratégias e ferramentas aplicadas para a esteira
de cobranca. (TEXTO SOB SIGILO). O Sr. Marco e Sr. Theo, apos
agradecimentos, se ausentaram da reunido. (6) (TEXTO SOB SIGILO) (8) O Sr.
Amadeu Tobias, Superintendente Financeiro, apresentou o fluxo de caixa, data
base outubro de 2024. (9) O Sr. Gustavo J. M. Santos, Diretor de negécios e a
Sra. Gisele Nunes Pereira, Gerente de Produtos, apresentaram a Politica de
Tarifas, observando que a divulgacdo de tarifas observa rigorosamente o
previsto nas normativas vigente e que a isencao de tarifa ou desconto no valor
expresso na tabela é sempre aprovada vinculada a implantacdo de produto
diferenciado (exemplo: Programas do Governo do Estado de S&o Paulo), e a
alcada é da Diretoria Colegiada. (10) e (11) A Sra. Mariana Augusto loshimoto,
Superintendente de Gestdo de Pessoas e Infraestrutura, apresentou as
principais alteragbes promovidas pela Convengao coletiva de Trabalho (CCT)
2024/2025 relacionados ao Plano de Cargos Carreiras e Salarios e o0s reajustes
aplicados aos beneficios, incluindo a da PLR — Participacdo nos Lucros e
Resultados. Por fim, apresentou também, o relatério do quadro de empregados
admitidos, cedidos e desligados em 2024, até a presente data. Foi solicitado
confirmar as seguintes informacdes: i) o valor incluido no SINFE - Sistema de
Informacdes das FundacBes e Empresas referente ao Auxilio Alimentacéo; e o
recebimento do Auxilio Refeicdo em periodo de férias. (12) Foram definidas as
datas das reunides do 1° quadrimestre de 2025. (13) A Sra. Gilmara Brancalion
apresentou o status das demandas do CF. (14) Atas do Conselho Fiscal.
Seguindo as boas préaticas de governanca, o Conselho Fiscal se manifestou
favoravel a publicacdo das atas de suas reunides, ou de seus extratos, no site
da instituicdo apds a sua revisdo quanto ao sigilo de seu conteudo pela area
juridica, a exemplo da governanga aplicada as atas do Conselho de
Administracdo, com aplicacdo ja para todas as reunides do atual mandato.
Foram confirmadas as distribuicbes dos seguintes itens: (15) Relatorio das
Certiddes Negativas (Desenvolve SP e Bens Nao de Uso); (16) Contrato vigente
de fornecedores, referente a outubro 2024; (17) Ata de reunido do Comité de
Auditoria (1772%); (18) Ata do Conselho de Administracdo (2932); e (19) Atas de
reunido da Diretoria Colegiada (9402; 9482 a 9662).

V. ENCERRAMENTO: Concluidos os trabalhos, e nada mais havendo a tratar,
foi dada por encerrada a reunido, e para constar, eu, Gilmara Brancalion,
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Secretéria, lavrei a presente ata, que depois de lida e achada conforme, segue
assinada pelos Conselheiros presentes e por mim subscrita.

Eduardo Aggio de S& Eugénia Cristina Cleto Marolla
Conselheiro Conselheira
Humberto Macedo Puccinelli Jorge Luiz de Lima
Conselheiro Conselheiro

Juliana Augusto Cardoso
Conselheira
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