ATA DA 2912 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA) DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 21 de agosto de 2024, as 8h30, na Rua

da Consolacgéo, 371 — Séo Paulo, Capital.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto

Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Carlos Augusto Jatahy

Duque-Estrada Junior, Diego Allan Vieira Domingues, Jerbnimo Antunes, Jorge Luiz

Avila da Silva, Luiz Méarcio de Souza, Marcelo Diniz de Paula Rocha e Ricardo Dias de

Oliveira Brito. Por video conferéncia: Fabricio Rodrigues da Cruz, Francisco Vidal Luna

e Jorge Tatino Junior. O senhor Cristiano Bonfim da Cruz manifestou suas

consideracdes acerca da pauta da reunido por meio eletrbnico, através de e-mail

enviado a mesa. Presente também, como convidado, o Sr. Rinaldo Renzo Okitoi,

Superintendente Juridico.

[ll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a

senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reunido.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem do

dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Voto C.A. 053/2024 - Demonstracdes Financeiras do 1° semestre de 2024;

1.2. Minuta do Relatério da Auditoria Independente sobre as Demonstracdes
Financeiras 1° semestre 2024;

1.3. Voto C.A. 054/2024 - Relatorio da Administracdo do 1° semestre de 2024,

1.4. Relatorio Comité de Auditoria — 1° semestre/2024;

1.5. Voto C.A. 055/2024 - Antecipacao do Pagamento do Dividendo Minimo Obrigatério
- 2° Trimestre de 2024;

1.6. Voto C.A. 061/2024 - Politica de Preco dos Empréstimos - Retificacao;

1.7. Boletim de Desempenho Estratégico — julho/2024;

1.8. Voto C.A. 056/2024 - Alteracao da Estrutura Organizacional - DCR E DFl;

1.9. Voto C.A. 059/2024 - Planejamento Estratégico 2024-2030 Revisdo do Publico-
Alvo;

1.10.Voto C.A. 060/2024 - Planejamento Estratégico 2024-2030 — Retorno Sobre
Patrimonio Liquido (RSPL);

1.11. Sugestbes de temas de pauta para proximas reunides.

2. Governanca Corporativa

2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE). Atas Comité de Auditoria
1722,

2.2. Ata do Conselho Fiscal n° 1952

2.3. Voto C.A. 057/2024 - Relatério de Controles Internos e Risco Operacional - 1°
semestre de 2024;

2.4. Relatorio Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital;

2.5. Relatorio gerencial com a lista dos maiores riscos classificados como “alto”;

3. Assuntos Administrativo



3.1. Voto C.A. 058/2024 — Renovacéo de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O);
3.2. Cartade Indenidade: informar como esta a sua formalizacao, a vista da deliberagéo
do CA.
3.3. Voto C.A. 062/2024 - Recomposicao do Quadro de Pessoal;
3.4. Confirmacéao de recebimento de informacdes por e-mail.
V. ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, os membros
passaram a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. O Sr.
Cristiano Bonfim da Cruz manifestou-se favoravelmente as matérias de deliberacéo,
bem como declarou ciéncia dos assuntos que foram pautados para conhecimento,
contidos na pauta, por meio eletrénico, através de e-mail enviado a mesa. (1) Assuntos
Estratégicos. (1.1) Matéria apresentada pela Diretora Financeira Karen Kemely Mussi
Mhereb e o Superintendente Contabil Gustavo Carvalho Araudjo. Foram apresentados
os resultados das Demonstracdes Financeiras (Balanco Patrimonial, Demonstracdo de
Resultado, Demonstracédo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Muta¢des Patrimonio
Liquido, Demonstracdo do Resultado Abrangente e Notas Explicativas), referentes ao
1° semestre de 2024, em consonéncia com 0s normativos do Banco Central do Brasil.
A Diretora Karen Mhereb mencionou que foram examinadas pela BDO Auditores
Independentes, cuja opinido é que as Demonstracdes refletem adequadamante a
posicao patrimonial e financeira da Desenvolve SP, conforme (1.2) a Minuta do Relatério
da Auditoria Independente sobre as Demonstracdes Financeiras do 1° semestre 2024,
apresentada pelo Sr. Waldemar Namura, com apoio do Sr. Arthur Rodrigues e Caroline
Machado, da BDO Auditores Independentes. Foram destacados a independéncia da
BDO, as responsabilidades da administracéo, abordagem de auditoria e seus principais
assuntos, e opinido sobre as demonstracées sem ressalvas, conforme observado pela
Diretora. O Sr. Waldemar comentou também que os relatérios relativos a Resolugéo n°
2.682 e BCB n° 130 serdo emitidos em até 45 dias apds a publicacdo destas
demonstracdes financeiras. (1.3) Em seguida, o Sr. James Felipe Piazza,
Superintendente de Planejamento apresentou o Relatério da Administracdo, com o0s
resultados e principais destaques do 1° semestre de 2024. (1.4) O Sr. Marcelo Diniz,
apresentou a Relatério Resumido do Comité de Auditoria (CAE), com a seguinte
conclusao: “o Comité de Auditoria no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades
e conforme previsto em seu Regimento do interno, realizaram o exame e analise das
demonstracdes contabeis, acompanhadas do relatério da BDO Auditores
Independentes e do Relatério Anual da Administracédo relativo ao semestre findo em 30
de junho de 2024. Considerando as analises, estudos e debates realizados no periodo,
e as reunides, acompanhamentos e as supervisdes efetuadas pelo Comité, os membros
do CAE julgam que todos os assuntos pertinentes que lhe foram dados a conhecer estéao
adequadamente divulgados nas demonstracdes contabeis, auditadas, relativas a 30 de
junho de 2024. Em decorréncia do acima exposto, o Comité de Auditoria recomenda a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo das demonstra¢gdes contabeis relativas ao
semestre findo em 30 de junho de 2024 da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do
Estado de Séo Paulo S.A.”. Quanto ao Relatorio da Administracdo, o CAE manifestou-
se favoravelmente, por unanimidade, e encaminhou ao Conselho de Administragao,
para deliberacdo final conforme documento aprovado pela Diretoria Colegiada do



Desenvolve SP (Certificado da Diretoria Colegiada n° 192/2024). Concluidas as
apresentacdoes dos itens (1.1); (1.2); (1.3) e (1.4) da ordem do dia, bem como
esclarecidos os questionamentos efetuados durante as apresentacdes, 0s membros do
Conselho de Administracdo, a vista da opinido dos Auditores Independentes
apresentada, e da recomendacdo do Comité de Auditoria, deliberou aprovar as
Demonstracfes Financeiras e o Relatorio da Administracéo referentes ao 1° semestre
de 2024. Foi solicitado: i) apurar e informar, para cada fonte de captacdo de recursos
(obrigagBes por repasse; empréstimos no exterior; e recursos com destinacdo
especificas e depdsitos vinculados): a taxa de captacdo das operacdes, demais custos
associados e apuracéo do custo efetivo de captacao (All-in); a taxa de colocagao destes
recursos junto aos nossos clientes; e o spread liquido ap0és tributos. (1.5) Foi aprovado,
por unanimidade, com posterior envio a Assembleia Geral, para ratificacdo do seguinte
valor. antecipacdo de pagamento do dividendo minimo obrigatorio, conforme as
disposicfes contidas no MNP - Politicas Corporativas - Capitulo XXI — Politica de
Distribuicdo de Dividendos e artigo 132, inciso Il da Lei n® 6.404/76, no valor de R$
4.901.803,35 (quatro milhdes, novecentos e um mil, oitocentos e trés reais e trinta e
cinco centavos). (1.6) Foram aprovadas as alteragbes MNP - Politicas Corporativas -
Capitulo VIII — Politica de Precos dos Empréstimos, conforme Voto C.A. 061/2024. (1.7)
O Sr. James Piazza, Superintendente de Planejamento apresentou o Boletim de
Desempenho Estratégico, base julho de 2024, com destaques para: informacdes
gerenciais relacionadas aos desembolsos e a carteira de crédito do setor publico e
privado; atraso e inadimpléncia; desempenho e informacdes financeiras; Plano de
Metas; e implementacéo dos projetos prioritarios. (1.8) Foram ratificadas as alteracfes
nas Diretorias, descritas no MNP - Estrutura Organizacional, decorrente da criacdo da
Diretoria de Controle de Riscos e das migracdes das Superintendéncias, conforme
aprovadas pela Diretoria Colegiada (Certificado DC n° 180/2024) e apresentadas no
Voto C.A. 056/2024 - Alteracao da Estrutura Organizacional - DCR E DFI. Foi solicitado
encaminhar o Organograma para o Comité de Auditoria. (1.9) Foram aprovadas as as
alteracdes do Capitulo | — Publico-Alvo do MNP — Politicas Corporativas da Instituicdo,
conforme proposto no Voto C.A. 059/2024 - Planejamento Estratégico 2024-2030
Revisao do Publico-Alvo. Foi recomendado manter as justificativas para a definicdo do
publico-alvo no documento do Planejamento Estratégico e apresentar o assunto, para
conhecimento, ao Comité de Auditoria. (1.10) (TEXTO SOB SIGILO) Foi solicitado
enviar as seguintes informag¢Bes complementares: ROAE: realizados nos ultimos 03
anos, e a projecdo para os proximos 05 anos. (1.11) (TEXTO SOB SIGILO) (2)
Governancga Corporativa. (2.1) Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE).
O Sr. Marcelo Diniz apresentou 0s principais pontos discutidos na reunido ordinaria do
Comité de Auditoria (CAE), realizada no dia 15 e 16 de agosto de 2024 (conjunto com
o Conselho Fiscal), conforme pautas distribuidas, com destaque para os assuntos em
pauta nesta reunido para deliberacdo, os quais foram submetidos antecipadamente ao
CAE, aléem dos ja reportados relacionados as demonstragdes financeiras e Relatorio da
Administragcdo: Relatorio de Controles Internos e Risco Operacional - 1° semestre de
2024, o qual séo favoraveis a proposta apresentada. Foi distribuida a ata do Comité de
Auditoria 1722, e (2.2) a ata do Conselho Fiscal n° 195. Os itens (2.3), (2.4) e (2.5) foram



apresentados pela Diretora de Controle de Riscos Ana Paula Teixeira de Souza, com
apoio das gerentes Sra. Renata Carneiro do Santos e Rachel Rosenberis Cunha
Fidalgo. (2.3) Foi aprovado por unanimidade, o Relatério de Controles Internos e Risco
Operacional, referente ao periodo de janeiro a junho de 2024, aprovado pela Diretoria
Colegiada, conforme Certificado DC n°® 200, e manifestacdo favoravel do Comité de
Auditoria, conforme Certificado CAE 019/2024, contendo: i) correcdo de apontamentos
anteriores: acompanhamento das a¢fes necessarias para corrigir 0s apontamentos
constantes nos Relatérios de Controles Internos e Risco Operacional de semestres
anteriores; ii) Levantamento de deficiéncias e corre¢des: Identificacdo das deficiéncias
apontadas nos relatérios da Geréncia de Auditoria Interna (Geaud) e medidas adotadas
pelas unidades envolvidas para sana-las; iii) Recomendac6es do Comité de Auditoria:
Acompanhamento das recomendacdes emitidas pelo Comité de Auditoria; iv) melhorias
Sugeridas pela Auditoria Independente: Acompanhamento dos aspectos de melhoria
apontados no relatério da auditoria independente; v) Revisdo do Mapeamento de
Riscos: InformacBes sobre a revisdo do mapeamento de riscos das atividades da
instituicdo, nos termos do Voto C.A. 057/2024. (2.4) e (2.5) A Sra. Ana Paula destacou
0s principais riscos enfrentados pela instituicdo no cenario atual, com énfase no Risco
de Crédito e no Risco de Continuidade de Negdcios. Ela também mencionou que, nos
proximos relatorios, serdo incluidos indicadores de riscos em um sumario executivo,
visando aprimorar a gestdo dos riscos corporativos. Em seguida, apresentou a
metodologia de riscos atual e a matriz na visdo executiva de riscos corporativos e
mencionou a previsdo de alteracdo da metodologia de mapeamento de risco por
atividades, como € hoje, para mapeamento de riscos por processos a ser implementado
no médio prazo, bem como a elaboracéo de relatorio de matriz de risco 5 x 5 que avalia
a probabilidade dos riscos a severidade e as consequencias. Por fim, mencionou que
na proxima reunido sera apresentado o Plano de Trabalho da DCR. Quanto aos planos
de acbes apresentados cujos prazos de conclusdo estdo prejudicados em razédo do
atraso para implementacao, foi solicitado trazer, na proxima reunido, 0S Nnovos prazos
e previsdo de atendimento. (3) Assuntos Administrativo. (3.1) Foi autorizada a
renovacdo da apolice de seguro D&O, contratada junto a seguradora BERKLEY
INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S.A., pelo periodo de 12 (doze) meses, a
partir de 14/09/2024, oriundo do Processo Adm n° 059/2023, Pregdo Eletronico n°
009/2023, com fundamento artigo 57, 1l da Lei Federal n® 8.666/1993 e artigo 71 da Lei
Federal 13.303/2016, bem como no artigo 95 do Regulamento Interno e Licitagdes,
Contratos Administrativos e Convénios da Desenvolve SP, nas seguintes condigdes: i)
Valor Total: R$ 67.000,00 (sessenta e sete mil reais), mais IPC-FIPE; ii) Prazo de
Prorrogacgéao: 12 (doze) meses a contar de 14/09/2024; e iii)) Demais condi¢oes
mantidas. (TEXTO SOB SIGILO). Quanto a Carta de Indenidade, conforme demandado
por este Conselho, foi informado que o assunto esta sendo discutido com o Conselho
de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC. (3.2) Este Conselho manifestou-se
favoravel ao envio de Pleito ao CODEC e a Comissao de Politica Salarial (CPS), visando
a recomposicao do Quadro de Pessoal da Desenvolve SP em funcao de reducéo de
cargos resultante do desligamento de empregados titulares de cargos em extingao
(Quadro Permanente e Quadro Permanente Especial), nos termos do Voto C.A.



062/2024, e, apds retorno, o assunto devera retornar ao Conselho de Administracao,
para aprovacgdo final. (3.3) Foram confirmados o recebimento das seguintes
informacgdes enviadas por e-mail: i) informacdo complementar sobre a representacao
junto ao Conselho Regional de Contabilidade (CRC/SP), enviado em 01/08/2024); e ii)
em atendimento a solcitiacdo deste Conselho, o Parecer Sujur 057_2024, referente a
Politica de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro (PLD) e Combate ao Financiamento do
Terrorismo (CFT) - rol de pessoas impedidas de operar, enviado em 12/08/2024. Outros
Assuntos. (TEXTO SOB SIGILO).

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria do
Conselho, e pelos Conselheiros de Administracao presentes a reuniao.
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