ATA DA 2752 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)
DA DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A. CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 24 de janeiro de 2024, as 08h30, na Rua
da Consolagéao, 371 — S&o Paulo, Capital.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administragdo: Diego Allan Vieira
Domingues, Francisco Vidal Luna, Jerébnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, e
Marcelo Diniz de Paula Rocha; por video conferéncia, Carlos Augusto Jatahy Duque-
Estrada Junior, Fabricio Rodrigues da Cruz, Luiz Marcio de Souza e Jorge Tatino
Janior. O Sr. Cristiano Bonfim da Cruz manifestou seu voto sobre as matérias da pauta
ordinaria da reunido por meio eletrénico, através de e-mail enviado a mesa. O Sr.
Ricardo Dias de Oliveira Brito justificou sua auséncia por motivo de férias. Presentes
também, como convidados, o Sr. Gustavo Jose Melo Santos, Diretor de Negdcios e
Fomento e o Sr. Rinaldo Renzo Okitoi, Superintendente Juridico.

lll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a
senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem do
dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1.Boletim de Desempenho Estratégico — novembro/2023;

1.2.Voto C.A. 004/2024 - Plano de Metas 2024,

1.3.Limite de Capital de Giro — recomendacéo do Conselho Fiscal;

1.4.Sugestdes de temas para a pauta.

2. Governanca Corporativa

2.1.Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE) e distribuicédo de ata;
2.2.Voto C.A. 002/2024 — Alteracdo Regimento Comité de Auditoria;

2.3.Voto C.A. 003/2024 — Politica de Remuneracao — revisdo anual;

2.4.Solicitacdo de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragéo;

2.5.Risco de crédito — Cenario stress fluxo de caixa;

2.6. TEXTO SOB SIGILO;

2.7.Distribuicdo ata Conselho Fiscal n° 1872,

3. Negocios

3.1.Fluxo de concesséao de credito.

4. Assuntos Administrativos

4.1.Oficio Codec 010/2023 — Decreto n° 68.155/2023;

4.2.0Oficio Codec 011/2023 — Decretos n° 68.156/2023 e 68.157/2023;

4.3.0ficio Codec 012/2023 — Decreto 68.205/2023 — Sistema de Informacdes
Gerenciais do Governo de SP;

4.4.Carta Renuncia de membro do Comité de Auditoria;

4.5.Voto C.A. 001/2024 — Eleicdo membros Comité de Etica.



V. ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, os membros
passaram a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. O Sr.
Cristiano Cruz manifestou seu voto favoravel sobre as matérias da pauta ordinaria da
reunido por meio eletronico, através de e-mail enviado a mesa. (1) Assuntos
Estratégicos. Com a palavra, o Sr. Jorge Avila deu as boas vindas ao Sr. Fabricio
Rodrigues da Cruz, membro do Conselho de Administracdo representante da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, que tomou posse nesta data, 24/01/2024.
O Sr. Fabricio Cruz se apresentou e agradedeu pela recepcédo, e, por oportuno,
registrou a sua abstencdo quanto a matérias em pauta, visto que ndo teve acesso ao
material. (1.1) O Sr. James Piazza, Superintendente de Planejamento apresentou o
Boletim de Desempenho Estratégico, base dezembro de 2023, com destaque para 0s
desembolsos, operacdes em atraso e inadimplentes. Em atendimento a demanda
deste Conselho foram incluidas as operacdes de Capital de Giro que estdo ainda em
periodos de caréncia, com as seguintes informacfes: i) situacdo de atrasos,
inadimplentes e prejuizo; (ii) pagamentos na fase de caréncia e amortizacdo. (...)
TEXTO SOB SIGILO (...). Foi solicitado também apresentar os resultados historicos
do indicador da taxa de retorno do capital (excluida a receita de TVM). (1.2) Foi
aprovado, por unanimidade, o Plano de Metas da Desenvolve SP, para o exercicio de
2024, de acordo com os Indicadores e pesos mencionados na Tabela abaixo, com
vistas ao encaminhamento a Comissdo de Politica Salarial (CPS) para as devidas
providéncias, conforme definido no Decreto Estadual n® 68.050, de 31 de outubro de
2023 (complementar ao Decreto 59.598/2013). (...) TEXTO SOB SIGILO (...). (1.3) O
Conselho tomou conhecimento da recomendacéo efetuada pelo Conselho Fiscal
referente ao limite de capital de giro para 2024, e o encaminhou para a Diretoria
Colegiada, para realizar um estudo de impacto e dos desdobramantos na atuacéo no
exercicio, retornando o assunto ao Conselho. (1.4) Foi sugerida a apresentacédo da
Politica de Crédito em reunido extraordinaria, previamente agendada para dia
07/02/2024, as 16h00, e, considerando o alinhamento dos assuntos, o item (3.1) fluxo
do processo de concessdo de crédito, também foi transferido para essa reunido
extraordindria. (2) Governanca Corporativa. (2.1) O Sr. Marcelo Diniz apresentou 0s
principais pontos discutidos na reunido ordinaria do Comité de Auditoria (CAE),
conforme pauta distribuida, realizada no dia 18 de janeiro de 2024, (...) TEXTO SOB
SIGILO (...). Foi distribuida a ata do Comité de Auditoria de 13/12/2023, e (2.7) a Ata
da n° 1872 reunido do Conselho Fiscal realizada em 19/12/2023. (2.2) Foi aprovado o
Regimento Interno do Comité de Auditoria atualizado, conforme documento Anexo ao
Voto CA 002/2024, com encaminhamento a Superintendéncia Juridica, para revisao
guanto a conformidade normativa, para posterior envio ao Comité de Auditoria
Estatutario, para demais providéncias, devendo voltar a este Conselho para aprovacao
final. (2.3) Foi aprovada a Politica de Remuneracdo de Administradores, sem
alteracdes, conforme documento Anexo ao Voto C.A. 003/2024. (2.4) Foi agendada a
reunido extraordinaria deste Conselho no dia 02/02/2024, as 9h00, para tratar, dentre
outros assuntos, do estudo Técnico para Constituicdo de Créditos Tributarios. (2.5) A
Sra. Ana Maria Silva Geraldi, Superintendente de Controle de Risco, Compliance e
Normas, em atendimento a demanda deste Conselho, apresentou o cenario de stress



do fluxo de caixa, considerando o novo orcamento. Foi solicitado enviar relatério
analitico utilizado como base para a projecdo dos cenarios apresentados. (2.6) (...)
TEXTO SOB SIGILO (...).(4.) Assuntos Administrativos. (4.1). O Conselho tomou
conhecimento do Oficio Codec 010/2023 — Decreto n°® 68.155/2023, e solicitou
reportar o colegiado apds as atualizacbes dos normativos interno, previsto para até
03/2024, conforme e-mail enviado; (4.2) Oficio Codec 011/2023 — Decretos n°
68.156/2023 e 68.157/2023. O Conselho solicitou encaminhar uma avaliacao técnica
dos possiveis impactos quanto a sua adesao, inclusive considerando os aspectos de
sigilo bancario, de dados pessoais, e do dever de sigilo do denunciante, quando o
caso. (4.3) Este Conselho tomou conhecimento do Oficio Codec 012/2023 — Decreto
68.205/2023 — Sistema de Informagfes Gerenciais do Governo de SP. (4.4) Foi
acatada a Carta Renuncia do Sr. Leandro Leandro Toshio Matsuoka, (...) TEXTO SOB
SIGILO (...), ao cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario da Desenvolve,
a partir do dia 12 de janeiro de 2023. Os Conselheiros registraram agradecimentos ao
Sr. Leandro pela sua contribuicdo a Desenvolve SP no periodo em que participou do
Comité. (4.5) Voto C.A. 001/2024. Foram eleito os seguintes empregados para compor
o Comité de Etica, para um mandato de trés anos, a partir de 23/01/2024: Membros
Efetivos: Yves Dumaresq Sobral, Coordenador; Cassia Regina Comar de Souza;
Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion; Jasiele Cristina da Silva (Ouvidora e
Secretaria do Comité de Etica); e Lilian Cristina Real Pinheiro. Membros Suplentes:
1° suplente: Ana Maria Silva Geraldi; 2° suplente: Selma Maria de Lima; e 3° suplente:
Gustavo Carvalho Araujo. Por fim, foi dado conhecimento sobre a licenca remunerada
do Sr. Ricardo Dias de Oliveira Brito, no periodo de 24/01/2024 a 29/01/2024. O Sr.
Gustavo José Melo Santos, Diretor de Negocios e Fomento respondera pela
Presidéncia no periodo.

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria
do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.

Jorge Luiz Avila da Silva
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