ATA DA 2792 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO (CA)
DA DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A. CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968
|. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 21 de fevereiro de 2024, as 08h30, na
Rua da Consolagao, 371 — Sao Paulo, Capital.

Il. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Carlos Augusto Jatahy
Duque-Estrada Junior, Francisco Vidal Luna, Jerbnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da
Silva, Jorge Tatino Junior, Marcelo Diniz de Paula Rocha, e Ricardo Dias de Oliveira
Brito; por video conferéncia: Diego Allan Vieira Domingues, Fabricio Rodrigues da
Cruz, Luiz Méarcio de Souza. O Sr. Cristiano Bonfim da Cruz manifestou seu voto sobre
as matérias da pauta ordinaria da reunido por meio eletrdnico, através de e-mail
enviado & mesa. Presente também, como convidado, o Sr. Rinaldo Renzo Okitoi,
Superintendente Juridico.

lll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a
senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem do
dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1.Boletim de Desempenho Estratégico — janeiro/2023;

1.2.VOTO C.A. 008/2024 - Demonstracdes Contabeis do exercicio de 2023;
1.3.Minuta do Relatério da Auditoria Independente - Demonstracdes Financeiras
exercicio 2023;

1.4.VOTO C.A. 009/2024 - Relatorio da Administracéo exercicio de 2023;

1.5.VOTO C.A. 014/2024 — Politica de Distribuicdo de Dividendos;

1.6.VOTO C.A. 010/2024 - Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio anterior;
1.7.Limite Setor Publico;

1.8.Sugestdes temas para a pauta.

2. Governancga Corporativa

2.1.Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE) e distribuicdo de ata;
2.2.Alteragcdo Regimento Comité de Auditoria;

2.3.Relatorio Comité de Auditoria 03/2023 a 02/2024;

2.4.Distribuicdo Ata reunido Conselho Fiscal n°® 1882,

2.5.VOTO C.A. 011/2024 - MNP - Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital;

2.6.VOTO C.A. 012/2024 - Relatério de Controles Internos e Risco Operacional - 2°
semestre de 2023;

2.7.Relatorio Trimestral de Gestao de Riscos e de Capital,

2.8.VOTO C.A. 013/2024 - Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — 2023;
2.9.Relatorio ref. Transacdes com Partes Relacionadas.

3. Negocios

3.1.Relatorio de Prestacdo de Contas do Fundo de Aval (FDA).

3.2.VOTO C.A. 016/2024 - PROSPECCAO: 566686-4 - LDM — Linha Desenvolve



Municipios — Operacdo |;

3.3.VOTO C.A. 017/2024 - PROSPECCAO: 566687-2 - LDM — Linha Desenvolve
Municipios — Operacao lII;

3.4.VOTO C.A. 018/2024 - PROSPECCAO: 566690-2 - LMS — Linha Municipios
Sustentaveis — Operacéo llI;

3.5.VOTO C.A. 019/2024 - PROSPECCAO: 566692-9- LMS - Linha Municipios
Sustentaveis — Operacéo IV,

3.6.VOTO C.A. 020/2024 - PROSPECCAO: 566696-1- LMS — Linha Municipios
Sustentaveis — Operagéo V;

3.7.VOTO C.A. 021/2024 - PROSPECCAO: 566697-0- LMS — Linha Municipios
Sustentaveis — Operagéo VI.

4. Assuntos Administrativos

4.1.Oficio Circular CODEC n° 002/2024 - Decreto n.° 68.306, de 16 de janeiro de 2024
- uso de assinaturas eletrénicas;

4.2.Deliberacdo Codec n° 003/2024 — Politica de Indicacao;

4.3.Relatorio Trimestral do Comité de Etica;

4.4.VOTO C.A. 015/2024 - Relatorio 1° e 2° semestre 2023 dos Canais de Denuncias;
4.5. Oficios recebidos do Conselho Regional de Contabilidade SP;

4.6.VOTO C.A. 022/2024 — Eleicéo de Diretor.

V. ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, os membros
passaram a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia. O Sr.
Cristiano Cruz manifestou seu voto favoravel sobre as matérias da pauta ordinaria da
reunido por meio eletrénico, registrado por e-mail enviado a mesa. O Presidente Jorge
Avila abriu a palavra ao Sr. Secretario de Estado Jorge Lima, que cumprimentou a
todos os presentes e, em seguida, registrou 0 seu apoio aos membros da Diretoria
Colegiada, do Conselho de Administracdo e dos demais membros dos colegiados
estatutarios e comentou sobre as diretrizes governamentais prioritarias. (1) Assuntos
Estratégicos. (1.1) O Sr. James Piazza, Superintendente de Planejamento
apresentou o Boletim de Desempenho Estratégico, base janeiro de 2024, com
destaque para os desembolsos, operacdes em atraso e inadimplentes. Apresentou
também, em atendimento a demanda deste Conselho, os resultados historicos do
indicador da taxa de retorno do capital (excluidas as receitas de TVM). (1.2) (1.3) e
(1.4). Foram convidados a participar da reunido os senhores Alfredo F. Marques Filho
e Arthur Rodrigues da Silva, representantes da BDO Auditores Independentes. (1.2) A
Diretora Karen Kemely M. Mhereb observou que foram elaboradas as Demonstracdes
Contabeis (Balanco Patrimonial, Demonstracao de Resultado, Demonstracéao do Fluxo
de Caixa, Demonstracdo das Muta¢des no Patrimoénio Liquido, Demonstracdo do
Resultado Abrangente e Notas Explicativas), referentes ao exercicio de 2023, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Em seguida, o Sr. Gustavo
Carvalho Araujo, Superintendente Contabil, apresentou as demonstragdes financeiras,
detalhando os seus resultados. (1.3) Em seguida o Sr. Alfredo e o Sr. Arthur
apresentaram a minuta do Relatério da Auditoria Independente, com destaques pela
sua confirmacéo de independéncia e opinido sem ressalvas, conforme reproduzida
abaixo: “Examinamos as demonstragées financeiras da Desenvolve SP — Agéncia de



Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Instituicdo”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial
e financeira da Instituicho em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).”. Acrescentou que:
“Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrangem o “Relatério da
Administracdo” e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o “Relatério da Administragdo” e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio estd, de maneira relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no “Relatério da Administragdo”, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.” (...)
TEXTO SOB SIGILO (...). Concluidos os comentarios, o Sr. James Piazza,
Superintendente de Planejamento, apresentou (1.4) o Relatério da Administracéo, o
gual foi aprovado pelos conselheiros com ajustes pontuais de redacao. O Sr. Marcelo
Diniz, Coordenador do Comité de Auditoria, observou que os membros do Comité, no
exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades e conforme previsto em seu
Regimento Interno, realizaram o exame e analise das demonstracdes contabeis,
acompanhadas do relatério da BDO Auditores Independentes e do Relatério Anual da
Administragéo relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2023, e
concluiram que: “Considerando as atividades realizadas no periodo, e as informacdes
recebidas da Administracéo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area
responsavel pelo monitoramento corporativo dos controles internos e riscos, conclui
gue: a) os sistemas de controles internos, a politica de conformidade e as estruturas
de gerenciamento de riscos e de capital foram efetivos; b) a Auditoria Interna atuou
com independéncia, assim como a natureza, extensao e qualidade dos trabalhos foram
satisfatorias; ¢) as demonstracdes financeiras de 31/12/2023 foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas pela legislacdo societaria brasileira e
regulamentacdo do CMN e BACEN, e d) Os auditores independentes atuaram com
objetividade e independéncia e emitiram opinido sem ressalvas sobre referidas
demonstracdes financeiras. Em decorréncia do acima exposto, o Comité de Auditoria
recomenda a aprovacao pelo Conselho de Administragcdo das demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 da Desenvolve SP
— Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.”, conforme espelhado em seu
Relatério Anual do periodo de 03/2023 a 02/2024, distribuido aos demais membros
(item 2.3 da pauta). Encerradas as apresentagdes e comentarios, os Conselheiros de



Administragdo da Desenvolve SP, no uso de suas atribuigcdes legais e estatutarias,
procederam ao exame do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, e & vista
da opinido dos Auditores Independentes apresentada, e das conclusées do Comité
de Auditoria, incluidas no seu relatorio, onde recomendam a este Conselho de
Administracdo a aprovacdo das Demonstracbes Financeiras, manifestam que o0s
referidos documentos refletem adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o
desempenho de suas operac¢des e os fluxos de caixa do periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2023, foram elaborados em conformidade com as préticas contdbeis
brasileiras aplicaveis as institui¢cdes financeiras reguladas pelo Banco Central do Brasil
e, portanto, estdo em condi¢Bes de serem divulgadas publicamente. (...) TEXTO SOB
SIGILO (...). (1.5) Foi aprovada, por unanimidade, com posterior envio a Assembleia
Geral para aprovacao, a rerratificacdo da Politica de Distribuicdo de Dividendos,
aprovada pela Diretoria Colegiada em 19/09/2023 (certificado da Diretoria Colegiada
n°® 262/2023) e pelo Conselho de Administracdo em 27/09/2023 (certificado do
Conselho de Administracdo n°® 065/2023), em atendimento a Lei n° 13.303/2016 que
dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista
e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, nos termos do VOTO C.A. 014/2024. (1.6) Foi aprovada, por unanimidade,
a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2023, conforme segue, e
encaminhada a Assembleia Geral, para ratificacdo dos valores: 1. Dividendo Minimo
Obrigatorio: Distribuicdo do dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido, sob
a forma de Juros sobre o Capital Proprio, no valor de R$ 50.429.898,52 (cinquenta
milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta
e dois centavos), sendo que R$ 20.615.983,66 (vinte milhdes, seiscentos e quinze mil,
novecentos e oitenta e trés reais e sessenta e seis centavos) ja foram antecipados
durante o exercicio de 2023, restando a distribuicdo de R$ 29.813.914,86 (vinte e nove
milhdes, oitocentos e treze mil, novecentos e catorze reais e oitenta e seis centavos);
2. Juros sobre o Capital Préprio excedentes ao dividendo minimo obrigatério:
Destinacdo dos Juros sobre o Capital Préprio excedentes ao dividendo minimo
obrigatorio no valor de R$ 64.661.905,71 (sessenta e quatro milhdes, seiscentos e
sessenta e um mil, novecentos e cinco reais e setenta e um centavos) para aumento
de capital, considerando o disposto no artigo 75, da Instrugcdo Normativa da Receita
Federal do Brasil n° 1.700 de 14 de margo de 2017, para fins de refor¢o patrimonial,
contribuindo para a suficiéncia de capital regulatério e para a liquidez de longo prazo;
3. Destinagédo do lucro liguido excedente aos Juros sobre o Capital Proprio:
destinacdo do lucro liquido do exercicio excedente aos Juros sobre o Capital, no
montante de R$ 86.627.789,84 (oitenta e seis milhdes, seiscentos e vinte e sete mil,
setecentos e oitenta e nove reais e oitenta e quatro centavos) para reservas especiais
de lucros e posterior transferéncia para Reservas Estatutarias, apos a aprovagado da
Politica de Dividendos pela Assembleia Geral. O item (1.7) Limite Setor Publico foi
retirado de pauta a pedido da unidade técnica. (1.8) Foram sugeridos que fossem
incluidos nas proximas pautas: estudo sobre custo de oportunidade; e o estagio dos
projetos estratégicos da Instituicdo por area. 2. Governanga Corporativa. (2.1) O Sr.



Marcelo Diniz apresentou os principais pontos discutidos na reunido ordinéria do
Comité de Auditoria (CAE), conforme pauta distribuida, realizada no dia 19 de janeiro
de 2024, com destaque para as matérias submetidas ao Conselho de Administracao,
itens: 2.5; 2.6; e 2.8, nas quais os membros do Comité se manifestaram favoraveis e
recomendam ao CA as suas aprovacdes. Por fim, comentou que as avaliacbes das
atividades da Geréncia de Auditoria Interna (Geaud) pelas areas auditadas da
instituicdo sao realizadas apds a conclusdo de trabalhos vinculados as categorias
"Auditoria em Areas e/ou Processos" e "Auditoria Constante em Operacbes de
Crédito". E considerando que, durante o segundo semestre de 2023, as horas
disponiveis da unidade foram priorizadas para execucao de trabalhos relacionados as
categorias "Expedientes e Apuragdo Administrativa” e "Auditoria Especial”, haja vista
a criticidade e sensibilidade das demandas, os trabalhos iniciados em 2023 vinculados
a "Auditoria em Areas e/ou Processos" e "Auditoria Constante em Operacdes de
Crédito" serao finalizados no 1° semestre de 2024, com a posterior avaliacdo das
unidades. Por oportuno, os membros do Conselho fizeram registrar os cumprimentos
pelos trabalhos executados pela Geaud, com alto nivel de qualidade, sob a geréncia
do Sr. Daniel Fernandes. (2.2) Conforme deliberado na reunido deste Conselho em
24/01/2024, o Regimento Interno do Comité de Auditoria foi aprovado e encaminhado
a Superintendéncia Juridica, para revisdo quanto a conformidade normativa. O Sr.
Rinaldo Okitoi, Superintendente Juridico, informou que examinou o Regimento e néo
identificou nenhum o6bice juridico a sua aprovacéo, estando, portanto, apto a sua
publicacdo. Foram distribuidos (2.3) o Relatério do Comité de Auditoria de 03/2023 a
02/2024, e (2.4) a Ata do Conselho Fiscal n® 1882. Foram aprovados, por unanimidade,
com manifestacédo favoravel do Comité de Auditoria: (2.5) as alteragdes do MNP —
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital,
nos termos do VOTO C.A. 011/2024; e (2.6) o Relatério de Controles Internos e Risco
Operacional, referente ao periodo de julho a dezembro de 2023, contendo: o
acompanhamento das providéncias necessarias para correcao de apontamentos
constantes no Relatério de Controles Internos e Risco Operacional referente ao
periodo de janeiro a junho de 2022, julho a dezembro de 2022 e janeiro a junho de
2023; o levantamento de deficiéncias apontadas nos relatérios elaborados pela
Geréncia de Auditoria Interna (Geaud), bem como manifestacdes das unidades
envolvidas sobre essas deficiéncias e as medidas adotadas para sana-las; o
acompanhamento das recomendacgfes do Comité de Auditoria; 0 acompanhamento
dos aspectos passiveis de melhoria apontados no relatério elaborado pela auditoria
independente; e as informacfes sobre a revisdo do mapeamento de riscos das
atividades da Instituicdo, nos termos do VOTO C.A. 012/2024 (...) TEXTO SOB SIGILO
(...).(2.7) Foi apresentado o Relatério Trimestral de Gestdo de Riscos e de Capital,
com destaque a inclusdo da informagéo analitica das atividades com maior percentual
de inadimpléncia, conforme solicitado por este Conselho. (2.8) Foi aprovado, por
unanimidade, com manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria, o Relatorio Anual
de Atividades da Auditoria Interna — 2023, nos termos do VOTO C.A. 013/2024. (2.9)
Foi apresentado o Relatorio Transagbes com Partes Relacionadas 2023, com a
seguinte conclusdo emitida pela Geaud: “Com relagcdo as Transacdes com Partes



Relacionadas avaliadas pela Geréncia de Auditoria Interna (Geaud) durante o ano de
2023 e apresentadas ao Comité de Auditoria cujas tratativas de auditoria encontram-
se finalizadas e sem ressalvas, conclui-se que as transagdes encontram-se em
conformidade no tocante a adequacdo e as evidenciacbes que asseguram a
materialidade, confiabilidade, integridade e a veracidade das informacdes, tendo sido
adotadas, para transacoes especificas, acdes corretivas e tomada de providéncias, as
quais foram consideradas satisfatorias.”. (3). Negécios. (3.1) Foi apresentado o
Relatério de Prestacdo de Contas do Fundo de Aval (FDA). Foi solicitado incluir as
seguintes informacfes nos proximos relatérios: % do stop loss por carteira; e %
utilizado do stop loss. Foram aprovadas as seguintes propostas concessao da
operagdo, nas condicbes apresentadas nos votos: (3.2) VOTO C.A. 016/2024 -
PROSPECCAO: 566686-4 - LDM — Linha Desenvolve Municipios — Operacéo I; (3.3)
VOTO C.A. 017/2024 - PROSPECCAO: 566687-2 - LDM — Linha Desenvolve
Municipios — Operacéo II; (3.4) VOTO C.A. 018/2024 - PROSPECCAOQ: 566690-2 -
LMS - Linha Municipios Sustentaveis — Operacao llI; (3.5) VOTO C.A. 019/2024 -
PROSPECCAO: 566692-9- LMS - Linha Municipios Sustentaveis — Operacao 1V; (3.6)
VOTO C.A. 020/2024 - PROSPECCAO: 566696-1- LMS — Linha Municipios
Sustentaveis — Operacdo V; e (3.7) VOTO C.A. 021/2024 - PROSPECCAO: 566697-
0- LMS - Linha Municipios Sustentdveis — Opera¢do VI. (4) Assuntos
Administrativos. O Conselho tomou conhecimento: do (4.1) Oficio Circular CODEC
n° 002/2024 - Decreto n.° 68.306, de 16 de janeiro de 2024 - uso de assinaturas
eletrénicas. O Sr. Rinaldo Okitoi informou que as providéncias estdo sendo tomadas e
gue oportunamente serdo reportados a este Conselho; e da (4.2) Deliberacdo Codec
n° 003/2024 — Politica de Indicacdo. (4.3) Foi apresentado o Relatorio Trimestral do
Comité de Etica, referente ao 4° trimestre e que compde o anual, base 2023. (...)
TEXTO SOB SIGILO (...). (4.4) Foram aprovados os Relatérios do 1° e 2° semestre de
2023 dos Canais de Denuncias, na forma apresentada no VOTO C.A. 015/2024. (4.5)
(...) TEXTO SOB SIGILO (...). (4.6) VOTO C.A. 022/2024 — Eleigdo de Administradores
para compor a Diretoria Colegiada da Desenvolve SP. Foi eleito o Senhor YVES
DUMARESQ SOBRAL, (... ) TEXTO SOB SIGILO (...), como Diretor de Controle de
Riscos e Operacdes (1° mandato). A indicacdo contou com a competente autorizacao
governamental, Oficio ATG 061/2024-CC-AG e Parecer Codec 004/2024 (anexo 2) e
a conformidade dos requisitos legais e estatutarios necessarios, inclusive aqueles
previstos na Lei federal n° 13.303/2016 e Decreto estadual n°® 62.349/2016, foi
atestada pelo Comité de Elegibilidade, podendo ser formalizada por ato do Conselho
de Administracdo, nos termos do inciso Il, do artigo 142, da Lei federal n°® 6.404/76 (Lel
das Sociedades Anbnimas) e nos termos do artigo 14 do Estatuto Social. O Diretor
eleito devera exercer suas fungbes em continuidade ao atual mandato, unificado e
coincidente com os dos demais diretores, nos termos do estatuto social da companhia,
e ainvestidura no cargo deverd obedecer aos requisitos, impedimentos e
procedimentos previstos na normatizacao vigente, o que deve ser verificado no ato da
posse pela empresa. A declaracédo de desimpedimento do eleito ficara arquivada na
sede da Companhia. Para sua remuneracao, a companhia devera observar os estritos
termos das orientacbes deste CODEC, na forma fixada em Assembleia Geral de



Acionistas.Observe-se que, nos casos em que o Diretor acumular fungdes de outro

Diretor, percebera apenas uma remuneracao.

Solicitagcdes complementares: (...) TEXTO SOB SIGILO (...).

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria
do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.
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