ATA DA 2802 REUNIAO QRDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTBAQAO (CA) DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 21 de marco de 2024, as 08h30, na Rua
da Consolacgéo, 371 — Séao Paulo, Capital.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administragdo: Francisco Vidal Luna,
Jerbnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Marcelo Diniz de Paula Rocha, e Ricardo
Dias de Oliveira Brito; por video conferéncia: Diego Allan Vieira Domingues e Jorge
Tatino Junior. Os senhores Carlos Augusto Jatahy Duque-Estrada Junior, Fabricio
Rodrigues da Cruz e Cristiano Bonfim da Cruz manifestaram seus votos acerca das
matérias da pauta ordinaria da reunido por meio eletrénico, através de e-mail enviado
a mesa. Foi registrada a auséncia justificada do Sr. Luiz Marcio de Souza. Presente
também, como convidado, o Sr. Rinaldo Renzo Okitoi, Superintendente Juridico.

[ll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Avila, que convidou a
senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem do
dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1.Boletim de Desempenho Estratégico — fevereiro/2024;

1.2.Projetos Estratégicos por area;

1.3.VOTO C.A. 023/2024 — Resultado do Plano de Metas do exercicio de 2023;
1.4.Estudo sobre Capital de Giro — Crédito Digital;

1.5.Revisdo da Politica de Crédito;

1.6.Estudo de taxas e custo de oportunidade;

1.7.VOTO C.A. 024/2024 - Revisao do limite maximo dos recursos aprovados de
financiamento a Municipios destinados a recapeamento;

1.8.Relatério de Sustentabilidade 2023;

1.9. Sugestdes temas para a pauta.

2. Governanca Corporativa

2.1.Reporte das atividades do Comité de Auditoria (CAE) e distribuicdo de atas: 1632
1642; e 1657,

2.2.Distribuicdo de atas do Conselho Fiscal 189%; 190%; e 191%;



2.3.Relatorio Comité de Remuneracao 2023;

2.4.Relatorio de Avaliacdo da Efetividade da Politica de PLD/CFT,;

2.5.Politica de Cobranca e Recuperacéo de Crédito.

3. Negocios

3.1. Voto C.A. 026/2024 - Operacao Linha Municipios Sustentaveis (LMS) — Cidades
Inteligentes - PROSPECCAO: 566217-6.

4. Assuntos Administrativos

4.1.Seguro D&O — esclarecimentos;

4.2.0ficio Circular CODEC n.° 003/2024 — acordo coletivo;

4.3.Contratos de operacdes de crédito especificos, com garantia de Fundos;
4.4.Processo Comité de Etica 001/2023;

4.5.Voto C.A. 027/2024 — Alteracdo Estatuto Social,

4.6.VOTO C.A. 025/2024 - Licenca remunerada do Diretor Presidente da Desenvolve
SP;

4.7.Carta Renuncia Diretor eleito;

4.8.Minuta Carta de Politicas Publicas;

4.9.Demandas C.A.;

4.10. Confirmacao de recebimento de informacdes solicitadas sobre participacéo de
empregados nos treinamentos dos programas de ética, compliance/controles internos
e prevencao a lavagem de dinheiro.

5. Extra pauta

5.1. Voto C.A. 029/2024 — Recomposi¢do membros do Comité de Etica.

V. ABERTURA: Aberta a reunido, verificada a formalidade de quérum, os membros
passaram a analise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia. Os
senhores Carlos Augusto Jatahy Duque-Estrada Junior, Fabricio Rodrigues da Cruz e
Cristiano Bonfim da Cruz manifestaram seus votos favoraveis acerca das matérias da
pauta ordinaria da reunidao por meio eletrénico, registrados por e-mails enviado a mesa.
O Sr. Jorge Avila informou que, a pedido das unidades técnicas, foram retirados de
pauta os itens (1.6) Estudo de taxas e custo de oportunidade, (1.8) Relatorio de
Sustentabilidade 2023 e (4.3) Contratos de operacdes de crédito especificos, com
garantia de Fundos. (1) Assuntos Estratégicos. (1.1) O Sr. James Piazza,
Superintendente de Planejamento, apresentou o Boletim de Desempenho Estratégico,
base fevereiro de 2024, com destaque para os desembolsos, operacfes em atraso e
inadimplentes. (...) TEXTO SOB SIGILO (...). (1.2) E, em seguida, a pedido deste



Conselho, o0 Superintendente apresentou 0S projetos estratégicos por
superintendéncia. (1.3) Foi aprovado, por unanimidade, o Resultado do Plano de

Metas do Exercicio de 2023, com posterior envio a CPS, conforme segue:

DESENVOLVE SP DATA BASE: 31/12/2023 META GLOBAL: 99,84%

INDICADOR PESO META ANUAL REALIZADO % META

INDICE DE EFICIENCIA , 27,16%

121,06% o

21,44%

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE 0,20 | RS 183.068.880 RS 212.390.405 116,02%

DESEMBOLSO TOTAL 0,20 | R$ 1.001.848.305 R$ 1.011.946.063 101,01%

RECEITA COM ADMINISTRACAO DE FUNDOS DE
DESENVOLVIMENTO

0,20 RS 52.086.089 R$ 54.196.001 104,05%

TAXA DE INADIMPLENCIA 0,20 8,52% 8,59% 99,21%

(1.4) Conforme solicitado por este Conselho, o Sr. James Piazza apresentou o estudo
das operacBes de Capital de Giro — Crédito Digital, conforme recomendacao do
Conselho Fiscal, com o objetivo de reavaliar o valor de desembolsos dessa linha. (...)
TEXTO SOB SIGILO (...). (1.5) Em atendimento a demanda deste Conselho foram
apresentadas as estratégias de reorganizacéo da Diretoria de Negdcios e Fomento e
da Diretoria Financeira e de Crédito, bem como a revisédo da Politica de Crédito. O
Conselho recomendou que fosse avaliada a inclusdo de um representante da Suric
como membro do Comité de Crédito, em substituicdo a uma das duas vagas da area
de negocios. (1.7) (...) TEXTO SOB SIGILO (...). 2. Governanca Corporativa. (2.1) O
Sr. Marcelo Diniz apresentou os principais pontos discutidos na reunido ordinaria do
Comité de Auditoria (CAE), conforme pauta distribuida, realizada no dia 14 de marco
de 2024, com destaque para as recomendacdes registradas para a area de Tecnologia
da Informacgéo. (...) TEXTO SOB SIGILO (...). Foram distribuidas as atas das reunifes
1632, 1642, e 1652 do Comité de Auditoria; (2.2) as atas do Conselho Fiscal de n°s
1892, 1902 e 191%; e (2.3) o Relatorio anual de 2023 do Comité de Remuneracéo. (2.4)
Foi apresentado o Relatorio de Avaliacdo da Efetividade da Politica de PLD/CFT. (2.5)
O Sr. Rinaldo Okitoi apresentou a politica de cobranca e de recuperacéo de credito,
conforme demanda deste Conselho. Foi solicitado elaborar pesquisa de mercado com
as melhores praticas de cobranca e renegociacdes de dividas. (3). Negocios. (3.1) Foi
aprovada a proposta de concessdo de operacdo de crédito, nas condicdes
apresentadas no VOTO C.A. 026/2024 - PROSPECCAQ: 566217-6. (4) Assuntos
Administrativos. (4.1) (...) TEXTO SOB SIGILO (...).. (4.2) O Conselho tomou



conhecimento do Oficio Circular CODEC n° 003/2024, referente ao Oficio Circular CPS
n.° 01, de 29 de fevereiro de 2024. (4.4) (...) TEXTO SOB SIGILO (...). (4.5) Foi
aprovada a proposta de alteracéao do Estatuto Social, bem como sua consolidagéo, nos
termos do VOTO C.A. N° 027/2024, com posterior envio a Assembleia Geral de
Acionistas para aprovacéao, passando os artigos abaixo a terem as seguintes redacoes:
“ARTIGO 3° - O capital social € de R$ 3.221.137.645,68 (trés bilhdes,
duzentos e vinte e um milhdes, cento e trinta e sete mil, seiscentos e quarenta
e cinco reais e sessenta e oito centavos), dividido em 2.728.177.414 (dois
bilhdes, setecentos e vinte e oito milhdes, cento e setenta e sete mil,
guatrocentos e quatorze) de acbes ordinarias de classe Unica, todas
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.”
“ARTIGO 10 — E garantida a participacdo, no Conselho de Administracéo, de
representante dos acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o
dos demais conselheiros, nos termos da Lei federal n® 6.404/1976, e do artigo
19, da Lei federal n° 13.303/2016.”
“ARTIGO 15 - A Diretoria Colegiada sera composta por 5 (cinco) membros,
sendo um Diretor-Presidente e 4 (quatro) Diretores Executivos, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) reconducdes
consecutivas, 0s quais terdo as seguintes funcées:
a) Diretor Financeiro, responsavel pelas matérias de ordem financeira e
contabil;
b) Diretor de Negocios, responsavel pela geracéo de negocios;
c) Diretor Administrativo, responsavel pelas matérias de gestao administrativa;
€,
d) Diretor de Controle de Riscos, responsavel pela area de conformidade,
gestao de riscos e de controles internos.
Paragrafo primeiro — E condicdo para investidura em cargo de Diretoria a
assuncado de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados pela Companhia.
Paragrafo segundo — Observadas as disposi¢cdes especificas atribuidas ao
Diretor-Presidente e ao Diretor de Controle de Riscos responséavel pela area
de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controles Internos, previstas nesse
Estatuto Social, cabera ao Conselho de Administracdo definir outras
atribuigbes e fungbes a cada membro da Diretoria Colegiada, observadas as



normas regulamentadoras vigentes e a otimizagao da estrutura administrativa
da instituiggo.”
“ARTIGO 25 — E garantida a participacdo, no Conselho Fiscal, de
representante dos acionistas minoritarios, e, dos preferencialistas, se houver,
e seus respectivos suplentes, nos termos da alinea “a”, do paragrafo quarto,
do artigo 161, da Lei federal n.° 6.404/1976.”
‘ARTIGO 32 — O Comité sera composto por até 3 (trés) membros, eleitos por
Assembleia Geral, sem mandato fixo."
E, no Artigo 45 do Estatuto Social da Desenvolve SP, relativamente a criacdo de uma
reserva de estatutéria para aumento de capital, nos seguintes termos:
“Paragrafo terceiro — O Conselho de Administracdo poderd propor a
Assembleia Geral que o saldo remanescente do lucro do exercicio, apos a
deducéo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatério, seja destinado a
constituicdo de uma reserva estatutaria para aumento de capital, que
obedecera:
I) Seu saldo ndo podera ultrapassar o capital social;
II) A reserva tem por finalidade o refor¢co patrimonial, contribuindo para a
suficiéncia de capital regulatério e para a liquidez de longo prazo, e seu
saldo podera ser utilizado:
a. na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;
b. na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
C. naincorporagdo ao capital social.”
(4.6) Foi autorizada a concessao de descanso anual, referente ao periodo aquisitivo
de 22 de fevereiro de 2024 a 21 de fevereiro de 2025, com caracteristica de licenca
remunerada ao Diretor Presidente, Sr. Ricardo Dias de Oliviera Brito, podendo ser
fracionado conforme normas vigentes, nos termos do Voto C.A. 025/2024. (4.7) O
Conselho acolheu a carta subscrita pelo Sr. Yves Dumaresq Sobral, de 07/03/2024,
na qual renuncia ao cargo de Diretor de Controle de Riscos e Operacbes da
Desenvolve SP, para o qual havia sido eleito pelo Conselho de Administragcdo em
21/02/2024. (4.8) Foi distribuida a minuta da Carta anual de Politica Publicas, base
2023, a qual sera revisada pelos Conselheiros, e retorno na proxima reunido para
aprovacao final. (4.9) Foi dado conhecimento do status das demandas do colegiado,
com posicdo de 02/2024. (4.10) Foi confirmado o recebimento, via e-mail em

12/03/2024, da lista de colaboradores que participaram dos treinamentos nos



programas de ética, compliance/controles internos e prevencao a lavagem de dinheiro,
conforme demanda registrada na reunido de 07/03/2024. (5) Extra pauta. (5.1) Com
o de acordo dos membros presentes, foi incluido extra pauta o Voto C.A. 029/2024.
Apos analise, o Conselho deliberou aprovar a recomposicdo dos membros do Comité
de Etica, para um mandato coincidente de trés anos, iniciado em 23/01/2024 conforme
segue: Membros Efetivos: Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Coordenadora,;
Cassia Regina Comar de Souza; Gustavo Carvalho Araujo; Jasiele Cristina da Silva
(Ouvidora e Secretaria do Comité de Etica); e Lilian Cristina Real Pinheiro. Membros
Suplentes:1° suplente: Ana Maria Silva Geraldi; 2° suplente: Leandro Moreno de
Oliveira Alves; 3° suplente: Claudio Artémio de Oliveria Miotto. Solicitacfes
complementares: Declaracdo anual de bens dos colaboradores, enviar as seguintes
informacdes: i) alinhamento da base legal com as préticas utilizadas; ii) local de
armazenamento dos informes; iii) prazo de arquivo; e iv) forma de descarte.

VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria

do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.

Jorge Luiz Avila da Silva
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