ATA DA 2532 REUNIAOAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINNISTRAQAO DA
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 29 de marco de 2023, as 08h00, na sede

da instituicdo, a Rua da Consolacdo, 371, Sdo Paulo, SP. Houve a participacdo de

membros na reunido por videoconferéncia.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto

Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Jerdonimo Antunes,

Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein, Ricardo Dias de Oliveira Brito, Ricardo

Lorenzini Bastos e Roberto Bras Matos Macedo e por video conferéncia Eduardo

Marson Ferreira, Luiz Marcio de Souza, e Thiago Pinho Mardo. Como convidados, a

Sra. Karen Kemely Mussi Mhereb, Diretora Financeira e de Crédito e Diretora

Administrativa de Projetos e Processos, em acumulacao, e o Sr. Cristiano Bonfim da

Cruz, Superintendente Juridico.

. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que

convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

V. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar a seguinte ordem

do dia:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Relatério sobre a implantacdo do Plano de Acao e de Respostas a Incidentes
(PARI) da Politica de Seguranca Cibernética;

1.2. Voto C.A. 020/2023 — Relatério de Sustentabilidade 2022;

1.3. Plano de Comunicacéo anual;

1.4. Sugestdes temas para a pauta.

2. Negocios

2.1. Voto C.A. 021/2023 - Ratificagdo da assinatura do Termo de Prorrogacéo ao
Contrato de Prestacédo de Servigos de Administracdo e Gestao dos Recursos do
Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral
Norte — FUNDOVALE;

2.2. Voto C.A. 022/2023 - Rerratificacdo de Operacéo-Prospeccao: 370610-9;

2.3. Voto C.A. 023/2023 - Rerratificacdo de operacao - Prospeccédo: 464861-7;

2.4. Voto C.A. 024/2023 - Plano de Metas - Resultado Anual,

2.5. Boletim de Desempenho Estratégico.
3. Governanca Corporativa
3.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria;

3.2. Relatorio de Avaliacdo da Efetividade da Politica de PLD/CFT;

3.3. Relatério da Ouvidoria 2022;

3.4. Relatério Servigo de Informacéo ao Cidadéao.

4. Assuntos Administrativos

4.1. Oficio Circular CODEC N° 003/2023, referente ao Decreto 67.569/2023;
4.2, Relatdrio Anual do Comité de Etica — 2022.

5. Extra pauta

5.1. Carta Renuncia de Diretor.



V. DELIBERACOES. O Presidente do Conselho abriu a reunido e, verificado o quérum,
0s membros passaram a andlise e discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia. (1) Assuntos Estratégicos. (1.1) A Sra. Elizabete Goncalves Alvarez,
Superintendente de Desenvolvimento de Negocios e de Tecnologia (Sunet),
apresentou o Relatério sobre a implantacdo do Plano de Acdo e de Respostas a
Incidentes (PARI) da Politica de Seguranca Cibernética, ano base 2022, onde
destacou os incidentes ocorridos; (TEXTO SOB SIGILO). Destacou as seguintes
acOes de seguranca em desenvolvimento este ano: adicdo de camadas de seguranca
para data center em nuvem; teste de penetracdo nos sites de dominio da Desenvolve
SP (Pentest) cumprimento de mitigagdo de apontamento da auditoria interna com
prazo de concluséo previsto para 28/04/2023. (1.2) Voto C.A. 020/2023 — Relatorio de
Sustentabilidade 2022 apresentado pelo Sr. Stefano Gatti Lima, Superintendente de
Sustentabilidade e Impacto (Susim), aprovado com sugestdes pontuais efetuadas pelo
Conselho e prontamente acatadas. (1.3) O Sr. André Guilherme Vieira,
Superintendente de Comunicacéo, apresentou o Plano de Comunicacéo para 2023,
destacando que o foco para este ano sera a reaproximacao dos clientes que ja
demonstraram interesse em nossas linhas de crédito. A comunicag¢do ja atua na
elaboracdo de materiais explicativos do nosso sistema, composicao de taxas e tarifas
e na documentacao exigida para concessao de crédito. Apoiara ainda o processo de
revisao do sistema de solicitagcdes ou suporte necessario para contratacao de um novo
software, em atuacdo conjunta com a area de produtos da agéncia. A Comunicacao
tera seis frentes de atuacdo: publicidade; e-mail marketing; imprensa; patrocinios;
comunicacéo digital; e comunicacéo interna. Concluida a apresentacéao foi solicitado:
i) para a proxima reunido, reapresentar a Politica de Porta Vozes; ii) elencar as seis
frentes de atuacdo, em ordem de prioridade, incluindo as principais acbes e 0
orgamento previsto, enviar por e-mail; e iii) retornar ao Conselho na reunido de maio
com resultados dos planos de ac¢6es direcionados as redes sociais. Foi sugerido pelo
Conselho a realizacdo de um brainstorm para debater planos associados ao tema
Cidade Inteligentes e Inovacado, envolvendo parceiros externos como, por exemplo, o
Movimento Brasil Competitivo. (2) Negdécios. (2.1) Foi ratificada a assinatura do termo
aditivo de prorrogacdo ao Contrato de Prestacdo de Servicos de Administracao e
Gestao dos Recursos do Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte — FUNDOVALE, conforme aprovada pela Diretoria
Colegiada em 14/03/3023 (Certificado DC 074/2023). (2.2) Foi aprovada a
rerratificacéo do financiamento n® 2023/988-012, prospecc¢éo 370610-9, nos termos do
Voto C.A. 022/2023, com a prorrogacao do prazo para a realizacdo do primeiro
desembolso e apresentacdo do processo licitatério até o final do més de agosto de
2023. As demais condi¢bes aprovadas conforme Certificado do Conselho de
Administragdo n°® 034/2022, permanecem inalteradas. (2.3) Foi aprovada a
rerratificagao do financiamento n® 2023/988-011, prospeccéo 464861-7, nos termos do
Voto C.A. 023/2023, com a prorrogacao do prazo para a realizacdo do primeiro
desembolso até o final do més de agosto de 2023. As demais condi¢bes aprovadas
conforme Certificado do Conselho de Administracdo n° 045/2022, permanecem
inalteradas. (2.4) Foi aprovado o resultado do Plano de Metas do exercicio de 2022,



nos termos do Voto C.A. 024/2023, com posterior submisséo ao Conselho Fiscal, para
conhecimento e envio & CPS e ao CODEC para o que couber no ambito de suas
competéncias. (2.5) O Sr. Marcos Sereno apresentou o Boletim de Desempenho
Estratégico, data base 28/02/2023. Destacou os desembolsos e o saldo da carteira, o
desempenho financeiro, os fundos garantidores e de desenvolvimento e o status do
Plano de Metas 2023. Em atendimento a solicitacdo deste colegiado foram incluidas
informacdes segregadas do setor publico e privado da carteira em atrasos e
inadimplente. Quanto aos fundos de desenvolvimento foi solicitado & Sujur o passo a
passo para a possivel implantacdo e/ou contratacdo de auditores externos para 0s
fundos de desenvolvimento e garantidores e a Sucon a avaliacdo de a possibilidade
de terceirizacdo dos servicos de contabilidade desses fundos. (3) Governanca
Corporativa. (3.1) Reporte das atividades do Comité de Auditoria. O Sr. Jerébnimo
Antunes apresentou o0s principais pontos discutidos na reunido do Comité de Auditoria
realizada no dia 15/03/2023, conforme pauta distribuida, com destaque a
apresentacdo da metodologia Raroc apresentada pela area financeira. Foram
apresentados: (3.2) o Relatdrio de Avaliacéo da Efetividade da Politica de Prevencéo
a Lavagem de Dinheiro (PLD) e Combate ao Financiamento do Terrorismo (CFT), em
consonancia com a Circular Bacen n° 3.978/2020; (3.3) o Relatério da Ouvidoria 2022
e (3.4) o Relatorio Servico de Informacdo ao Cidadédo. Foi solicitado o detalhamento
do aumento de demandas recebidas em 2022 na Ouvidoria. (4) Assuntos
Administrativos. (4.1) O Conselho tomou conhecimento do Oficio Circular CODEC
N° 003/2023, referente ao Decreto 67.569/2023. (4.2) Foi apresentado o Relatoério
Anual do Comité de Etica — 2022 e detalhado o caso 2 apresentado na reunido de
30/01/2023 conforme solicitado por este Conselho. (5) Extra pauta. (5.1) O Sr. Jorge
Avila informou que recebeu e aceitou a carta de rendncia do Sr. Paulo Jose Galli do
cargo de Diretor de Negécios e Fomento da Instituicdo conforme segue em sua integra:
“A Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo - Presidéncia e
Conselho de Administracdo. Senhor Diretor Presidente, Senhor Presidente do
Conselho de Administracdo. Eu, Paulo José Galli, (TEXTO SOB SIGILO) venho por
meio desta comunicar minha RENUNCIA ao cargo de Diretor de Negdcios e Fomento
da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo, a partir do dia 29
de marco de 2023. Aproveito 0 ensejo para expressar minha gratiddo pela
oportunidade profissional que me foi dada por esta organizacao, tarefa que exerci
incansavelmente todos os dias com vistas a promover a missao desta instituicdo
financeira de desenvolvimento. Neste ensejo, informo que as razées que me levaram
a esta decisdo sdo de ordem estritamente pessoal, ndo havendo qualquer motivo
organizacional que desabone a significativa experiéncia que tive nesse periodo na
Desenvolve SP. Dessa forma, ratifico minha rentncia ao cargo de Diretor de Negocios
e Fomento, a partir do dia 29 de marco de 2023. Nesta oportunidade, renovo votos de
estima e consideracao. Séo Paulo, 27 de margo de 2023.”. Por oportuno, o Sr. Jorge
Avila, em nome dos membros deste Conselho, agradeceu a contribuicdo e a dedicacao
prestadas no periodo em que esteve na Desenvolve SP e desejou sucesso em seu
novo desafio.



VI. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido solicitando que fosse lavrada a presente ata que depois
de lida e achada conforme segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria do
Conselho e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reunido.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA
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