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1. CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho
de 2016, o Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual de
Politicas Publicas e de Governancga Corporativa, a qual apresenta 0S compromissos
de consecucédo dos objetivos de politicas publicas e de governanga corporativa da
Desenvolve SP — O Banco do Empreendedor, referentes ao exercicio social de
2022.

2. AINSTITUICAO

A Desenvolve SP é a Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo criada
pela Lei Estadual n® 10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto Estadual n°
52.142/2007. Constituida como pessoa juridica de direito privado e capital fechado é
uma Instituicdo publica ndo dependente do Tesouro autorizada a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen).

E uma sociedade por acées, faz parte da Administracdo Indireta do Estado de
Séo Paulo, regendo-se pelo seu Estatuto, pelas Leis Federais n.° 6.404/1976 e
13.303/2016 e demais disposic¢des legais aplicaveis.

Sua marca empresarial é DESENVOLVE SP - A AGENCIA DO
EMPREENDEDOR, e sua sede esta localizada na capital do Estado de Sao Paulo.

O capital social é de R$ 3,2 bilhdes divididos em 2.728.177.414 acdes
ordinarias de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado sendo 99.999% de propriedade do Estado e 0,001% da

Companhia Paulista de Parcerias - CPP.
3. INTERESSE PUBLICO

O objeto social da Desenvolve SP é promover o desenvolvimento econémico
do Estado de Sdo Paulo, podendo para tanto conceder financiamentos para projetos
que possibilitem o desenvolvimento econdmico, social e regional e a ampliacdo da
competitividade dos agentes econdmicos do Estado, em sintonia com as diretrizes e
politicas definidas pelo Governo Estadual observadas as determinacfes legais e

normativas referentes aos fundos estaduais dos quais € gestor a e as instrucdes
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aplicaveis ao Sistema Financeiro Nacional.*

A Desenvolve SP participa ativamente de projetos de politicas publicas em
parceria com o Governo do Estado de Sdo Paulo sempre comprometida com a
adocdo de politicas que proporcionem a redugdo das desigualdades econémicas
sociais e regionais, a geracao de emprego e renda, a preservacdo e melhoria do
meio ambiente, a ampliacdo e melhoria da infraestrutura, modernizacao e ampliacéo
da competitividade do parque produtivo paulista com atencao as iniciativas de apoio

as micro e pequenas empresas.

Sua atividade-fim é o financiamento de projetos de investimentos de longo
prazo, de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos. Além das linhas de
financiamento também fazem parte do objeto a prestacéo de servi¢cos de consultoria
e de agente financeiro assim como servigos de administragcado dos Fundos Especiais

de Financiamento e Investimento do Estado de Sao Paulo.
3.1.Politicas Publicas

A Desenvolve SP participa de projetos de politicas publicas do Governo do
Estado de S&do Paulo contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel da
economia paulista. Participa também de discussdes estratégicas com a Secretaria
de Desenvolvimento Econbmico as quais permitem que a Instituicdo contribua para

a implementacao das politicas publicas do Estado.

A Desenvolve SP atua como instrumento financeiro em diversos programas
como: Programa Vale do Futuro; Programa Desenvolve Vale, Programa de Crédito
Turistico; Programa de Investimento no Setor de Audiovisual (ProAV); Programa
Novo Rio Pinheiros; Programa Pontal 2030 (Paranapanema); Programa de Apoio ao
Setor Avicola (Proavi); Programa de Apoio a Inovacdo; Programa Empreenda
Rapido; Transformando Cidades; Programa Frota Nova; Programa Agua Limpa;
Programa SP + Consorcios; Programas de Crédito Emergenciais e Programa

Desenvolve Municipios.

Destacamos os programas Vale do Futuro cujo objetivo € promover o

desenvolvimento econémico de parte dos municipios situados na regido do Vale do

' Lei n° 17.555, de 20 de julho de 2022 — Diretrizes Orcamentdrias.
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Ribeira por meio de financiamentos ao agronegdécio, comércio, servicos, industrias e

projetos de infraestrutura das prefeituras.

O Desenvolve Vale, série de agendas de atendimento presencial a
empreendedores do Vale do Ribeira, tem por objetivo esclarecer empresarios acerca

dos procedimentos para obtencao de linhas de crédito.

Em 2022, foram desembolsados R$ 26 milhdes para a regido superando a

meta de R$ 14 milhdes de desembolso previstos para o ano.

Ja& o programa Pontal 2030 tem por objetivo promover o desenvolvimento da
regido do Pontal do Paranapanema, alinhado a politicas publicas que propiciam a
melhoria dos indicadores sociais, econdbmicos e ambientais dos 32 municipios da

regido de Presidente Prudente.

A Instituicdo financiou empresas e municipios da regido para 0s quais

desembolsou R$ 15 milhdes em 2022.
3.2.Sustentabilidade

Mantendo seu compromisso com uma abordagem integrada das dimensdes
econbmica, social, ambiental e climética, fortaleceu seu alinhamento a agenda
global de desenvolvimento sustentivel estabelecendo acbes estratégicas que visam
contribuir para a transformacdo do Estado e acelerar os impactos positivos em
direcdo as metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos

pela Organizacdo das Nac¢oes Unidas (ONU).

Dentre as principais acfes nessa area destacam-se: i) a criacdo da
Superintendéncia de Sustentabilidade e Impacto, responsavel pela estratégia de
sustentabilidade da Desenvolve SP; ii) a elaboracao e divulgacédo do framework de
Financiamento Sustentavel em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), cujo conteddo obteve avaliacdo independente (SPO —
second party opinion) da empresa NINT — Natural Intelligence; iii) a atualizacdo da
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica que estabelece os
principios e as diretrizes de natureza social, ambiental e climatica da Desenvolve SP
em atendimento a Resolucdo do CMN; iv) a elaboracao e divulgacédo do Relatério de

Sustentabilidade em conformidade com a opcédo Essencial, as diretrizes e
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recomendacdes das normas da organizacéao internacional Global Reporting Initiative,
e a renovagdo da adesdo a Rede Brasil do Pacto Global, iniciativa da ONU para
engajar empresas e organizacbes na adocdo e promocdo dos Dez Principios
universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a
corrupgao; v) a continuidade da adesao ao Acordo Ambiental Sdo Paulo cujo
objetivo é incentivar empresas publicas e privadas, associacbes e municipios
paulistas a assumirem compromissos voluntarios de reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa; vi) participou da publicagéo do livro “Acordo Ambiental Sdo Paulo —
91 Cases de Sucesso”, com o0 case “Medicdo do consumo de carbono da
Desenvolve SP e neutralizacdo por meio do Plantio da Integracdo”; o
desenvolvimento de calculadora de gases de efeito estufa a qual permite o calculo e
avaliacdo do impacto climatico dos projetos financiados pela Desenvolve SP
confeccionada em parceria com o BID; e vii) o aprimoramento de ferramentas e
sistemas internos que visam identificar e avaliar, bem como mensurar e monitorar 0s
impactos gerados pelos projetos e programas financiados alinhados as metas dos
ODS.

3.3.Desempenho Operacional
> Desembolsos

Em 2022 os desembolsos somaram R$ 736 milhdes sendo 67% liberados
com recursos proprios e 33% com recursos de terceiros beneficiando 1.713

empresas e 38 prefeituras, abrangendo um total de 246 municipios.

No periodo pés-pandemia muitas empresas reduziram seu nivel de atividade
e no entanto a demanda por capital de giro manteve-se estavel e representou 61%
do valor desembolsado em 2022. Outros 34% foram destinados a projetos de

investimento e 5% para maquinas e equipamentos.

Cabe destacar que nas operacdes de capital de giro na modalidade Crédito
Digital foram desembolsados 1.559 contratos, totalizando R$ 327 milhdes, valor 40%

maior do que o registrado em 2021.

Para o setor de servicos, foram desembolsados R$ 232 milhbes que
correspondem a 32% das liberacdes efetuadas seguido pelo setor industrial com

22%, comeércio com 21%, setor publico com 19%, setor de construgdo com 6% e o

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2023 — base 2022
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setor de agricultura, pecuaria e pesca com 1%.

Os desembolsos para inovacdo somaram R$ 21 milhdes sendo 49% para
microempresas e empresas de pequeno porte em consonancia com a Lei Estadual
n° 15.099/2013 que dispde sobre programas especificos de inovacdo tecnoldgica

para empresas paulistas desse porte.
> Setor Publico

Foram desembolsados R$ 140 milhdes beneficiando 38 prefeituras cujos
recursos foram direcionados a projetos de infraestrutura, aquisicdo de
equipamentos, pavimentacdo urbana, assim como projetos sustentaveis que
proporcionaram impacto ambiental positivo contribuindo para a reducdo do efeito

estufa.

Ainda em 2022 foram formalizados 116 novos contratos com prefeituras,
totalizando mais de R$ 1,2 bilhdo em valores contratados o0s quias serao
desembolsados durante os cronogramas dos projetos, valor que representa mais do

gue o dobro em relacéo ao total contratado desde a constituicdo da Instituicao.

Entre 0os novos contratos celebrados varios estdo voltados para projetos
municipais nas areas de meio ambiente e sustentabilidade como, por exemplo, o
financiamento de usinas fotovoltaicas e projetos para eficiéncia energética em

iluminacao publica.
> Operacoes de Crédito

No final do exercicio a carteira de crédito atingiu R$ 2,2 bilhdes com

crescimento de 8% em relacédo ao ano anterior.

Do total da carteira de crédito do setor privado 78% refere-se as micro,
pequenas e médias empresas, enquanto o saldo da carteira do setor publico

alcancou 14%.
> Funding

Alem do capital préprio, conta com outras fontes de financiamento como, por
exemplo repasses do BNDES, FINEP e FUNGETUR e vem realizando tratativas com

diversos bancos e agéncias internacionais visando ampliar essas fontes..
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Em 2022 o Conselho de Administracdo ratificou a captacdo de US$ 90
milhdes com o New Development Bank (NDB) e de US$ 110 milhdes com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) ambos com garantia soberana e foco em
investimento em projetos de infraestrutura para os setores publico e privado. A
operacdo com o NDB tera prazo de 10 anos e 5 de caréncia. J& a captacdo com o

BID possui prazo de 25 anos e 5 anos e 6 meses de caréncia.

Ainda em 2022 a Corporacion Andina de Fomento (CAF) — Banco de
Desarrollo del América Latina, aumentou o limite de crédito da Agéncia de US$ 50

milhdes para US$ 100 milhdes.

Retomou tratativas com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) com
a finalidade de implementar linha de crédito para financiamento a empresas
lideradas por mulheres ou que contratem mulheres em situacao de vulnerabilidade.
E com o Banco de Desenvolvimento Alemao (KfW) para estudar modelo de negdcios
destinado a eletrificar a frota de transporte publico do Estado de Sao Paulo.

3.4.Desempenho Financeiro

A Desenvolve SP registrou em 2022 lucro liquido de R$ 203 milhdes, o maior
de sua histdria, crescimento de 100% em relagdo ao exercicio anterior.

O resultado bruto da intermediacdo financeira alcancou R$ 304 milhdes e
saldo liquido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 22 milhdes
gerando resultado operacional de R$ 282 milhdes (88% maior que 2021).

Destaque para os crescimentos de 163% nas receitas com titulos e valores
mobiliarios resultado do aporte do controlador no valor de R$ 1 bilhdo combinado
com a elevacdo da Taxa Selic; e de 99% das receitas de prestacdo de servicos
geradas preponderantemente pela administracdo dos fundos do Governo. Em
contrapartida houve crescimento de 114% nas despesas com provisdes para perdas
esperadas associadas ao risco de credito.

Com Patriménio Liquido de R$ 3,4 bilhdes, o Retorno sobre o Patriménio
Liquido Médio (ROAE) no encerramento do exercicio registrou aumento de 8,6%. O
indice de Eficiéncia atingiu 20,3% em 2022 com reducéo de 13,9 p.p. em relacdo a
2021.
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O total de ativos alcancou R$ 4,9 bilhdes, com 55% compostos por titulos e
valores mobiliarios, 41% por operacdes de crédito (60% dos quais com recursos
préprios e 40% com recursos de terceiros), e 4% por outros ativos.

A agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings em nota publicada em
agosto de 2022 atribuiu para a Desenvolve SP o rating nacional de longo prazo em
‘AA(bra)’ com perspectiva estavel e o IDR - issuer default rating (Rating de
Inadimpléncia do Emissor) de longo prazo em moeda estrangeira em ‘BB—', também
com perspectiva estavel. Em julho de 2022 foi revisada a perspectiva dos IDRs da
Desenvolve SP de Negativa para Estavel. De acordo com a nota divulgada pela
Fitch “a capitalizagdo da Desenvolve SP é muito forte. No primeiro semestre de
2021 o governo do estado autorizou aportes de capital de R$ 69 milhbes e a
Instituicdo recebeu R$ 1 bilhdo do governo paulista em novembro de 2021. Em
marco de 2022, os indices de Capital Nivel 1 e de capital total da agéncia de
fomento atingiram 77,8%". A Fitch destaca ainda que “a qualidade dos ativos da
Desenvolve SP é adequada aos riscos que ela assume. Em dezembro de 2021, o
indice créditos na faixa ‘D—H’/créditos brutos foi de 10,1% (7,6% em 2020 e 10,6%
na média dos Uultimos cinco anos). Devido ao seu modelo de negdcios de
desenvolvimento, ao maior apetite por risco e a estratégia de concessao de crédito
de longo prazo, as provisées tendem a ser maiores, em média, frente as de outros
credores. A Instituicdo tem bons controles de risco, e a cobertura de provisées para

crédito foi satisfatoria em dezembro de 2021: 67%".
3.5.Fundos de Desenvolvimento

A Desenvolve SP ministra onze fundos de desenvolvimento e dois fundos
garantidores cujos patrimoénios alcancam R$ 3,1 bilhdes. Sdo fundos especiais de
financiamento e investimento com recursos destinados a programas e projetos do
Estado, na forma regulamentada pela Lei Estadual n°® 10.853/2001 e na Resolucéo
Conjunta das Secretarias de Desenvolvimento, de Economia e Planejamento e da
Fazenda n° 1/ 2010, cujos numeros a seguir apresentam o saldo de caixa e o

patriménio ao final do exercicio.

(em milhdes)
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Saldo Disponivel Carteira Nr. Operagoes Patrimonio Atual

Fundo Garantidor de Aval
Fundo Garantidor para Projetos
Habitacionais

Fonte: Desenvolve SP (2022)

A Desenvolve SP segue em tratativas com as respectivas secretarias e
agéncias técnicas responsaveis visando assumir a administracdo dos seguintes
fundos: Desenvolvimento Metropolitano da Baixada Santista (FDMBS);
Metropolitano de Financiamento e Investimento (Fumefi); e Estadual de Controle da

Poluicéo (Fecop).
3.6.Fundos de Investimento em Participacao

A instituicho apoia o0 crescimento das empresas paulistas e o
empreendedorismo de alto impacto aplicando recursos préprios em quatro Fundos
de Investimento em Participacdo (FIP). O objetivo desses fundos é investir em
empresas inovadoras que tenham uma estrutura baseada nas melhores préticas de
gestédo e governanca.

Alocam recursos nesses fundos, além da Desenvolve SP, outros investidores
publicos e privados. A administragdo e a gestdo sdo realizadas por empresas
autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) para realizar este tipo de
atividade.

Receberam investimentos os fundos Inovacdo Paulista, Aeroespacial, CRP
Empreendedor e BBI Financial

Até 31 de dezembro de 2022, o capital aportado nesses fundos alcangou
cerca de R$ 52 milhdes e atualmente, representa R$ 115 milhdes?.

No total 46 empresas foram investidas das quais 35 delas estdo localizadas

no estado de Sao Paulo.
3.7.Resultados do Plano de Metas 2022

O Plano de Metas aprovado esté alinhado ao Planejamento Estratégico 2022-

2026 e tem por objetivo avaliar o desempenho e a eficiéncia da Instituicdo, de modo

? Valor incorpora resgates, dividendos, JCP e o Valor Justo das empresas investidas.
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a auxiliar e direcionar a sua estratégia operacional com vistas a atingir sua missao e

0 seu objeto social.
Foram considerados os indicadores descritos abaixo:

> Desembolso total: total de desembolsos realizados em 2022.

A\

Receita com taxa de administracao de fundos de desenvolvimento

> Inadimpléncia: percentual do saldo da carteira de crédito vencido e nao pago
h& mais de 90 (noventa) dias em relacdo ao saldo total da carteira.

» Lucro Liquido Recorrente: apurado a partir do Lucro Liquido contabil com a
adicao e a exclusdo das despesas e receitas nao recorrentes.

> Reducao do tempo médio de analise das operacoes: diferenca em pontos

percentuais do prazo médio de analise das operacfes de crédito digital cuja

solicitacdo e liberagao ocorreram dentro do ano de 2022, comparado com

2021.

A Meta Global® atingiu 85,15%, O ideal seria alcancar 100% porém o indice

obtido ficou acima do minimo exigido de 80%.

O quadro abaixo detalha o resultado alcangado por cada um dos indicadores.

DESENVOLVE SP DATA BASE: 31/12/2022 META GLOBAL:
INDICADOR PESO META REALIZADO

85,15%
% META

DESEMBOLSO TOTAL 0,30 RS 875.611.014 R$ 735.726.062 84,02%
RECEITA COM TAXA DE ADMINISTRAGAO DE FUNDOS DE
0,15 R$ 38.220.128 R$ 46.616.553 121,97% ®
DESENVOLVIMENTO
TAXA DE INADIMPLENCIA 0,15 7,24% 5,74% 120,67% ®
LUCRO LIQUIDO RECORRENTE 0,20 RS 146.021.385 R$ 202.600.829 138,75% ®
REDUGAO DO TEMPO MEDIO DE ANALISE DAS OPERAGOES 0,20 5,00% 2,49% 49,70% @

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Desenvolve SP possui uma estrutura de Governanca Corporativa que
assegura a transparéncia, a equidade e a responsabilidade corporativa na execucéo

de suas atividades, bem como uma eficaz prestacdo de contas para a sociedade.

3 Meta Global: somatério dos resultados de cada indicador ponderados pelos seus respectivos pesos,
limitados a 100%.
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Baseia suas atividades nas boas préticas de governanca corporativa
utilizando para isso 0s seguintes instrumentos de governanga corporativa: Estatuto
Social, Politicas Internas, Manuais de Normas e Procedimentos, paginas de
transparéncia, de governanca e intranet.

A estrutura de Governangca Corporativa prioriza a descentralizacdo do
processo decisorio e a tomada de decisdo sempre de forma colegiada e € composta
pelo Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal, Diretoria
Colegiada e por diversos comités.

Em 2022, a estrutura de Governanca Corporativa foi ampliada com a criagao
de dois novos comités: o Comité Gerencial composto pelos colaboradores da
Desenvolve SP no exercicio dos cargos de Superintendente, Chefe de Gabinete,
Ouvidor e Gerentes diretamente vinculado as Diretorias, cujas atribuicdes séo
acompanhar a formulagcdo e execucdo do Plano de Metas; e o Comité de
Tecnologia da Informacdo que tem como principal atribuicdo direcionar e priorizar
0s investimentos e projetos estratégicos relacionados ao desenvolvimento de

sistemas, a sua arquitetura, seguranca da informacéo e implantacdes.

4.1.Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas é
responsavel pelo gerenciamento de capital e dos riscos de crédito, mercado,
liquidez, operacional, social, ambiental e climatico, além de normas e controles
internos.

As politicas de gestdo de riscos e de capital, aprovadas e revisadas
anualmente, instituem diretrizes, metodologias, limites e responsabilidades no
ambito do gerenciamento de riscos e acompanhamento de seu cumprimento pela
administracao.

A Instituicdo esta enquadrada nos limites operacionais estabelecidos pelo
Acordo de Basileia Ill e em conformidade com Resolu¢cdes do Conselho Monetério
Nacional que definiram a Politica de Gerenciamento dos Riscos Social, Ambiental e
Climatico e estabeleceram critérios para a concessao de crédito, avaliacdo de

garantias e contratacdes administrativas.

4.2.Controles Internos

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2023 — base 2022
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O sistema de controles internos tem por objetivo prover um conjunto de
ferramentas para a operacéo da instituicdo visando garantir a conformidade com a
legislacdo e a regulamentacdo em vigor. Estd fundamentado nas normas e politicas
vigentes e requer de todos os colaboradores um compromisso alinhado com as

melhores praticas de mercado.

4.2.1. Linhas de Defesa

O modelo de Linhas de Defesa auxilia na definicho de papéis e
responsabilidades na estrutura de controles internos e envolve trés grupos no
gerenciamento de riscos: Gestao Operacional - todas as unidades da instituicao
responsaveis por executar a rotina diaria, procedimentos de controles e
gerenciamento de riscos; Gestao de Riscos e Compliance - monitora a execucao
e adequacao dos controles ja existentes e auxilia o desenvolvimento de processos e
controles de gerenciamento de riscos; Auditoria Interna - avalia a eficacia do

gerenciamento de riscos e dos controles internos.

Estruturas externas a organizagcdo como a auditoria independente, 0os 0rgaos
de controle, reguladores e fiscalizadores desempenham um importante papel pois

avaliam de forma independente a atuagao da instituicdo.
4.2.2. Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

No exercicio de 2022 a Instituicdo promoveu adequacdes relacionadas aos

requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) as quais estao disponiveis no
em https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/lgpd/.

4.3.Transparéncia

A Desenvolve SP mantém no seu sitio eletrénico a pagina Transparéncia na
gual séo divulgadas as informacfes de interesse publico referentes as deliberacdes
dos oOrgdos colegiados, execucdo or¢camentéria e financeira, quadro de pessoal,

folha de pagamento, licitagdes, contratos e outras informagdes.

O site institucional dispde ainda de pagina dedicada a governanga corporativa
na qual estdo disponiveis informacdes sobre a administracéo da Instituicdo e 6rgaos
colegiados, assim como regulamentos, planejamento estratégico, politicas, gestéao

de riscos, sustentabilidade e estrutura organizacional.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANCA CORPORATIVA 2023 — base 2022
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4.4.Remuneracao dos Administradores

A Politica de Remuneracao de Administradores € aprovada anualmente pelos
acionistas em AGE e tem por objetivo instituir forma, periodicidade e
responsabilidades. Elaborada com base nas regras de remuneragao
regulamentadas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (CODEC) para os
empregados das empresas controladas pelo Estado assim como nas normas

relacionadas do Banco Central do Brasil.

Os membros da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracdo fazem
jus, além da remunerac¢do mensal, a uma gratificagcdo anual a ser paga no més de
dezembro no valor equivalente a um honorario mensal. E devido, ainda, aos
membros da Diretoria Colegiada, o pagamento de remuneracgéo variavel calculada e

distribuida conforme previsto em Deliberacdo do CODEC.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneracao

por resultados, prémio eventual ou participacdo nos lucros na companhia.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE NEGOCIOS

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2022 a

2026 e o Plano de Negécios de 2022, foram definidos
4 os principios transversais: Sustentabilidade e

Inovacdo, os quais estdo alinhados aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030

da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e aos

Vide:

MISSAO, VISAO E VALORES

@ MISSAO

* Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista
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S : 7 VISAO
7 1 N « Ser reconhecida como Instituicdo financeira de referéncia das

micro, pequenas, médias empresas e prefeituras, atuando como

propulsora do desenvolvimento dos municipios paulistas.

VALORES
(LY

D

Trabalhamos com ética, transparéncia e profissionalismo
preservando a equidade de tratamento e as boas praticas de
governanca,

* prezamos pela responsabilidade socioambiental;

* buscamos eficiéncia em todos os negocios;

* prezamos pelo bem-estar e aperfeicoamento profissional;

* temos orgulho de fazer parte desse time!

5.1.Plano de Negécios de 2022

Alinhado ao plano estratégico o Plano de Negécios indica os caminhos taticos

gue a Instituicdo deve percorrer no ano.

Fundamentado em Sustentabilidade e Inovacdo possui cinco pilares de
atuacdo alinhados aos ODS: Inovacdo nos negocios; Inovagdo e crescimento

organizacional; Ambiental; Social; e Governanca.

5.2. Avaliacao dos Administradores
O Conselho de Administracéo é responsavel pela avaliacdo dos diretores da

companhia, nos termos da Lei Federal n°® 13.303/2016, e do Estatuto Social.

Foi realizada Avaliagdo de Desempenho dos Administradores envolvendo a
participacdo de onze membros, sendo oito do Conselho de Administracéo e trés da
Diretoria Executiva, a qual foi submetida ao Comité de Elegibilidade e

Aconselhamento que atestou a sua conformidade.
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A avaliagdo abarcou as seguintes dimensdes: | - exposicdo dos atos de
gestao praticados com relacdo a licitude e a eficacia da acdo administrativa; Il -
contribuicdo para o resultado do exercicio; Ill - consecucdo dos objetivos
estabelecidos no Plano de Negdcios e no atendimento a Estratégia de Longo Prazo;
IV - funcionamento do Conselho de Administracdo; V - conhecimento técnico e da
instituicdo; VI - interacdo da Diretoria com o Conselho de Administracéo; e VII -

autoavaliacao individual.

5.3.Comentarios dos Administradores

Em marco de 2023, a Desenvolve SP completou 14 anos apoiando as micro,
pequenas e médias empresas, seja pela implementacdo de politicas publicas ou
pela oferta de linhas de crédito que possibilitaram o desenvolvimento econémico do

estado e, consequentemente, a geracdo de emprego e renda da populacéo paulista.

Conforme citado anteriormente destacou-se nos resultados financeiros do

exercicio o lucro liquido anual, o maior ja registrado pela Agéncia.

Consolidando o compromisso do Governo do Estado com a Instituicdo, em
dezembro de 2022 foi realizado aporte de capital pelo acionista controlador no valor
de R$ 1 bilhdo o que possibilitou que o Patrimbénio Liquido alcancasse R$ 3,4
bilhdes, e os ativos totais R$ 4,9 bilhdes.

Patrimonio Liquido
Lucro Liquido (em RS milhdes)

(em RS milhdes)
3.386

202,6
2.304

101,5

1.054 1.060 1.060 1.122 1.157

46,7 47,6 49,0
35,5 e
= 14,7 ‘ ‘
r T T \ i T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 l 2016 ‘ 2017 I 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 I 2021 ‘ 2022 l
3 Saldo de Carteira de Crédito
Ativo Total )
(em RS milhdes) (em RS milhdes)

Em fevereiro de 2023 o Senhor Ricardo Dias de Oliveira Brito tomou posse

como Diretor Presidente da Instituicdo. O novo presidente pretende alinhar o Plano
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da Companhia as diretrizes do novo Governo do Estado. Para os préximos anos a
Desenvolve SP devera focar em apoiar o crescimento da produtividade, do emprego
e da renda, por intermédio de financiamentos de projetos de investimento em micro
e pequenas empresas, bem como em projetos de investimentos sustentaveis de

municipios.
6. CONCLUSAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
consolida os principais pontos de atuagdo da Instituicdo no exercicio de 2022 os
quais estdo alinhados ao interesse coletivo e as politicas publicas do Estado de Séo
Paulo.

Este documento destacou as praticas de Governanca Corporativa adotadas
pela Administragdo, bem como sua estrutura, os controles e o desempenho,

atendendo as disposi¢des previstas na Lei 13.303/2016.

Os Administradores entendem que a governanca adotada para a conducao
dos negdcios da Instituicdo assim como o conjunto de realizacfes e iniciativas aqui
expostas consolidam a instituicho como um importante instrumento de

desenvolvimento econdmico do Estado de Sdo Paulo.

Finalmente cabe destacar que o Relatério Anual da Administracdo, as
Demonstracbes Financeiras, o Parecer do Conselho Fiscal, o Relatério dos
Auditores Independentes e o Relatério de Sustentabilidade foram divulgados no sitio
eletrénico da Instituicdo e contemplam mais detalhes das a¢cdes dos administradores
e dos resultados obtidos no exercicio de 2022.

Conselheiros de Administracao que subscrevem a Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanca Corporativa
Jorge Luiz Avila da Silva — Presidente do Conselho; Eduardo Marson Ferreira,;
Jerdnimo Antunes; Lidia Goldenstein; Luiz Marcio de Souza; Ricardo Dias de
Oliveira Brito, Ricardo Lorenzini Bastos; Roberto Bras Matos Macedo e Thiago Pinho

Mardo, membro representante eleito pelos empregados.

Sao0 Paulo, 31 de maio de 2023.
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