ATA DA 2312 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

I. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 28 de junho de 2022, as 09h0O0.
Excepcionalmente, houve a participagdo de membros na reunido por videoconferéncia, em
funcado da atual contingéncia provocada pelo Covid19.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social.
Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Eduardo Marson Ferreira, Jerbnimo
Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein, Luiz Marcio de Souza, Roberto Bras
Matos Macedo, Sérgio Gusmao Suchodolski e Thiago Pinho Mardo. O Conselheiro Ricardo
Lorenzini Bastos participou da reunido por meio eletrénico e registrou suas manifestagoes
por email. Como convidados, a Sra. Gabriela Redona Chiste, Diretora de Negdcios e
Fomento, o Sr. Otavio Lobdo de Mendoncga Vianna, Diretor Financeiro e de Crédito, o Sr.
Regis Anderson Dudena, Superintendente Juridico, e a Sra. Karen Kemely Mussi Mhereb,
Superintendente Contabil.

[ll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que
convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar as seguintes matérias:

1. Assuntos Estratégicos

1.1. Boletim de Desempenho Estratégico:

1.2. Limite Capital de Giro.

2. Governanca Corporativa

2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria e distribuicdo de atas;

2.2. Relatérios da Auditoria Independente referente a Circular 3467, semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2021;

2.3. Voto C.A. 030/2022 - Reviséo do Plano de Continuidade de Negocios (PCN).

2.4. Voto C.A. 031/2022 - Politica de Seguranca Cibernética — revisao;

2.5. Voto C.A. 032/2022 - Politica de Sucessao dos Administradores — revisao.

3. Assuntos Administrativos

3.1. Processo C. Etica 001/2022.

V. DELIBERACOES. O Presidente do Conselho abriu a reuni&o, e, verificado o quérum, os
membros passaram a analise e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia. A
pedido do Presidente, a ordem da pauta foi alterada iniciando pelos itens: (2.1) Reporte das
atividades do Comité de Auditoria e distribuicdo de atas do mesmo conselho O Sr. Jer6nimo
Antunes apresentou os assuntos discutidos na reunido do Comité de Auditoria realizada no
dia 15/06/2022, conforme pauta comentada distribuida aos Conselheiros, destacando os
seguintes pontos: i) Plano de Trabalho da Auditoria Independente. O Comité solicitou a
Auditoria que fosse dada maior énfase ao processo de concesséo de operacdes de crédito,
aos Bens N&o de Uso e aos critérios para definicAo e melhoria de rating; ii) Expediente
SFP-EXP- 2021/193620, da Sefaz, referente a consulta ao Juridico que versa sobre
recomendacao para contratacdo de auditoria independente para os Fundos Especiais de



Financiamento e Investimento do Estado de S&o Paulo (os “fundos de desenvolvimento”).
O Comité recomendou ao Conselho de Administragdo que, doravante, a assuncao da
administracdo de novos fundos de desenvolvimento seja condicionada a contratacao de
auditoria independente por parte da Desenvolve SP, cujas despesas deverdo ser custeadas
pelos respectivos Fundos; iii) as manifestacdes favoraveis do colegiado para aprovacéo,
na forma apresentada, das seguintes matérias encaminhadas ao Conselho de
Administracéo, para deliberacdo: Plano de Continuidade de Negdcios; e Manutencao da
Politica de Seguranga Cibernética. (2.2) Distribuido o Relatério da Auditoria Independente
referente a Circular 3467 do Banco Central, concernente ao semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2021. O Sr. Jerbnimo Antunes observou que o Comité de Auditoria também
tomou conhecimento do relatério e que recomendou as unidades técnicas celeridade quanto
aos prazos para o envio de documentos solicitados pela auditoria independente, assim como
a regularizacao de eventuais apontamentos apresentados. (...) TEXTO SOB SIGILO (...) (1)
ASSUNTOS ESTRATEGICOS. (1.1) O Sr. Adauto Modesto Junior, Superintendente de
Planejamento, apresentou o Boletim de Desempenho Estratégico, com apoio das unidades
técnicas, com as seguintes informagcdes (posicdo em 31/05/2022: i) cenario
macroecondmico; ii) desembolsos e saldo da carteira de crédito; iii) desempenho financeiro;
Iv) fundos garantidores e de desenvolvimento; v) Plano de Metas de 2022. Observou que
as informacdes ja consideraram o Plano de Metas e a previsdo orcamentaria aprovadas
por este Conselho na reunido realizada em 22/06/2022. (1.2) (...) TEXTO SOB SIGILO (...)
(2) GOVERNANCA CORPORATIVA. Foram aprovados, por unanimidade: a (2.3) Revisao
do Plano de Continuidade de Negdcios (PCN), conforme Voto C.A. 030/2022, o qual contou
com recomendacdo favoravel do Comité de Auditoria; a (2.4) Politica de Seguranca
Cibernética — revisdo, conforme Voto C.A. 031/2022, o qual também contou com
recomendacao favoravel do Comité de Auditoria. O Sr. Gabriel Aidar, Superintendente de
Desenvolvimento de Negécios e Tecnologia, observou que houve uma recomendacao do
Comité de Auditoria na reunido do dia 15/06/2022 para que fosse realizada nova revisado
da referida politica, ap6s a conclusdo dos trabalhos de auditoria. Deste modo, a GEAUD
procedeu a conclusdo dos seus trabalhos, com apoio de consultoria contratada, cuja
conclusédo final foi pela conformidade da politica vigente; e (2.5) Voto C.A. 032/2022 -
Politica de Sucesséo dos Administradores, conforme Certificado C.A. n° 032/2022, anexa
a esta ata. Os conselheiros solicitaram que fosse trazida, na préxima reunido, a proposta
do Plano de Treinamento dos Administradores.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por MiM.........cccccceeeeeeeeeeeeeeeeennnnnn. , Gilmara Brancalion,
secretaria do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracao presentes a reunido.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA

Presidente
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