ATA DA 2422 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

|. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 14 de dezembro de 2022, as 09h00.
Houve a participacdo de membros na reunido por videoconferéncia.

ll. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Eduardo Marson
Ferreira, Jerdbnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein e Roberto
Bras Matos Macedo, e por video conferéncia: Ricardo Lorenzini Bastos e Thiago Pinho
Mardo. Foi justificada a auséncia do Sr. Luiz Marcio de Souza. Como convidados, a
Sra. Gabriela Redona Chiste, Presidente em exercicio e Diretora Financeira e de
Crédito, a Sra. Karen Kemely Mussi Mhereb, Diretora Administrativa de Projetos e
Processos e Diretora de Negdcios e Fomento, em acumulacao, e a Sra. Denise Dessie
Cabral Dias, Superintendente Juridica.

[II.MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que
convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reunido.

V. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar as seguintes
mateérias:

1. Palestra Lei 13.303/2016.

1.1. Integridade: Papel dos administradores.

2. Assuntos Estratégicos

2.1. Voto C.A. 065/2022 - Previsdo Orcamentaria — 2023-2027;

2.2. Avaliacdo de impacto na carteira - provisées para créditos de liquidacdo duvidosa
(PDD);

2.3. Sugestdes temas para a pauta.

3. Governancga Corporativa

3.1.Reporte das atividades do Comité de Auditoria;

3.2.Voto C.A. 068/2022 - Plano anual de trabalho da Auditoria Interna;

3.3. Status planos de acdes referente aos casos de indicios de fraude;

3.4.Voto C.A. 066/2022 - Politica de Divulgacéo de Informacdes.

4. Negocios

4.1. Balancgo 2022;

4.2. Voto C.A. 067/2022 — Ratificagdo da assinatura do Contrato de Prestacdo de
Servigos de Administracao e Gestdo dos Recursos do Banco do Povo Paulista (BPP);
4.3. Relatorio de prestacdo de contas referente as captagdes internacionais;



4.4. Programa Investimentos Transformadores em Eficiéncia Energética —
PontecializEE.

5. Assuntos Administrativos

5.1. Calendéario de reunifes de 2023 — Calendario Tematico de 2023;

5.2. Indicagao secretaria das reunides;

5.3. Demandas do Conselho de Administracéo - 2022.

6. Extra-pauta

6.1. Licenca de Diretor Presidente.

V. DELIBERACOES. O Presidente do Conselho abriu a reunifo, e, verificado o quérum,
agradeceu a presenca do Sr. Karlis M. Novickis, Advogado, e o convidou para realizar
a palestra (1.1) ‘Integridade: Papel dos administradores’, que faz parte do programa de
treinamento de administradores, em atendimento ao artigo 17, paragrafo 4° da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016. Participaram da apresentacdo por video conferéncia,
como convidados, os membros do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal. Durante a
apresentacdo foram abordados temas relacionados a sustentabilidade, ESG,
integridade, ética, respeito, compliance, transparéncia, acoountability, corrupcao,
conflitos de interesses, assédio, diversidade, protecdo de dados, fraudes, lavagem de
dinheiro, responsabilidade dos administradores, e debates de casos reais. Em seguida,
0s membros passaram a analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do
Dia. (2) ASSUNTOS ESTRATEGICOS. (2.1) e (2.2) A Sra. Gabriela Chiste relatou a
proposta or¢camentéaria, a qual estd em consonancia com as metas e diretrizes do
planejamento estratégico da Instituicdo, (...) TEXTO SOB SIGILO (...) . Apds amplo
debate, foi aprovado o Voto C.A. 065/2022 - Previsdo Orgcamentaria — 2023-2027,
conforme Certificado do Conselho de Administracdo 065/2022, contemplando a
possibilidade de remanejamento interno de despesas. Em decorréncia dos assuntos
debatidos o Conselho de Administracédo solicitou: i) apresentar na proxima reunido as
principais acdes, planos e avaliacdes de impactos relacionadas a sustentabilidade; ii)
apresentar mensalmente o acompanhamento dos resultados orcado x realizado; iii)
apos ter inicio, acompanhar periodicamente os trabalhos sobre cultura organizacional,
iv) apresentar na proxima reunido, o plano de comunicacdo para o ano de 2023,
alinhado ao Planejamento Estratégico e ao orcamento. E recomendou a Diretoria
Executiva: i) realizar estudo de mapeamento das atividades, a fim de identificar a
possibilidade de terceirizacdo de servigos/trabalhos; ii) discutir com os Auditores
Independentes a suficiéncia ou ndo da provisdo de para créditos de liquidacdo duvidosa
(PDD), em razéo dos casos de indicios de fraude. (3) GOVERNANCA CORPORATIVA.
(3.1) Reporte das atividades do Comité de Auditoria. O Sr. Jerbnimo Antunes



apresentou os assuntos discutidos nas reunides do Comité de Auditoria realizadas no
dia 09/12/202, onde destacou que o Plano de Trabalho da Auditoria Interna foi analisado
por aquele colegiado e recomendou a sua aprovacdo por este Conselho. Também
observou que sado publicadas no site da Desenvolve SP as pautas do Comité de
Auditoria. Nas pautas de alguns meses de 2022 ha a mencao dos assuntos sensiveis e
classificados como sigilosos pelo Comité. Destacou que a Lei 13.303/2016, autoriza o
Conselho de Administracdo a n&o publicar as atas do Comité de Auditoria cujos
assuntos sejam sigilosos e embasados nas justificativas apresentadas, foi proposto e
aprovado por este Conselho que os itens de pauta avaliados pelo Comité de Auditoria
como assuntos sensiveis e/ou de ordem sigilosa sejam incluidos para publicacdo no
topico ‘Outros Assuntos’. (3.2) Foi aprovado, com recomendacao favoravel do Comité
de Auditoria, o Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna do Desenvolve SP para o
ano de 2023, com a recomendagéao de incluir nos trabalhos a auditoria, por amostragem,
as contratacdes realizadas por dispensa e inexigibilidade. (3.3) Foi apresentado a
atualizacdo com o status dos planos de acbes referentes aos casos de indicios de
fraude. (3.4) Foi aprovada a Revisdo da Politica de Divulgacdo de Informacbes da
Desenvolve SP com as alteragdes propostas pela Diretoria. (4) NEGOCIOS. (4.1) A Sra.
Gabriela Chiste apresentou um balanco do ano de 2022, onde destacou que apesar dos
desafios, a Desenvolve SP esta pronta para o futuro, pois considera que: a organizacao
estd capitalizada; tem um planejamento estratégico com foco em inovacdo e
sustentabilidade; a gestao alinhada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e com as melhores praticas de governanca corporativa; sua plataforma é
especializada no atendimento de micro e pequenas empresas e municipios paulistas; e
gue a instituicao se fortaleceu como um instrumento essencial de promocéao de politicas
publicas. Em seguida a Sra. Gabriela Chiste apresentou o (4.4) Programa Investimentos
Transformadores em Eficiéncia Energética — PontecializEE, antecipando o item na
ordem da pauta. (4.2) Foi ratificada a assinatura do Contrato de Prestacdo de Servicos
de Administracdo e Gestao dos Recursos do Banco do Povo Paulista - BPP, com efeito
retroativo a 07/12/2022, data da sua celebracdo. (4.3) Conforme solicitado pelo
Conselho, foi apresentado o Relatério de prestacdo de contas referente as captacdes
internacionais. (5) ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS. (5.1) Foram aprovados o
Calendario de Reunides Ordinarias e o Calendario Tematico do Conselho de
Administragdo para 2023. (5.2) Foi indicada a Sra. Gilmara Brancalion para secretariar
as reunides do colegiado em 2023. (5.3) Foi apresentado o status das demandas
realizadas pelo Conselho de Administracdo em 2022 (posi¢do em novembro de 2022).
(6) EXTRA PAUTA. (6.1) Com o de acordo dos membros presentes, foi incluido e



aprovado o Voto C.A. 069/2022 que trata de pedido de concessao de descanso anual,
com caracteristica de licenca remunerada, de 30 dias, a Diretora Presidente em
exercicio, Sra. Gabriela Redona Chiste, no periodo de 04/01/2023 a 02/02/2023. A Sra.
Gabriela observou também que foi homologado pelo Banco Central do Brasil a elei¢ao
do Sr. Paulo José Galli como Diretor de Negocios e de Fomento. Por fim, por
recomendacao deste Conselho, foram indicados o Sr. Paulo José Galli para acumular a
Presidéncia e a Sra. Karen Kemely Mussi Mhereb para acumular a Diretoria Financeira
e de Crédito da Desenvolve SP no periodo de licenca remunerada da Sra. Gabriela
Chiste.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reuniéo, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria
do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracao presentes a reuniao.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA
Presidente

EDUARDO MARSON FERREIRA JERONIMO ANTUNES
Conselheiro Conselheiro

LiIDIA GOLDENSTEIN
Conselheira

RICARDO LORENZINI BASTOS ROBERTO BRAS MATOS MACEDO
Conselheiro Conselheiro

THIAGO PINHO MARDO
Conselheiro



