ATA DA 2382 REUNIAOAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

|. DATA, HORA E LOCAL.: realizada no dia 26 de outubro de 2022, as 09h00. Houve a
participacdo de membros na reunido por videoconferéncia.

.CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto
Social. Presentes os membros do Conselho de Administracdo: Eduardo Marson
Ferreira, Jerbnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein, Luiz Mércio
de Souza, Ricardo Lorenzini Bastos e Roberto Bras Matos Macedo, por video
conferéncia: Thiago Pinho Mardo. Como convidados, a Sra. Gabriela Redona Chiste,
Presidente em exercicio e Diretora Financeira e de Crédito, a Sra. Karen Kemely
Mussi Mhereb, Diretora Administrativa de Projetos e Processos e Diretora de
Negécios e Fomento, em acumulacdo, e o0 Sr. Regis Anderson Dudena,
Superintendente Juridico.

[II.MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que

convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reunido.

IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar as seguintes matérias:

1. Assuntos Estratégicos
1.1. Boletim de Desempenho Estratégico;
1.2. VOTO C.A. 052/2022 - Matriz Swot para revisao do Planejamento Estratégico 2023-
2030;
1.3. VOTO C.A. 053/2022 - Pagamento do dividendo minimo obrigatério relativo ao 3°
trimestre de 2022;
1.4. Sugestdes temas para a pauta.
2. Governancga Corporativa
2.1. Reporte das atividades do Comité de Auditoria e distribuicdo de atas;
2.2. Status dos planos de acdes referentes ao caso de indicios de fraudes;
2.3. Plano de Trabalho da Auditoria Independente (2° sem.) e Relatoérios Resolucdo BCB
130/2021 e Resolucdo CMN 2682/1999 — 1° sem.2022;
2.4. VOTO C.A. 054/2022 Plano de Implementacdo Resolucdo CMN 4.966/2021 -
Revisdo do cronograma de implantacao;
2.5. VOTO C.A. 055/2022 - Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica
(PRSAC);
2.6. VOTO C.A. 056/2022 - Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (PLD) e
Combate ao Financiamento do Terrorismo (CFT);
2.7. VOTO C.A. 057/2022 - MNP — Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital.
3. Negocios

3.1. Gestao de Desenvolvimento de TI,

3.2. Relatério Trimestral do Fundo de Aval (2° trimestre);

3.3. Relatorio stop loss de fundos garantidores;

3.4. Status dos apontamentos da Geaud e as negocia¢fes em andamento do contrato

035/2021.



4. Assuntos Administrativos
4.1. Aplicacdo da Convencéo Coletiva de Trabalho e Convengéao Coletiva de Trabalho
sobre a Participacéo dos Empregados nos Lucros ou Resultados dos Bancos;
4.2. Relatério Trimestral do Comité de Etica — 3° trimestre.

V. DELIBERACOES. O Presidente do Conselho abriu a reunifo, e, verificado o
guérum, os membros passaram a analise e discussdo das matérias constantes da
Ordemdo Dia. (1) ASSUNTOS ESTRATEGICOS. (1.1) O Sr. Marcos Davi dos Santos
Sereno, Gerente de Planejamento, apresentou o Boletim de Desempenho
Estratégico, com as seguintes informacfes, posicdo de 30/09/2022: i) panorama
econdmico; ii) desembolsos e saldo da carteira de crédito; iii) desempenho financeiro;
iv) fundos garantidores e de desenvolvimento; v) Plano de Metas de 2022; vi)
informacdes financeiras; vii) status do Programa Desenvolve Municipios; viii) status
do Programa Energia Limpa — Santas Casas; iX) Relatério de atrasos e inadimpléncia.
O Sr. Regis Dudena, Superintendente Juridico, detalhou o andamento da campanha
de recuperacéo de crédito, com destaque para o interesse da adesao de clientes com
12 operacdes, totalizando R$ 14 milhdes, e que a campanha continuara aberta até
31/12/2022. A Conselheira Lidia Goldenstein sugeriu realizar uma analise qualitativa
da carteira em atraso a fim de diagnosticar uma possivel recorréncia e avaliar acbes
de mitigacdes poOs crise. A Sra. Gabriela Chiste comentou que o aumento da
inadimpléncia esté ligado a atuacao anticiclica da instituicdo no periodo da pandemia,
em especial para as operacbes de capital de giro ampliadas nesse periodo.
Concluidos os comentéarios, o Conselho solicitou apresentar na proxima reunido
maiores informacdes de diagndsticos de impactos e as medidas adotadas para
mitigacdo de riscos. (1.2) Matriz Swot para revisdo do Planejamento Estratégico
2023-2030 Foram convidados a apresentar a matéria a Sra. Tais Borges e o Sr.
Rafael Silveira, representantes da empresa Travessia Politicas Publicas responséavel
pelo trabalho. A Sra. Tais Borges detalhou o trabalho de diagnéstico situacional tendo
como resultado a Matriz Swot da Desenvolve SP, que servird de base para a
elaboracdo do Planejamento Estratégico 2023-2030 da Instituicdo. Apds amplo
debate, o Conselho deliberou retirar de pauta o VOTO C.A. 052/2022 referente a
Matriz SWOT, para alinhamento com as sugestdes apresentadas pelos Conselheiros
e posterior retorno. Em seguida, a ordem da pauta foi alterada, sendo antecipado o
item (2.3) Plano de Trabalho da Auditoria Independente (2° sem.) e Relatérios
Resolucdo BCB 130/2021 e Resolucdo CMN 2682/1999 — 1° sem.2022. Foram
convidados a apresentar a matéria o Sr. Ismael Nicomedio e a Sra. Alessandra
Rodrigues, ambos representantes da Auditoria Independente - BDO. O Sr. Ismael
Nicomedio iniciou com a apresentacdo dos relatérios do 1° semestre: de revisdo
tributaria, emitidos em 24 de agosto de 2022, sem apontamentos de incorrecoes;
relatério em atendimento a Resolugdo n° 2.682/99 do CMN, emitido sem
apontamento de incorrecdes; (...) TEXTO SOB SIGILO (...) Por fim, apresentou o
plano de trabalho de auditoria para o 2° semestre de 2022. Retomada a ordem da
pauta pelo item (1.3) VOTO C.A. 053/2022. Pagamento do dividendo minimo
obrigatorio relativo ao 3° trimestre de 2022; Foi aprovado, por unanimidade, com
posterior envio a Assembleia Geral, para ratificacéo, a Antecipacao de pagamento do



dividendo minimo obrigatério, conforme artigo 46 do Estatuto Social da Desenvolve
SP e artigo 132, inciso Il da Lei n° 6.404/76, no valor de R$ 5.756.684,04 (cinco
milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e
guatro centavos). (2) GOVERNANCA CORPORATIVA. (2.1) Reporte das atividades
do Comité de Auditoria. O Sr. Jerbnimo Antunes apresentou os assuntos discutidos
nas reunides do Comité de Auditoria realizadas no dia 13/10/2022 e 21/10/2022,
conforme pautas comentadas distribuidas aos Conselheiros, destacando os pontos a
seguir: manifestacdes favoraveis aos seguintes assuntos: 1) proposta de alteracdo
do normativo Diretrizes da Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) para
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica (PRSAC) e alteracdes
propostas, com a inclusdo do “Comité de Auditoria” no item 9. Estrutura de
Governanga”; 2) alteracbes na Politica de Preveng¢ao aos Crimes de Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo, com a recomendacdo de
inclusdo de notas, conforme Certificado C_Aud 028/2022; 3) alteracdo do
cronograma contido no Plano de Implementacdo da Resolu¢cdo CMN 4.966/2021,
com a observacao de que a contratacdo de consultoria proposta seja formalizada o
mais breve possivel; e 4) Revisdo do MNP — Gerenciamento Continuo e Integrado de
Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital (GIR), na forma apresentada. Por fim,
observou que foram apresentados, para acompanhamento, o status das a¢gdes sobre
o trabalho de auditoria na Politica e Registros vinculados a Seguranca Cibernética(...)
TEXTO SOB SIGILO (...) . Foi distribuida a ata da reunido do Comité de Auditoria do
dia 08/09/2022.

(2.2) (...) TEXTO SOB SIGILO (...) Foram aprovados, por unanimidade: (2.4) VOTO
C.A. 054/2022 - Alteracdo do Plano de Implementacdo da Resolucdo CMN
4.966/2021, com manifestacdo favoravel do Comité de Auditoria, conforme
Certificado C_Aud 029/2022, com a seguinte recomendacao: deverao ser envidados
0s maiores esfor¢os para a antecipacao da contratacdo da consultoria especializada;
(2.5) VOTO C.A. 055/2022 - Alteracdo do normativo Diretrizes da Politica de
Responsabilidade Socioambiental (PRSA) para Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climéatica (PRSAC), com a inclusdo da recomendacao apresentada pelo
Comité de Auditoria no item 9 da Politica, conforme Certificado C_AUD 027/2022;
(2.6) VOTO C.A. 056/2022 - Politica de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro (PLD) e
Combate ao Financiamento do Terrorismo (CFT), com manifestacdo favoravel do
Comité de Auditoria, conforme Certificado C_Aud 028/2022; e (2.7) VOTO C.A.
057/2022 - MNP — Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento
Continuo de Capital, com manifestacao favoravel do Comité de Auditoria, conforme
Certificado C_Aud 030/2022. (3) NEGOCIOS. Foram apresentados: (3.1) Gestéo de
Desenvolvimento de Tl em atendimento a solicitacdo deste Conselho foi apresentado
o relatério a respeito; (3.2) o Relatorio Trimestral do Fundo de Aval (2° trimestre);
também em atendimento a demanda deste Conselho, (3.3) o Relatério stop loss
fundos garantidores; e (3.4) Status dos apontamentos da Geaud e as negociacoes
em andamento relativas ao contrato 035/2021. (4) ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS.
(4.1) O Sr. Cristiano Cruz, Superintendente de Gestao de Pessoas e Infraestrutura,
apresentou a Convencédo Coletiva de Trabalho e Convencéo Coletiva de Trabalho



sobre a Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultados dos Bancos valida
até 2024. Nos termos do Artigo 14, item XVIII do Estatuto Social, este Conselho
aprovou a matéria, com aplicagdo da convencao coletiva na data-base da Categoria.
(4.2) Foi apresentado o Relatério Trimestral do Comité de Etica, referente ao 3°
trimestre de 2022.

VI.ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por mim, Gilmara Brancalion, secretaria do
Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA
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