
 

 

ATA DA 212ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA 
DESENVOLVE SP – AGÊNCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SÃO PAULO S.A. 
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29   -         NIRE: 35300365968 
 
I. DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 31 de agosto de 2021, às 10h30. Excepcionalmente, 
houve a opção de participação na reunião por videoconferência, em função da atual 
contingência provocada pelo Covid-19. 
II. CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social. 
Presentes os membros do Conselho de Administração Adailton Cesar da Costa Martins, 
Eduardo Marson Ferreira, Jerônimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Lídia Goldenstein, 
Luciana Leal Coelho, Nelson Antônio de Souza, Roberto Brás Matos Macedo. Como 
convidados, presentes ainda o diretor Marcos Fernando Fontoura dos Santos Jacinto e o 
Superintendente Jurídico, Cristiano Bonfim da Cruz. Foram convidados a participarem, 
também, superintendentes e gerentes para apresentarem matérias relativas à suas 
unidades técnicas. 
III. MESA: assumiu a presidência dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que 
convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reunião. 
IV. ORDEM DO DIA: os conselheiros reuniram-se para apreciar as seguintes matérias: 

1. Para análise e deliberação 
1.1. Voto C.A. nº 062/2021 – Revisão Orçamentária 2021 - 2025; 
1.2. Voto C.A. nº 063/2021 – Revisão Plano de Metas 2021. 
2. Outros Assuntos 
2.1. Memo Sugep 021/2021 - Ofício Codec n.º 076/2021 e a Informação DED n.º 
007/2021, ref. Plano de Metas 2020; 
2.2. Memo Sugep 024/2021 - Ofício Codec n.º 069/2021 e a Informação DED n.º 
039/2021, ref. Plano de Metas 2021; 
2.3. Avaliação de Desempenho dos Administradores 2021. 
V. DELIBERAÇÕES: Instalada a reunião, os membros do Conselho de Administração: 
fizeram considerações em torno da a recidiva da pandemia de Covid-19, no primeiro 
semestre de 2021, que elevou as medidas de isolamento social, postergando a reabertura 
da economia o que provocou alterações no Plano São Paulo,  mudanças macroeconômicas 
que afetaram o mercado financeiro e comprometeram a economia brasileira, aumentando a 
taxa de desemprego, a inflação e, consequentemente, a elevando as taxas de juros, fatos 
não previstos na projeção traçada no final do ano de 2020, que embasaram os planos para 
2021 da Instituição; elevação alíquota da contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL) 
aplicada às instituições financeiras de 20% para 25%, até dezembro de 2021, como medida 
compensatória de política pública no âmbito federal, a qual manteve o Lucro Bruto esperado 
da Instituição, mas produziu impacto negativo no Lucro Líquido;  as orientações 
governamentais, que priorizaram o atendimento às micro, pequenas empresas, com o 
lançamento de dois planos emergenciais para esse público no 1º semestre, por meio de 
linhas de capital de giro, e o redirecionamento do foco de negócios da Instituição no 2º 
semestre para linhas de financiamento para os municípios paulistas; com isso,  a 
Administração do Desenvolve SP foi obrigada a reorganizar o seu plano de atuação para 
2021. E diante do exposto, os membros deste Conselho (1) analisaram e aprovaram por 
unanimidade: (1.1) Voto C.A. nº 062/2021 – Revisão Orçamentária 2021 – 2025, 
contemplando a possibilidade de remanejamento interno de despesas, conforme resultados 
abaixo apresentados no Balanço Patrimonial e DRE (valores em milhares de reais): 

(...) TEXTO SOB SIGILO (...) 

 



 

 

 

 

(1.2) Voto C.A. nº 063/2021 – Revisão Plano de Metas 2021, conforme segue: 

(...) TEXTO SOB SIGILO (...) 

Será considerado cumprido o Plano de Metas do Desenvolve SP, com o atingimento de 
percentual igual ou superior a 80% (oitenta por cento) da meta global. 
O conselheiro Nelson de Souza, considerando favorável o cenário de liquidez da instituição, 
e o lançamento do programa Desenvolve Municípios, conforme apresentado na reunião 
deste Conselho do dia 25/08/2021, comunicou que a Diretoria Colegiada reabriu as linhas 
de financiamento para o setor privado em 27/08/2021. A carteira do setor público, já havia 
sido reaberta em maio/2021. 
(2) Outros Assuntos. O Conselho tomou ciência das considerações apresentadas no (2.1) 
Memo Sugep 021/2021 - Ofício Codec n.º 076/2021 e a Informação DED n.º 007/2021, ref. 
Ao Plano de Metas 2020; e (2.2) Memo Sugep 024/2021,  Ofício Codec n.º 069/2021 e a 
Informação DED n.º 039/2021, ref. Plano de Metas 2021. (2.3) E, por fim, o Presidente 
Jorge Avila informou que deverá ser realizada pelos conselheiros a avaliação anual de 
desempenho dos administradores da Instituição, sendo a secretaria do colegiado 
responsável por coordenar este processo. 
VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou 
encerrada a reunião, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e 
achada conforme, segue assinada por mim ......................................., Gilmara Brancalion, 
secretária do Conselho, e pelos Conselheiros de Administração presentes à reunião. 
 
 
 

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA 
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