ATA DA 2062 REUNIAQ ORDINARIA DO CONSELHO DE ANDMINISTRA(;AO DA
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968

|.DATA, HORA E LOCAL: realizada no dia 26 de maio de 2021, as 14h00. Excepcionalmente,
houve a opcdo de participacdo na reunido por meio eletrénico, em funcdo da atual
contingéncia Covid19.

I. CONVOCACAO E PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social.
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, Adailton Cesar da
Costa Martins, Eduardo Marson Ferreira, Jerbnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia
Goldenstein, Luciana Leal Coelho, Nelson Anténio de Souza, Roberto Bras Matos Macedo
e Thiago Rodrigues Liporaci, e, como convidados, os diretores Cely de Campos Mantovani,
Marcos Fernando Fontoura dos Santos Jacinto, Lucia Helena da Silva e o Superintendente
Juridico, Cristiano Bonfim da Cruz. Foram convidados a participarem, também,
superintendentes e gerentes para apresentarem matérias relativas a suas unidades
técnicas.

Il. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que
convidou a senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

V. ORDEM DO DIA: 0s conselheiros reuniram-se para apreciar as seguintes materias:

1. Paraanalise e deliberagcéao
1.1.Voto C.A. n° 035/2021 - Licenca remunerada do Diretor Presidente;
1.2.Voto C.A. n° 036/2021 — Revisdao do Manual de Normas e Procedimentos (MNP)
Auditoria Interna;
1.3.Voto C.A. n°037/2021 - MNP — Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital.
2. Para apresentacéo
2.1.Relatorio trimestral de Gestéo de Riscos e de Capital;
2.2.Relatério anual de prestacdo de contas do Fundo de Apoio a Contribuintes do
Estado de Sao Paulo (FUNAC);
2.3.Relatorio anual de prestacdo de contas do Fundo de Aval (FDA);
2.4.Relatorio sobre a implantacdo do Plano de Acédo e de Respostas a Incidentes
(PARI) da Politica de Seguranca Cibernética;
2.5.Fluxo de Caixa — Liquidez;
2.6.Custos e taxas praticadas com recursos de terceiros e instituicbes multilaterais,
bem como seus spreads;
2.7.Status de Negdcios — abril/2021;
2.8.Informacdes Financeiras — abril/2021.
3. Outros Assuntos
3.1.Para discussao: limite de Capital de Giro;
3.2.Para apresentacao: Relatério de Atrasos;
3.3.Confirmacéao de recebimento:

3.3.1. 17/05/2021: Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema de
Controles Internos, elaborado em conexdo com a auditoria das demonstracoes
financeiras de 31/12/2020, para atendimento a Circular Bacen n° 3.467/2009;

3.3.2. 17/05/2021: Sumula de Apontamentos 1368: Carta Técnica Geaud n°
003/2021, em resposta ao Bacen sobre o apontamento 01368.AD008;



3.3.3. 17/05/2021: Sumula de Apontamentos n°® 1308: atualizacdo de respostas
enviada ao Bacen para os apontamentos 01308.00079 e 01308.00092;

3.3.4. 19/05/2021: Respostas oficio Bacen n° 8.647/2021.

4. Extra pauta — para deliberacao:
4.1.Voto C.A. n°038/2021 - Processo do Comité de Etica 002/2021;
4.2.Demandas do C.A. — atualizacéo.

V. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds exame e discussdo das matérias
constante da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracéo:
(1) analisaram e aprovaram por unanimidade: (1.1) o pedido de concessao de descanso
anual, com caracteristica de licenca remunerada ao Diretor Presidente, Sr. Nelson Ant6nio
de Souza, podendo ser fracionado de acordo com as normas vigentes, conforme se segue:
a) autorizacao da prorrogacao, em carater excepcional, a ser usufruida até 09/05/2022, da
concessao de descanso anual de 30 dias, referente ao periodo aquisitivo de 10 de maio de
2020 a 9 de maio de 2021, e b) autorizacdo para a concessao de descanso anual, referente
ao periodo aquisitivo de 10 de maio de 2021 a 9 de maio de 2022, condicionada a
aprovacdao da reeleicéo do Diretor Presidente pelo Banco Central. (1.2) Revisdo do Manual
de Normas e Procedimentos da Auditoria Interna, com recomendacao favoravel do Comité
de Auditoria, conforme Voto C.A. 036/2021, e posterior envio a Diretoria Colegiada para
conhecimento. A Sra. Michelle Bonifacio Gatti, Gerente de Auditoria (Geaud), informou que
0 processo de contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigo de auditoria
interna encontra-se na fase de assinatura de contrato, e que oportunamente a Geaud e a
empresa vencedora virdo a este colegiado para apresentar o plano de trabalho. (1.3)
alteracdo do Manual de Normas e Procedimentos (MNP), Gerenciamento Continuo e
Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital, com recomendacéao favoravel
do Comité de Auditoria, para: a) excluir a obrigatoriedade de envio de relatdérios mensais
sobre o gerenciamento de riscos e de capital ao Comité de Auditoria da instituicdo, a pedido
daquele Comité; e b) substituir a referéncia a Lei Federal n°® 8.666/1993, pela referéncia a
Lei Federal n°® 13.303/2016, e atualizacdo do item que trata sobre terceirizacao de servigos,
no ambito do risco operacional.
(2) Foram apresentados 0s seguintes assuntos: (2.1) Relatorio Trimestral de Gestédo de
Riscos e de Capital; (2.2) Relatério anual de prestacao de contas do Fundo de Apoio a
Contribuintes do Estado de Sao Paulo (FUNAC); (2.3) Relatério anual de prestacao de
contas do Fundo de Aval (FDA). O conselheiro Nelson de Souza comentou que esta em
fase de operacional um aporte no valor de R$ 9,1 milhdes ao FDA. Esses recursos dardo
suporte ao novo programa emergencial lancado em abril deste ano; (2.4) Relatdrio sobre a
implantacdo do Plano de Acdo e de Respostas a Incidentes (PARI) da Politica de
Seguranca Cibernética. O conselheiro Jerébnimo Antunes solicitou posicionamento quanto
a demanda do Comité de Auditoria, e do Conselho de Administracdo, referentes a
contratagcdo de empresa para auditoria em TI. O Sr. Marcos Vieira Fernandes Filho,
superintendente da area, informou que o escopo do projeto foi ampliado, conforme
aprovado por este Conselho, e que o processo de contratacdo dos servicos tem por objeto
apoiar a area de Tl na conducdo de suas iniciativas estratégicas e taticas, dentre as quais
a implantacdo da governanca de TI. A empresa fornecera servicos de pesquisa e
aconselhamento técnico especializado, por meio de acesso as suas bases de
conhecimento e a seus especialistas, contemplando analise de tendéncias, prognoésticos,
avaliacdo de produtos e fornecedores, e as melhores praticas para implementacdo de




processos de governanga Tl. O processo de contratagdo esti na fase final e o inicio das
atividades previsto para o final do més de junho. (2.5) Fluxo de caixa — Liquidez e (2.6)
Custos e taxas praticadas com 0s recursos de terceiros e instituicdes multilaterais, bem
como seus spreads. O Superintendente Financeiro, Marcelo Pereira, apresentou os itens
2.5. e 2.6. A conselheira Lidia Goldenstein mencionou a importancia em manter o debate
sobre o limite minimo no fluxo de caixa definido pelo Conselho, considerando os cenarios
internos e externos. O conselheiro Jorge Avila solicitou que fosse encaminhada ao
colegiado a memoria de calculo com a abertura dos itens que compdem a formacéo dos
precos. (2.7) Status de Negdcios — abril/2021. O Conselheiro Nelson informou as novas
captacdes de recursos junto ao BNDES, com a disponibilidade de limite de R$ 190 milhdes;
FINEP, no valor de R$ 50 milhdes, e o depodsito da primeira tranche dos recursos da
International Finance Corporation (IFC), no valor de R$ 158 milhdes, todas previstas para
maio de 2021. Informou, também, a retomada das operacdes para o setor publico. (2.8)
Informacdes Financeiras — abril/2021.

(3) Outros Assuntos. (3.1) a Sra. Ana Paula Shuay, Superintendente de Negdcios,
apresentou o Limite de Capital de Giro, assim como o status dos pedidos de financiamento
nessa area. O saldo da carteira direcionada a capital de giro puro apresentava o percentual
de 43% em 21 de maio, e, considerando as demandas existentes, o limite atribuido de 45%
se mantera adequado para o proximo més. (3.2) Em seguida, a Sra. Rosalia Guimaraes,
Gerente de Cobranca, atualizou os conselheiros quanto as operagbes em atraso e
inadimplentes em 24 de maio de 2021. O conselheiro Nelson de Souza solicitou ao diretor
Marcos Jacinto que atualizasse o status do estudo de venda da carteira em prejuizo, e esse
diretor informou que o projeto deve ser concluido ainda este ano. E que também estéo
sendo estudados outros instrumentos financeiros que possam ser utilizados pelo
Desenvolve SP. O Sr. Cristiano da Cruz, Superintendente Juridico, informou que foram
contratadas sete sociedades de advogados que atuardo nos procedimentos contenciosos.
(3.3) Foram confirmados os recebimentos de: em 17/05/2021 dos itens (3.3.1) Relatorio
dos Auditores Independentes sobre o Sistema de Controles Internos, elaborado em
conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras de 31/12/2020, para atendimento
a Circular Bacen n°® 3.467/2009; (3.3.2) Sumula de Apontamentos 1368: Carta Técnica
Geaud n° 003/2021, em resposta ao Bacen sobre o apontamento 01368.AD008; (3.3.3)
Sumula de Apontamentos n® 1308: atualizacdo de respostas enviadas ao Bacen para os
apontamentos 01308.00079 e 01308.00092; e, em 19/05/2021 do item (3.3.4) Respostas
oficio Bacen n° 8.647/2021.

(4) Extra pauta. Foi invertida a ordem desse item, iniciando pelo item (4.2): apresentacao
do status das demandas do Conselho de Administracdo. Concluida, o Presidente do
Conselho solicitou a permanéncia somente dos membros do Conselho, da secretéaria e do
Sr. Cristiano da Cruz, como convidado, para a analise do item (4.1) Processo do Comité de
Etica 002/2021. O Sr. Carlos Frederico Mendes, coordenador do Comité de Etica,
apresentou 0 caso e a recomendacao efetuada por aquele colegiado. Apds discusséo, a
matéria foi retirada de pauta para levamento de mais informacdes e retorno na proxima
reunido.

Em seguida, o Conselheiro Jorge Avila solicitou que fosse apresentada na proxima reunido
uma avalicdo da utilizacdo de recursos de incentivo fiscal & cultura amparada na Lei
Rouanet.



VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por MM ..........cc.cevvvvveneeiinineneenenns , Gilmara Brancalion,
secretéria do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracéo presentes a reuniéo.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA

Presidente
ADAILTON CESAR DA COSTA MARTINS EDUARDO MARSON FERREIRA
Conselheiro Conselheiro
JERONIMO ANTUNES LIDIA GOLDENSTEIN
Conselheiro Conselheira
LUCIANA LEAL COELHO NELSON ANTONIO DE SOUZA
Conselheira Conselheiro
ROBERTO BRAS MATOS MACEDO THIAGO RODRIGUES LIPORACI

Conselheiro Conselheiro



