ATA DA 1972 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968
I. DATA, HORA E LOCAL: realizada aos vinte e oito dias do més de janeiro 2021, as 15h00.
Excepcionalmente, houve a opcéo de participacdo na reunido por meio eletrénico, em razéo
do estado de calamidade publica reconhecido pelo Decreto Legislativo n°® 2.493, de 30 de
marco de 2020, e pelo Decreto n° 64.879, de 20 de marco de 2020.

[I. CONVOCACAOE PRESENCAS: convocada na forma do Artigo 13 do Estatuto Social. Presente
a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, Adailton Cesar da Costa Martins,
Eduardo Marson Ferreira, Jerdnimo Antunes, Jorge Luiz Avila da Silva, Lidia Goldenstein,
Luciana Leal Coelho, Nelson Antonio de Souza, Roberto Bras Matos Macedo e Thiago
Rodrigues Liporaci, e, como convidados, os diretores Cely de Campos Mantovani, Marcos
Fernando Fontoura dos Santos Jacinto, e o Superintendente Juridico, Cristiano Bonfim da
Cruz. Foram convidados a participarem, também, superintendentes e gerentes para
apresentarem matérias relativas a suas unidades técnicas.

[ll. MESA: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Senhor Jorge Luiz Avila da Silva, que
convidou a Senhora Gilmara Brancalion para secretariar a reuniao.

IV. ORDEM DO DIA: 0s Conselheiros reuniram-se para:

1. Analisar e deliberar:

1.1. Voto C.A. n° 001/2021 — Mandato e nomeacdo dos Membros do Comité de Etica da
Desenvolve SP;

1.2. Voto C.A. n°002/2021 - Relatorio semestral dos Canais de Denuncias;

1.3. Voto C.A. n° 003/2021 - MNP — Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital — Limite para Risco de Mercado;

1.4. Voto C.A. n°004/2021 - Oficio Circular CODEC n. 10/2020 — Decreto 64.790/2020;

1.5. Voto C.A. n°005/2021 - Oficio Circular CODEC n. 10/2020 — Decreto 65.347/2020;

1.6. Voto C.A. n°006/2021 - Plano de Metas 2021;

1.7. Voto C.A. n°007/2021 - Limite Capital de Giro;

1.8. Voto C.A. n°008/2021 - Estudo Técnico para Constituicao de Créditos Tributarios.

2. Paraapresentacao:

2.1. Demandas 4° Trimestre do Comité de Etica;

2.2. Informacdes Financeiras — novembro/2020;

2.3. Fluxo de Caixa — Liquidez;

2.4. Status de Negdcios — dezembro de 2020;

2.5. Plano de Comunicacédo 2021 e Resultados Sucom;

2.6. Comité de Auditoria — Atas de 24/11/2020 e 15/12/220.

3. Outros assuntos:

3.1. Avaliacdo do Desempenho de Administradores 2020;

3.2. Oficio Circular CODEC n.° 001/2021, referente. ao Decreto Estadual n.° 65.414/2020;

3.3. Oficio Codec 175/2020 - Relatério de Visita Técnica N° 26/2020 - Departamento de Controle
e Avaliagdo (Sumula BACEN 1.368 - Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos);

3.4. Sumula BACEN 1.308 — Politica de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro (PLD) — atualizacao
de respostas;

3.5. Sumula BACEN 3.499 — UNICAD;

3.6. Status demandas Conselho de Administragao.

V. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apds exame e discussdo das matérias constante da
Ordem do Dia os membros do Conselho de Administragéo: (1) aprovaram por unanimidade:
(1.1) a nomeacao dos seguintes membros para o Comité de Etica do Desenvolve SP, para o
periodo de 22/01/2021 a 21/01/2024. Membros efetivos: Carlos Frederico Macedo Mendes
(coordenador); Cristiano Bonfim da Cruz; Karen Kemely Mussi Mhereb; Lucilene de Souza
(Ouvidora); e, Mauro Patrocinio Faria de Miranda. Membros suplentes: 1° suplente: Selma
Maria de Lima; 2° suplente: Ana Paula Shuay; e, 3° suplente: Gilmara Aparecida Biscalchim
Brancalion; (1.2) o Relatério Semestral dos Canais de Denuncias, data base 31/12/2020,
conforme determina a Resolucdo CVM 4.859, de 23 de outubro de 2020; (1.3) a proposta de




gue o limite diario do risco de taxa de juros da carteira bancéria (Rsan), até dezembro de 2021,
acompanhe os percentuais determinados para 0 ACPconservacio, aplicados sobre 0 PRrwa,
gue é o Patriménio de Referéncia para Basileia, ficando a Suric encarregada de realizar novos
estudos para atendimento a Resolucdo BCB n° 48 e propor, até a reunido de novembro de
2021, um limite para o risco de variacdo das taxas de juros em instrumentos classificados na
carteira bancaria (IRRBB), que vigorara a partir de 01/01/2022; (1.6) o Plano de Metas para
2021, conforme tabela abaixo, com a sugestdo de retorno ao Conselho de nota técnica sobre
o detalhamento da metodologia aplicada.

INDICADORES PESOS METAS
indice de Eficiéncia Operacional 0,10 50,00%
Lucro Liquido Recorrente 0,10 R$ 72.755.835,13
Capacitagao de Colaboradores 0,05 3.252 horasf/aula
Quantidade de Novas Parcerias 0,05 15
Captacgao de Recursos de Terceiros 0,20 R$ 875.000.000,00
Desembolso para Inovagao 0,05 R$ 99.362.097,05
Quantidade de Micro e Pequenas Empresas Atendidas 0,10 2.000
Desembolso para o Setor Privado 0,10 R$ 1.351.562.636,26
Propostas Geradas - Setor Publico 0,05 R$ 1.000.000.000,00
Integragio Técnica - Setor Publico 0,05 400
indice de Inadimpléncia 0,15 3,85%

(2.7) o limite méximo de 40% de capital de giro da carteira de crédito, devendo a evoluc¢ao do
saldo da carteira de capital de giro ser acompanhada por este Conselho por meio de relatorios
mensais, contendo a avaliacdo do cenario econdmico, a inadimpléncia da carteira e as
demandas dos clientes por linhas de crédito; (1.8) o estudo técnico para constituicdo de
créditos tributarios, cuja matéria foi submetida ao exame do Comité de Auditoria, e o
Certificado do Comité de Auditoria 001/2021, que atestava que estava em condi¢cdes de ser
submetido ao Conselho de Administracdo. O Conselho tomou conhecimento do (1.4) oficio
circular CODEC 10/2020 relativo ao Decreto 64.790/2020 e (1.5) oficio circular CODEC
10/2020 relativo ao Decreto 65.347/2020, e solicitou que essas matérias fossem trazidas
assim que concluidas as recomendacdes apresentadas quanto ao contetudo dos referidos
decretos. Foram apresentados os seguintes assuntos: (2.1) demandas do 4° Trimestre do
Comité de Etica; (2.2) Informac6es Financeiras de novembro de 2020; (2.3) Fluxo de Caixa —
Condicdes de Liquidez para os préoximos meses; (2.4) Status de Negocios de dezembro de
2020. O Conselheiro Jorge Avila comentou que havia apresentado sugestdes acerca da forma
de distribuicdo das informacdes do referido relatério, e que, oportunamente, serdo trazidas a
este colegiado para avaliacdo; (2.5) o Plano de Comunicacdo 2021 e os Resultados da
Superintendéncia de Comunicacdo (SUCOM). Concluida a apresentacdo da SUCOM, foi
observada a relevancia deste Conselho conhecer antecipadamente os planos de acdes de
comunicacao e, no que tange a estratégia, realizar internamente uma maior discusséo sobre
o tema “Inovacgao”. Foi sugerido que fosse agendada reunido especifica sobre este assunto.
(3) Outros assuntos. O item 3.1 teve sua apresentacao transferida para depois das discussdes
dos demais itens da pauta. (3.2). O Superintendente Juridico apresentou 0s esclarecimentos
de que esta sob andlise da Procuradoria Geral do Estado SP (PGE) o oficio 039/2020, no qual
a Desenvolve SP solicita a ndo aplicabilidade do Decreto 64.065/2019, e, consequentemente
0s subsequentes decretos de alteracdes. Diante do exposto, este Conselho tomou
conhecimento do oficio circular CODEC n.° 001/2021, referente ao Decreto Estadual n.°
65.414/2020, que altera e acrescenta dispositivos do Decreto n° 64.065/2019, e ir4 aguardar
a resposta da PGE sobre o assunto. O Conselho tomou conhecimento (3.3) do oficio Codec
175/2020 - Relatorio de Visita Técnica N° 26/2020 - Departamento de Controle e Avaliacéo
relativo a Sumula BACEN 1.368 - Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos; (3.4) da
Sumula BACEN 1.308 — Politica de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro (PLD) — atualizacdo de
respostas; (3.5) da Sumula BACEN 3.499 — UNICAD; e (3.6) do status das demandas do



Conselho de Administracdo. Foi solicitado que as unidades técnicas elaborassem um
cronograma contendo os prazos para implantacdo das demandas e encaminhassem a esse
Conselho. Neste momento foi solicitada a permanéncia na reunido somente dos membros do
Conselho e da secretaria que apresentou o item (3.1) Avaliacdo de Desempenho dos
Administradores 2020. Concluida a apresentacédo, foi solicitada a circulacdo do material e o
envio de sugestdes de redacado para sua inclusdo no Relatério da Administragédo, assim como
apresentassem também sugestdes de temas a serem incluidos nas pautas das préximas
reunides do Conselho.

VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada
conforme, segue assinada por Mim .........cceeevveviiinieeeeeennnnnn. , Gilmara Brancalion, secretaria
do Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA

Presidente
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ROBERTO BRAS MATOS MACEDO THIAGO RODRIGUES LIPORACI
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