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l. APRESENTACAO

Este € o décimo Relatorio da Administracdo da Desenvolve SP - Agéncia de
Fomento do Estado de S&o Paulo S.A., relativo ao periodo de 1° de janeiro de 2018
a 31 de dezembro de 2018, que demonstra o cumprimento das diretrizes da
organizacao para o referido ano.

Este relatorio pretende ser um instrumento que facilite uma comunicagdo mais
abrangente e transparente com clientes, funcionarios e demais stakeholders da
agéncia. Apresenta 0s principais resultados alcancados pela instituicdo no ano de
2018, assim como a prestacao de contas de suas atividades, com informacdes sobre
0 seu desempenho operacional e econdmico-financeiro, destacando as principais

iniciativas realizadas durante o exercicio, assim como seus objetivos e politicas.
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. PRINCIPAIS INDICADORES

Ativo Total Patrimonio Liquido
(em RS milhdes) (em RS milhdes)
1.820 1.060 1.060
1.625
1.420 1.473 1.513 1.054
1.039
1.037 I
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Saldo de Carteira de Crédito Desembolso - Valores
(em RS milhdes) (em RS milhdes)
1.278
1116 1146 1161
1006 I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Desembolso - Quantidade Abrangéncia*
(Desembolsos realizados por ano) (Quantidade de cidades atendidas)
342
265 286
253
506 241
320
J 196 207
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

* Quantidade acumulada de cidades atendidas pela
Desenvolve SP por meio de linhas de financiamento
(Setor Publico e Privado).
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Il. A DESENVOLVE SP

A Desenvolve SP é a Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo, criada
pela Lei Estadual n® 10.853, de 16 de julho de 2001, e regulamentada pelo Decreto
Estadual n° 52.142, de 06 de setembro de 2007. Constituida como pessoa juridica
de direito privado, de capital fechado, é considerada empresa publica né&o

dependente, com autorizacdo do Banco Central para seu funcionamento.

Com sede no municipio de Sdo Paulo e capital integralizado de R$ 1 bilhdo, a
instituicdo iniciou suas atividades em 11 de marco de 2009. Faz parte da
administracdo indireta do Estado de S&o Paulo e em abril de 2018 passou a ser

vinculada & entdo Secretaria de Planejamento e Gestao™.

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Desenvolve SP passou a ser vinculada a

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo.

Constitui 0 objeto social da Desenvolve SP a promoc¢édo do desenvolvimento
econdmico do estado de S&o Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar
acOes de fomento sob as diferentes modalidades a que alude a Resolug&o n° 2.828,
de 30 de marco de 2001, do Conselho Monetario Nacional, que dispde sobre a

constituicdo e o funcionamento de agéncias de fomento.

A Desenvolve SP foi concebida como um instrumento institucional de apoio a
execucdo de politicas ativas de desenvolvimento econdmico para o estado de Séo
Paulo. O seu papel é coordenar e implantar politicas financeiras de fomento.

Portanto, cabe a Desenvolve SP fomentar projetos de ampliagcdo da
competitividade dos agentes econdmicos do estado, com atencdo as iniciativas de
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, de acordo com as definicdes de seu
projeto estratégico e em sintonia com as diretrizes e politicas definidas pelo Governo

Estadual.

Sua atividade fim é o financiamento de projetos de investimentos de longo

prazo, de capital fixo e de giro associados a projetos produtivos, visando ao aumento

! De janeiro a abril de 2018 a Desenvolve SP esteve vinculada & Secretaria da Fazenda, conforme
Decreto Estadual N. 52.142, de 06/09/2007. Em 20 de abril de 2018, o Decreto Estadual n°. 63.365
transfere sua vinculacdo para a entdo Secretaria de Planejamento e Gestdo. Em 1° de janeiro de
2019, o Decreto n°. 64.059 vincula a Desenvolve SP & Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de S&o Paulo.
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da competitividade e sustentabilidade das empresas paulistas.

Além das linhas de financiamento, também é objeto da Desenvolve SP:

> A prestacao de servicos de consultoria e de agente financeiro;

> A prestacao de servicos como a administracdo dos Fundos Especiais

de Financiamento e

Desenvolvimento).

MISSAO

Promover o
desenvolvimento
sustentavel da
economia paulista
por meio de
solugdes
financeiras.

PUBLICO ALVO

VISAO

Ser reconhecida
como instituicao
financeira de
referéncia no
desenvolvimento
sustentavel da
economia.

Investimento do Estado de S&o Paulo (Fundos de

VALORES

Etica,
transparéncia,
exceléncia
operacional e
comprometimento
com a sociedade.

Faz parte do escopo da Desenvolve SP apoiar prioritariamente as pequenas e

médias empresas, com faturamento anual entre R$ 360 mil a R$ 300 milhdes,

atuantes nos diversos setores da economia paulista: indudstria, comércio,

agronegaqcio e servigos.

Para empresas com faturamento de até R$ 360 mil a Desenvolve SP atua por

meio dos programas de governo e fundos de desenvolvimento. Para empresas com

faturamento superior a R$ 300 milhdes, a Desenvolve SP atua como agente

repassador das linhas de financiamento com recursos de terceiros.

As prefeituras e os 6rgdos da administracdo direta e indireta dos municipios

também fazem parte do publico atendido pela instituicdo, por meio de linhas de

financiamento especificas para o setor publico.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS:

> Ser parceira estratégica do Governo Estadual em seus planos de

desenvolvimento;

> Fomentar a aplicacdo da inovacdo na economia paulista com vistas ao

aumento da produtividade e competitividade de forma sustentavel;
> Contribuir para a geragéo de emprego e renda;

> Contribuir para a reducdo das diferencas regionais, no estado de Sé&o

Paulo.
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V. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2019 define, de forma
clara e objetiva, as prioridades e énfases da atuacdo da Desenvolve SP, no que
condiz com o cumprimento de sua missao, e descreve a estratégia da instituicdo por

meio de objetivos relacionados entre si.

PRINCIPAIS DIRETRIZES

RELACAO COM O GOVERNO

Participar dos programas estratégicos do Governo Estadual,
contribuindo com o desenvolvimento econdmico, a geracéo de
emprego e renda, e reduzindo as diferencas regionais.

INOVACAO
Fomentar iniciativas e projetos inovadores visando ao estimulo da
competitividade e sustentabilidade da economia paulista.

AUTOSSUSTENTABILIDADE

Assegurar a autossustentabilidade de forma a ampliar e
aprofundar o papel da instituicdo na economia paulista, gerindo
seus ativos com transparéncia, ética e responsabilidade.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Buscar a exceléncia em seus processos operacionais,
tecnoldgicos e humanos, visando ao aumento da
produtividade e promovendo a cultura e integracao
organizacional.

PLANO ESTRATEGICO DE CURTO E LONGO PRAZO

Além disso, em consonancia com a Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de
2016, foi elaborado o Plano Estratégico de Curto e Longo Prazo de 2018 a 2022 da
Desenvolve SP, onde constam informagfes sobre a estratégia de atuacdo da

instituicdo e seu plano de negdcios.

Na analise das forcas, riscos e oportunidades, foi observado que o0 que era

uma oportunidade, passou a ser um ponto forte da Instituicdo: o apoio a inovacao.

10
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Hoje, no mercado que fomenta esse setor, a Desenvolve SP ja é reconhecida como

uma referéncia.

Para o ano de 2018, percebeu-se a oportunidade de investimentos no setor

energético, especialmente no ambito de eficiéncia energética e de energias

renovaveis. Com isso, a Desenvolve SP ampliou sua atuacdo nessa area e esta, em

parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo, estudando alternativas financeiras

para apoiar projetos de energia limpa e renovavel.

Em abril de 2018, houve uma revisdo do posicionamento da Instituicéo,

onde ficaram estabelecidos os seguintes focos estratégicos:

FOCO ESTRATEGICO

Projetosde Investimentos:

Enfaseem
Inovacao Energia Verde Setor
e Eficiéncia Publico
Energética

Os resultados do Plano de Negécios sdo relatados em um relatério
especifico que, apds aprovacao dos 6rgaos colegiados internos, sera publicado

no site institucional da Desenvolve SP.

11
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V. ATUACAO INSTITUCIONAL

A Desenvolve SP acredita que o crédito consciente pode transformar de
forma positiva a economia paulista, gerando mais emprego e renda, e que com
financiamentos de longo prazo é possivel investir em tecnologia, inovacdo e
aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade nos negdcios, com respeito ao meio

ambiente e preservando os recursos naturais.

A instituicdo atua por meio das linhas de financiamento e, também, como
administradora dos Fundos de Desenvolvimento do Estado de S&o Paulo. Além
disso, oferece opcdes de garantias por meio dos Fundos Garantidores, apoia o
crescimento das empresas paulistas, inclusive startups, via Fundos de Investimento
em Participacdes (FIPs), e abrange todo o territorio paulista através das parcerias
com oOrgaos de classe, entidades representativas do segmento empresarial e

fabricantes e revendedores de maquinas e equipamentos.

1. LINHAS DE FINANCIAMENTO

A instituicdo oferece um amplo leque de opc¢Bes de linhas de financiamento,
com juros competitivos e prazos de pagamento que chegam a até dez anos, para
ampliacdo e modernizacdo da capacidade produtiva, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, capital de giro, entre outras, e linhas para o financiamento de obras

gue melhoram a infraestrutura dos municipios.

1.1  Setor Privado:

No ano de 2018, a Desenvolve SP disponibilizou 24 linhas de financiamento

para o setor privado, com destaque para trés lancamentos:

1.1.1 BNDES Giro - Saude:

Linha de capital de giro que conta com recursos originados de repasses do
BNDES, e visa apoiar Instituicbes de Saude Estaduais portadoras de Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, fortalecendo a capacidade de

atendimento do Sistema Unico de Satde (SUS).

12
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1.1.2 Crédito Digital Gas:

O Crédito Digital Gas é uma modalidade de crédito rapido para financiar a
adaptacdo de estrutura e de equipamentos de pequenas empresas que desejam
substituir o uso de botijées de gas liquefeito de petréleo (GLP) pelo sistema de gas
natural liquefeito (GNL) encanado. A iniciativa, inédita no pais, tem como objetivo
desburocratizar o acesso dos empreendedores paulistas ao financiamento para

utilizacao de GNL.

Para ter acesso ao financiamento, as empresas interessadas precisam
apresentar junto a solicitacdo de crédito um orcamento elaborado pela
concessiondria distribuidora da sua regido ou empresa certificada pelo Qualinstal
(Sistema de Avaliacdo da Conformidade de Empresas Instaladoras e Instalacées),

de acordo com as necessidades de cada projeto.

1.1.3 Linha Fungetur:

Linha de repasse do Ministério do Turismo voltada para apoio financeiro as
empresas privadas do setor turistico localizadas nos municipios paulistas, em
projetos e investimentos voltados & melhoria da infraestrutura turistica e que possam
contribuir para a melhoria dos servigos prestados, geracdo de renda e aumento de
oferta de empregos diretos e indiretos com a dinamizacéo do setor turistico.

Além dos lancamentos acima descritos, as principais linhas de financiamento

oferecidas pela Instituicdo séo:
Financiamento para Inovacao

Linha de Incentivo a Tecnologia, destinada a projetos de modernizacéo

e ampliacdo da capacidade produtiva das empresas.

Inovacred, programa para o financiamento, com recursos da Finep, as
pequenas e meédias empresas, em investimentos para a introducdo de novos
produtos, processos, servicos, marketing ou inovagao organizacional, bem como o

aperfeicoamento dos ja existentes.

Linha Inovacred Expresso, complementar ao Inovacred, financia

projetos de empresas ou instituicdbes que desenvolvam atividades inovadoras para

13
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as etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais e comerciais, incluindo
investimento em novas formas de conhecimento, que visam a inovacao de produtos

e/ou processos.

Linha BNDES MPME Inovadora, linha destinada a micro e pequenas
empresas que visam introduzir novas tecnologias ou processos inovadores em seus

produtos ou servicos.
Financiamento de Projetos Sustentaveis

Linha Economia Verde, para projetos sustentaveis que promovam
significativa reducao de emissdes de gases de efeito estufa e minimizem o impacto

no meio ambiente.

Linha Economia Verde - maquinas, para aquisicdo de maquinas e
equipamentos que promovam significativa reducdo de emissfes de gases de efeito

estufa e minimizem o impacto no meio ambiente.
Financiamento de Projetos

Linha de Financiamento ao Investimento Paulista, para projetos de

implantacdo, ampliacdo e modernizacdo da capacidade produtiva.

Linha de Financiamento Petr6leo & Géas Natural, para projetos de
investimento para as empresas ligadas as atividades do setor.

Linha Especial a Franquias, para abertura, ampliacdo e modernizacéo

de franquias.

Linha BNDES Automatico, destinada a projetos de implantacéo,

modernizacao e expansdo, com aportes do BNDES, para valores até R$ 20 milhdes.

Linha BNDES Finem, para projetos de implantacdo, modernizagdo e
expansdo de empreendimentos, com aportes do BNDES, para valores superiores a
R$ 20 milhdes.

Linha de Financiamento para Estudos em Projetos de Infraestrutura,
para apoio financeiro as empresas privadas interessadas na elaboracéo de
estudos técnicos destinados a preparacdo de projetos de infraestrutura
formatados como concessdes comuns e Parcerias Publico-Privadas (PPPs)

nos municipios paulistas.

14
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Financiamento de Maquinas e Equipamentos

Linha de Financiamento ao Investimento Paulista - Simplificado, para
investimento no aumento da capacidade produtiva e otimizacdo de processos
industriais para pequenas e médias empresas paulistas, por meio da aquisicao

isolada de maquinas e equipamentos.

Linha BNDES Finame, para aquisicdo isolada de maquinas,
equipamentos, bens de informatica e automacdo novos, ai incluidos sistemas
industriais produzidos no pais, credenciados no BNDES, e financiamento de capital
de giro associado, realizado com beneficidrias classificadas como pequenas e

médias empresas.
Financiamento para exportacao

Linha BNDES Exim Pré-embarque, para a exportacdo de bens de
fabricagcdo nacional e servigos brasileiros apoiados pelo BNDES, que visa o

fortalecimento do empresariado paulista na promocao a diversificacdo e o

crescimento das exportacoes.
Capital de Giro:

Linha BNDES Giro, para capital de giro, por meio de repasses do
BNDES?.

1.2. Setor Publico

O crédito ao setor publico é um forte indutor de desenvolvimento econdémico
regional e, principalmente, da melhoria da qualidade de vida da populacdo. A
Desenvolve SP tem o compromisso de apoiar projetos municipais em infraestrutura,
transporte, iluminacéo publica, entre outros.

Em 2018, a Desenvolve SP ofertou 11 linhas de financiamento para o setor
publico que oferecem juros baixos e prazos longos para apoiar a administracao
municipal na realizagdo dos investimentos necessarios a infraestrutura da cidade,
sem comprometer a saude financeira do municipio.

Visando aumentar a capacidade de atuagdo, a Desenvolve SP continua

2 A linha BNDES Giro foi suspensa em dezembro de 2018 pelo BNDES.

15
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buscando outras fontes de recursos junto a entidades multilaterais que tenham
interesses comuns em promover programas de desenvolvimento regional que
impactem positivamente nas condi¢cdes de vida da populacgéo.

Em 2018, foram lancadas duas novas linhas para o Setor Publico:

Lancada em abril de 2018, a linha visa implantar sistemas de tratamento de
esgotos em municipios que despejam seus efluentes "in natura” nos corregos e rios
locais. Seu objetivo € financiar a construcdo e revitalizagdo de estacdes de
tratamento de esgoto e agua, bem como toda infraestrutura de coleta, afastamento e

deslocamento. A Linha conta com a equalizacéo de juros pelo Governo do Estado.

Lancada em maio de 2018, a linha visa atender a demandas dos municipios
destinadas ao incremento da infraestrutura de atendimento ao publico, bem como de
administracdo do municipio nas diversas areas de atuacao, desde que tenha relacéo
direta com as atividades publicas e haja ganhos para a populacdo em geral e para a

administracao.

Além das linhas citadas, a Desenvolve SP oferece ainda as seguintes linhas
de financiamento para o Setor Publico:

Linha Economia Verde Municipios, para projetos sustentaveis que
visem, nos municipios, a redu¢do ou otimizacdo do consumo de agua, alinhados a
Politica Estadual de Mudancas Climaticas (PEMC), instituida pela Lei Estadual n°
13.798, de 09 de novembro de 2009.

Linha Arena Multiuso, destinada a investimentos de infraestrutura para
a construcdo ou adequacao de locais para eventos econdmicos, expositivos e de
convivéncia social, esportiva e cultural.

Linha Distrito Industrial, destinada a investimentos para adequacéo ou
construgdo de distritos industriais, com infraestrutura basica para a instalagdo de
empresas.

Linha Distribuicdo e Abastecimento, para investimentos municipais

destinados a constru¢do ou adequacdo de centros agropecuarios de distribuicdo e

16
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abastecimento.

Linha de Illuminagdo Publica, para projetos que contemplem a
implantacédo, ampliacdo ou adequacéo do sistema de iluminac&o publica.

Linha Via SP, para o financiamento de projetos destinados a execucao
de obras de pavimentacdo urbana, recapeamento ou pavimentacao de vicinais, ou
para aquisicdo de maquinas e equipamentos para intervencgao viaria.

Linha Frota Nova, para financiar a aquisicdo de veiculos visando ao
incremento da capacidade de prestacdo de servigos junto a populacdo, com juros
equalizados pelo Governo do Estado.

Linha Integralizagdo de Capital, para financiar a integralizagédo de
capital, pelos municipios, em sociedade de propdésito especifico, a qual prestara
servicos de utilidade publica na regido abrangida pelos municipios sécios.

Linha Avancar Cidades/Pro-Transporte, com recursos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), tem por objetivo melhorar a circulagdo das
pessoas nos ambientes urbanos por meio do financiamento de acées de mobilidade
urbana voltadas a qualificacéo viaria, ao transporte publico coletivo sobre pneus, ao
transporte ndo motorizado (transporte ativo) e a elaboracdo de planos de mobilidade

urbana e de projetos executivos.

1.3 Programas de Governo:

O Governo do Estado de Sdo Paulo, em parceria com a Desenvolve SP,
elabora programas para o desenvolvimento de regides do estado e para setores da
economia.

Atualmente, a Desenvolve SP participa do Programa de Apoio Regional
para o Vale do Ribeira, para financiar empresas situadas naquela regido; do
Programa S&o Paulo Inova, com o objetivo de apoiar empresas paulistas de base
tecnologica e de perfil inovador em estagio inicial ou em processo, por meio de uma
uma linha de financiamento (Linha Incentivo a Tecnologia) e do Fundo Inova
Paulista; e do Programa de Apoio ao Setor Avicola, cujo objetivo é apoiar
empresas do setor por meio de operacOes de crédito para capital de giro, com
garantia dos creditos acumulados do ICMS.

A Desenvolve SP participa ainda do Programa Juro Zero Empreendedor,
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parceria entre o Governo do Estado de S&o Paulo e o Sebrae-SP para oferecer
crédito com juro zero para os microempreendedores individuais (MEI) paulistas que

concluiram o programa Super MEI, do Sebrae-SP.

2. FUNDOS GARANTIDORES

Como toda instituicdo financeira, para conceder financiamento, a Desenvolve
SP exige garantias ao tomador do crédito. No entanto, muitas vezes, 0s pequenos e
meédios empresarios ndo possuem garantias suficientes, como imoveis, veiculos,
recebiveis, entre outras. Nesses casos, a Desenvolve SP oferece trés fundos
garantidores que podem suprir a insuficiéncia das garantias exigidas, viabilizando a

contratacao.

Fundo de Aval (FDA), com recursos do Tesouro Estadual, aplica-se a
todas as linhas de financiamento (exceto para operagdes de capital de giro) para
micro e pequenas empresas com receita bruta anual de até R$ 16 milhdes. O FDA ja
foi utilizado em 17.446 operacdes, garantindo cerca de R$ 179,3 milhdes com seus
recursos. Possui um patrimonio de R$ 26,5 milhdes e limite de prestacdo de garantia
de R$ 57,5 milhdes.

Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), do Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), para micro e pequenas empresas
com receita bruta anual de até R$ 4,8 milhdes, com a finalidade exclusiva de
complementar as garantias oferecidas pelas empresas. O Fampe ja foi utilizado em
184 operacgdes, garantindo o montante de aproximadamente R$ 16,2 milh6es com
seus recursos. O fundo ainda disp6e de R$ 24,9 milhdes para a garantia de novas

operacoes.

Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), do BNDES, para garantia
de operacgdes da instituicdo com repasses do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e
recursos proprios. O FGI tem o objetivo de facilitar a obtenc&o de crédito por micro,
pequenas e médias empresas com receita bruta anual de até R$ 300 milhdes. O FGI

ja foi utilizado em 1.063 operacdes, garantindo cerca de R$ 172,2 milhdes.

Desde o inicio de suas operacdes até 31 de dezembro de 2018, os fundos
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garantidores ja foram utilizados em 18.784 operacdes na Desenvolve SP.

3. FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO

De acordo com o disposto na Lei Estadual n°® 10.853, de 16 de julho de 2001
e previsto na Resolucdo Conjunta das Secretarias de Desenvolvimento, de
Economia e Planejamento e da Fazenda n° 1, de 03 de agosto de 2010, a
Desenvolve SP é responsavel pela administracdo dos Fundos de Desenvolvimento
do Governo do Estado, isto €, pelos fundos especiais de financiamento e
investimento com recursos destinados aos programas e projetos do Estado de Sao
Paulo.

Em 2018, a Desenvolve SP administra, além do Fundo de Aval (FDA), oito

fundos com patrimonio total de R$ 801,8 milhdes:

mediante concessdo de financiamento ou equalizacdo da taxa de juros de
operacbes contratadas junto a Desenvolve SP. O fundo apresenta um saldo
disponivel de R$ 43,1 milhdes, dos quais R$ 7,7 milhdes s@o destinados a
equalizacdo de juros nas operacbes contratadas por meio da Linha Incentivo a
Inovacdo, e R$ 35,4 milhBes destinados a concessdo de operacdes de
financiamento diretamente pelo fundo. O patriménio total do fundo é de R$ 43,6

milhdes.

tem como objetivo promover o fortalecimento do setor industrial e empresarial, por
meio da reorganizacdo e a modernizacdo de empresas e, atualmente, apresenta um

patrimonio de R$ 533 milhdes.

Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Vale do Ribeira

Ribeira, dando suporte econémico ao desenvolvimento social. Com um patrimdnio
de R$ 16,4 milhdes, R$ 11,4 milhdes sdo destinados a equalizacdo de juros na
Linha de Financiamento ao Vale do Ribeira e R$ 5 milhdes sdo recursos para

operacodes diretas com o fundo.
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para financiar novos empreendimentos no estado de Sdo Paulo ou que visem a
ampliacéo, fusdo ou incorporacdo de empreendimentos ja existentes. Atualmente os

Fundos estao inativos.

prejudiciais as suas funcdes, bem como a identificacdo e a remediacdo de areas

contaminadas. Possui um patriménio de R$ 521,4 mil.

> Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social Pontal de

Paranapanema  (FUNDESPAR): tem como objetivo financiar e investir em
programas de interesse dos municipios que compdem o Pontal de Paranapanema,
assim como apropriar tecnologia, contribuir com recursos técnicos e financeiros e
participar das atividades de planejamento regional desses municipios. O referido

fundo conta com um patriménio de R$ 5,3 milhdes.

Em 2018, a Desenvolve SP passou a administrar o Banco do Povo Paulista,
que tem como objetivo criar alternativas de crédito popular para geracéo de emprego
e renda, por meio da aplicacdo de recursos em micro empreendimentos e micro e
pequenas empresas.

A concessao dessas linhas aos micro e pequenos empreendedores de baixa
renda tem efeito bastante positivo na economia e nas condi¢des sociais nos
municipios contemplados com o programa. No curto prazo, contribui para a geracao
de renda e, no médio e longo prazo, estimula a formalizacdo de novos
empreendedores, aumentando, dessa forma, a arrecadagéo do Estado.

A transferéncia da administracdo e gestdo do Fundo para a Desenvolve SP
visa implementar melhorias substanciais, gerando maior acesso e facilidade para
que o crédito seja direcionado para a geracado de novos empreendimentos/pessoas
OU apoio aos ja existentes.

Em 2018, o Banco do Povo desembolsou R$ 161,7 milhSes, atendendo a

20.623 micro e pequenos empreendedores em 464 cidades.
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Estdo em tratativas, ainda, as transferéncias do Fundo Estadual de Controle
da Poluicdo (Fecop) e do Fundo de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do

Vale do Paraiba e Litoral Norte (Fundovale).

O Fundo Estadual de Saneamento Basico (Fesb) e o Fundo Estadual de
Saneamento (Fesan) serdo transferidos ap6s a conclusdo da transferéncia e

operacionaliza¢ao dos fundos citados acima.

4. FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

Os fundos de investimento em participacdes sao instrumentos financeiros,
regulados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), que selecionam e investem
em empresas de grande potencial em troca de sociedade na companhia. Por meio
dos fundos, investidores com interesses comuns podem alocar parte de seus

recursos em uma mesma estratégia para obtencao de retorno financeiro.

A colaboracdo vai além do investimento de capital, podendo trazer
relacionamentos com outras empresas e novos mercados, apoio a gestdo

profissional e suporte estratégico focado no crescimento da empresa.

Os fundos sao constituidos com capital de investidores qualificados, possuem
tempo de vida definido, e gestores habilitados e qualificados em encontrar e

administrar as empresas escolhidas para investimento.
A Desenvolve SP investe, hoje, em cinco fundos de investimento:

Fundo Inovagéo Paulista: idealizado pela Desenvolve SP, faz parte do
Programa Sao Paulo Inova e tem como foco setorial pequenas e médias empresas e
startups inovadoras nos setores de tecnologia da informacdo e comunicacéo,
tecnologias agropecudrias, novos materiais/nanotecnologias e tecnologias em saude

instaladas no estado de Sao Paulo.

Fundo Aeroespacial: de abrangéncia nacional, é destinado aos setores

aeroespacial, defesa, seguranca e integracdo de sistemas.

Fundo Performa Investimentos SC-I: tem como objetivo o investimento
em empresas emergentes inovadoras localizadas no estado de Sao Paulo e foco em

investimentos nos setores de tecnologias sustentaveis (clean tech), biotecnologia,
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aplicac6es médicas, nanotecnologia e tecnologia da informacdao.

Fundo CRP Empreendedor: € um Fundo de Investimento em pequenas
e médias empresas inovadoras nacionais, dos setores de petréleo e gas, bens de
capital, energias renovaveis, nanotecnologia, farmacos, biotecnologia e novos

materiais.

Fundo BBI Financial I: tem como objetivo o tema de ciéncias da vida e
atua com foco setorial em empresas biofarmacéuticas, farmacéuticas, de
equipamentos médicos, diagndsticos, saude, servicos de bem estar, biotecnologia
agricola, biotecnologia industrial, biocombustiveis e bioquimicos, localizadas em
todo Brasil.

Até dezembro de 2018, o capital investido pela Desenvolve SP nos fundos de
investimento foi de R$ 45 milhdes. No total, 48 empresas foram investidas, das quais

38 estdo localizadas no estado de Sdo0 Paulo.

5. PARCEIROS

Por meio do modelo de parcerias com 06rgdos de classe, entidades
representativas do segmento empresarial, fabricantes e revendedores de maquinas
e equipamentos, a Desenvolve SP consegue alcancar todo o territério do estado
viabilizando o acesso rapido aos financiamentos para as pequenas e médias

empresas paulistas.

Em 2018, foram formalizadas 10 parcerias, entre novas e renovacfes, como
com a Associacao Brasileira da Industria de Artigos e Equipamentos Médicos e
Odontolégicos (Abimo), Sindicato Industria Fiacdo Tecelagem Estado Sao Paulo
(Sinditéxtil), Associacdo Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimaq), entre

outras.
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1. GOVERNANCA CORPORATIVA

O modelo de governanca da Desenvolve SP proporciona a tomada de
decisdo sempre de forma colegiada e por alcadas, reforcando a transparéncia e a

responsabilidade corporativa da instituicao.

1.1 Estrutura acionaria

Constituida na forma de sociedade andnima, a Desenvolve SP possui dois
acionistas: a Fazenda do Estado de S&o Paulo, com 99,998% das acles, e a

Companhia Paulista de Parcerias, que possui 0,002% das acdes.

1.2 Conflito de interesses

Todos os colaboradores e administradores da Desenvolve SP devem se
abster de participar em assuntos em que tenham algum tipo de interesse particular.
O conflito de interesses deve ser manifestado e motivar o afastamento das
discussdes e deliberacdes, conforme determina o Cddigo de Conduta e Integridade

da instituicao.

1.3 Transparéncia e prestacdo de contas

1.3.1 Transparéncia

No site da Desenvolve SP, na pagina denominada “Transparéncia”, sao
divulgadas as informacdes de interesse publico relacionadas a atuacdo da
instituicdo, como informacdes referentes as deliberacdes dos érgdos colegiados,
execucdo orcamentaria e financeira, quadro de pessoal, folha de pagamento,
licitagcOes, contratos, e informacdes referentes aos processos internos e externos da
Desenvolve SP.

H&a, também, no site institucional, pagina dedicada a Governanc¢a Corporativa,
onde estdo disponiveis informacdes sobre a administracdo da Desenvolve SP,
orgaos colegiados e seus regulamentos, planejamento estratégico e suas diretrizes,
politicas corporativas, informagbes sobre gestdo de riscos, sustentabilidade e

estrutura organizacional.
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1.3.2 Servico de Informacgdes ao Cidadéao (SIC)

O SIC foi instituido na Desenvolve SP em junho de 2012, em cumprimento a
Lei Federal n° 12.527/2011 e ao Decreto Estadual n° 58.052/2012, os quais dispdem
sobre os procedimentos a serem observados a fim de assegurar o pleno direito de
acesso dos cidaddos a documentos, dados ou informacdes publicas, de forma

eficiente e adequada.

Ligado a Presidéncia, o SIC é uma unidade de atendimento responsavel por
prestar orientacdes, receber e gerenciar os pedidos de informacbdes, bem como
disponibilizar ao cidadao, por meio da pagina “Transparéncia” do site institucional, as

informacgdes de seu interesse.

O SIC, no ano de 2018, registrou um total de 74 pedidos de acesso a
informacédo, sendo todas as solicitacbes respondidas no prazo exigido pelos

normativos vigentes.

O SIC da Desenvolve SP, além de atender as exigéncias legais, garante um
comportamento transparente seguindo os principios de Governanca Corporativa,

assegurando uma eficaz prestacéo de contas a sociedade.

1.3.3 Demonstracfes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras da Desenvolve SP sédo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Sua apresentacdo esta em

conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro (Cosif).

S&do examinadas pela Diretoria Colegiada, de forma constante em suas
reunides, pela Auditoria Externa, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal, Conselho de

Administracdo e pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Apés aprovadas séo publicadas, juntamente com o Relatério da
Administragdo, em jornal de grande circulagdo, no Diario Oficial do Estado de S&o

Paulo e no site da instituicao.
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1.3.4 Fiscalizacao, controle e prestacédo de contas

A Desenvolve SP, como parte integrante da administracdo indireta do
Governo do Estado de S&o Paulo, esta sujeita a fiscalizacdo do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo (TCE/SP) e da Assembleia Legislativa do Estado de Séo
Paulo (Alesp), por meio de sua Comissao de Fiscalizacdo e Controle. Anualmente, a
Desenvolve SP envia informagfes determinadas pela legislagdo a esses o6rgaos,
bem como recebe a fiscalizag&o in loco do TCE/SP.

As agéncias de fomento, como entidades vinculadas aos entes federativos,

devem estrita observancia as normas aplicaveis as entidades publicas.

A Desenvolve SP, subordinada administrativamente a Secretaria de
Planejamento e Gestdo®, também presta contas e recebe a fiscalizagdo continua

desse 6rgao, com envio de informacdes e fiscaliza¢des in loco.

Ja como agéncia de fomento, a Desenvolve SP segue a regulamentacéo do
Conselho Monetario Nacional, por meio do Banco Central do Brasil (Bacen),

autoridade responsavel pela fiscalizacdo das instituicfes financeiras.

1.4 Ouvidoria e Canal do Colaborador

A Ouvidoria da Desenvolve SP tem como missdo assegurar o cumprimento
das exigéncias legais e regulamentares relativas aos direitos dos clientes, atuando
como canal de comunicacao entre a instituicdo, os parceiros e 0s clientes e usuarios
de seus produtos e servicos, sendo responsavel por prestar orientacdes, receber e
gerenciar manifestacdes de forma transparente, independente e imparcial, inclusive

na mediacgdo de conflitos.

Em 2018, a Ouvidoria registrou 37 manifestacdes, sendo 21 reclamacdes, das
quais 15 foram classificadas como improcedentes® e 6 classificadas como

procedentes solucionadas, 5 pedidos de informacgcOes e/ou esclarecimentos, 6

* Em 1° de janeiro de 2019, o Decreto N. 64.059 vincula a Desenvolve SP & Secretaria da
Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo.

4 Improcedente: reclamacédo que, apOs andlise, ndo ha constatagcdo de descumprimento, por
parte da Desenvolve SP, do Cédigo de Defesa do Consumidor, de legislacbes e normativos de
Orgéaos reguladores ou de clausula contratual firmada entre o cliente e a instituicao.
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elogios, 2 sugestbes, 2 criticas e 1 dendncia, com todas as reclamacgfes
respondidas no prazo exigido pela Resolucdo do Banco Central do Brasil (Bacen) n°
4.433, de 23 de julho de 2015.

A Ouvidoria também tratou 2 manifestacdes realizadas através do canal
RDR - Sistema de Registro de Demandas do Cidaddo, do Banco Central do
Brasil, abertos pelo mesmo manifestante. Em ambos os casos as manifestagoes
tratavam sobre o pedido de financiamento junto a instituicdo parceira da

Desenvolve SP e o demandante foi orientado a contata-los diretamente.

Em complemento, a Desenvolve SP conta com um canal de comunicacao
interno, denominado “Canal do Colaborador”, responsavel por receber e dar
atendimento as manifestacdes de seus colaboradores, relacionadas ao escopo de

atuacao da instituicao.

O Canal do Colaborador, em 2018, registrou sete manifestagdes, sendo dois
pedidos de informacdes e/ou esclarecimentos, duas denuncias, duas sugestfes e

uma critica.

A Ouvidoria registrou e deu prosseguimento a todas as manifestacfes
recebidas por meio do Canal do Colaborador, sendo todas encaminhadas as
unidades responsaveis, quando necessario, para conhecimento ou eventuais
providéncias e esclarecimentos, e devolvidas a Ouvidoria para envio de resposta

aos colaboradores, quando identificados.

A Desenvolve SP, por meio da Ouvidoria e do Canal do Colaborador, além de
atender as exigéncias legais, fortalece suas diretrizes e principios de Governanca
Corporativa, estimulando a melhoria de seus processos e incentivando a cultura de

ouvir e agir com justica.

1.5 Orgéos colegiados

A Superintendéncia de Governanca e Planejamento é a unidade responsavel
pela assessoria e secretaria dos 6rgdos colegiados, e possui como atribuigbes:
organizar todas as atividades relacionadas as reunides da alta administracéo,
preparar as atas e demais documentos relacionados as deliberagbes, mantendo-os

sob guarda e, quando for o caso, adotar os procedimentos com vistas aos registros
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e publicacbes necessarios para eficécia juridica.

7

A estrutura de Governanca Corporativa da instituicdo é composta pelos

seguintes orgaos colegiados:

1.5.1 Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de decisdo superior da instituicdo

responsavel por sua orientacao estratégica.

Buscando garantir o cumprimento da missao da Desenvolve SP, bem como o
objeto precipuo para o qual foi criada, qual seja “..a promog¢do do desenvolvimento
econdémico no Estado de Séo Paulo...” (artigo 2° do Decreto n° 52.142, de 06 de
setembro de 2007), o Conselho de Administracdo monitora o desempenho e 0s

riscos, orientando a tomada de decisdes estratégicas da instituicao.

O Conselho de Administragdo se reuniu dezesseis vezes em 2018, para
deliberar sobre os assuntos de sua competéncia, conforme previsto no Estatuto

Social da instituicao.

1.5.2 Diretoria Colegiada

Em conjunto com o Conselho de Administragcéo, a Diretoria Colegiada exerce
a administracdo geral da instituicdo, assegurando o seu funcionamento alinhado aos

objetivos tracados.

A Diretoria Colegiada se reune semanalmente para discutir e deliberar

assuntos de ordem estratégicos e executivos.

Tomou posse, em abril de 2018, como Diretor Presidente da Desenvolve SP,
o Sr. Alvaro Sedlacek. Com a nova administracdo, foram definidos novos focos
estratégicos para atuacdo: Setor Publico, Inovacdo e Economia Verde, com énfase

na eficiéncia energética e energias renovaveis.

Também em 2018, foi aprovada a alteracdo do Estatuto Social da Desenvolve
SP, que redefiniu as Diretorias, além da Presidéncia, com novas nomenclaturas e
atribuicbes, com o proposito de melhor integrar e otimizar os processos da

instituicao.
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Cada Diretoria, com objetivos especificos, busca a modernizacdo e a
exceléncia de suas atividades, tendo como principais atribui¢des:

Diretoria Financeira e de Crédito: assuntos de ordem financeira,
contabil, controladoria e de crédito.

Diretoria de Negédcios e Fomento: operacionalizagdo e comercializacédo
dos produtos da companhia, tanto para o setor publico como o setor privado.

Diretoria Administrativa, de Projetos e Processos: planejamento e
gestdo administrativa, tecnologia da informacdo e desenvolvimento de

projetos e processos.

1.5.3 Conselho Fiscal

Com reunifes ordinarias mensais e extraordinarias, sempre que necessario, 0
Conselho Fiscal da Desenvolve SP exerce seu papel de fiscalizador das contas da
instituicdo, bem como dos atos de seus administradores.

Seu relacionamento com os demais 6rgdos colegiados € pautado nas boas
praticas de Governanca Corporativa. A Auditoria Interna da Desenvolve SP patrticipa

de todas as reunides do colegiado.

1.5.4 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Desenvolve SP, érgdo estatutario, independente, de
carater permanente, orientado por regimento proprio e pelo Estatuto Social da
Desenvolve SP, atua como 6rgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento, sem

poder decisorio ou atribuicbes executivas.

Compete a ele assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de
suas atribuicdes, relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis adotadas
na elaboracdo das Demonstracbes Financeiras da instituicdo, na qualidade e
eficacia dos sistemas de controles internos e de administracdo de riscos, € na
indicagcdo e avaliacdo da efetividade da Auditoria Independente e da Auditoria

Interna.

Para assegurar sua atuacao de forma eficiente, seus membros se rednem
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periodicamente com a Auditoria Independente, para o planejamento dos trabalhos a

serem realizados, e com a Auditoria Interna, para supervisdo e orientagdo técnica.

1.5.5 Comité de Remuneracao

O Comité de Remuneracao é érgao estatutario de carater permanente, cujas
regras de funcionamento sdo estabelecidas por regimento proprio e pelo Estatuto
Social da Desenvolve SP, reportando-se diretamente ao Conselho de Administracao

e atuando com independéncia em relacao a Diretoria Colegiada.

Assessora 0 Conselho de Administragdo na conducdo da politica de

remuneracao dos Administradores, nos termos da legislacédo vigente.

1.6 Demais 6rgéaos colegiados

Além do Conselho de Administracdo, Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria e Comité de Remuneragdo, a estrutura de Governanga

Corporativa da instituicdo € composta ainda pelos seguintes 6rgaos colegiados.

1.6.1 Comité de Etica

O Comité de Etica é o gestor das diretrizes comportamentais éticas, incluindo
programas de treinamentos, disseminacdo e fixagdo do Cdédigo de Conduta e

Integridade entre os colaboradores e demais partes interessadas da instituicao.

O Comité é composto por cinco membros efetivos e trés membros suplentes,
nomeados pela Diretoria Colegiada da Desenvolve SP, devendo, obrigatoriamente,

um dos membros efetivos ser o Ouvidor da instituicao.

1.6.2 Comité de Crédito

Com o objetivo de deliberar sobre propostas de operacdes de crédito sob sua
alcada, o Comité de Crédito € composto por seis membros titulares: Superintendente
de Crédito; Superintendente de Negdcios e Operagdes; Superintendente Juridico;

Superintendente  Financeiro;  Superintendente de Politicas Publicas; e
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Superintendente de Tecnologia da Informacéao.

As reunides sao realizadas, ordinariamente, uma vez por semana e,
extraordinariamente, mediante convocacdo do coordenador do Comité, com a
presenca de todos os membros, ou seus respectivos suplentes, para a votacdo da

pauta.

Em 2018, o Comité de Crédito deliberou sobre 351 propostas, aprovando 332

operacdes que somam R$ 805 milhdes.

1.6.3 Comité de Investimentos

Subordinado a Presidéncia e com coordenacdo exercida pelo Diretor
Presidente, tem como principal objetivo selecionar e acompanhar o desempenho de
fundos ou empresas para investimento, observadas as regulamentacdes e as

normas e politicas internas em vigor.

O Comité de Investimentos é composto pelos quatro diretores, com direito a

voto, e quatro superintendentes, sem direito a voto.

1.6.4 Comité de Contratacdes Administrativas

Subordinado a Diretoria Administrativa, de Projetos e Processos, o Comité de
Contratacbes Administrativas tem como competéncia apreciar as propostas de
contratacdes iniciais e de eventuais aditamentos e prorrogacdes contratuais,

pertinentes a compras, obras, servicos e locacdes.

O Comité de Contratacbes Administrativas € composto pelo Superintendente
de Infraestrutura e Gestao de Pessoas — coordenador do Comité; Superintendente
Contabil; Superintendente Financeiro; e Superintendente de Tecnologia da

Informacao.

1.6.5 Comité de Prevencédo aos Crimes de Lavagem de Dinheiro

Subordinado a Presidéncia, o Comité de Prevencdo aos Crimes de Lavagem

de Dinheiro tem como objetivo analisar os casos de indicio de operacdes ou
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propostas de operagdes suspeitas, relacionadas aos crimes de lavagem de dinheiro.

As reunides sao realizadas de acordo com a demanda das documentagdes
encaminhadas. O Comité de Prevencdo aos Crimes de Lavagem de Dinheiro é
composto pela Superintendente de Crédito; pelos Superintendentes de Negocios e

Operacdes; e pela Superintendente de Controle de Riscos, Compliance e Normas.

1.6.6 Comisséo de Avaliacdo de Documentos e Acesso (Cada)

A Cada, orgao deliberativo, ligado a Presidéncia, com suporte operacional do
Servico de Informacbes ao Cidaddo (SIC), visa assegurar o cumprimento das
normas relativas ao acesso a documentos, dados ou informacodes, de forma eficiente
e adequada aos objetivos da Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e
do Decreto Estadual n° 58.052, de 16 de maio de 2012.

Com atribuicbes especificas, a Cada é composta pela Ouvidora -
coordenadora da comissdo; Superintendente Juridico; Superintendente de
Tecnologia da Informacéo; Superintendente de Controle de Riscos, Compliance e

Normas; e Superintendente Financeiro.

As reunides sao realizadas mediante a convocacdo do coordenador, de

acordo com a demanda, podendo deliberar com, no minimo, trés membros.

2. AUDITORIA INTERNA

A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de
Administragdo, supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria e ligada
administrativamente a Presidéncia, tem como funcdo apoiar e assessorar
permanentemente o0s gestores e a alta administracdo da instituicdo. Seu foco é a
seguranca, a eficiéncia e a eficacia dos controles internos, visando reduzir a
eXxposicao a riscos da instituicao.

Os trabalhos de auditorias preventivas, corretivas e de rotina, realizados nas
diversas unidades da instituicdo, objetivam a inibicdo de possiveis fraudes contra o
patriménio e as financas da organizacdo, bem como a verificagcdo do cumprimento
das normas internas e externas, assegurando que o0s procedimentos adotados

estejam aderentes as politicas definidas e a legislacao vigente.
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No ano de 2018, foi realizado, de forma continua, trabalho de auditoria nas
atividades de concessdo de crédito, tendo sido emitidos as areas envolvidas
relatorios que, além de contribuirem para a regularizacdo de falhas apontadas,
resultaram em acdes de melhorias implementadas nos processos de concessao e
controle de operacdes. Também foram realizados trabalhos de auditoria em areas e
processos, abrangendo Despesas — Naturezas Especificas, Geréncia do Setor
Publico, Avaliacdo do Plano de Metas da instituicdo, Procedimentos e Registros da
Ouvidoria, Sistemas, Geréncia de Governanca, Gerenciamento de Capital e de
Riscos, bem como trabalhos de auditoria especial e expedientes e sindicancias,
relacionados a demandas do Comité de Auditoria, Comité de Etica e Diretorias da
Desenvolve SP. Os resultados desses trabalhos, reportados por meio de relatérios /
pareceres especificos, sdo encaminhados aos respectivos gestores e contemplam
recomendacdes que visam a melhoria continua dos processos e a mitigacdo de

riscos.

3. GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos, na Desenvolve SP, é realizado pela
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas, responsavel pelo
gerenciamento de capital e dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e
socioambiental, além de ser responsavel pelas normas e pelos controles internos da
instituicao.

As politicas de gestdo de riscos e de capital sdo aprovadas e revisadas
anualmente, pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo. Essas
politicas instituem diretrizes, metodologias, limites e responsabilidades no ambito do
gerenciamento de riscos, com acompanhamento sistematico de seu cumprimento
pela alta administracdo. As revisdes anuais sdo resultantes do aprimoramento
requerido pela aplicacéo dos controles nos processos existentes.

Vale destacar o trabalho desenvolvido para o controle dos planos de acéo,
resultantes do mapeamento de riscos das atividades da instituicdo, dos
apontamentos das Auditorias Interna e Externa e das acdes demandadas pela

regulamentacao aplicavel, além do acompanhamento sistematico do cumprimento
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das normas expedidas pelos 6rgdos reguladores, com o conhecimento das acfes
executadas para o atendimento aos prazos estabelecidos.
No ambito de Basileia Ill, a Desenvolve SP encontra-se devidamente

enguadrada nos limites operacionais estabelecidos pela regulamentacao vigente.

TABELA 1 — ADEQUACAO DE CAPITAL

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 1.057.077
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA 507.077
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 507.077
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE 0
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL | (PR I) 1.057.077
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL Il (PR_II) 0
CAPITAL PRINCIPAL 1.057.077
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERACOES COM O SETOR PUBLICO 550.000
SITUACAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 31.230
PARCELA RWAcpap - requerimento de capital ref. ao risco de crédito - abordagem padronizada 1.425.324
PARCELA RWAwpap - requerimento de capital ref. ao risco de mercado - abordagem padronizada 0
PARCELA RWAopap - requerimento de capital ref. ao risco operacional - abordagem padronizada 253.907
PARCELA Rgay - risco de taxas de juros das operagdes ndo classificadas na carteira de negociagdo 1.708
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWAcpap + RWAypap + RWAgpap) 1.679.232
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZACAO 222.308
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 1,875%) 31.486
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO Rgay E ACP (BANCO CENTRAL) 329.050
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO Rgay E ACP (DESENVOLVE SP) 169.523
POSSIBILIDADE DE ALAVANCAGEM (DESENVOLVE SP 847.615

iINDICE DE NIVEL | (minimo = 6%) 30,20%

Fonte: Desenvolve SP

4. GESTAO DE PESSOAS

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado, a
Desenvolve SP encerrou o ano de 2018 com 150 empregados ativos, além de
quatro Diretores, 08 estagiarios e 53 empregados terceirizados, totalizando uma

forca de trabalho de 215 colaboradores.
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TABELA 2 — PERFIL DOS COLABORADORES

Feminino Feminino

75 75 154 42 55 101 154 84

45% 51% 100% 42% 58% 100% 100% 55%

A Desenvolve SP acredita que valores morais como respeito, seriedade,
honestidade e lealdade devem fazer parte da conduta e postura profissional de seus
colaboradores, espelhados em seu Cédigo de Conduta e Integridade.

5. GESTAO DE COMPRAS E CONTRATOS

A Desenvolve SP segue a legislacdo pertinente as compras publicas nos
processos de contratacfes e aquisicdes. A realizacdo de licitacdes € a regra nesta
instituicdo, exceto quando presentes os casos de dispensa ou inexigibilidade, nos

termos da Lei n® 13.303/2016, que podem ser realizadas sob a forma direta.

No Estado de S&o Paulo as aquisicOes de bens e servicos comuns que
envolvem valores superiores a R$ 600,00 (seiscentos reais) sdo contratadas
diretamente pelo Sistema Bolsa Eletrénica de Compras do Governo do Estado de
Sédo Paulo (BEC/SP). Nos casos em que ndao ha vencedor no Sistema BEC/SP,
ocorre uma segunda tentativa de aquisicdo por esse meio. Se novamente nao
houver vencedor a contratacao € feita diretamente no mercado, apds nova etapa de
negociacao, garantida assim a aquisicao pelo melhor preco.

Em 2018, nos processos licitatérios e nas contratacdes e aquisicoes
realizadas com dispensa de licitacdo, considerando o valor referencial de cada bem

ou servico, a Desenvolve SP obteve uma economia de 41,85% em seus contratos.

6. GESTAO JURIDICA

A Superintendéncia Juridica é responsavel por assessorar 0s administradores
e unidades da Instituicdo, orientando-os para que atuem em conformidade com 0s
parametros legais e regramentos internos, prestando consultoria em assuntos legais
de natureza judicial, contratual e administrativa, conduzindo ac¢des judiciais ativas e

passivas, especialmente aquelas necessarias a recuperacdo de créditos de clientes
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inadimplentes, assessorando renegociacdes e elaborando pareceres de modo a
possibilitar a tomada de decisbes em conformidade com a legislacdo, avaliando
riscos e formulando a estratégia juridica adequada, administrando servi¢os juridicos
internos e externos, sempre buscando o respaldo juridico necessario aos interesses

da instituigao.

7. TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Em 2018 foi efetivamente implantado o sistema destinado a concessao e
acompanhamento de operagbes de crédito com recursos do Programa de
Microcrédito Produtivo do Banco do Povo Paulista (BPP), programa desenvolvido
pelo Governo do Estado de S&o Paulo em parceria com os municipios do estado. Ao
longo do ano de 2018 a carteira de crédito do BPP atingiu o niumero de 20.510
operacdes, no montante de 160 milhdes, um incremento substancial aos padrbes
estabelecidos até entdo, exigindo da Desenvolve SP investimentos em infraestrutura

de Tl e Telecomunicacoes.

Também foi importante 0 novo contrato de locacédo de estacdes de trabalho,
microcomputadores e notebooks, o que possibilitou prover toda instituicdo de
equipamentos de alta performance, com maior capacidade de processamento de
dados, agregando agilidade a execucao das atividades das areas.

8. COMUNICACAO

Com a missdo de construir e zelar pela imagem publica da instituicdo, fixar
sua marca e divulgar as linhas de financiamento, programas e iniciativas junto aos
seus clientes, outros stakeholders e toda a populacéo do estado de Sao Paulo, a
Superintendéncia de Comunicacao € responsavel por coordenar e realizar as acdes
de comunicacédo, imprensa, marketing e publicidade da Desenvolve SP, bem como

elaborar pecas de comunicacéo institucional e parcerias com publicos estratégicos.

Para divulgar as solugdes e os produtos da Desenvolve SP, foram tragadas
pela Superintendéncia estratégias envolvendo midia tradicional em continuidade a
Campanha de Inovacdo, bem sucedida de anos anteriores, com destaque para o

lancamento da 22 temporada da Websérie “Caminhos da Inovacédo”, com trés novos
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episédios. Iniciativa essa que ajudou a refor¢car o posicionamento da Desenvolve SP
como empresa que apoia a inovagdo nas PMEs por meio de solugbes de crédito
sustentavel. As midias digitais, como ndo podia ser diferente, também marcaram
presenca na Campanha de 2018, contemplando, além da inovacao, temas como

eficiéncia energética e crédito digital.

No ambito dos resultados ligados ao setor publico, a Superintendéncia
apresentou os impactos dos empréstimos realizados para os municipios ao longo do
ano por meio da landing page “Transformando Cidades”. Projeto de sucesso
integrado ao site da Desenvolve SP, a pagina disponibiliza, de forma clara e
transparente, detalhes dos financiamentos obtidos pelas prefeituras e videos
testemunhais da populacdo que teve uma significativa melhora na qualidade de vida
apo0s a execucdo de obras como recape e asfaltamento de ruas e avenidas,

construcéo de ciclovias, arenas esportivas e muito mais.

Também foi realizada uma campanha institucional para reforcar para a
populacdo paulista, em especial para os pequenos e médios empresarios, o
conhecimento sobre a marca Desenvolve SP e sua atuacdo e seus principais

resultados.

Revista Desenvolve SP

Ha seis edi¢cdes anuais, a Revista Desenvolve SP segue cumprindo o seu
compromisso de informar e inspirar o empreendedor paulista. Em 2018, a publicagéo
trouxe o tema “A Era 4.0 ja comecou - Sua empresa vai Sobreviver?”. Sempre atual
e provocativa, a edicdo, que fez uma verdadeira revolucdo em seu layout,
apresentou um contetdo inovador sobre temas essenciais e que pautardo o

mercado e a dindmica dos negdcios nos préximos anos.

Entre os assuntos, as transformacdes dos Negoécios 4.0, o universo das
Agtechs®, a forca da nanotecnologia e das criptomoedas, os desafios e
oportunidades das Cidades Inteligentes, o consumo na era pés-género, as
caracteristicas e o suporte oferecido pelos principais polos de inovagédo no estado de

Sdo Paulo e muito mais. Histérias de sucesso exemplificadas com clientes da

® Startups especializadas em desenvolver solugées voltadas para o agronegdcio.
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Desenvolve SP e de empresas internacionais também puderam ser conferidas nesta
edicao.

Indo além do seu papel de informar sobre o financiamento do crescimento das
pequenas e médias empresas, mais uma vez a revista Desenvolve SP ousou e
levou gratuitamente ao seu publico de interesse um contetdo jornalistico
diversificado e de credibilidade. O seu propdésito é o de incentivar e promover o
empreendedorismo paulista na busca constante pela inovacdo, condicao
fundamental para que haja a melhoria dos processos, o0 aumento da produtividade e
da competitividade nas empresas, sem que estas percam de vista, é claro, a
sustentabilidade dos negdcios.

Responsavel pelo relacionamento da instituicAo com a midia, a assessoria de
imprensa da Desenvolve SP produziu, em 2018, diversos materiais institucionais,
bem como conteltdos especificos de imprensa como artigos, releases, notas

reativas, briefings e afins.

A atuacao teve como resultado a publicacdo de 2.882 noticias espontaneas e
positivas sobre a instituicdo em veiculos da web, impressos, revistas, radios e
televisdo. As matérias foram veiculadas em todo o estado de Sao Paulo, bem como
em publicagdes com circulagdo nacional. Entre os principais destaques, estdo o0s
conteudos divulgados por revistas como Pequenas Empresas Grandes Negocios e
Isto E Dinheiro, além de jornais como Valor Econdémico, Folha de S. Paulo e O
Estado de S. Paulo.

Foram realizados, em 2018, cerca de 100 eventos, programas e a¢ées com a
participacdo da Desenvolve SP nas modalidades patrocinio com ou sem incentivo
fiscal, doacdo, apoio institucional, organizacdo, contribuicdo para o contetudo e
outros, como parte do posicionamento estratégico desenvolvido para fortalecimento

de marca e difusdo da cultura empreendedora.

Com base nos documentos encaminhados pelos organizadores dos eventos,

estima-se que foi impactado um publico de mais de 18 mil pessoas com o perfil de
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empresarios, empreendedores, gestores, formadores de opinido e influenciadores

dentro do ecossistema de negocios do estado de Sao Paulo.
Abaixo, alguns dos destagues em relacdo aos eventos patrocinados:
Agrifutura — Inovacao no agronegocio

Em marco de 2018, a Desenvolve SP participou do evento "Agrifutura —
Inovacdo no agronegocio”, realizado pela "Fundepag - Fundagdo de
Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio”. O Agrifutura € mostra, hackaton,
show, encontro e conhecimento. Um evento que tem por objetivo mostrar o que tem
sido feito para modernizar a agricultura no estado de S&o Paulo, colocando-a em
sintonia com a lideranca mundial do agronegécio. Da semente ao alimento pronto;

do software de gestédo agricola ao satélite que analisa a folha de um limoeiro.

As Pequenas e Médias Empresas (PMEs) que mais crescem no

Brasil

Em agosto, a Desenvolve SP participou do evento “As PMEs que mais
crescem no Brasil”’, organizado pela “Deloitte” e pela “Revista Exame”. O evento é
um fechamento e apresentacdo do resultado do mais importante levantamento sobre
pequenas e médias empresas do Pais. A pesquisa tem por objetivo fazer um
levantamento das empresas que mais cresceram nos trés anos anteriores, elaborar
um retrato do desempenho financeiro dessas empresas e identificar 0s

determinantes do crescimento e licbes aprendidas.

Além dos eventos patrocinados, a Desenvolve SP tem trabalhado em prol do
fortalecimento das parcerias com as entidades empresariais e outras instituicoes
ligadas aos pequenos e médios empresarios do estado de Sdo Paulo. No ano de
2018, foram 88 acbes junto a parceiros com participacdo da Desenvolve SP em
eventos como palestras, rodadas de atendimento, workshops, feiras de negdécios e

outros.

As acdes ocorreram em 56 cidades diferentes e, ao todo, foram registrados
2.546 participantes e 784 atendimentos de negdécios a pequenos e meédios

empresarios paulistas, além do publico impactado pela divulgacdo dos eventos e
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também pelas acbes de email marketing junto aos associados das entidades
parceiras.

Dentre as acdes com o0s parceiros, destaca-se a realizacdo dos workshops
“Uma solucao para cada fase do seu negdcio”, nos quais € realizada uma palestra
destaque da Desenvolve SP e atendimentos individuais aos empresarios

interessados. Ao todo foram realizados 47 workshops.
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VIl. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Desenvolve SP tem consciéncia de que um bom resultado financeiro e
operacional so6 resultara em ganhos realmente positivos para a sociedade se estiver

alinhado aos conceitos de sustentabilidade.

Para ser sustentavel, as instituicbes devem adotar atitudes éticas, praticas
que visem seu crescimento econdmico sem agredir o meio ambiente e também
colaborar para o desenvolvimento da sociedade. A Desenvolve SP procura realizar
suas atividades pautada nos principios da sustentabilidade sempre alinhada aos
normativos do Conselho Monetario Nacional sobre o assunto e a legislacdo
ambiental do Estado de S&o Paulo.

Desse modo, com a aplicacdo de politicas e ado¢do de acles praticas de
responsabilidade socioambiental, a Desenvolve SP busca cumprir com a sua missao
e contribuir para o desenvolvimento econdmico e para a melhoria da qualidade de

vida das pessoas.

1. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA, ETICA, INTEGRIDADE E
SUSTENTABILIDADE

A Desenvolve SP orienta as acfes de seus colaboradores por meio do Cédigo
de Conduta e Integridade, aprovado em 2018, elaborado a partir da juncdo do
Coédigo de Etica e Conduta e do Programa de Integridade e Anticorrupcédo da

Desenvolve SP, e da Politica de Responsabilidade Socioambiental.

1.1 Cddigo de Conduta e Integridade

Os colaboradores da Desenvolve SP, no relacionamento interno, externo e
com os diversos setores da sociedade, devem ter suas condutas baseadas nas
regras estabelecidas no Cédigo de Conduta e Integridade da instituicao®, bem como,
no que couber, no Codigo de Etica da Administracio Publica do Estado de S&o
Paulo. O Cddigo de Conduta e Integridade, também, define diretrizes e cria

procedimentos de prevencdo e combate a corrupcdo, a fim de garantir elevados

® http://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/codigo_etica
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padrbes de integridade, legalidade e transparéncia na conducdo de negdcios.

1.2 Politicade Responsabilidade Socioambiental

Em marco de 2015 foi implementada a Politica de
Responsabilidade Socioambiental (PRSA) da Desenvolve SP,

com o intuito de promover a incorporacdo das melhores préticas

RESPONSABILIDADE
SOCIDAMEBIENTAL

de sustentabilidade nos negécios, de forma a integrar as

dimensodes econdmica, social e ambiental.

A PRSA, com validade indeterminada, foi disseminada aos colaboradores da
Desenvolve SP, incluindo os acionistas, e aos fornecedores, além de ter sido

publicada no Manual de Normas e Procedimentos Interno e no site da Instituicdo’.

Com o objetivo de dar maior cumprimento as normas dispostas na PRSA da
Agéncia, desde 2017 foi inserida uma clausula nos contratos firmados com os
fornecedores e clientes, onde estes assumem o0 compromisso de que observaram e

cumprem o previsto nessa Politica.

1.3 Sustentabilidade

No intuito de, cada vez mais, garantir a sustentabilidade da instituicdo, a
Desenvolve SP intensifica constantemente a sua atuacdo baseada nos quatro
pilares da Governanca Corporativa: transparéncia, equidade, prestacdo de contas

e responsabilidade corporativa, por meio das seguintes acoes:

Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental®, cujo objetivo
€ definir diretrizes e procedimentos para o gerenciamento do risco socioambiental
nas operacoes realizadas pela Agéncia, garantindo a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel do estado de Sao Paulo, bem como definir critérios socioambientais para

a avaliacao de garantias e contratacées administrativas realizadas pela instituicéo;

Politica de Transacdo com Partes Relacionadas®, que tem como

! http://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/sustentabilidade
® De acordo com a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016.
° De acordo com a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016.
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objetivo definir principios a serem observados no relacionamento da Desenvolve SP

com suas partes relacionadas;

> Politica de Relacionamento com Clientes e Usuérios*®, cujo objetivo
€ definir principios a serem observados no relacionamento da Desenvolve SP com
seus clientes e usuarios, durante as fases de pré-contratacdo, contratacdo e pos-

contratacao de produtos e de servicos;

> Politica de Conformidade e Controles Internos, cujo objetivo é
apresentar as diretrizes adotadas pela Desenvolve SP quanto as acdes corporativas
de promocdo da cultura de compliance e de implementacdo e manutencdo da
estrutura de controles internos;

> Incorporacdo de critérios socioambientais na andlise de crédito.
Além do gerenciamento do risco socioambiental, onde a Desenvolve SP estabelece
critérios, do ponto de vista socioambiental, para concessao de crédito, avaliacdo de
garantias e contratacbes administrativas, a instituicdo solicita, na ocasido do pedido
de financiamento, o preenchimento de Questionario de Responsabilidade

Socioambiental, assinado pelos representantes legais da empresa. .

Além do preenchimento de Questionario de Responsabilidade
Socioambiental, a Desenvolve SP passou a exigir a seguinte documentacdo para
confirmacgéo de regularidade socioambiental, durante as etapas do processo de
analise de concessao de crédito: Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e Relatério de
Impacto Ambiental (Rima) para empreendimentos contidos na Resolucédo n° 01, de
23 de janeiro de 1986, do Conselho Nacional do Meio Ambiente Conama; alvaras de
Areas de Protecdo de Mananciais (APM); Cadastro Ambiental Rural (CAR); e
Certificado de Qualidade em Biosseguranca (CQB) no caso de empresas que

trabalham com Organismos Geneticamente Modificados (OGMs).

Junto aos seus fornecedores, a Desenvolve SP solicita, para a contratacao,
as seguintes declaracdes: nao utilizacdo de trabalho escravo; ndo emprego de
menores, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos; utilizacao
de madeira de origem legal e certificada, quando o caso, de respeito a legislacéo

ambiental; ndo comercializacdo de armas de fogo e muni¢cbes; ndo extracdo de

1% Resolucao n° 4.539, de 24 de novembro de 2016, do Conselho Monetério Nacional
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madeira ou producéo de lenha ou carvao vegetal provenientes de florestas nativas;
nao extracado ou industrializagcdo de abesto/amianto; ndo exploracdo de jogos de

prognoésticos ou assemelhados.

A Desenvolve SP busca, com isso, incentivar seus fornecedores a

conduzirem suas atividades dentro dos parametros socioambientais.

1.4  Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa

A Desenvolve SP, pautada na Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
publica anualmente, em seu site institucional'!, as Cartas Anuais de Politicas
Publicas e de Governanca Corporativa, com consolidacéo de informacgdes relevantes

da Agéncia.

2. QUALIDADE DE VIDA

A Desenvolve SP tem um compromisso continuo com a ética e o
desenvolvimento econémico, promovendo a melhoria da qualidade de vida como um
todo, com a adocdo de politicas, praticas e procedimentos em beneficio da
sociedade e do meio ambiente.

Em 2018, em consonéncia com os objetivos da Desenvolve SP em promover
o desenvolvimento sustentavel, com menos danos ao meio ambiente e mais

igualdade social, foram realizadas, dentre tantas outras, as seguintes acoes:

Seguranca do Trabalho

A Desenvolve SP zela pela saude e seguranca de seus colaboradores,
observando e cumprindo rigorosamente a legislacdo aplicavel, em especial as

Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego.

Além disso, a Desenvolve SP, na qualidade de sociedade de economia mista
e que possui empregados regidos pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),

esta obrigada, pela Norma Regulamentadora N° 5 (NR-5), do Ministério do Trabalho

" http:/iwww.desenvolvesp.com.br/institucional/transparencia/prestacao-de-contas/carta-anual-

de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa/
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e Emprego, a organizar e manter em funcionamento uma Comissao Interna de

Prevencéo de Acidentes (Cipa).

A Cipa da Desenvolve SP é um orgao independente e autbnomo, ligado
administrativamente ao Gabinete da Presidéncia. Seu objetivo é, em sintese,
prevenir acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tomar compativel
permanentemente o trabalho com a preservagcédo da vida e a promog¢do da saude do

trabalhador.

Nesse sentido, no ano de 2018, essa comissdo atendeu a todas as
disposicbes contidas na NR-5, bem como promoveu atividades na Semana Interna
de Prevencéo de Acidentes (Sipat).

Em 2018, o tema da Sipat foi: “O que te move? O que te faz feliz?”. Foram
oferecidas atividades variadas, entre elas: duas palestras “Controle de ansiedade e
direcionamento de energia” e “Entusiasmo e bom humor nas relacées”; o Stand Up
“Sorria-se”; workshop de jogos de tabuleiro; sudoku e palavras cruzadas gigantes;

concurso de fotografia e happy hour.

Saude e Seguranca

A Desenvolve SP preza pela saude de seus colaboradores. Por esta razao,
realiza a gestao de riscos ambientais e da saude laboral dos colaboradores. Além
disso, foram realizadas campanhas de exames médicos periddicos, de vacinagao
contra gripe e elaborados laudos e medicfes de salude e seguranca no ambiente de

trabalho.

Na campanha de vacinagéo de 2018, a Desenvolve SP teve o recorde de
imunizacao contra o virus da gripe, com 169 pessoas vacinadas. Desde 2011 a

empresa realiza campanha de vacinacéao.

Programa de Treinamento

O Programa de Treinamento é um processo sistematico que tem por objetivo
tornar os colaboradores mais produtivos e eficazes por meio do desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades técnicas ou comportamentais, visando o alcance das

metas organizacionais.
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Foram realizadas 77 inscricbes em treinamentos técnicos, totalizando
aproximadamente R$ 113 mil investidos, 1.938 horas destinadas a capacitacao de
colaboradores, resultando numa média de aproximadamente 6h de treinamento por

colaborador.

Programa Educacional

O Programa Educacional tem por objetivo incentivar o desenvolvimento
académico por meio da concesséo parcial de bolsas de estudo.

Foram investidos aproximadamente R$ 68 mil em bolsas de estudo para
graduacdo, pos-graduacédo e idiomas, com 12 colaboradores atendidos, sendo 4 em

cursos de graduacéao, e 8 em cursos de pos graduacao.

Acdes Voluntérias

A Desenvolve SP realiza, periodicamente, o Programa de Voluntariado que
tem como objetivo conscientizar e estimular a doacdo voluntéria e regular de sangue
e o0 cadastramento para a doacdo de medula 6ssea. A campanha de vacinacao de
2018 contou com a participacao de 23 voluntarios.

A Desenvolve SP também participa da Campanha do Agasalho, que em 2018
arrecadou 117 pecas de roupa entregues ao Fundo Social de Solidariedade do
Estado de Sao Paulo.

Além disso, a Instituicdo realizou, também, doacdo de mobiliarios ao Fundo
de Solidariedade do Estado de S&o Paulo (FUSSESP), que atua principalmente na
realizacdo de programas e agdes que visam o resgate da autoestima e da dignidade
humana por meio da qualificacéo profissional.

Foram, ainda, realizadas trés campanhas de acao social durante 2018:

. Lar das Méaezinhas (dia das maes): entidade filantrépica que abriga 28

senhoras — realizado bingo e entrega de presentes;

. Racao para o ONG Natureza em Forma: doacao de 79kg de racdo, 60

sachés de petiscos, brinquedos e outros itens;

Final de ano para a Associacdo Comunidade Progresso: foram arrecadados
brinquedos novos e doac¢des em dinheiro (destinado a compra de brinquedos) para

serem distribuidos a 200 criancgas, entre 0 a 12 anos.
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3. DOACOES E PATROCINIOS COM INCENTIVO FISCAL

Pautada pelo principio de ser uma empresa socialmente responséavel, a
Desenvolve SP apoiou, por meio de incentivo fiscal, projetos que tem como

contrapartida ganhos positivos para a sociedade.

Ao todo, foram R$ 164 mil destinados a sete projetos, para captacdo de
recursos com incentivo fiscal no ambito de programas e legislacdes como Estatuto
da Crianca e do Adolescente, Lei do ldoso, PRONAS/PcD, Programa Nacional de

Apoio a Atencdo Oncologica (Pronon), Lei de Incentivo ao Esporte e Lei Rouanet.

Conselho Estadual de Direitos da Crianca e do Adolescente

A Desenvolve SP realizou a doacdo com incentivo fiscal, no valor de R$ 18
mil, ao Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente, para projetos de
garantia, defesa e promogé&o dos direitos da crianca e do adolescente no estado de
Séo Paulo, com fundamento na Lei Federal 8.069, de 13 de julho de 1990, que

dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente.

FEI-SP — Fundo Estadual do Idoso

A Desenvolve SP realizou a doag¢do com incentivo fiscal, no valor de R$ 18
mil, ao Fundo Estadual do Idoso, que tem por finalidade financiar programas e acdes
relativas ao idoso, com vistas a assegurar 0s seus direitos sociais e criar condicdes
para promover sua autonomia, integracdo e participacdo efetiva na sociedade, com
fundamento na Lei Federal n°® 12.213, de 20 de janeiro de 2010.

Rugby Cidadéao Ano IV

A Desenvolve SP realizou aporte de patrocinio com incentivo fiscal, no valor
de R$ 18 mil, ao projeto “Rugby Cidadao Ano IV”, inscrito no Ministério do Esporte,
processo ME n°® 58000.100295/2017-50, da “Associagdo HURRA!”. De acordo com a
descricdo do projeto, conforme enviado pelos organizadores, trata-se de acéo
continua de Esporte Educacional que acontece em 08 CEUs da cidade de Séo

Paulo para 300 criancas de 08 a 16 anos de idade, com a capacitacdo dos
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professores de Educacdo Fisica, acompanhamento e suporte durante as aulas, e
realizagéo de torneios.

Os organizadores definem Esporte Educacional como a pratica esportiva
aliada a pratica pedagodgica, e argumentam que 0 esporte proporciona um férum
para se ensinar e aprender habilidades como disciplina, confianga e lideranga,
tolerancia, cooperacao e respeito e muitos outros. Assim, o projeto busca oferecer a
pratica da modalidade esportiva do Rugby, bem como atividades que consolidem a
formacdo das habilidades cognitivas, habilidades civicas e valores ligados ao
esporte, para criancas e adolescentes de ambos os sexos, em horario do contra

turno escolar.

BIG Festival — Brazil’s Independent Games Festival (62 edicdo)

A Desenvolve SP realizou aporte de patrocinio com incentivo fiscal, no valor
de R$ 20 mil, ao projeto “BIG Festival - Brazil's Independent Games Festival - 6a
Edicdo”, inscrito no Ministério da Cultura — n® PRONAC 175699, organizado pela Bits
Producdes. De acordo com os proponentes, o BIG Festival € o maior festival de

games independentes da América Latina e o 3° maior do mundo.

Os proponentes afirmam que o evento se consolidou como um hub de
negécios para a América Latina e que, a cada edicdo, cumpre a missao de fortalecer
a producdo nacional de games independentes no Brasil. Durante o evento séo
realizadas exposicoes, palestras, rodadas de negocios e diversas outras atividades

relacionadas ao mercado de games, tecnologia e inovacéo.

CONDEPHAAT 50 anos

A Desenvolve SP realizou aporte de patrocinio com incentivo fiscal, no valor
de R$ 54 mil, ao projeto “CONDEPHAAT 50 anos”, inscrito no Ministério da Cultura —
n°® PRONAC 182369, organizado pela Associacdo Museu de Arte Sacra de Sao
Paulo. Conforme publicado, em resumo, trata-se de “impressao de um livro de arte
com a histéria e trajetoria dos 50 anos do CONDEPHAAT (Conselho de Defesa do
Patrimonio Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sao Paulo).

Orgéo oficial de preservacéo dos patriménios histéricos, arqueoldgicos, artisticos e
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turisticos do Estado de Sdo Paulo. Subordinado a Secretaria da Cultura do Estado

de Sao Paulo”.

De acordo com os proponentes, o Condephaat “tem a fungao de proteger,
valorizar e divulgar o patriménio cultural no estado de Sdo Paulo. Nessa categoria se
encaixam bens mobveis, imoveis, edificacdes, monumentos, bairros, nudcleos

historicos, areas naturais, bens imateriais, dentre outros”.

Reforma e ambientacdo do ambulatério de pacientes oncoldgicos
darede SUS

A Desenvolve SP realizou a doag¢do com incentivo fiscal, no valor de R$ 18
mil, ao projeto “Reforma e ambientacdo do ambulatério de pacientes oncoldgicos da
rede SUS”, inscrito no Ministério da Saude, NUP: 25000.026031/2018-59, da

Fundacédo Padre Albino — Hospital Emilio Carlos de Catanduva.

Conforme publicacdo do projeto, 0 mesmo tem por objetivo “Aumentar a
capacidade de atendimento ambulatorial oncoldgico, através da reforma,
ambientacdo, aquisicdo de mobiliario e material permanente para laboratério de
oncologia do Hospital Emilio Carlos, proporcionando ao paciente um ambiente
humanizado, tornando o ambulatério existente em espacos saudaveis, acolhedores
e confortaveis, que respeitem a privacidade, propiciem mudancas no processo de

trabalho e sejam lugares de encontro entre as pessoas”.

Implantac&o da sala de integrag&o sensorial

A Desenvolve SP realizou a doag¢do com incentivo fiscal, no valor de R$ 18
mil, ao projeto “Implantacdo da Sala de Integracdo Sensorial”, inscrito no Ministério
da Saude, N° SIPAR: 25000.005652/2018-07, da Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE) de Catanduva.

Conforme publicacdo do projeto, o mesmo tem por objetivo “oferecer a
populacdo um servico de referéncia para reabilitacdo, a partir da Integracédo
Sensorial, promovendo o0 desenvolvimento biopsicossocial de pessoas com

deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista dentro de uma abordagem
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interdisciplinar, proporcionando ganhos fisicos e psiquicos, através de atividades
gue buscam organizar as disfungcdes sensoriais que interferem no desempenho das
atividades da vida diaria, escolar, no convivio social e em questdes emocionais

desencadeadas por alteracfes sensoriais”

4. GESTAO AMBIENTAL

O trabalho de educacédo e conscientizacdo sobre o consumo racional de
recursos naturais é constante na Desenvolve SP. Comunicados direcionados aos
colaboradores, enviados por e-mail, e fixados nos murais dos andares e elevadores,
orientam a todos sobre como evitar o desperdicio e quanto a correta utilizacdo
desses recursos. Também ¢é realizado um trabalho de orientacdo junto aos

terceirizados quanto a correta utilizacado da agua para fins de manutencéo do prédio.
Em 2018, foram implantadas a¢gfes para economia dos recursos naturais.

Para reducdo do consumo de energia elétrica, foi efetuada a segunda fase de
troca das lampadas fluorescentes e incandescentes por led, 0 que ocasionou uma
economia de 7% em relacdo ao mesmo periodo de 2017. Também foi feito um
trabalho de conscientizacdo com a equipe da copa, 0 que gerou uma economia de
30% no consumo de gas, em relacdo ao mesmo periodo de 2017.
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VIlIl.  APOIO A INOVACAO

A Desenvolve SP acredita que o apoio a inovacdo € a grande
oportunidade para o aumento da produtividade e o caminho para alavancar o
crescimento econdémico. Para tanto, desde 2013 tem concentrado esfor¢os para
fomentar iniciativas e projetos inovadores visando ao estimulo da
competitividade e sustentabilidade da economia paulista.

Para dar continuidade a esse trabalho, que hoje ja € uma referéncia em
investimento a inovacao, a Diretoria estabeleceu a Inovacdo como um dos focos

estratégicos da Instituicao.

Em 2018, os desembolsos para inovacdo continuaram crescendo
somando R$ 52,8 milh6es, um crescimento de 8,6% em relacdo ao
desembolsado em 2017. Os desembolsos com recursos de repasse da Finep

representam 98,7% do financiamento a inovacao.

GRAFICO 1 — DESEMBOLSO INOVACAO (R$ MILHOES)
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Fonte: Desenvolve SP

Além do desempenho operacional, é importante destacar a atuacdo da
Desenvolve SP em feiras e eventos que promovem a inovagao, e que levam ao
conhecimento do empreendedor as formas de financiamento a inovacao

disponiveis.

Em 2018, a Desenvolve SP participou de 14 eventos voltados a inovacgao
em que participaram cerca de 500 empreendedores.
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IX. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
1. CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2018 foi marcado por incertezas politicas que novamente acabaram
impactando o desempenho da economia do pais. Além disso, a eclosdo da greve
dos caminhoneiros no segundo trimestre certamente afetou de forma negativa o

ritmo de retomada da atividade econbmica.

Para 2018, o Banco Central prevé um crescimento de 1,3%, aproximando-se
do modesto crescimento apresentado em 2017, de 1,0%, e bem abaixo do esperado
pelos economistas no inicio do ano. Ainda assim, a evolucdo dos indicadores de
atividade segue evidenciando continuidade do processo de recuperacdo da

economia brasileira em ritmo gradual.

O consenso entre economistas e analistas € de que a questdo fiscal, em
particular, continua sendo o ndé que aprisiona a economia brasileira na atual
armadilha de baixo crescimento e o principal desafio de politica econémica a ser

enfrentado nos proximos anos.

TABELA 3 — PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

2017 2018

Produto Interno Bruto (PIB) 1,0% 1,3%"
Inflac&o 2,95% 3,75%
Taxa de Cambio (R$/US$) 3,31 3,31
Taxa Selic 7,00% 6,50%
Taxa de desemprego (Pnad Continua) 12,7% 12,3%
Balanca Comercial (US$ bilhdes) 67,0 67,0

Fontes: Banco Central do Brasil; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Apesar dos picos inflacionarios decorrentes da greve dos caminhoneiros e
dos precos administrados, o indice de inflagdo oficial encerrou o ano em 3,75%,
abaixo da meta (4,5%) estabelecida pelo Banco Central. Com isso, o Conselho de

Politica Monetaria teve espaco para reduzir ainda mais as taxas de juros para 6,5%

2 Fonte: Focus — Relatério de Mercado — Bacen, de 05/01/2018.
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no primeiro trimestre de 2018, menor nivel desde o inicio da série historica do Banco

Central, e assim as manteve ao longo do ano.

O mercado de trabalho, em linha com a evolucdo da atividade econémica,
persiste em uma trajetéria de recuperacdo gradual. Em 2018, a taxa média de
desocupacao foi de 12,3%, ante 12,7% em 2017. De acordo com o IBGE,
responsavel pelo calculo do indice, a queda do desemprego continua sendo puxada

pelo crescimento do trabalho informal ou por conta propria.

De acordo com o Relatério de Inflagdo publicado pelo Banco Central de
dezembro de 2018, a continuidade da recuperacdo da atividade econdmica tende a
favorecer o processo de retomada do mercado de trabalho em curso, bem como

persistem condi¢cBes para recuperacao ciclica da produtividade do trabalho.

Ainda de acordo com o Relatério, a economia segue operando com elevado
nivel de ociosidade dos fatores de producédo, refletido nos baixos indices de
utilizacdo da capacidade da industria e, principalmente, na taxa de desemprego.
Destaque-se, entretanto, que a retomada da economia tem se traduzido em reducéo

gradual dessa ociosidade.

Com relacdo ao mercado de crédito, depois de dois anos de quedas
nominais, o saldo da carteira de crédito do Sistema Financeiro Nacional (SFN) voltou
a apresentar em 2018 um crescimento real. Impulsionado pelo afrouxamento
monetario que se transmitiu para as taxas de juros bancarias mais baixas, o saldo da

carteira de crédito cresceu 5,5% em termos nominais.

Para 2019, o Banco Central projeta um crescimento para o saldo de crédito
do SFN de 6,0%. Para pessoas juridicas, projeta-se uma expansdo de 5,0%,
influenciada, entre outros fatores, pela continuidade do processo de captacdo de
recursos por parte das empresas nos mercados externos e de capitais em

substituicdo aos recursos do SFN.

2. CLASSIFICACAO DE RATING

Orating € a avaliagdo sobre a capacidade de uma instituicdo, pais ou
empresa, saldar seus compromissos financeiros e é realizada por organismos

especializados, chamados de agéncias de classificacéo de risco.
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A Fitch Ratings, instituicdo que avalia a Desenvolve SP desde 2015, apos
revisar o rating em junho de 2018, reafirmou ao Issuer Default Rating (IDR) de longo
prazo, em moeda estrangeira e local, o rating BB-, com perspectiva estavel, e de
curto prazo, em moeda estrangeira e local, o rating B. O rating nacional de longo
prazo foi revisado para AA(bra), com perspectiva estavel, o rating nacional de curto

prazo foi afirmado em F1+(bra) e o rating de suporte em 3.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL
3.1 Desembolsos

Os desembolsos acumulados, desde 2009, totalizaram, em 31 de dezembro
de 2018, R$ 3.161,2 milhdes, com um total de 4.623 operagbes para 2.647

empresas e prefeituras distribuidas em 342 municipios.

No ano de 2018, os desembolsos somaram R$ 457,1 milhdes, o segundo
maior valor anual desde sua fundacdo, e um crescimento de 29,6% em relacdo a
2017, que somou R$ 352,7 milhdes. Dos desembolsos realizados em 2018, 47,2%
foram com recursos proprios e 52,8% com recursos de terceiros, que atenderam 813

empresas e prefeituras de 206 cidades.

GRAFICO 2 — DESEMBOLSOS POR TIPO DE RECURSO (%)
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Fonte: Desenvolve SP (2018)

A Desenvolve SP entende que um projeto de investimento é peca
fundamental para empresas que desejam crescer com sustentabilidade econdémica e

por isso prioriza, desde 2010, esse tipo de financiamento.

Em 2018, os desembolsos voltados para projetos de investimentos
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correspondem a 49,0% do total. Os desembolsos voltados para financiamento de
capital de giro e aquisicdo de maquinas e equipamentos correspondem a 42,2% e

8,8%, respectivamente.

GRAFICO 3 — DESEMBOLSOS POR ANO (%)

2014 2015 2016 2017 2018

® CAPITALDE GIRO  m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS = PROJETOS DE INVESTIMENTO

Fonte: Desenvolve SP (2018).

Cabe destacar que dos pedidos de financiamento para capital de giro, 32,8%
foram destinados ao Programa de Governo de Apoio ao Setor Avicola (Proavi),

representando 13,9% do total desembolsado em 2018.

Outro destaque foi o Crédito Digital, que somou 546 operacbes, 68,4% do

total no ano, e totalizou R$ 60,8 milhdes, 13,3% do total desembolsado em 2018.

GRAFICO 4 — DESEMBOLSOS POR SETOR (%)

2014 2015 2016 2017 2018

= AGRONEGOCIO mCOMERCIO mPUBLICO mINDUSTRIA m SERVICOS

Fonte: Desenvolve SP (2018).
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Para o setor da Industria foram desembolsados, em 2018, um total de R$
166,5 milhdes, que corresponde a 36,4% das liberacdes efetuadas no ano, seguido
pelo setor de servicos com 30,9%, setor publico com 16,0%, setor de comércio com

15,6%, e setor do agronegdcio com 1,1%.

Em linha com as diretrizes definidas pelo Planejamento Estratégico,
destacam-se nos desembolsos ao setor privado os realizados a projetos inovadores,
gue somam 52,8 milhdes, um crescimento de 8,6% em relacdo a 2017. Em 2018, a
linha com repasse do Finep, Inovacred, totalizou R$ 52,1 milhdes em desembolso
para 64 empresas.

As micro e pequenas empresas representam 50,4% do desembolso
acumulado para inovacao, em consonancia com a Lei Estadual n® 15.099, de 25 de
julho de 2013, que dispde sobre programas especificos de inovacdo tecnoldgica
para micro e pequenas empresas do estado de S&o Paulo.

Em relacé@o aos projetos de eficiéncia energética e/ou de energia renovaveis,
outro foco estratégico adotado pela Desenvolve SP, foram desembolsados em 2018

R$ 22,4 milhGes para 18 projetos do setor privado e 1 do setor publico.

Além disso, em parceria com o Governo do Estado de Sédo Paulo, a
Desenvolve SP estd estudando alternativas financeiras para apoiar projetos de
energia limpa e renovavel, como por exemplo, a energia fotovoltaica, energia elétrica

produzida a partir de luz solar.

Destacam-se também os desembolsos para micros, pequenas e médias
empresas (MPMEs) com um total de R$ 292,5 milhdes, 76,1% do total do setor
privado em 2018.

Setor Publico

O financiamento ao Setor Publico, um dos focos estratégicos estabelecidos
para a Instituicdo em 2018, atingiu a marca de R$ 560,7 milhdes em desembolso
acumulado. No ano, foram desembolsados R$ 72,8 milhGes, que correspondem ao
segundo maior valor da série histérica e um crescimento de 120,8% em relacdo a
2017; com isso, 46 novas cidades foram beneficiadas com os recursos das linhas de
financiamento.

Aléem disso, em 2018, a Instituicdo bateu o recorde em quantidade de

operacfes para o Setor Publico aprovadas na Secretaria do Tesouro Nacional
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(STN). Foram analisadas 142 operacdes, que somam R$ 299,5 milhdes. Para efeito
de comparacao, em 2017 foram analisadas 21 operagbes. Em 2014, o melhor ano
da base historica, foram 51.

Para atender ao aumento da demanda por parte dos municipios, em maio de
2018 o Conselho de Administracao aprovou o aumento do Destaque de Capital para
R$ 550 milhdes para o Setor Publico.

Desde o inicio das operacdes com o setor publico, 120 municipios paulistas ja
foram beneficiados com financiamentos a projetos de infraestrutura, pavimentacao
urbana, projetos sustentveis que proporcionem reducdo na emissdo de gas
carbdnico e reduzam o impacto ambiental nas atividades da administracdo publica,

entre outros.

Em 2018, a Linha Via SP, destinada a projetos para execucado de obras de
pavimentagdo urbana, recape e pavimentacdo de vicinais, foi a que apresentou
maior representatividade com um total de R$ 43,1 milhdes, representando 59,1%

dos desembolsos para o setor publico, atendendo dezesseis municipios.

A Linha Frota Nova, que tem por objetivo o aumento da capacidade de
prestacao de servicos junto a populacao, totalizou, em 2018, R$ 13,3 milh6es em
desembolsos, representando 18,3% do total para o setor, atendendo 44 municipios.

3.2 Saldo das Operacfes de Crédito

O saldo das operacdes de crédito totalizou R$ 1.278,2 milhdes, em 31 de
dezembro de 2018, um crescimento de 10,1% se comparado com 2017. Segundo
dados do Banco Central do Brasil (Bacen), o mercado de crédito para pessoa

juridica com recursos livres cresceu 11,2% no mesmo periodo.

As operacfes de financiamento para projetos de investimento sdo as de maior
representatividade, com 75,3% da carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP
como importante instrumento para a promoc¢ao do desenvolvimento da economia do

estado de Sao Paulo.

As operagfes de financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos

representaram 10,4%, e, para capital de giro, 14,3% do total da carteira.
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GRAFICO 5 — COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO (%)

’

2014 2015 2016 2017 2018

B CAPITAL DE GIRO m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS = PROJETOS DE INVESTIMENTO

Fonte: Desenvolve SP (2018).

Considerando o prazo de vencimento das operacdes, a carteira esta
composta por 25,88% de operacdes com vencimento de até 360 dias e 74,12%
acima de 360 dias. Vale destacar que 86,84% da carteira esta classificada entre os
rating’s “AA” e “C”.

O indice de Inadimpléncia’® fechou 2018 em 5,33%.

4. DESEMPENHO FINANCEIRO (SUCON)

A Desenvolve SP registrou em 2018 um lucro liquido de R$ 14,7 milhdes.

Com Patrimbnio Liquido de R$ 1.060 milhdes, o Retorno Anualizado
sobre o Patrimdnio Liquido (ROAE), em 2018, foi de 1,38%. O resultado bruto da
intermediacdo financeira foi de R$ 63,8 milhdes, com saldo liquido entre
despesas operacionais e outras receitas de R$ 50,1 milhdes, gerando resultado
operacional de R$ 13,7 milhdes.

O total de ativos alcancou R$ 1.820 milhdes, em 31 de dezembro de
2018, composto por 64,3% de operacdes de crédito (52,7% de recursos proprios
e 47,3% com recursos de terceiros), 28,4% de titulos e valores mobiliarios e
7,3% de outros ativos.

13 indice de Inadimpléncia: montante de operacdes com atraso acima de 90 dias em relacdo ao
total da carteira de crédito.
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GRAFICO 6 — TOTAL DE ATIVOS

B OPERACOES DE CREDITO
H TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

= OUTROS ATIVOS

Fonte: Desenvolve SP (2018)

5. POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Os juros sobre o capital proprio sdo calculados e creditados aos
acionistas, de acordo com o limite maximo permitido pela legislacao vigente,
com distribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liguido ajustado, sem prejuizo da competéncia privativa da Assembleia de
Acionistas para deliberar sobre o montante que exceder ao dividendo minimo
obrigatério, considerando as possibilidades de destinacdo, quais sejam:
constituicdo de reserva de lucro, distribuicdo de dividendos ou capitalizacéo
(aumento do capital social), a cada exercicio.
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X. DESTAQUES

Atendendo a Resolucdo n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do
Conselho Monetério Nacional, a Desenvolve SP aprovou, em 2018, o Manual de
Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de
Capital, que contém a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) e as Politicas de

Gerenciamento de Riscos e de Capital da instituicao.

Também em 2018, foram reformulados o Codigo de Etica e Conduta e
o Programa de Integridade Anticorrupcdo, resultando no Cdédigo de Conduta e
Integridade da Desenvolve SP, em atendimento a Lei Federal n° 13.303, de 30 de
junho de 2016, e ao Decreto Estadual n°® 62.349, de 26 de dezembro de 2016.

A partir de janeiro de 2018, a Desenvolve SP comecou a administrar o
Fundo de Investimento de Crédito Produtivo de Sdo Paulo, Banco do Povo
Paulista (BPP). Com isso, a Instituicdo passa a incluir as microempresas em seu

publico alvo ampliando assim seu campo de atuacao ao trabalhar com microcrédito.

Foi lancada em 2018 a Linha Fungetur, que conta com repasses do
Ministério do Turismo, tem por objetivo o0 apoio financeiro as empresas privadas do
setor turistico localizadas nos municipios paulistas, em projetos e investimentos
voltados a melhoria da infraestrutura turistica e que possam contribuir para a
melhoria dos servicos prestados, geracdo de renda e aumento de oferta de
empregos diretos e indiretos com a dinamizacao do setor turistico nos municipios do

estado de Sao Paulo.

Em 11 de marco de 2018, a Desenvolve SP completou nove anos de
atuacao, ajudando no desenvolvimento da economia paulista e na melhoria da

qualidade de vida da populagéo.

Também em marco, foi lancada a segunda temporada da websérie
“‘Caminhos da Inovacdo”, com trés episoddios inéditos. Sao cases sobre
empreendedores visionarios que contaram com o apoio da Desenvolve SP para

transformar ideias inovadoras em negdécios de sucesso.

Em marcgo de 2018, a Desenvolve SP participou do evento "Agrifutura
— Inovagdo no agronegécio”, realizado pela "Fundepag - Fundacdo de

Desenvolvimento da Pesquisa do Agronegdcio”. O Agrifutura € mostra, hackaton,
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show, encontro e conhecimento. Um evento que tem por objetivo mostrar o que tem
sido feito para modernizar a agricultura no estado de S&o Paulo, colocando-a em

sintonia com a lideranca mundial do agronegdécio.

A Desenvolve SP lancou, em julho de 2018, o Crédito Digital Gas,
modalidade de crédito rapido para financiar a adaptacdo de estrutura e de
equipamentos de pequenas empresas que desejam substituir o uso de botijdes de
gas liquefeito de petroleo (GLP) pelo sistema de gas natural liquefeito (GNL)
encanado. A iniciativa, inédita no pais, tem como objetivo desburocratizar o acesso

dos empreendedores paulistas ao financiamento para utilizagdo de GNL.

Em agosto de 2018, a Desenvolve SP atingiu a marca de R$ 3 bilhdes

em desembolsos acumulados.

Em agosto, a Desenvolve SP participou do evento “As PMEs que
mais Crescem no Brasil”, organizado pela “Deloitte” e pela “Revista Exame”. O
evento é um fechamento e apresentacdo do resultado do mais importante
levantamento sobre pequenas e médias empresas do Pais. A pesquisa tem por
objetivo fazer um levantamento das empresas que mais cresceram nos 3 anos
anteriores, elaborar um retrato do desempenho financeiro dessas empresas e

identificar os determinantes do crescimento e licbes aprendidas.

Em 2018 a Instituicdo bateu o recorde em quantidade de operacdes
para o Setor Publico aprovadas na Secretaria do Tesouro Nacional (STN). No ano,
foram analisadas 142 operagbes, que somam R$ 299,5 milhdes. Para efeito de
comparacao, em 2017 foram analisadas 21 operacfes. Em 2014, até entdo o melhor
ano da base historica, foram 51.

Para atender ao aumento da demanda, em maio de 2018 o Conselho
de Administracdo aprovou o aumento do Destaque de Capital para R$ 550

milh8es para o Setor Publico.
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Sao Paulo, 31 de dezembro de 2018.

ALVARO SEDLACEK
Diretor Presidente

PEDRO LEITAO MAGYAR
Diretor Administrativo, de Projetos e
Processos

JOAQUIM ELOI CIRNE DE TOLEDO
Diretor Financeiro e de Crédito

EDUARDO TADEU SAGGIORATO
Diretor de Negdcios e Fomento

62



DESENVOLVE &

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

PRESIDENCIA

FICHA TECNICA

11/03/2009

Inicio das atividades

R$ 1 bilhdo
Capital Social

R$ 1.060 milhdes
Patrimonio Liquido
R$ 457,1 milhdes

Desembolso em 2018

2.647

Clientes atendidos*

342

Cidades atendidas*

1,38%
ROAE

86,84%
indice de Qualidade da Carteira (AA-C)

*Periodo: 11/03/2009 — 31/12/2018

1. Inclusos os 4 Diretores.

Junho de 2009

Primeira operacgao

1541

Colaboradores

R$ 1.820 milhdes

Ativos Totais

R$ 3.161,2 milhdes

Desembolso acumulado*
4.623

Operacoes*

R$ 1.278,2 milhdes
Saldo da Carteira de Crédito

96,14%

Indice de Eficiéncia

5,33%

indice de Inadimpléncia

63



y
DESENVOLVE SP &7 PRESIDENCIA

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Tomdas Bruginski de Paula — Presidente do Conselho
Alberto Pereira Gomes Amorim

Alencar Severino da Costa

Alvaro Sedlacek

Francisco Vidal Luna

Jairo Klepacz

Lidia Goldenstein

Marcos Akamine Wolff

Roberto Bras Matos Macedo

DIRETORIA COLEGIADA

Alvaro Sedlacek - Diretor Presidente

Eduardo Tadeu Saggiorato — Diretor de Negdcios e Fomento
Joaquim EIl6i Cirne de Toledo - Diretor Financeiro e de Crédito
Pedro Leitdo Magyar — Diretor Administrativo, de Projetos e Processos

CONSELHO FISCAL

Isadora Chansky Cohen

Joao Alberto Rodrigues dos Santos

Kelly Lopes Lemes

Nanci Cortazzo Mendes Galuzio

Rubens Peruzin

Edmilson Bezerra Campos de Souza - Suplente
Fabio Moraes da Silva - Suplente

Fernanda Montenegro de Menezes Rizek — Suplente
Marcio Oliveira Martins de Barros - Suplente
Nelson Okamura - Suplente

COMITE DE AUDITORIA
Francisco Vidal Luna - Presidente
Carlos Eduardo Sampaio Lofrano
Jer6nimo Antunes

COMITE DE REMUNERACAO
Francisco Vidal Luna - Presidente
Carlos Eduardo Sampaio Lofrano
Jer6nimo Antunes
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