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|  APRESENTACAO

A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A.
apresenta, desde 2009, o Relatério da Administracdo como forma de estreitar o
relacionamento com toda a sociedade, por meio da prestacdo de contas de suas
atividades e resultados, materializando o compromisso com a transparéncia e a

prestacao de contas.

Este relatorio, relativo ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2016,
aborda o desempenho operacional e econémico-financeiro da Desenvolve SP, com

destaque para as principais iniciativas realizadas durante o exercicio.
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Il MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2016 foi de muitos desafios, marcado por uma retragdo na
economia e no mercado de crédito que desafiam a retomada do crescimento

econdmico.

A baixa atividade econdmica reduz os investimentos das empresas em
ampliacdes e modernizagbes. Mas, apesar da crise, a Desenvolve SP deu
continuidade a seu proposito e foram realizados projetos importantes que
fortaleceram nossas parcerias e potencializaram nossos resultados, alinhados ao

nosso plano estratégico.

Entre janeiro e dezembro de 2016, os financiamentos para empresas e
prefeituras paulistas somaram R$ 282,2 milhdes, uma redugdo de 20,0% no
montante total financiado pela instituicdo em relacdo a 2015. Mas, ao mesmo tempo
em que a falta de confianca dos empresarios diante da crise resultou na queda dos
financiamentos para investimento, o crédito para inovacdo dobrou no periodo,
saltando de R$ 23,0 milh6es em 2015 para R$ 46,3 milh6es em 2016.

O numero é uma boa surpresa em meio aos resultados apurados para outras
modalidades de crédito e reflete o foco que a instituicdo tem dado para esse tipo de

financiamento.

Para fomentar o investimento em inovacdo, a Desenvolve SP ampliou sua
atuacado no setor. Entre as acdes, a Agéncia ampliou o Movimento pela Inovacéo,
iniciativa que oferece atendimento especializado para empreendedores e
pesquisadores com o objetivo de encurtar a distancia entre a producao de inovagao
e o mercado. Foram 13 eventos em diversos parques tecnolégicos do Estado,

atraindo cerca de mil empreendedores e empresarios inovadores.

A instituicdo também buscou aumentar sua presenca no mercado de venture
capital. Em 2016, a Desenvolve SP investiu R$ 7,4 milhdes em fundos de
participacdo, apoiando diversas empresas no desenvolvimento de novas
tecnologias. O Fundo Inovagéo Paulista, idealizado pela Desenvolve SP, adicionou
trés novas empresas ao seu portfélio em 2016, de sorte que agora ja sdo 12

empresas investidas pelo fundo.

Em relagdo ao setor publico, os municipios foram os maiores tomadores de
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crédito da Desenvolve SP em 2016, com 37,4% do total dos desembolsos. A
demanda foi por linhas de crédito que financiam melhorias na infraestrutura, a
adequacao e construcao de distritos industriais, arenas multiuso, iluminagéo publica

e obras de pavimentacdo em ruas, avenidas e estradas vicinais.

Como destaque, menciono o lancamento do Crédito Digital, uma modalidade
de crédito rapido criada para desburocratizar 0 acesso de empresas de pequeno
porte ao financiamento de capital de giro. Lancado no final do ano, ja se apresenta

como um sucesso, com desembolsos que ultrapassaram R$ 3 milhdes.

Outra atuacdo importante, em parceria com o Governo do Estado, foi a
disponibilizagédo da linha de financiamento as empresas de Jarinu, com juro de 1%
ao ano, que, em junho de 2016, foram atingidas com o vendaval que destruiu parte
da cidade. A linha atendeu a 59 empresas do municipio com um total de R$ 3,9

milhdes de desembolso, colaborando, assim, com a retomada da economia local.

Sao iniciativas como essas que levaram a Desenvolve SP a uma marca de R$
2,4 bilhdes financiados para mais de 1.500 empresas e prefeituras em 264 cidades
paulistas, e que estimulam a nossa criatividade e a nossa forca a favor do

desenvolvimento econdmico e social do Estado de Sao Paulo.

MILTON LUIZ DE MELO SANTOS
Diretor Presidente
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1 PRINCIPAIS NUMEROS DE 2016

R$ 282

milhoes em desembolsos

PRESIDENCIA

DESTINO DOS
FINANCIAMENTOS

79,8% - Projetos de investimento
15,4% - Capital de Giro
4,8% - Maquinas e equipamentos

>
ORIGEM DOS RECURSOS
207
operagdes de crédito realizadas 62,8% - Proprios
37,2% - Terceiros
>
DISTRIBUICAO POR SETOR
37,4% - Publico
_ 249 _ 31,4% - Industria
clientes atendidos 25,6% - Servicos
5,3% - Comércio
0,3% - Agronegocio
>
PORTE DAS EMPRESAS
o 105 o 27,8% - Pequenas
municipios beneficiados 28,8% - Médias
43,4% - Grandes
>
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v A DESENVOLVE SP

Criada pela Lei Estadual n® 10.853, de 16 de julho de 2001, e regulamentada
pelo Decreto Estadual n°® 52.142, de 06 de setembro de 2007, a Desenvolve SP —
Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A. € uma instituicdo financeira de
desenvolvimento, que atua em todo o Estado de S&o Paulo e oferece seus produtos
e servigos destinados a atender, prioritariamente, as empresas de pequeno e médio
porte e, também, os municipios paulistas, colaborando diretamente para a qualidade

de vida da populacéo.

A Agéncia de Desenvolvimento Paulista, com sede no municipio de S&o
Paulo, iniciou suas atividades em marco de 2009, com capital integralizado de R$ 1
bilhdo, e faz parte da administracdo indireta do estado de S&o Paulo, sendo

vinculada a Secretaria da Fazenda.

A Desenvolve SP acredita que o crédito consciente pode transformar de
forma positiva a economia paulista, gerando desenvolvimento, emprego e renda, e
gue com o financiamento de longo prazo é possivel investir em tecnologia, inovagao
e aumentar a eficiéncia e a sustentabilidade nos negdécios, com respeito ao meio

ambiente e preservando 0s recursos naturais.

PUBLICO ALVO

EMPRESAS

p Com faturamento anual de R$ 360 mil a R$ 300 milhdes, instaladas e
com sede no Estado de Sao Paulo, dos setores da indulstria, comércio,
agronegaocio e servicgos;

» Com faturamento superior a R$ 300 milhdes, a Desenvolve SP atua

como agente repassador das linhas de financiamento com recursos de
terceiros.

SETOR PUBLICO

b Prefeituras e 6rgdos da administracao direta e indireta dos municipios.
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OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

> Ser parceira estratégica do Governo Estadual em seus planos de

desenvolvimento;

> Fomentar a aplicacdo da inovacdo na economia paulista com vistas ao

aumento da produtividade e competitividade de forma sustentavel;

> Contribuir para a geracdo de emprego e renda, bem como para a

reducao das diferencas regionais, no estado de Sao Paulo.

MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO
Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por
meio de solugdes financeiras.

VISAO
Ser reconhecida como instituic&do financeira de referéncia no
desenvolvimento sustentavel da economia paulista.

VALORES
Etica, transparéncia, exceléncia operacional e comprometimento
com a sociedade.

10



DESENVOLVE SP El PRESIDENCIA

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

V  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2019 foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo, em dezembro de 2015, sendo definido de forma clara e
objetiva o0 mapa estratégico da instituicdo, que apresenta as prioridades e énfases
da atuacéo da Desenvolve SP, no que condiz com o cumprimento de sua misséo, e
descreve a estratégia da instituicdo por meio de objetivos relacionados entre si.

PRINCIPAIS DIRETRIZES

RELAGCAO COM O GOVERNO

Participar dos programas estratégicos do Governo Estadual,
contribuindo com o desenvolvimento econdmico, a geracéo de
emprego e renda, e reduzindo as diferengas regionais.

INOVACAO
Fomentar iniciativas e projetos inovadores visando ao estimulo da
competitividade e sustentabilidade da economia paulista.

AUTOSSUSTENTABILIDADE

Assegurar a autossustentabilidade de forma a ampliar e
aprofundar o papel da instituicdo na economia paulista, gerindo
seus ativos com transparéncia, ética e responsabilidade.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Buscar a exceléncia em seus processos operacionais,
tecnolégicos e humanos, visando ao aumento da
produtividade e promovendo a cultura e integragcao
organizacional.

11
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MAPA ESTRATEGICO

Ser parceiro estratégico Fomentar a aplicacao da Contribuir para Contribuir para
“ do Governo Estadual inovagdo na economia paulista a geragao de emprego a reducdo das diferencas
PERSPECTIVA em seus planos de com vistas ao aumento da e renda no Estado regionais no
SOCIEDADE desenvolvimento produtividade e competitividade de Sao Paulo Estado de Sao Paulo
de forma sustentavel
Buscar o intercdmbio e apoio Avaliar permanentemente Garantir a
$ financeiro e ndo financeiro com oportunidades de investimento em fundos sustentabilidade da
PERSPECTIVA entidades nacionais e internacionais de participagdes com foco em empresas Instituicdo, otimizando a
FINANCEIRA para o fomento ao desenvolvimento inovadoras, com énfase no gestdo dos recursos
econdmico e social acompanhamento da gestdo
4 4 b
E’g Ampliar as operagoes de crédito Ampliar a carteira de Apoiar projetos do setor Posicionar e
em projetos inovadores, que repasse de recursos de publico que impactam o fortalecer a marca
PERSPECTIVA proporcionem o desenvolvimento terceiros, observando a desenvolvimento e a reducéo da Instituicdo
MERCADO econdmico e social \ autossustentabilidade das caréncias regionais
0,0 Buscar solugées criativas para Aprimorar o Fluxo Administrar os
programas especificos em setores Operacional para fundos criados pelo
PERSPECTIVA estratégicos, que apresentem papel otimizagao e customizagdo Governo Estadual
DE PROCESSOS importante no desenvolvimento dos processos otimizando a sua gestao
INTERNOS : i
econdmico e social
P .
l l ' Desenvolver e reter talentos com foco Promover a cultura Proporcionar as melhores
PERSPECTIVA nas estratégias da Instituicao, por meio de e a gestdo das ideias solugGes tecnoldgicas e de
APRENDIZADO programas continuos de capacitagao, e solugdes inovadoras infraestrutura para a gestdo do negdcio
£ CRESCIMENTO engajamento e integragdo na organizagdo e o atendimento dos clientes

12
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PLANO ESTRATEGICO DE CURTO E LONGO PRAZO

Em consonancia com a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, que
dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uni&do, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, foi elaborado o Plano Estratégico de Curto e Longo Prazo — Revisao
Anual da Desenvolve SP, onde constam informacdes sobre a estratégia de atuacdo

da instituicdo e seu plano de negécios.

Na avaliacdo das forcas, riscos e oportunidades, verificou-se, com poucas
alteracdes, a manutencéo dos cenarios observados na elaboracdo do Planejamento
Estratégico para o periodo de 2016 a 2019, onde a variavel mais sensivel é o atual
cenario econbmico que apresenta uma retomada do crescimento extremamente
modesta para os proximos anos, com previsdo de baixo nivel de investimento.
Outros fatores de observacéo sdo o nivel de inadimpléncia e a limitagdo de recursos.
Esses pontos impactam diretamente a projecdo dos negocios da Desenvolve SP

para os proximos anos.

Posicionamento Estratégico

Frente aos cenarios apresentados, 0s posicionamentos estratégicos da

Desenvolve SP para os proximos anos serao os seguintes:

> Curto e médio prazo

— Captacdo de novos recursos junto a instituicbes de fomento
multilaterais;

— Estabelecimento de acordos e parcerias com organismos financeiros
multilaterais;

—  Transferéncia da gestdo de fundos de desenvolvimento para a
Desenvolve SP;

— Apoio a projetos inovadores;

— Apoio a projetos de infraestrutura a nivel municipal,

> Longo prazo
— Gestdo de recursos visando a sustentabilidade da instituicdo —

capitalizacao da instituicéo;

13
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— Apoio a projetos que promovam 0 aumento da produtividade e

competitividade das empresas paulistas.

14
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Vi ATUACAO INSTITUCIONAL

Ciente de seu papel e alinhada as politicas publicas do Governo do Estado de
Séo Paulo, a Desenvolve SP busca promover, cada vez mais, 0 desenvolvimento
sustentavel de longo prazo por meio de seus produtos e servi¢os, primando pela boa

gestao, pelo crédito responsavel e pela qualidade de sua carteira de clientes.

A instituicdo atua por meio das linhas de financiamento e, também, como
administradora dos Fundos de Desenvolvimento do Estado de S&o Paulo, oferece
opcOes de garantias por meio dos Fundos Garantidores, apoia 0 crescimento das
empresas paulistas, algumas startups via Fundos de Investimento e Participacéo
(FIPs), e abrange todo o territério paulista através das parcerias com 0Orgdos de
classe, entidades representativas do segmento empresarial e fabricantes e

revendedores de maquinas e equipamentos.

1 LINHAS DE FINANCIAMENTO

A instituicdo oferece um amplo leque de opc¢bes de linhas de financiamento,
com juros competitivos e prazos de pagamento que chegam a até 10 anos, para
ampliacdo e modernizacdo da capacidade produtiva, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, capital de giro, entre muitas outras, e linhas para o financiamento de

obras que melhoram a infraestrutura dos municipios.

A Desenvolve SP, no ano de 2016, disponibilizou 29 linhas de financiamento

a diversos setores e publicos, com trés lancamentos:

> Linha de financiamento BNDES Exim Pré-Embarque Empresa
Inovadora, que tem como objetivo aumentar a competitividade das empresas
inovadoras por meio do financiamento a exportacdo de bens e servicos de

tecnologia da informacao desenvolvidos no Brasil.

> Linha BNDES Solugdes Tecnoldgicas, que financia a aquisicdo de
solugbes providas por fornecedores cadastrados no Credenciamento de
Fornecedores de Solucdes Tecnoldgicas (CFST) do BNDES. Entende-se por
solugcdo tecnologica a aplicagdo de uma tecnologia orientada a satisfazer as

necessidades de criagao/modificacao de produto ou processo da beneficiaria final.

15
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> Linha Crédito Digital, modalidade de crédito goecsecesesensecececcececy

rapido criada para desburocratizar o acesso de empresas de » Linha
Crédito Digital:

= 56 operacoes

: *R$ 3,1 milhoes :
eletronicamente a operacéo e integrar a consulta em diversos :.......ccoeeviiiiiinienndt

pequeno porte ao financiamento de capital de giro. Esse :

sistema utiliza a certificacdo digital e-CNPJ para autenticar

bancos de dados com recursos tecnoldgicos para atender as empresas da maneira

mais conveniente possivel.

PORTFOLIO

PARA A EMPRESA CRESCER
u[%) O projeto de investimento € peca fundamental para empresas que
desejam crescer com sustentabilidade econdémica.

> Linha de Financiamento ao Investimento Paulista, para projetos de

implantacdo, ampliacdo e modernizacdo da capacidade produtiva.

> Linha de Financiamento Petrdleo & Gas Natural, para projetos de

investimento para as empresas ligadas as atividades do setor.

> Linha Especial a Franquias, para abertura, ampliacdo e modernizacéo

de franquias.

> Linha Economia Verde, para projetos sustentaveis que promovam
significativa reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e minimizem o impacto

no meio ambiente.

> Linha BNDES Automatico, destinada a projetos de implantacéo,

modernizacao e expansdo, com aportes do BNDES, para valores até R$ 20 milhdes.

> Linha BNDES Finem, para projetos de implantacdo, modernizacao e
expansdo de empreendimentos, com aportes do BNDES, para valores superiores a
R$ 20 milhdes.

> Linha BNDES Profarma, que visa o desenvolvimento e aumento de

competitividade das empresas do Complexo Industrial de Saude (CIS) por meio de

16
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financiamento do aumento da capacidade produtiva, adequacdo regulatoria,

melhorias organizacionais e internacionalizacéo.

> Linha BNDES MPME Inovadora, para estimular investimentos nas
micro, pequenas e médias empresas, visando a introducdo de inovagcdes no
mercado para aumentar a competitividade das empresas paulistas, com aportes do
BNDES.

> Linha BNDES Exim Pré-embarque, para a exportacdo de bens de
fabricacdo nacional e servicos brasileiros apoiados pelo BNDES, que visa o
fortalecimento do empresariado paulista na promoc¢do a diversificacdo e o
crescimento das exportacoes.

> Inovacred, programa para o financiamento, com recursos da Finep, as
pequenas e médias empresas, em investimentos para a introducdo de novos
produtos, processos, servicos, marketing ou inovagdo organizacional, bem como o

aperfeicoamento dos ja existentes.

> Linha Inovacred Expresso, complementar ao Inovacred, financia
projetos de empresas ou instituicbes que desenvolvam atividades inovadoras para
as etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais e comerciais, incluindo
investimento em novas formas de conhecimento, que visam a inovacao de produtos

e/ou processos.

PARA EQUIPAR A EMPRESA
{j% Ampliar a producdo da empresa com novas maquinas e equipamentos
pode ser a solucdo para crescer.

> Linha de Financiamento ao Investimento Paulista - Simplificado, para
investimento no aumento da capacidade produtiva e otimizacdo de processos
industriais para pequenas e meédias empresas paulistas, por meio da aquisicao

isolada de maquinas e equipamentos.

> Linha de Financiamento Petréleo & Géas Natural, para aquisicdo de
magquinas e equipamentos para as empresas ligadas as atividades do setor de

Petréleo e Gas Natural.

17
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> Linha Economia Verde, para aquisicdo de maquinas e equipamentos
gue promovam significativa reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e

minimizem o impacto no meio ambiente.

> Linha BNDES Finame, para aquisicdo isolada de maquinas,
equipamentos, bens de informatica e automacdo novos, ai incluidos sistemas
industriais produzidos no pais, credenciados no BNDES, e financiamento de capital
de giro associado, realizado com beneficiarias classificadas como micro, pequenas e

meédias empresas.

> Linha BNDES Saude, para financiamento as Santas Casas paulistas e

instituicdes filantrépicas de saude.

PARA O DIA A DIA DA EMPRESA
O capital de giro € o recurso necessario para a empresa fazer seus
negocios acontecerem.

> Linha Especial Parcelada, para financiamento de capital de giro as
empresas dos setores da inddstria, comércio, servicos e agronegdécio, por meio de

financiamento parcelado.

> Linha BNDES Progeren, para capital de giro, por meio de repasses do
BNDES.

FINANCIAMENTO PARA MUNICIiPIOS
A Desenvolve SP é parceira dos municipios paulistas no apoio ao
desenvolvimento e aumento da qualidade de vida da populacéo.

> Linha Economia Verde, para projetos sustentaveis que visem, nos
municipios, a reducdo ou otimizagdo do consumo de agua, alinhados a Politica
Estadual de Mudancas Climéaticas (PEMC), instituida pela Lei Estadual n® 13.798, de
09 de novembro de 20089.

> Linha Arena Multiuso, destinada a investimentos de infraestrutura para

a construcdo ou adequacdo de locais para eventos econdémicos, expositivos e de

18
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convivéncia social, esportiva e cultural.

> Linha Distrito Industrial, destinada a investimentos para adequacéo ou
construcdo de distritos industriais, com infraestrutura basica para a instalacado de

empresas.

> Linha Distribuicdo e Abastecimento, para investimentos municipais
destinados a constru¢do ou adequacao de centros agropecuarios de distribuicdo e

abastecimento.

> Linha de Illuminacdo Publica, para projetos que contemplem a

implantacéo, ampliacdo ou adequacao do sistema de iluminacao publica.

> Linha Via SP, para o financiamento de projetos destinados a execucao
de obras de pavimentacdo urbana, recapeamento ou pavimentacdo de vicinais, ou

para aquisicdo de maquinas e equipamentos para intervencao viaria.

> Linha BNDES PMAT, destinada a projetos de modernizacdo da
administracdo municipal para o aumento da eficiéncia na administragdo publica e a

melhoria dos gastos, por meio de repasses do BNDES.

LINHAS DOS PROGRAMAS DE GOVERNO

As linhas de financiamento dos Programas de Governo, oferecidas pela
@ instituicdo, possibilitam condi¢cdes especiais com taxas de juros

reduzidas ou subsidiadas pelo Governo Estadual.

> Linha de Financiamento para o Vale do Ribeira, com o objetivo de
promover o desenvolvimento econémico dos municipios situados naquela regido,

por meio do financiamento ao agronegdcio, comeércio, servicos e industria.

> Linha de Incentivo a Tecnologia, destinada a projetos de modernizacéo

e ampliacdo da capacidade produtiva das empresas.

> Linha de Incentivo a Inovacao, destinada a projetos de inovacdo em

produtos e processos.

> Linha de Apoio ao Setor Avicola, destinada as empresas do setor, para

capital de giro, com garantia dos créditos acumulados do Imposto sobre Circulagéao
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de Mercadorias e Servigos (ICMS).

> Linha Emergencial para Recuperacdo de Empresas, as empresas
comerciais, industriais e prestadoras de servigos, estabelecidas em cidades onde for
decretado estado de emergéncia ou de calamidade publica em decorréncia de
desastres provocados por fenémenos da natureza®’. Em 2016, a linha foi

disponibilizada para o municipio de Jarinu.

2 FUNDOS GARANTIDORES

Como toda instituicdo financeira, para conceder financiamento, a Desenvolve
SP exige garantias ao tomador do crédito. No entanto, muitas vezes, 0s pequenos e
médios empresarios ndo possuem garantias suficientes, como imoveis, veiculos,
recebiveis, entre outras. Nesses casos, a Desenvolve SP oferece quatro fundos
garantidores que podem suprir a insuficiéncia das garantias exigidas, viabilizando a

contratacao.

> Fundo de Aval (FDA), com recursos do Tesouro Estadual, se aplica a
todas as linhas de financiamento (exceto para operacdes de capital de giro), para
micro e pequenas empresas com receita bruta anual de até R$ 3,6 milhdes. O FDA
ja foi utilizado em 139 operacgbes, garantindo R$ 4,67 milhdes com seus recursos.
Possui um patriménio de R$ 17,9 milhdes e limite de prestacdo de garantia de R$
136,5 milhdes.

> Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), do Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), para micro e pequenas empresas
com receita bruta anual de até R$ 4,8 milhdes, com a finalidade exclusiva de
complementar as garantias oferecidas pelas empresas. O Fampe ja foi utilizado em
143 operacgbes, garantindo o montante de aproximadamente R$ 13 milh6es com
seus recursos. O fundo ainda disp6e de R$ 15,7 milhdes para a garantia de novas

operacoes.

> Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), do BNDES, para garantia

! pPara a utilizacdo da Linha Emergencial para Recuperacdo de Empresas com recursos do
Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de Sdo Paulo (Funac), € necesséria, também, a
autorizacdo de atendimento ao municipio pelo Conselho de Orientagéo do fundo.
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de operacgdes da instituicdo com repasses do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e
recursos proprios. O FGI tem o objetivo de facilitar a obtencéo de crédito de micro,
pequenas e médias empresas com receita bruta anual de até R$ 90,0 milhdes. O

FGI j& foi utilizado em 371 operac¢fes, garantindo cerca de R$ 78,4 milhdes.

> Fundo Garantidor de Operac¢des (FGO), administrado pelo Banco do
Brasil, tem como finalidade garantir risco dos empréstimos e financiamentos
concedidos pela Desenvolve SP, para empresas com receita bruta anual de até
R$ 90,0 milhdes. O FGO j4 foi utilizado em 50 operagbes, garantindo R$ 22,5

milhdes.

Desde o inicio de suas operacdes, junto a Desenvolve SP, até 31 de

dezembro de 2016, os fundos garantidores ja foram utilizados em 703 operacoes.

3 FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO

De acordo com o disposto na Lei Estadual n® 10.853, de 16 de julho de 2001
e previsto na Resolucdo Conjunta das Secretarias de Desenvolvimento, de
Economia e Planejamento e da Fazenda n° 1, de 03 de agosto de 2010, a
Desenvolve SP é responsavel pela administracdo dos Fundos de Desenvolvimento
do Governo do Estado, isto €, pelos fundos especiais de financiamento e
investimento com recursos destinados aos programas e projetos do Estado de Sao

Paulo.

Nesse sentido, em 2016, além do Fundo de Aval (FDA), a Desenvolve SP

administrou trés fundos, cujo patriménio total € de R$ 397,1 milhdes:

> Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Funcet),
apoia o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Estado de Sdo Paulo, mediante
concessao de financiamento ou equalizacdo da taxa de juros de operacgoes
contratadas junto a Desenvolve SP. O fundo apresenta um saldo disponivel de
R$ 37,8 milhdes, dos quais R$ 6,5 milhdes sdo destinados a equalizagédo de juros
nas operagfes contratadas por meio da Linha Incentivo & Inovacdo, e R$ 31,3
milhdes destinados a concessédo de operacdes de financiamento diretamente pelo

fundo. O patriménio total do fundo é de R$ 38,9 milhdes.
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> Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de S&o Paulo (Funac), tem
como objetivo promover o fortalecimento do setor industrial e empresarial, por meio
da reorganizacdo e a modernizacdo de empresas e, atualmente, apresenta um

patrimonio de R$ 325,8 milhdes.

> Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Vale do Ribeira
(FVR), conta com recursos para execucdo de investimentos na regidao do Vale do
Ribeira, dando suporte econémico ao desenvolvimento social. Com um patrimdénio
de R$ 14,4 milhdes, R$ 9,8 milhdes sdo destinados a equalizagdo de juros na Linha
de Financiamento ao Vale do Ribeira e R$ 4,6 milhdes séo recursos para operagdes

diretas com o fundo.

Estdo, ainda, em tratativas as transferéncias do Fundo Estadual de Controle
da Poluicdo (Fecop), do Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento
Econdmico (Fidec), do Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento Social
(Fides), e do Fundo Estadual de Eletrificacdo Rural (Feer).

O Fundo Estadual de Saneamento Basico (Fesb) e o Fundo Estadual de
Saneamento (Fesan) serdo transferidos ap6s a conclusdo da transferéncia e

operacionaliza¢ao dos fundos citados acima.

4 FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

A Desenvolve SP apoia o crescimento das empresas paulistas, também, por
meio dos Fundos de Investimento em ParticipacBes, instrumentos financeiros
regulados pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), que selecionam e investem

em empresas de grande potencial em troca de sociedade na companhia.

A colaboracdo vai além do investimento de capital, podendo trazer
relacionamentos com outras empresas e novos mercados, apoio a gestao

profissional e suporte estratégico focado no crescimento da empresa.

Os fundos sao constituidos com capital de investidores qualificados, possuem
tempo de vida definido, e gestores habilitados e qualificados em encontrar e

administrar as empresas escolhidas para investimento.

Desta maneira, a Desenvolve SP assume o compromisso de fomentar a

cultura de capital de risco no pais, configurando uma importante alternativa de
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crédito, que além de recursos, traz consigo uma melhor gestdo e mais eficiéncia

para 0s negocios.

A Desenvolve SP tem participacdo em cinco Fundos de Investimento em

ParticipacOes de diferentes caracteristicas.

> Fundo Inovagéo Paulista, idealizado pela Desenvolve SP, faz parte do
Programa S&o Paulo Inova. Tem como investidores institucionais a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sé&o
Paulo (Fapesp), o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sédo Paulo
(Sebrae-SP), o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), além de
investidores privados. Seu foco setorial s&o empresas inovadoras nos setores de
tecnologia da informacdo e comunicacdo, tecnologias agropecuarias, novos
materiais/nanotecnologias e tecnologias em saude, instaladas no Estado de Sé&o
Paulo, possuindo um capital subscrito de R$ 105,0 milhdes. O Fundo Inovacgéo
Paulista, iniciado em dezembro de 2013, investiu, até 31 de dezembro de 2016, em

doze empresas.

> Fundo de Investimento em Participacdo Aeroespacial, de abrangéncia
nacional, destinado aos setores aeroespacial, defesa, seguranca e integracdo de
sistemas, cujos outros investidores sdo a Finep, o BNDES Participagbes S.A.
(BNDESPar) e a Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (Embraer). Com capital
subscrito de R$ 131,3 milhdes, o Fundo Aeroespacial iniciou suas atividades em
setembro de 2014 e realizou, até 31 de dezembro de 2016, investimento em cinco

empresas.

> Fundo CRP Empreendedor, fundo de investimento em pequenas e
médias empresas emergentes e inovadoras nacionais, com foco nos setores de
petréleo e gas, bens de capital, energias renovaveis, nanotecnologia, farmacos,
biotecnologia e novos materiais. Com capital subscrito de R$ 100,7 milhdes, iniciou
suas atividades em dezembro de 2011 e fechou sua captacdo em dezembro de

2015 com investimento em sete empresas.

> Fundo BBI Financial I, tem como objetivo o tema ciéncias da vida e
atua com foco setorial em empresas biofarmacéuticas, farmacéuticas, de
equipamentos médicos, diagndsticos, saude, servicos de bem estar, biotecnologia

agricola, biotecnologia industrial, biocombustiveis e bioquimicos, localizadas em
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todo Brasil. Com capital subscrito de R$ 176,4 milh&es, iniciou suas atividades em
dezembro de 2011 e investiu, até 31 de dezembro de 2016, em cinco empresas.

> Fundo Performa Investimentos SC-I, tem como objetivo o0 investimento
em empresas emergentes inovadoras localizadas no Estado de Sdo Paulo e tem
foco nos setores de tecnologias sustentaveis (clean tech), biotecnologia, aplicacdes
médicas, nanotecnologia e tecnologia da informacdo. Com capital subscrito de R$
26,0 milhdes, iniciou suas atividades em fevereiro de 2012 e fechou sua captacao

em agosto de 2015 com investimento em sete empresas.

Até 31 de dezembro de 2016, 36 empresas foram investidas por meio dos
Fundos de Investimento em Participacdes, das quais 27 estdo localizadas no Estado

de Sao Paulo.

Fundo InfraPaulista

Em novembro de 2015, o Governo do Estado de S&o Paulo lancou o
InfraPaulista, fundo de investimento para viabilizar projetos de infraestrutura em
municipios paulistas. A iniciativa, inédita no pais, pretende atrair investidores para
projetos em areas que resultem em melhoria da infraestrutura de portos, aeroportos,
geracao de energia limpa, transporte sobre trilhos, residuos sélidos, logistica, dentre
outros. Também ha a perspectiva de reducdo de passivos municipais para com 0s
seus regimes proprios de previdéncia por meio da constituicdo de um fundo
imobiliario.

A gestéo do InfraPaulista sera feita pela gestora de fundos da holding Brasil
Plural e, nessa parceria, a Desenvolve SP sera o advisor, ou seja, atuard na
apresentacao dos projetos de infraestrutura ao fundo, que avaliara a viabilidade e
decidira pelo investimento. Poderdo participar como cotistas investidores privados,
fundos de pensdo dos municipios (RPPS), fundos de previdéncia, organismos

multilaterais, dentre outros.

Os projetos que serdo apresentados ao InfraPaulista deverédo ser elaborados
e realizados pela iniciativa privada e precisardo demonstrar sustentabilidade
financeira e elevado interesse publico, resultando na melhoria da infraestrutura dos

municipios paulistas. O retorno do investimento do fundo nos projetos se dara por
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meio dos modelos de parcerias publico-privadas (PPPs), concessdes ou operacdes

exclusivamente privadas.

5 PARCEIROS

A Desenvolve SP possui um modelo de negocios baseado na parceria com
orgdos de classe, entidades representativas do segmento empresarial e fabricantes
e revendedores de maquinas e equipamentos, abrangendo todo o territério paulista
e viabilizando o acesso rapido aos financiamentos para as pequenas e médias

empresas.

Em 31 de dezembro de 2016, a instituicao registrou um total de 26 parcerias,
com destaque para a parceria firmada, em junho, com a Associacdo Brasileira das
Empresas de Servicos de Conservacdo de Energia (Abesco), para promover
projetos de eficiéncia energética no Estado de S&o Paulo, e com a Agéncia de
Desenvolvimento e Inovacdo de Sorocaba (Inova Sorocaba), em novembro, com
vistas a disponibilizacdo das linhas de financiamento as empresas inovadoras da
regido.

A Desenvolve SP renovou, ainda, em 2016, as parcerias com a Federagao
das Associac6es Comerciais do Estado de Sao Paulo (Facesp), Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo (Sebrae-SP), Associacao Brasileira de
Maquinas e Equipamentos (Abimaqg) e o Centro das Industrias do Estado de Sao

Paulo (Ciesp).

Durante o ano de 2016, a Desenvolve SP participou de 87 feiras e eventos,
junto com seus parceiros, para divulgacdo das linhas de financiamento, com o0s

seguintes destaques:

> Palestras e atendimentos individuais aos empresarios, realizados nas
Associacbes Comerciais e Industriais (ACI), em: Presidente Epitacio, Santo
Anastacio, Presidente Venceslau, Americana, Fernanddpolis, S&o José do Rio Preto,

Barretos, dentre outras;

> Seminarios de Crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), realizados em: Sado José dos Campos, Campinas,
Jales, Capivari, Paulinia, Bauru, Suzano, Séo Paulo, Presidente Prudente, Barretos,
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Votuporanga,

> Apresentagao das Linhas de Financiamento da Desenvolve SP e
atendimentos em: Ciesp Sorocaba, Ciesp Bauru, Associacdo Nacional de

Farmacéuticos Magistrais (Anfarmag), dentre outros;

> Atendimentos individuais aos empresarios no Centro das Indastrias do
Estado de Sao Paulo no Ciesp em Botucatu e Rio Claro;

> Participacbes em diversas Salas de Crédito promovidas pela

Federacéo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP;

> Realizacdo do Movimento pela Inovacdo em 13 cidades: S&o Paulo,
Botucatu, Santos, Sorocaba, Aracatuba, Marilia, Campinas, Piracicaba, Guarulhos,

Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos, S&do José do Rio Preto e Sdo Carlos;

> Atendimentos individuais aos empresarios nos escritérios do Sebrae de

S&o José dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Jundiai e Campinas.

Em 2016, a Desenvolve SP assinou, também, acordo operacional com a
China National Machinery Import & Export (CMC), a qual coordena os investimentos
de origem chinesa por diversos paises. O acordo tem o objetivo de prospectar
potenciais projetos de investimento, além da colaboracdo entre as partes para que

esses sejam operacionalizados.

A Desenvolve SP tem, ainda, acordo operacional firmado com o Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo (Fapesp), as Industrias Romi, o KW Bankengruppe (KfwW),
agente financeiro do Governo Federal Alemao, a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), dentre outros.
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VIl ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Desenvolve SP é administrada pelo Conselho de Administragcdo, érgao de
decisdo superior e responsavel pela orientacdo estratégica da instituicdo, e pela
Diretoria Colegiada, que exerce a administracao geral da instituicdo, assegurando o

seu funcionamento alinhado aos objetivos tragados.

Além do Conselho de Administracdo e da Diretoria Colegiada, a estrutura de
Governanca Corporativa da instituicAio é composta pelos seguintes 0rgaos
colegiados, garantindo um processo de tomada de decisdo cada vez mais
transparente e responsavel: Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comité de
Remuneragdo, Comité de Etica, Comité de Projeto e Crédito, Comité de
Investimentos, Comité de Contratacbes Administrativas, Comité de Prevencdo aos
Crimes de Lavagem de Dinheiro, Comité de Avaliacdo de Desempenho e a

Comisséo de Avaliacao de Documentos e Acesso.

A estrutura organizacional da Desenvolve SP € composta por quatro
diretorias, treze superintendéncias, 29 geréncias, além de uma Consultoria de

Parcerias e do Gabinete da Presidéncia, conforme organograma.

A instituicdo possui, também, em sua estrutura, a Ouvidoria e 0 Servico de
Informacbes ao Cidaddo (SIC) e, com isso, além de atender as exigéncias legais,
fortalece suas diretrizes e principios de Governanga Corporativa.
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1 GOVERNANCA CORPORATIVA

O modelo de governanca corporativa da Desenvolve SP proporciona a
tomada de decisdo sempre de forma colegiada e por alcadas, reforcando a

transparéncia e a responsabilidade corporativa da instituicao.

1.1 Estrutura acionaria

Constituida na forma de sociedade anbénima, a Desenvolve SP possui dois
acionistas: a Fazenda do Estado de S&o Paulo, com 99,998% das acles, e a

Companhia Paulista de Parcerias, que possui 0,002% das acdes.

1.2 Conflito de interesses

Todos os colaboradores e administradores da Desenvolve SP devem se
abster de participar em assuntos em que tenham algum tipo de interesse particular.
O conflito de interesses deve ser manifestado e motivar o afastamento das
discussdes e deliberacbes, conforme determina o Cédigo de Etica e Conduta da

instituicao.

1.3 Transparéncia e prestacao de contas
1.3.1 Transparéncia

No site da Desenvolve SP, na pagina denominada “Transparéncia’, sao
divulgadas as informacdes de interesse publico relacionadas a atuacdo da
instituicdo, como informacdes referentes as deliberacdes dos 6rgdos colegiados,
execucado orcamentaria e financeira, quadro de pessoal, folha de pagamento,
licitacdes, contratos, e informacdes referentes aos processos internos e externos da

Desenvolve SP.

Da criagao da pagina “Transparéncia” até 31 de dezembro de 2016, registrou-
se um total de 328.895 acessos. Somente em 2016, foram 81.427 acessos aos 759

documentos divulgados, com uma média de 107 acessos por documento.

Ha, também, no site institucional, pagina dedicada & Governanca Corporativa

29



“VV
DESENVOLVE SP PRESIDENCIA

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

onde estdo disponiveis informacdes sobre a administracdo da Desenvolve SP,
orgdos colegiados e seus regulamentos, planejamento estratégico e suas diretrizes,
politicas corporativas, informacfes sobre gestdo de riscos, sustentabilidade e

estrutura organizacional.

1.3.2 Servico de Informacgdes ao Cidadéao (SIC)

O SIC foi instituido na Desenvolve SP em junho de 2012, em cumprimento a
Lei Federal n° 12.527/2011 e ao Decreto Estadual n° 58.052/2012, os quais dispdem
sobre os procedimentos a serem observados a fim de assegurar o pleno direito de
acesso dos cidaddos a documentos, dados ou informacbes publicas, de forma

eficiente e adequada.

Subordinado a Presidéncia, o SIC € uma unidade de atendimento responsavel
por prestar orientacdes, receber e gerenciar os pedidos de informacdes, bem como
disponibilizar ao cidad&o, por meio da pagina “Transparéncia” do site institucional, as

informacdes de seu interesse.

O SIC, no ano de 2016, registrou um total de 38 pedidos de acesso a
informacgédo, sendo todas as solicitacbes respondidas no prazo exigido pelos

normativos vigentes.

O SIC da Desenvolve SP, além de atender as exigéncias legais, garante um
comportamento transparente seguindo os principios de Governanca Corporativa,

assegurando uma eficaz prestacéo de contas a sociedade.

1.3.3 Demonstracfes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras da Desenvolve SP sdo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Sua apresentacdo esta em
conformidade com o Plano Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro (Cosif).

Sao examinadas pela Diretoria Colegiada, de forma constante em suas
reunides, pela Auditoria Externa, Comité de Auditoria, Conselho Fiscal, Conselho de

Administragéo e pelos acionistas, em Assembleia Geral.
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Ap6s aprovadas, sdo publicadas, juntamente com o Relatério da
Administracdo em jornal de grande circulagdo, no Diario Oficial do Estado de S&o

Paulo e no site da instituicao.

1.3.4 Fiscalizacao, controle e prestacédo de contas

A Desenvolve SP, como parte integrante da administracdo indireta do
Governo do Estado de S&o Paulo, esta sujeita a fiscalizacdo do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo (TCE/SP) e da Assembleia Legislativa do Estado de Séo
Paulo (Alesp), por meio de sua Comissao de Fiscalizagdo e Controle. Anualmente, a
Desenvolve SP envia informacgfes determinadas pela legislacdo a esses 6rgaos,

bem como recebe a fiscaliza¢do in loco do TCE/SP.

As agéncias de fomento, como entidades vinculadas aos entes federativos,

devem estrita observancia as normas aplicaveis as entidades publicas.

A Desenvolve SP, subordinada administrativamente a Secretaria da Fazenda
do Estado de Sao Paulo, também presta contas e recebe a fiscalizacdo continua

daquele 6rgédo, com envio de informacdes e fiscaliza¢des in loco.

J4 como agéncia de fomento, a Desenvolve SP segue a regulacdo do
Conselho Monetario Nacional, por meio do Banco Central do Brasil (Bacen),
autoridade responsavel pela fiscalizacdo das instituicdes financeiras e néao

financeiras.

1.4 Ouvidoria e Canal do Colaborador

A Ouvidoria da Desenvolve SP tem como missdo assegurar o cumprimento
das exigéncias legais e regulamentares relativas aos direitos dos clientes, atuando
como canal de comunicacéo entre a instituicdo, os parceiros e 0s clientes e usuarios
de seus produtos e servicos, sendo responsavel por prestar orientacdes, receber e
gerenciar manifestacdes de forma transparente, independente e imparcial, inclusive

na mediacao de conflitos.

Em 2016, a Ouvidoria registrou onze manifestacdes, sendo seis reclamacoes,
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das quais trés classificadas como improcedentes?, dois elogios, duas criticas e uma
sugestédo, com todas as reclamacodes respondidas no prazo exigido pela Resolucao
do Banco Central do Brasil (Bacen) n°® 4.433, de 23 de julho de 2015.

Em complemento, a Desenvolve SP conta com um canal de comunicacao
interno, denominado “Canal do Colaborador”, responsavel por receber e dar
atendimento as manifestac6es de seus colaboradores, relacionadas ao escopo de

atuacao da instituicao.

O Canal do Colaborador, em 2016, registrou 24 manifestacdes, sendo dez
manifestacbes classificadas como outros (solicitacdes de informagfes, duvidas,

entre outras), oito reclamacdes, quatro sugestées, um elogio e uma dendncia.

A Ouvidoria registrou e deu prosseguimento a todas as manifestacfes
recebidas por meio do Canal do Colaborador, sendo todas encaminhadas as
unidades responsaveis, quando necessario, para conhecimento ou eventuais
providéncias e esclarecimentos, e devolvidas a Ouvidoria para envio de resposta

aos colaboradores, quando identificados.

A Desenvolve SP, por meio da Ouvidoria e do Canal do Colaborador, além de
atender as exigéncias legais, fortalece suas diretrizes e principios de Governanga
Corporativa, estimulando a melhoria de seus processos e incentivando a cultura de

ouvir e agir com justica.

1.5 Orgaos colegiados

A Superintendéncia de Governanca e Planejamento € a unidade responsavel
pela assessoria e secretaria dos érgaos colegiados, e possui como atribuicdes:
organizar todas as atividades relacionadas as reunifes, preparar as atas e demais
documentos relacionados as deliberacbes, mantendo-os sob guarda e, quando for o
caso, adotar os procedimentos com vistas aos registros e publicacdes necessarios
para eficacia juridica.

7

A estrutura de Governanca Corporativa da instituicdo € composta pelos

2 Improcedente: reclamacdes que, apés andlise, ndo ha constatagdo de descumprimento, por
parte da Desenvolve SP, do Cédigo de Defesa do Consumidor, de legisla¢gdes e normativos de
Orgéaos reguladores ou de clausula contratual firmada entre o cliente e a instituicdo.
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seguintes 6rgaos colegiados:

1.5.1 Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é o 6rgao de decisdo superior da instituicao

responsavel por sua orientacdo estratégica.

Buscando garantir o cumprimento da misséo da Desenvolve SP, bem como o
objeto precipuo para o qual foi criada, qual seja “..a promogédo do desenvolvimento
econdémico no Estado de S&o Paulo...” (artigo 2° do Decreto n° 52.142, de 06 de
setembro de 2007), o Conselho de Administragdo monitora o desempenho e 0s

riscos, orientando a tomada de decisdes estratégicas da instituicao.

O Conselho de Administracdo se reuniu quinze vezes em 2016, para deliberar
sobre os assuntos de sua competéncia, conforme previsto no Estatuto Social da

instituicao.

1.5.2 Diretoria Colegiada

Em conjunto com o Conselho de Administracédo, a Diretoria Colegiada exerce
a administracdo geral da instituicdo, assegurando o seu funcionamento alinhado aos

objetivos tracados.

1.5.3 Conselho Fiscal

Com reunifes ordinarias mensais e extraordinarias, sempre que necessario, 0
Conselho Fiscal da Desenvolve SP exerce seu papel de fiscalizador das contas da

instituicdo, bem como dos atos de seus administradores.

Seu relacionamento com os demais 6rgaos colegiados € pautado nas boas
praticas de Governanca Corporativa. A Auditoria Interna da Desenvolve SP participa

de todas as reunifes do colegiado.

1.5.4 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Desenvolve SP atua como 6rgado auxiliar, consultivo
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e de assessoramento, sem poder decisoério ou atribuicdes executivas.

Compete a ele assessorar o Conselho de Administracdo no desempenho de
suas atribuicbes, relacionadas ao acompanhamento das préaticas contabeis,
adotadas na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras da instituicdo, na qualidade
e eficacia dos sistemas de controles internos e de administragdo de riscos, e na
indicacdo e avaliacdo da efetividade da Auditoria Independente e da Auditoria

Interna.

Para assegurar sua atuacdo de forma eficiente, além das informacdes
financeiras serem apresentadas mensalmente ao comité, seus membros se reinem,
periodicamente, com a Auditoria Independente, para discutir os exames e
conclusdes relativos a auditoria das Demonstracdes Financeiras do exercicio, e para
o planejamento dos trabalhos de auditoria para as Demonstracdes Financeiras
relativas aos semestres vindouros e, com a Auditoria Interna, para supervisdo e

orientacao técnica.

1.5.5 Comité de Remuneracao

O Comité de Remuneracdo, composto por trés membros efetivos e um
suplente, com mandato de dois anos, renovavel at¢é o maximo de dez anos, €

responsavel pela Politica de Remuneracdo de Administradores.

Em setembro de 2016, o Comité de Remuneracao submeteu ao Conselho de
Administracdo uma proposta de Politica de Remuneracdo de Administradores,
aprovada pelos conselheiros e, posteriormente pelos acionistas da instituicdo, em

Assembleia Geral Extraordinaria.

1.6 Demais 6rgéaos colegiados

Aléem do Conselho de Administracdo, Diretoria Colegiada, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria e Comité de Remuneracdo, a estrutura de Governanga

Corporativa da instituicdo é composta pelos seguintes 6rgaos colegiados.
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1.6.1 Comité de Etica

O Comité de Etica é o gestor das diretrizes comportamentais éticas, incluindo
programas de treinamentos, disseminacéo e fixacdo do Cddigo de Etica e Conduta

entre os colaboradores e demais partes interessadas da instituicao.

E composto pelo Superintendente de Infraestrutura e Gestdo de Pessoas,
Coordenador; Superintendente de Negocios e Operacdes; Superintendente de
Crédito; Superintendente de Controle de Riscos, Compliance e Normas; e

Superintendente de Governanca e Planejamento.

1.6.2 Comité de Projeto e Crédito

Com o objetivo de deliberar sobre propostas de operacfes de crédito sob sua
alcada, o Comité de Projeto e Crédito € composto pelo Diretor de Fomento e de
Crédito, que preside o Comité; Diretor Financeiro e de Negdcios; Superintendente de

Crédito; Superintendentes de Negocios e Operacdes; e Superintendente Juridico.

As reunifes sdo realizadas, ordinariamente, duas vezes por semana e,
extraordinariamente, mediante convocacdo do presidente do Comité, com a
presenca de todos os membros, ou seus respectivos suplentes, para a votacado da

pauta.

Em 2016, o Comité de Projeto e Crédito aprovou 251 opera¢des no valor de
R$ 331 milhdes.

1.6.3 Comité de Investimentos

Subordinado a Presidéncia e com coordenacdo exercida pelo Diretor
Presidente, tem como principal objetivo selecionar e acompanhar o desempenho de
fundos ou empresas para investimento, observadas as regulamentacdes e as

normas e politicas internas em vigor.

O Comité de Investimentos € composto pelos quatro diretores, com direito a
voto, e quatro superintendentes, sem direito a voto. As reunifes sdo realizadas de

acordo com a demanda dos investimentos propostos.
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1.6.4 Comité de Contratacdes Administrativas

Subordinado a Diretoria de Infraestrutura e Tl, o Comité de Contratacdes
Administrativas tem como competéncia apreciar as propostas de contratacdes
iniciais e de eventuais aditamentos e prorrogacdes contratuais, pertinentes a

compras, obras, servicos e locagdes.

O Comité de Contratagfes Administrativas é composto pelo Superintendente
de Infraestrutura e Gestdo de Pessoas, Coordenador; Superintendente Contabil;

Superintendente Financeiro; e Superintendente de Tecnologia da Informacéao.

1.6.5 Comité de Prevencéao aos Crimes de Lavagem de Dinheiro

Subordinado a Presidéncia, o Comité de Prevencdo aos Crimes de Lavagem
de Dinheiro tem como objetivo analisar os casos de indicio de operacbes ou

propostas de operacdes suspeitas, relacionadas aos crimes de lavagem de dinheiro.

As reunides sao realizadas de acordo com a demanda das documentacdes
encaminhadas. O Comité de Prevencdo aos Crimes de Lavagem de Dinheiro é
composto pela Superintendente de Crédito; pelos Superintendentes de Negocios e

Operacdes; e pela Superintendente de Controles de Riscos, Compliance e Normas.

1.6.6 Comité de Avaliacdo de Desempenho

O Comité de Avaliacdo de Desempenho e Competéncias tem o objetivo de
acompanhar o processo de Avaliacdo de Desempenho e Competéncias, esclarecer
davidas, monitorar avaliagbes com tendéncias extremadas e resolver conflitos de
percepcdes, monitorando ainda as progressées por mérito e os resultados obtidos

com o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

O comité é composto por cinco membros titulares e quatro suplentes,

nomeados pela Diretoria Colegiada da Desenvolve SP.

1.6.7 Comissao de Avaliacdo de Documentos e Acesso (Cada)

A Cada, 6rgao deliberativo, ligado a Presidéncia, com suporte operacional do

Servico de Informacbes ao Cidaddo (SIC), visa assegurar o0 cumprimento das
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normas relativas ao acesso de documentos, dados ou informagfes, de forma
eficiente e adequada aos objetivos da Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, e do Decreto Estadual n° 58.052, de 16 de maio de 2012.

Com atribuicbes especificas, a Cada € composta pelo Superintendente de
Governanca e Planejamento, Coordenador;  Superintendente  Juridico;
Superintendente de Tecnologia da Informacao; Superintendente de Infraestrutura e

Gestao de Pessoas; e Superintendente Financeiro.

As reunides sao realizadas mediante a convocacdo do coordenador, de

acordo com a demanda, podendo deliberar com, no minimo, trés membros.

1.7 Politicade Remuneracao

Com o objetivo de instituir forma, periodicidade e responsabilidades para a
remuneracdo de administradores, a Politica de Remuneracdo da Desenvolve SP,
aprovada pelos acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria, em novembro de
2016, foi elaborada considerando o escopo de atuacdo das agéncias de fomento, as

regras impostas pelo Estado de S&o Paulo e pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

A politica abrange as remuneracdes fixa e variavel, sendo que, para o
pagamento de qualquer remuneragcdo ou beneficio nela ndo previstos, devem ser

seguidas as normas estaduais vigentes.

No que tange as regras do Estado, o valor da remuneracdo dos
administradores é fixado pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (Codec)?,

devendo ser aprovado ou ratificado em Assembleia Geral dos Acionistas.

Os membros da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administragdo fazem
jus, além da remuneracdo mensal, a uma gratificacdo anual a ser paga no més de

dezembro, no valor equivalente a um honorario mensal.

E devido, ainda, aos membros da Diretoria Colegiada, o pagamento de
remuneracao variavel, cujo calculo e forma de pagamento estdo previstos na Politica

de Remuneracgéo.

® Orgdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, diretamente subordinado ao titular
da pasta.
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Os membros do Conselho de Administracdo da Desenvolve SP nao fazem jus
a remuneracdo por resultados, prémio eventual ou participacdo nos lucros na

companhia.

2 AUDITORIA INTERNA

A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de
Administracdo, ligada administrativamente a Presidéncia e supervisionada
tecnicamente pelo Comité de Auditoria, tem como funcdo apoiar e assessorar
permanentemente 0s gestores operacionais e a alta administracdo da instituicao.
Seu foco € a seguranca e a eficdcia dos controles internos, visando reduzir a

eXposicao a riscos da instituicao.

Os trabalhos de auditorias preventivas, corretivas e de rotina, realizados nas
diversas unidades da instituicdo, objetivam a inibicdo de possiveis fraudes contra o
patrimonio e as finangas da organizagdao, bem como a verificacdo do cumprimento
das normas internas e externas, assegurando que o0s procedimentos adotados

estejam aderentes as politicas definidas e a legislacéo vigente.

No ano de 2016, foi realizado, de forma continua, trabalho de auditoria nas
atividades de concessdo de crédito, tendo sido emitidos as areas envolvidas
relatérios que, além de contribuirem para a regularizacdo de falhas apontadas,
resultaram em acdes de melhorias implementadas nos processos de concessao e

controle de operacoes.

Também foram realizados trabalhos de auditoria em areas e processos,
abrangendo equalizacdo de juros, gerenciamento de riscos, renovagao de seguros,
politica de investimentos, Superintendéncia Contabil e Ouvidoria, bem como trabalho
de auditoria especial, relativo a avaliacdo de informacdes cadastrais e formalizacéo
de instrumentos contratuais, os quais foram concluidos e resultaram na emisséo de
relatorios e pareceres especificos, encaminhados aos respectivos gestores,

contendo recomendacdes e visando a melhoria dos processos.
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3 GESTAO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos, na Desenvolve SP, é realizado pela
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas, responsavel pelo
gerenciamento de capital e dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional,

além de ser responsavel pelas normas e pelos controles internos da instituigcao.

As politicas de gestdo de riscos e de capital sdo aprovadas e revisadas
anualmente, pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo. Essas
politicas instituem diretrizes, metodologias, limites e responsabilidades no ambito do
gerenciamento de riscos, com acompanhamento sistematico de seu cumprimento
pela alta administracdo. As revisdes anuais sdo resultantes do aprimoramento

requerido pela aplicacdo dos controles nos processos existentes.

Vale destacar o trabalho desenvolvido para o controle dos planos de acéo,
resultantes do mapeamento de riscos das atividades da instituicdo, dos
apontamentos das Auditorias Interna e Externa e das acdes demandadas pela
regulamentacao aplicavel, além da implementacdo do acompanhamento sistematico
do cumprimento das normas expedidas pelos O6rgdos reguladores, com o

conhecimento das acdes executadas para o atendimento aos prazos estabelecidos.

Como parte dos planos de acdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental da Desenvolve SP, foi desenvolvido o Programa de Integridade
Anticorrupcdo, implantado em fevereiro de 2016. Esse Programa tem por objetivo
definir diretrizes e criar procedimentos de prevencdo e combate a corrupcao,
garantindo elevados padrbes de integridade, legalidade e transparéncia na

conducédo de negocios.

No ambito de Basileia Ill, a Desenvolve SP encontra-se devidamente

engquadrada nos limites operacionais estabelecidos pela regulamentacao vigente.
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TABELA 1 — ADEQUACAO DE CAPITAL

VALOR (R$ mil)

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 1.052.098
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA COMPARAQKO COM O RWA (PRgwa) 702.098
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZACﬂO 702.098
EXCESS0 DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE 0
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL I (PR_I) 1.052.098
PATRIMONIO DE REFERENCIA NIVEL Il (PR_II) 0
CAPITAL PRINCIPAL 1.052.098
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERAC@ES COM O SETOR PUBLICO 350.000
LIMITE DE IMOBILIZACEO 351.049
PARCELA RWAg,p - requerimento de capital ref. ao risco de crédito - abordagem padronizada 1.086.792
PARCELA RWApan - requerimento de capital ref. ao risco de mercado - abordagem padronizada 0
PARCELA RWAG.p - requerimento de capital ref. ao risco operacional - abordagem padronizada 225.696
PARCELA Rgay - risco de taxas de juros das operagbes ndo classificadas na carteira de negociagdo 2.190
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWApan + RWAwpap + RWAppan) 1.312.488
MARGEM SOBRE O PR CONSIDERANDO Rgay 570.2%4
MARGEM QU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZACE.O 317.189
fNDICE DE BASILEIA (minimo = 9,875%) 53,49%
iNDICE DE BASILEIA AMPLO - inclui Rgan (minimo = 9,875%) 52,60%
iNDICE DE NIVEL | {minimo = 6%) 53,49%
fNDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 53,49%

Fonte: Desenvolve SP (31/12/2016).

4 GESTAO DE PESSOAS

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado, a

Desenvolve SP encerrou 0 ano de 2016 com 157 empregados ativos, além de

quatro Diretores, dezenove estagiarios, quatro jovens aprendizes e 40 empregados

terceirizados, totalizando uma forga de trabalho de 224 colaboradores.

Colaboradores, Colaboradores em cargos de lideranca,
por sexo por sexo
@ f @ [ )
Cm 47% @ 53% ] 48% 52%
Escolaridade Turnover
Jan. a Dez. 2016
& ® 0,00%
.-
'a ‘ 100% Graduados Média de idade
32% Pés-graduados 40 anos
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A Desenvolve SP acredita que valores morais como respeito, seriedade,
honestidade e lealdade devem fazer parte da conduta e postura profissional de seus
colaboradores, espelhados em seu Cddigo de Etica e Conduta e no Programa de

Integridade Anticorrupcéo.

ACOES REALIZADAS EM 2016

> Programa de Desenvolvimento de Estagiarios: A Desenvolve SP
preocupa-se com o desenvolvimento continuo do grupo de estagiarios, selecionados
por meio do CIEE — Centro de Integracdo Empresa-Escola, bem como com o
engajamento e consequente motivacado ao trabalho. Reconhecida como uma das
Melhores Empresas para Estagiar em 2012, a Desenvolve SP mantém ativo o
Programa de Desenvolvimento de Estagiarios, investindo no crescimento
profissional dos estagiarios por meio de palestras, e-learnings e coaching de
carreira, acOes realizadas pelos préprios colaboradores da organizacdo, que atuam

como voluntarios.

> Programa Jovem Aprendiz: O objetivo do Programa Jovem Aprendiz é
atender a necessidade de profissionalizacdo de jovens, contribuindo para formacéao
da cidadania e qualificacdo para o trabalho. Desde o inicio do programa, em

setembro de 2011, foram qualificados 27 jovens para o mercado de trabalho.

> Programa de Treinamento e Desenvolvimento, subdividido nos
seguintes programas: Programa de Treinamentos; Programa Educacional; Programa
de Desenvolvimento das Areas de Negdcios; Programa de Desenvolvimento de
Liderancas; Media Training; Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, Riscos e
Compliance; Palestras do Programa de Interacdo com o Presidente; Programa de
Desenvolvimento das Competéncias do PCCS (Plano de Cargos, Carreiras e

Saléarios); e Programa de Conduta Etica.

> Avaliagdo de Desempenho: O objetivo geral do Modelo de Avaliacdo de
Desempenho e Competéncias proposto na Desenvolve SP é desenvolver
critérios/parametros de avaliagdo e um processo capaz de estimular a consolidagéao
dos valores de alta performance e aproveitamento adequado do potencial de

contribuicdo de cada um dos colaboradores, com ética e transparéncia.
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Em 2016, o processo de avaliagio de desempenho e competéncias
beneficiou com movimentacdes salariais empregados com aproveitamento maior
que 86,67% nas avaliagcbes realizadas. As movimentacbes representam um

crescimento de 1% na Folha Nominal Total de empregados.

5 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATOS

A Desenvolve SP segue a legislacdo pertinente as compras publicas nos
processos de contratacfes e aquisicdes. Nesse sentido, a realizacao de licitacOes é
padrdo desta instituicdo, sendo dispensavel para as aquisicbes de bens e servicos
comuns, até o limite de dezesseis mil reais, que podem ser realizadas sob a forma

de compra direta.

No Estado de Séo Paulo as aquisicdbes de bens e servicos comuns que
envolvem valores superiores a seiscentos reais sdo contratadas diretamente pelo
Sistema Bolsa Eletronica de Compras do Governo do Estado de Sao Paulo
(BEC/SP). Nos casos em que ndo ha vencedor no Sistema BEC/SP ocorre uma
segunda tentativa de aquisicdo por esse meio. Se novamente ndo houver vencedor
a contratacdo é feita diretamente no mercado, apdés nova etapa de negociacao,

garantida assim a aquisi¢cao pelo melhor preco.

Em 2016, nos processos licitatérios e nas contratacbes e aquisicoes
realizadas com dispensa de licitacdo, a Desenvolve SP obteve uma economia de

38,1%, relativamente ao valor referencial de cada bem ou servico.

6 GESTAO JURIDICA

Responsavel por assessorar os administradores e unidades da instituicao,
orientando de modo a possibilitar decisbes amparadas legalmente, a
Superintendéncia Juridica da Desenvolve SP possui, dentre suas atribuicdes, a
competéncia de administrar os servicos juridicos, sejam eles de natureza consultiva,
administrativa ou judicial, e, também, tomar acdes em relacdo a clientes cujas
operacOes necessitam de renegociacéo, considerando os interesses da instituicéo e

a natureza publica dos recursos por ela aplicados.
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Cabe, de forma exclusiva a esta, classificar os processos em que a instituicao
esteja envolvida e determinar a necessidade de provisionamento contabil, assim

como seu valor, quando for o caso.

7  TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Com o objetivo de dotar a instituicdo de sistemas modernos e com altos niveis
de seguranca, e em atendimento as diretrizes estabelecidas, em 2016 foram

concluidos os seguintes projetos na area de Tecnologia da Informacéo:

> Implantacdo de um novo sistema de concessdo de crédito, com
utilizacdo da certificacdo digital (e-CNPJ), que tem por objetivo simplificar e
proporcionar maior agilidade na concessao de crédito para as empresas de pequeno
porte, por meio da andlise e tratamento automatico das informacoes, através de
integracdo com os sistemas eletronicos da Desenvolve SP, Secretaria da Fazenda
do Estado de S&o Paulo, Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (Jucesp) e
Central de Risco de Crédito do Banco Central do Brasil (SCR).

> Aprimoramento da ferramenta “Cadastro On-Line”, com o objetivo de
simplificar os procedimentos de cadastro dos clientes, agregar maior agilidade no
processo de concessdo de crédito e propiciar maior seguranca nos trabalhos

manuais internos da unidade responsavel pelo cadastro.

8 COMUNICACAO

Com a missdo de construir e zelar pela imagem publica da instituicdo, fixar
sua marca e divulgar as linhas de financiamento, a¢des e programas junto aos seus
clientes, stakeholders e toda a populacdo do Estado de Sé&o Paulo, a
Superintendéncia de Comunicacao € responsavel por coordenar e realizar as acdes

de comunicacéo, imprensa e marketing da Desenvolve SP.

No ano de 2016, a inovacdo fez parte destas agbes. A instituicdo foi a
primeira agéncia de fomento a lancar uma websérie, um storytelling, um guia de

inovagao e a ganhar um prémio de reconhecimento de sua revista institucional.

Mais do que falar de inovacdo e sua relevancia nas pequenas e médias
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empresas, a instituicdo promoveu diversas a¢fes de alto impacto junto ao publico,
como a websérie Caminhos da Inovacgéo, o storytelling: Inovar € preciso, o Guia
Inovacdo como chegar la e o Movimento pela Inovacéo, que podem ser vistos neste
relatorio, no capitulo sobre o apoio a inovacao, além da revista Desenvolve SP e das

atividades de assessoria de imprensa.
> Revista Desenvolve SP

Com o objetivo de informar e inspirar o empresario paulista, a revista
Desenvolve SP chegou a sua 42 edicdo consolidando a publicagdo como
instrumento de inteligéncia competitiva e tendéncias, além de ofererecer

informacdes Uteis e confiaveis.

Focada no cenéario de mudancas econdmicas, a revista, distribuida para treze
mil empresarios, além da versdo online, traz uma abordagem sobre novas
estratégias e oportunidades para as pequenas e médias empresas em trés frentes

prioritarias: inovacao, eficiéncia e produtividade.

A revista foi vencedora do Prémio Aberje 2016 na categoria Midia Impressa,
no Estado de S&o Paulo. Esse é considerado o prémio setorial mais importante do

Brasil que reconhece as melhores praticas em comunicacao empresarial do pais.

> Assessoria de imprensa

Responsavel pelo relacionamento da instituicdo com a midia, a assessoria de
imprensa da Desenvolve SP produziu, em 2016, centenas de artigos, releases,
notas e respostas aos meios de comunicacao, resultando na publicacdo de 2.306
noticias espontaneas e positivas sobre a instituicdo em veiculos da web, impressos,

revistas, radios e televisao.

PATROCINIOS E APOIO A EVENTOS

Foram realizados, em 2016, mais de quarenta eventos, programas e acoes
com a participacdo da Desenvolve SP nas modalidades patrocinio com ou sem
incentivo fiscal, doacdo, apoio institucional, organizacdo, contribuicdo para o
conteudo e outros, como parte do posicionamento estratégico desenvolvido para

fortalecimento de marca e difusdo da cultura empreendedora.
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Com mais de 170 mil pessoas impactadas, o perfil do publico foi composto
por empresarios, empreendedores, gestores, formadores de opinido ou

influenciadores dentro do ecossistema de negdcios do Estado de S&o Paulo.

> Feira do Empreendedor, realizada entre os dias 20 a 23 de fevereiro,
organizada pelo Servi¢co de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), teve por
objetivo apresentar oportunidades de negécios. Com mais de 130 mil visitantes,
recorde de publico segundo os organizadores, que estimam um volume de R$ 15,5
milhdes em negdcios fechados, a feira registrou a maior marca desde sua primeira

edicdo em Sao Paulo, em 2010.

> Feira Internacional de Maquinas e Equipamentos (Feimec), iniciativa da
Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq), Informa
Exhibitions e mais de trinta entidades setoriais, realizada entre os dias 03 e 07 de
maio, teve como objetivo atender as demandas do setor, promovendo o debate de
grandes temas, tendéncias e desafios da industria de bens de capital mecéanicos. A
participacdo da Desenvolve SP se deu por meio do projeto "Demonstrador de
Manufatura Avancada", onde, no evento, foi montada uma fébrica real, moderna,
integrada com tecnologias, equipamentos, automacao e softwares fabricados no
Brasil, para demonstrar que a industria brasileira est4 preparada para esse salto
tecnologico e aumento de produtividade, dentro do conceito de "industria 4.0".

> Knowledge Exchange Sessions (KES), é uma plataforma de contetudo
de inovacao baseada em criatividade, tecnologia e comportamento, cujo objetivo dos
eventos é apresentar de uma forma dindmica e inovadora os temas mais atuais da
nova economia, como big data, movimento maker, novas midias, internet das coisas,
futuro da colaboracdo na web, novos modelos de negdécios, entre outros. A
Desenvolve SP participou das seis etapas do KES que abordaram os temas:
Behavioral Economics, Cidades do Futuro, Jobs in a Disruptive World, Smart

Human, Sharing Economy e Growth Hacking.

> Congresso Internacional da Associacdo Brasileira da Indastria Téxtil e
de Confeccgao (Abit), realizados nos dias 01 e 02 de junho, visou reunir empresarios
téxteis, confeccionistas, varejistas de moda e especialistas em inovacédo, com o

objetivo de integrar o setor e unificar informacoes.

> 13° Congresso Brasileiro de Eficiéncia Energética (Cobee), realizado
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nos dias 30 e 31 de agosto, pela Associacao Brasileira das Empresas de Servico de
Conservacdo de Energia (Abesco), é um espaco de sensibilizacdo, debate e
negocios em torno de tecnologias e servicos que contribuem para o bom uso dos
recursos naturais. Paralelamente ao congresso ocorre, também, a ExpoEficiéncia,
um espaco diferenciado que reune solu¢des que contribuem para o processo de

planejamento estratégico das empresas.

> 2° Congresso da Industria de Maquinas e Equipamentos, realizado em
19 de setembro, pela Associacao Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimagq),
com o objetivo de atualizar os fabricantes nacionais de maquinas e equipamentos
sobre o cenéario econdmico, bem como sobre as ferramentas disponiveis que
possam contribuir para o desenvolvimento das empresas, por meio de debates
sobre o cenéario atual e a retomada dos investimentos, novas oportunidade de
negocios nos mercados mundiais, conceitos da manufatura avancada, a “industria

4.0, dentre outros.

> Inova Campinas, realizado nos dias 20 e 21 de outubro, pela Fundacéo
Forum Campinas Inovadora (FFCI), teve como objetivo, em sintese, evidenciar o
potencial cientifico e tecnolégico da regido de Campinas, promover o0
desenvolvimento sustentavel, intensificar a utilizacdo do conhecimento para
aumentar a competitividade da industria e destacar a importancia do Polo de Alta

Tecnologia de Campinas e regido.

> 92 ABIMAQ Inova - Startups para uma Nova Industria, realizado em 24
de novembro, pela Associacao Brasileira de Maquinas e Equipamentos (Abimaq) e o
seu Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de Maquinas
e Equipamentos (IPDMAQ), no qual foram apresentados cases de sucesso da
integracdo entre startups e industria e, também, o Programa Nacional de Conexao
Startup-Industria, coordenado pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI). O evento teve por objetivo dar continuidade a promocao e disseminacéo da

importancia da inovacao para a competitividade da indastria brasileira.
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VIl APOIO A INOVACAO

A Desenvolve SP acredita que o apoio a inovacao, uma das quatro diretrizes
estabelecidas no Planejamento Estratégico da instituicdo, para o periodo de 2016 a
2019, é a grande oportunidade para o aumento da produtividade e o caminho para
alavancar o crescimento econdmico. Para tanto, fomenta iniciativas e projetos
inovadores visando ao estimulo da competitividade e sustentabilidade da economia

paulista.

O desenvolvimento tecnoldgico, a qualificacdo e diferenciacdo do produto
possibilitam que a empresa obtenha destaque comercial, além de se tornar mais
competitiva por fatores como qualidade, diferenciacdo ou exclusividade de produto.
Com isso, a Desenvolve SP entende que investir em inovacao se tornou um grande

diferencial competitivo para as empresas.

Para atender a crescente demanda por crédito para inovagédo, a Desenvolve
SP disponibiliza cinco linhas de financiamento especiais, com longo prazo e taxa de

juros a partir de zero, para empresas inovadoras de t0d0S .ccceeeeeccccsccccccccccaaans

os setores, oferecendo condicbes diferenciadas em » Em 2016, 0
relagdo ao mercado financeiro: Linha de Incentivo & : e d.e repas.ses
Tecnologia e Linha de | ivo & | 40, do P : da Finep fot
ecnologia e Linha de Incentivo a Inovagéo, do Programa : duplicado de R$

Séao Paulo Inova, Inovacred, Inovacred Expresso, BNDES 80,0 milhées para
MPME Inovadora e BNDES Exim Pré-Embarque : R$ 160,0 milhoes.
Empresa lnovadora. ...............................
A Desenvolve SP, por meio das linhas de financiamento voltadas para
inovacdo, desembolsou R$ 75,1 milhdes, sendo que 61,7% desses foram
desembolsados em 2016. Os desembolsos para inovagcao representaram 16,4% do

total de 2016, 9,9 p.p. maior que em 2015.

As micro e pequenas empresas representam 55,7% do desembolso
acumulado, em consonancia com a Lei Estadual n° 15.099, de 25 de julho de 2013,
que dispbe sobre programas especificos de inovagdo tecnologica para micro e

pequenas empresas do estado de S&ao Paulo.

Além das linhas de financiamento que apoiam a inovacéo, a Desenvolve SP
possui, atualmente, posi¢cdes em cinco Fundos de Investimento em Participacdes em

empresas inovadoras. Até 31 de dezembro de 2016, 36 empresas foram investidas
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por meio dos Fundos de Investimento em Participacdes, das quais vinte e sete estao

localizadas no Estado de Sao Paulo.

Entre as empresas investidas pelo Fundo de Inovacdo Paulista, a Agronow
Tecnologia aposta no desenvolvimento de novos produtos e internacionalizacédo da
marca, sendo a primeira empresa a desenvolver uma plataforma de mapeamento
agricola que estima, informa e projeta a produtividade agricola em menos de um

minuto.

A solugdo da Agronow utiliza tecnologia baseada em conceitos
termodinamicos, permitindo estimar o potencial produtivo da safra com meses de
antecedéncia e com alto percentual de acerto, além de fornecer dados sobre o atual

estagio do cultivo.

A Desenvolve SP, também, possui parceria com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp), com vistas ao apoio as empresas
emergentes inovadoras, e com a Finep, com o objetivo de oferecer financiamento a

projetos inovadores por meio do Programa Inovacred e Inovacred Expresso.

Em 2016, a Desenvolve SP participou e apoiou diversas feiras e eventos com

o intuito de promover as linhas de financiamento voltadas a inovagéo.

MOVIMENTO PELA INOVACAO

O Movimento pela Inovacdo € uma iniciativa da Desenvolve SP para
incentivar o investimento em inovacdo pelas PMEs no estado de Séo Paulo.
Lancado em 2015, o projeto foi revisto e ampliado em 2016, mais cidades foram
atendidas, em periodo mais curto. Aproximadamente 1.000 empreendedores
assistiram as palestras e outros 431 passaram por atendimento individual em 13
cidades: Sao Paulo, Botucatu, Santos, Sorocaba, Aracatuba, Marilia, Campinas,
Piracicaba, Guarulhos, Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio

Preto e Sao Carlos. Em 2015 foram seis etapas.

Durante os eventos, empresarios e pesquisadores tiveram a oportunidade de
conhecer melhor as opcbes de apoio a inovagdo, ndo apenas na forma de
financiamento, mas também de subvencdo econdmica (ndo-reembolsavel) e por

meio de fundos de investimentos em participacdo, além de conhecer de perto
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diversas entidades que oferecem todo suporte a inovacdo que vai muito além do
crédito, como a Fapesp, a Finep, o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo (Sebrae-
SP), o Inova Paula Souza, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), o

Instituto Euvaldo Lodi, entre outros.

Desde o inicio do Movimento pela Inovacédo, em junho de 2015, a Desenvolve
SP financiou R$ 62,2 milhdes para projetos inovadores. Nos anos anteriores ao

projeto, o valor desembolsado para o mesmo fim foi de R$ 12,8 milhdes.

CAMINHOS DA INOVACAO

7

O Estado de S&do Paulo é responsavel por mais da metade da producéo

cientifica brasileira e o berco das empresas mais inovadoras do pais.

Com foco nessas companhias, em abril de 2016, a Desenvolve SP langou a
websérie “Caminhos da Inovacéo”, que apresenta sete histérias de empreendedores
visionarios que transformaram suas ideias em negdécios inspiradores, por meio do
investimento e financiamento da Desenvolve SP, trilhando o caminho da inovacéo e

impulsionando a economia paulista.

Apresentados pela especialista em inovacdo Martha Gabriel, os cases de
sucesso de clientes e empresas investidas pela Desenvolve SP s&o sobre
empreendimentos inovadores nas areas da biotecnologia e saude, passando por

agronegocio, reciclagem, tecnologia e recursos humanos.

Os videos, disponiveis no site institucional®, trazem os cases abaixo que
foram capazes de impactar positivamente a sociedade ao transformar conhecimento

em capital e desenvolvimento.

A websérie esta disponivel no canal do youtube e recebeu mais de 2,4

milhdes de visualizagdes.
> Os homens que sonham com um mundo mais verde

Aumentar a produtividade no campo sem agredir o meio ambiente, esse € o

* http://www.desenvolvesp.com.br/inovacao
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desafio proposto pela Promip Manejo Integrado de Pragas, que esté revolucionando
o setor de biotecnologia do pais, sendo pioneira na producédo e comercializacdo de
acaros predadores, reduzindo o uso de agrotoxicos e a agressao ao meio ambiente.
Uma solucdo sustentavel, que gera maior rentabilidade ao produtor e alimento

saudavel para o consumidor.
> A startup que descobriu como fazer as pessoas felizes

A 99jobs, focada na troca de experiéncia dos usuarios, criou uma plataforma
gue aproxima jovens em busca do emprego dos sonhos e empresas a procura de
profissionais de talento. Utiliza o perfil pessoal de cada individuo e os valores e
cultura das organiza¢cbes como ferramenta de conexao, se definindo, assim, como a
evolucdo dos sites de recrutamento. Com um indice de 99% de acerto, a 99jobs

conta com mais de oitocentos mil usuarios.
> O visionario que conecta coracdes

A Ventrix Health Innovation, startup que desenvolve solucdes inovadoras para
medicina, criou o Cardiofit, um dos sistemas mais inovadores da area da
telemedicina, o qual possibilita a realizacdo de exames cardiolégicos a distancia,
que sao imediatamente enviados pela internet e avaliados por médicos
especialistas, agilizando o atendimento em casos de emergéncia, reduzindo custos
e tornando mais facil o diagnoéstico, tratamento e prevengdo de doencas. O

equipamento ja € utilizado por clinicas, laboratérios, hospitais e academias, em

diferentes regides do Brasil.
> A empresa que pretende revolucionar o mercado de consumo

Startup na area de ressonancia magnética, a Fit Fine Instrument Technology,
desenvolveu um equipamento, o Specfit, capaz de mapear a estrutura genética de
diferentes tipos de alimentos in natura e industrializados em segundos. O
equipamento realiza, por meio de ressonancia magnética nuclear, analises fisicas e
guimicas nao destrutivas, rapidas e de alta precisdo, permitindo a identificacdo do

melhor ponto de colheita e melhor qualidade do produto.
> Solugdes sustentaveis para um mundo melhor

O Projeto Retorna Machine, criado pela startup Triciclo Solugbes

Sustentaveis, possui uma maquina de coleta, identificacdo e compactacao de artigos
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reciclaveis, gerando em cada descarte créditos a serem utilizados pelo usuério e que
podem ser trocados por produtos e servicos, semelhante a um programa de
milhagem. O resultado mais importante da inovacao é o social e ambiental, trazendo
conscientizacdo ao consumidor. A primeira maquina foi inaugurada numa estacao do
metrd, em setembro de 2015, e sozinha recebe de seiscentas a setecentas
embalagens por dia.

> A empresa que transforma a tecnologia em saude

Com tecnologias nacionais, a MM Optics, empresa de tecnologia especialista
no desenvolvimento de aparelhos a laser e LED para a area da saude, ja recebeu
diversos prémios e certificados. O grande destaque de seu carater inovador no
campo da medicina € a criagdo do primeiro equipamento no mundo capaz de
detectar e tratar o cancer de pele ndo melanoma. O aparelho esta presente em

diversos centros médicos no Brasil e até nos Estados Unidos.
> Transformando residuos em sustentabilidade

O que muitos enxergam como lixo, outros consideram oportunidade de
negacios. Foi a partir desse olhar empreendedor que a Recinert Ambientale inovou e
resolveu o problema recorrente na construcéo civil: o descarte correto de entulhos e
materiais. A operacdo de uma maquina que tritura esses residuos e agrega novas
utilidades dentro da construcéo civil, fez a empresa, pioneira no Brasil neste tipo de

operacéo, crescer e ainda ajudar na conscientizacao sobre o descarte de residuos.

GUIA INOVACAO COMO CHEGAR LA

Mais que apontar quais os caminhos, a Desenvolve SP criou um guia especial
para inspirar o empreendedor na busca pela inovacdo. Com material exclusivo, a
publicacdo auxilia o leitor a olhar além das paredes da empresa e reconhecer uma
inovagdo, onde encontrar recursos para inovar, entender quais 0s Varios processos
e tipos de inovacdo e o que melhor se aplica a cada empresa e a cada processo

criativo, entre outros assuntos.

O guia, disponivel no site institucional® e distribuido para 148 mil empresarios,

> http://www.desenvolvesp.com.br/comunicacao/inovacao-como-chegar-la
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apresenta as plataformas disponiveis para a inovagao e os instrumentos oferecidos
pelo Governo do Estado de S&o Paulo para incentivar e apoiar projetos e pesquisas

inovadores a se tornarem realidade.

STORYTELLING: INOVAR E PRECISO

Em um cenério cada vez mais globalizado, inovar pode ser o Unico caminho
para manter a competitividade. Para inspirar empreendedores a serem mais
visionarios, criar novos negocios e tirar suas ideias inovadoras do papel,
transformando positivamente sociedade e mercado, a Desenvolve SP elaborou um
video em storytelling dedicado a importancia da inovacéao para o desenvolvimento da

humanidade ao longo da histéria.

O video, disponivel no canal do youtube®, recebeu mais de cem mil

visualizacgdes.

6 https://www.youtube.com/user/agenciadesenvolvesp/feed
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IX DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1 CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2016 foi, em grande parte, uma continuidade de 2015 em termos
politico-econémicos, onde o ambiente politico foi novamente determinante para o
desempenho da economia. O clima de incertezas impactou indicadores importantes,

gue influenciaram diretamente o mercado de crédito.

No primeiro semestre de 2016, o processo de transicdo do Poder Executivo
Federal fez com que a expectativa de retomada de crescimento fosse adiada. Apos
a posse do novo governo, a retomada ensaiou aparecer com significativo aumento

do indice de confianca.

Porém, as expectativas ndo se consolidaram e a elevada taxa de juros, aliada
a persistente instabilidade politica, foram suficientes para conter qualquer indicio de
retomada de crescimento, mesmo apds a nova equipe econdmica demonstrar
tenacidade em relacdo a politica fiscal, com a aprovacdo da PEC de Teto dos
Gastos Publicos em dezembro, e o compromisso com a meta da inflacéo,

conseguindo fechar o ano com o indice abaixo do teto da meta.

Com o mau desempenho da economia, o indice de desemprego manteve-se
em alta fechando o ano em 11,5%. J4& o mercado de crédito fechou o ano com um
saldo de R$ 3.106 bilhdes, uma reducdo de 3,5% se comparado a 2015,
apresentando a primeira variacdo anual negativa desde que a metodologia atual foi
implantada em 2007. Em 2015, o saldo havia crescido 6,7%. A inadimpléncia do
Sistema Financeiro Nacional, por sua vez, atingiu novamente altas historicas,
fechando 2016 em 5,2%, de acordo com os calculos do Banco Central do Brasil

(Bacen).

O ano de 2017 comeca com elevada taxa de ociosidade da industria. Por um
lado, isso facilita a retomada do crescimento, por outro, significa que possiveis
investimentos em ampliacdo tendem a ser postergados, mesmo com a reducéo da

taxa Selic, uma vez controlada a inflagéo.
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TABELA 2 — PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

2015 2016

Produto Interno Bruto (PIB) -3,8% -3,5%'
Inflagao 10,67% 6,29%
Taxa de Cambio (R$/US$) 3,90 3,26

Taxa Selic 14,25% 13,75%
Producéo Industrial (acumulado) -8,3% -6,6%°
Taxa de desemprego (Pnad Continua) 8,5% 11,5%
Balanca Comercial (US$ bilhdes) 17,7 47,7

Fontes: Banco Central do Brasil; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Ministério

do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e Tendéncias Consultoria Integrada.

Com isso, a expectativa para 2017 é que o nivel de investimentos mantenha-
se estavel, a exemplo dos anos anteriores, sustentado principalmente por setores
ligados a exportacdo. O Bacen projeta uma expansao de 2,0% para o estoque total

de crédito.

2 CLASSIFICACAO DE RATING

Orating € a avaliacdo sobre a capacidade de uma instituicdo, pais ou
empresa, saldar seus compromissos financeiros e é realizada por organismos
especializados, chamados de agéncias de classificagao de risco, como a Moody’s

Investors Service e a Fitch Ratings, ambas referéncia no mercado de investimentos.

A Moody's conferiu & Desenvolve SP, em fevereiro de 2016, o rating Ba2 de
emissor de longo prazo e Not Prime de curto prazo na escala global em moeda local,
e Aa2.br e BR-1 para rating de emissor na escala nacional em moeda local, para
longo prazo e curto prazo, respectivamente, com perspectiva negativa. O perfil de
risco de crédito individual da Desenvolve SP, o qual determina sua forca financeira,
é Ba3.

Desde 2015, a Desenvolve SP passou a ser avaliada, também, pela Fitch

’ Fonte: Focus — Relatério de Mercado — Bacen, de 06/01/2017.
® Fonte: Projecdo Tendéncias Consultoria Integrada, de 19/01/2017.
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que, apos revisdo em agosto de 2016, afirmou ao Issuer Default Rating (IDR) de
longo prazo, em moeda estrangeira e local, o rating BB, com perspectiva negativa, e
de curto prazo, em moeda estrangeira e local, o rating B. O rating nacional de longo
prazo foi revisado para AA(bra), com perspectiva estavel, o rating nacional de curto

prazo foi afirmado em F1+(bra) e o rating de suporte em 3.

Tanto o processo de revisdo para rebaixamento da Moody’s, como os
rebaixamentos efetuados pela Fitch Ratings, ocorreram no bojo do agravamento da
crise econdmica brasileira. O rating da Desenvolve SP esta intrinsecamente ligado
ao do Estado de S&o Paulo, seu acionista controlador, e este ao soberano, que

caminharam no mesmo sentido.

3 DESEMPENHO OPERACIONAL
3.1 Desembolsos

Os desembolsos acumulados, desde 2009, totalizaram, em 31 de dezembro
de 2016, R$ 2.351,4 milhdes, com um total de 3.319 operacbes para 1.571

empresas e prefeituras distribuidas em 264 municipios.

No ano de 2016, os desembolsos somaram R$ 282,2 milhdes, sendo 62,8%
liberados com recursos proprios e 37,2% com recursos de terceiros, para 249
empresas de 105 cidades, sendo 22,2% liberados para empresas da cidade de Sé&o
Paulo, 5,6% para empresas de Ribeirdo Preto e 5,4% para empresas de

Pindamonhangaba.
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GRAFICO 1 - DESEMBOLSOS POR TIPO DE RECURSO (%)

= RECURSOS PROPRIOS

B RECURSOS DE
TERCEIROS

Fonte: Desenvolve SP (2016).

Desde 2010, a Desenvolve SP vem priorizando financiamentos a projetos de
investimento, sendo os desembolsos de 2016 direcionados principalmente para
estes projetos, com 79,8% do total, e 15,4% destinados a pedidos de financiamento
para capital de giro, enquanto 4,8% foram para aquisicdo de maquinas e

equipamentos.

GRAFICO 2 — DESEMBOLSOS POR ANO (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
E CAPITALDE GIRO  m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS = PROJETOS DE INVESTIMENTO

Fonte: Desenvolve SP

Com um desembolso total em 2016 de R$ 105,5 milh&es, o setor publico teve
37,4% de participacdo, a maior representatividade para o periodo anual, seguido
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pelo setor da industria com 31,4%, setor de servicos com 25,6%, setor de comércio

com 5,3%, e setor do agronegocio com 0,3%.

GRAFICO 3 - DESEMBOLSOS POR SETOR (%)

2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016

= AGRONEGOCIO mCOMERCIO mPUBLICO mINDUSTRIA m SERVICOS

Fonte: Desenvolve SP

Destacam-se no ano de 2016, dos desembolsos ao setor privado, que teve
um total de R$ 176,8 milhdes, os desembolsos realizados por meio da Linha BNDES
Automatico, voltada para o financiamento de projetos de moderniza¢do, aumento da
capacidade produtiva, ampliacdo e expansado dos negocios, que totalizaram R$ 37,2

milhdes, representando 21,0% no ano para o setor.

Os desembolsos para a Linha de Financiamento ao Investimento Paulista,
que financia projetos de implantacdo, ampliagdo e modernizacdo da capacidade
produtiva, além da compra de maquinas e equipamentos, totalizaram R$ 28,1
milhdes, 15,9% do total desembolsado no ano para o setor, e os desembolsos para
o Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi), totalizaram R$ 21,6 milhdes em

2016, 12,2% do total de desembolsos no ano para o setor privado, atendendo oito
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empresas.

Destacam-se também os desembolsos para micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs) com um total de R$ 148,9 milhdes, 84,2% do total do setor
privado em 2016.

Com relagdo aos desembolsos ao setor publico, o destaque foi para a Linha
Via SP, destinada a projetos para execucao de obras de pavimentagdo urbana,
recape e pavimentacdo de vicinais, com um total de R$ 57,8 milhdes, que
representou 54,8% do total dos desembolsos para o setor, atendendo dezesseis

municipios.

Destaque, também, para a Linha Distrito Industrial, que financia projetos
municipais destinados a adequacdo ou construcdo de distritos industriais,
compreendendo a infraestrutura basica para a instalacdo de parques industriais,
com um total de R$ 21,6 milhdes, representando 20,5% do total dos desembolsos

para o setor, atendendo onze municipios.

3.2 Saldo das Operacfes de Creédito

O saldo das operacbes de crédito totalizou R$ 1.146 milhdes, em 31 de
dezembro de 2016, um crescimento de 2,7% se comparado com 2015. Segundo
dados do Banco Central do Brasil (Bacen), o mercado de crédito para pessoa

juridica caiu 9,5% no ano de 2016.

As operac0Oes de financiamento para projetos de investimento sdo as de maior
representatividade, com 79,0% da carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP
como importante instrumento para a promogao do desenvolvimento da economia do

estado de Sao Paulo.

As operacfes de financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos

representaram 17,7%, e, para capital de giro, 3,3% do total da carteira.
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GRAFICO 4 - COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO (%)

51,3%
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Fonte: Desenvolve SP

Considerando o prazo de vencimento das operacdes, a carteira esta
composta por 23,60% de operacdes com vencimento de até 360 dias e 76,40%
acima de 360 dias. Vale destacar que 91,25% da carteira esta classificada entre os
rating’s “AA” e “C”.

O indice de Inadimpléncia® fechou 2016 em 1,89%.

4 DESEMPENHO FINANCEIRO
A Desenvolve SP registrou em 2016 um lucro liquido de R$ 35,5 milhdes.

Com Patriménio Liquido de R$ 1.054 milhdes, o Retorno Anualizado sobre o
Patriménio Liquido (ROAE), em 2016, foi de 3,40%. O resultado bruto da
intermediacao financeira foi de R$ 109,7 milhdes, com saldo liquido entre despesas
operacionais e outras receitas de R$ 52,5 milhdes, gerando resultado operacional de
R$ 57,2 milhges.

O total de ativos alcangou R$ 1.513 milhdes, em 31 de dezembro de 2016,
composto por 71,3% de operacdes de crédito (64,7% de recursos proprios e 35,3%
com recursos de terceiros), 20,5% de titulos e valores mobiliarios e 8,2% de outros

ativos.

® indice de Inadimpléncia: montante de opera¢des com atraso acima de 90 dias em relacdo ao
total da carteira de crédito.
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GRAFICO 5 - TOTAL DE ATIVOS

m OPERACOES DE CREDITO
B TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS

OUTROS ATIVOS

Fonte: Desenvolve SP

4.1 Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS)

De acordo com a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n® 3.798, de 24
de setembro de 2009, a Desenvolve SP esta excluida da obrigacdo de elaborar e
divulgar anualmente demonstracfes contabeis consolidadas adotando o padrédo
contabil internacional (IFRS).

Entretanto, por questdes mercadolégicas e estratégicas, a Desenvolve SP
iniciou em 2015 os procedimentos de conversdo das demonstracfes financeiras ao

IFRS. A concluséo dos trabalhos esté prevista para ocorrer durante 2017.

5 POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 14 de abril de 2016, decidiu-se

revogar a distribuicdo da totalidade do lucro liquido apurado no exercicio.

Diante disso, foi deliberado que, a partir de 2016, os juros sobre o capital
proprio serdo calculados e creditados aos acionistas, de acordo com o limite maximo
permitido pela legislagcdo vigente, com distribuicdo aos acionistas do dividendo
minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido ajustado, sendo que a parcela excedente

devera ser utilizada para aumento do Capital Social
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DIVIDENDOS 2016

» Lucro Liquido do Periodo R$ 35.467 mil
» Reserva Legal R$ 1.773 mil

» Reserva Especial de Lucros R$ 13.690 mil
# Juros sobre o Capital Préprio R$ 20.004 mil
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6 PRINCIPAIS INDICADORES
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X RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Desenvolve SP tem consciéncia de que o bom resultado financeiro e
operacional so6 resultara em ganhos realmente positivos para a sociedade se estiver

alinhado aos conceitos de sustentabilidade.

Com a aplicacdo de politicas e ado¢do de acOes praticas de responsabilidade
socioambiental, a Desenvolve SP busca cumprir com a sua missdo e garantir o

desenvolvimento econémico e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

1 RESPONSABILIDADE CORPORATIVA, ETICA E INTEGRIDADE

A Desenvolve SP orienta as acdes de seus colaboradores por meio do Cédigo
de Etica e Conduta, da Politica de Responsabilidade Socioambiental e pelo

Programa de Integridade e Anticorrupcéo, este ultimo aprovado em 2016.

1.1 Codigo de Etica e Conduta

Os colaboradores da Desenvolve SP, no relacionamento interno, externo e
com os diversos setores da sociedade, devem ter suas condutas baseadas nas
regras estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta da Instituicdo'®, bem como, no
que couber, no Codigo de Etica da Administracéo Pulblica do Estado de S&o Paulo.

1.2 Politica de Responsabilidade Socioambiental

Aprovada em 2015, a Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA) da Desenvolve SP tem o intuito de

promover a incorporagdo das melhores praticas de SHCOMEBIENTAL

sustentabilidade nos negécios, de forma a integrar as

dimensodes econdmica, social e ambiental.

A disseminacdo da PRSA, compromisso assumido para 2016, foi realizada

com a entrega da mesma a todos os colaboradores, bem como a sua publicagcdo no

19 http:/www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/codigo_etica
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Manual de Normas e Procedimentos Interno e no site da Instituicao™.

1.3 Politicade Gerenciamento do Risco Socioambiental

Com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel do estado de
Sdo Paulo, a Desenvolve SP estd definindo critérios socioambientais para
avaliacao de garantias e contratacdes administrativas realizadas pela Instituigéo.
Esses critérios comporéo a Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental
da Desenvolve SP, que esta em fase final de aprovacao pelos 6rgaos colegiados

responsaveis.

1.4 Politicade Integridade e Anticorrupcao

Na Politica de Integridade e Anticorrupcéo, criada em 2016, estdo dispostas
orientacdes e normas de como o colaborador da Desenvolve SP deve se comportar

perante as diversas situagdes resultantes da atividade.

Resultado da Politica, hoje, em todos os contratos firmados pela Instituicédo,
incluida clausula anticorrupcdo onde ambas as partes se comprometem, inclusive
quanto ao comprometimento de seus prepostos, a conduzir seus negécios de
maneira legal, ética, transparente e profissional, em conformidade com os requisitos

legais das leis anticorrupcéao.

2 QUALIDADE DE VIDA

Um ambiente corporativo de qualidade proporciona condi¢cdes de seguranca e
desenvolvimento pessoal e profissional para o colaborador. Para isso, a Desenvolve
SP disponibiliza programas de desenvolvimento das capacidades profissionais e

apoia iniciativas e a¢6es sociais dentro e fora do ambiente de trabalho.
> Programa de Treinamento e Desenvolvimento

Em 2016, foram investidos R$ 426 mil no Programa de Treinamento e

Desenvolvimento da Desenvolve SP. Pelo programa, 56% dos colaboradores das

" http://www.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/sustentabilidade
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areas de negocios da Desenvolve SP realizaram cursos de pés-graduacgao voltados
a financas ou gestdo de negdcios, com o auxilio das bolsas de estudo oferecidas
pela Instituicdo, elevando a qualidade do atendimento oferecido aos clientes da
Desenvolve SP, além de reduzir os gastos com a contratacdo de treinamentos de

curta duragéo.

No mesmo ano, 69 colaboradores foram beneficiados com a concessdo de
bolsas de estudo, ou seja, 43% do quadro da Desenvolve SP investiu em

capacitacao profissional em graduacao, pés-graduacao e idiomas.
> Programa Empresa Cidada

A Desenvolve SP participa do Programa Empresa Cidada, cujo objetivo é a
extensdo da Licenca Maternidade por até 60 dias e da Licenca Paternidade por até
15 dias.

> Seguranca do Trabalho

A Desenvolve SP zela pela saude e seguranca de seus colaboradores,
observando e cumprindo rigorosamente a legislacdo aplicavel, em especial as

Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego.
Nesse aspecto, dois grupos independentes merecem destaque:
v Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes (CIPA);
v Brigada de Incéndio.

Além do cumprimento da legislacdo, no ano de 2016, a Desenvolve SP

ofereceu 120 doses de vacina antigripal aos colaboradores interessados.
> Programa de Voluntariado para Doacéo de Sangue e Medula Ossea

O Programa de Voluntariado da Desenvolve SP para Doacdo de Sangue e
Medula Ossea tem como objetivo informar, conscientizar e estimular seus
colaboradores a doacéo voluntaria e regular de sangue e ao cadastramento para a

doacéo de medula Gssea.

Desde 2010, a Desenvolve SP realiza campanhas de incentivo a doacao de
sangue. Ao todo a empresa acumula 115 participacdes voluntarias em campanhas

de doacao de sangue.
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Além disso, a partir do ano de 2016, a Desenvolve SP passou a incentivar o
cadastro de pessoas como doadores de medula 6ssea conquistando, inicialmente, 5

novos voluntarios.

Em outubro de 2016, a Diretoria da Desenvolve SP aprovou formalmente o
incentivo & participacdo de seus colaboradores em campanhas de doacdo de

sangue e cadastro de doadores de medula éssea.
> Campanha do Agasalho

A Campanha do Agasalho do Governo do Estado de Sdo Paulo é uma
iniciativa do Fundo Social de Solidariedade do Estado de Séo Paulo (FUSSESP),
tendo como parceiros todas as Secretarias de Estado, empresarios e a sociedade
civil.

Desde 2009, no inicio das atividades da empresa, a Desenvolve SP realiza
campanha anual de arrecadacédo de agasalhos, em parceria com o FUSSESP. Ao
todo ja foram arrecadadas 1.515 pecas, uma média de 189 pecas em cada ano de

Campanha.

Além disso, a Desenvolve SP participou da Campanha do Agasalho da
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo para a compra de cobertores a
serem doados. Ao todo, foram adquiridos 623 cobertores e a Desenvolve SP

contribuiu com a compra de 209 cobertores.
> Campanha de Final de Ano

Em 2016, a Campanha de Voluntariado de Final de Ano da Desenvolve SP
beneficiou o Centro de Acolhida para Mulheres e Criangas em Situagao de Violéncia
— Casa Brigadeiro. Foram feitas doa¢Bes de chocolates e brinquedos, além da
elaboracdo de cartdes com mensagens positivas de esperanca para as mulheres

gue vivem no local.

A Campanha foi realizada de forma democratica, sendo que os colaboradores
tiveram a oportunidade de escolher, dentre diversas op¢des, qual a organizacao que

mais gostariam de ajudar.
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3 GESTAO AMBIENTAL

O trabalho de educagédo e conscientizacdo sobre o consumo racional de
recursos naturais é constante na Desenvolve SP. Comunicados direcionados aos
colaboradores, enviados por email, e fixados nos murais dos andares e elevadores,
orientam a todos sobre como evitar o desperdicio e quanto a correta utilizacao

desses recursos.
> Programa Coleta Seletiva

Por meio do Programa de Coleta Seletiva, a Desenvolve SP realizou, em
2016, a doacao de aproximadamente dois mil quilos de lixo reciclavel a Cooperativa
de Catadores Autbnomos da Prefeitura de Sado Paulo (Coopere), o que possibilita a
geracdo de emprego e renda, além da defesa do meio ambiente e do incentivo a

acOes de educacdo ambiental.

Quanto ao descarte responsavel, € contratada anualmente uma empresa para
coleta das lampadas, a qual separa o material toxico e da a destinacao correta, além
dos toners vazios das impressoras, que sdo doados ao Fundo de Solidariedade do

Estado de Sao Paulo.
> Consumo Sustentavel

Em 2016, com as a¢Bes para economia do consumo de agua, tais como o
sistema de coleta de agua da chuva e dos aparelhos condicionadores de ar e a
constante manutencdo, a Desenvolve SP permaneceu abaixo da média de consumo

em relacdo ao ano de 2015.

Com a implantacdo de acdes para economia do consumo de energia elétrica,
tais como a troca de 20% de lampadas incandescentes e fluorescentes por led e
campanhas de conscientizacédo, em 2016 houve um aumento de apenas 0,008% em

relacdo ao valor pago em 2015.

4 PROGRAMAS ASSOCIADOS AS POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DO
GOVERNO

A Desenvolve SP busca fortalecer a relagdo com o Governo do Estado de

Sdo Paulo ao participar dos programas estratégicos do Governo Estadual,
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contribuindo com o desenvolvimento econdmico, a geracao de emprego e renda e

reduzindo as diferencas regionais.

Para isso, disponibiliza as linhas de financiamento e programas associados as
politicas de desenvolvimento do Estado de S&o Paulo em condi¢cdes especiais, com

taxas de juros reduzidas ou subsidiadas pelo governo. Séo eles:

> Programa de Apoio Regional para o Vale do Ribeira, com o objetivo de
promover o desenvolvimento econémico dos municipios situados naquela regido,

por meio do financiamento ao agronegdécio, comeércio, servicos e industria.

> Programa S&o Paulo Inova, uma iniciativa do Governo do Estado de
Sao Paulo para apoiar empresas de base tecnoldgica e de perfil inovador em estagio
inicial ou em processo. O programa conta com duas linhas de financiamento
operadas pela Desenvolve SP: Linha de Incentivo a Tecnologia e a Linha de
Incentivo & Inovacdo. Em 2016, a Desenvolve SP desembolsou R$ 5,3 milhdes para
empresas ligadas a Linha de Incentivo a Tecnologia. Além das linhas de

financiamento, o programa conta com o Fundo de Investimento Inovacgéo Paulista.

> Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi), por meio de operacdes

de crédito para capital de giro, com garantia oS seestescentententententenneaneanes .
créditos acumulados do Imposto sobre Circulagéo » Através do Decreto
de Mercadorias e Servicos (ICMS). Em 2016, a n° 62.314/2016, o

Desenvolve SP desembolsou R$ 21,5 milhdes para

empresas vinculadas ao Programa.

> Linha Emergencial para Recuperacéo
de Empresas (LRE), destinada a atender as cidades

Programa Proavi foi
prorrogado até

31/12/2017.

» Em 2016, a linha

LRE foi
disponibilizada para
Jarinu atendendo a 59
empresas do municipio
com um total de R$ 3,9
milhoes de desembolso.

onde foi decretado estado de emergéncia ou de
calamidade publica em decorréncia de desastres
provocados por fenémenos da natureza.> Os
financiamentos destinam-se as empresas
comerciais, industriais e prestadoras de servigos,

estabelecidas na cidade atingida. Em 2016, a Desenvolve SP desembolsou R$ 3,9

' para a utilizacéo da Linha Emergencial para Recuperacdo de Empresas com recursos do Fundo de
Apoio a Contribuintes do Estado de Sdo Paulo (Funac), é necessaria, também, a autorizacdo de
atendimento ao municipio pelo Conselho de Orientacao do fundo.
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milhdes para a LRE.

> Programa Saude SP, para financiamento as Santas Casas paulistas e

instituicdes filantrépicas de saude por meio da Linha BNDES Saude.

> Pitch Gov, Programa da Associacao Brasileira de Startups em parceria
com o Governo do Estado de Séao Paulo, buscou em startups solu¢des inovadoras
para demandas de areas como educacado, saude e facilidades. As Secretarias de
Estado e Orgdos participantes listaram desafios e mais de trezentas startups

apresentaram suas solucoes.

No final do processo, doze iniciativas atenderam aos requisitos das
secretarias envolvidas e Orgdos participantes. Seis startups assinaram o
convénio no més de maio de 2016, e as outras seis estdo em processo

avancado de formalizacdo e assinatura da parceria com o Governo do Estado.

5 FORNECEDORES

As compras efetuadas pela Desenvolve SP ja sdo alinhadas a legislacdo em
vigor e ao Comité de Contratacdes Sustentaveis, 6rgao criado para atendimento ao
Programa Estadual de Contratacdes Pulblicas Sustentaveis.®®> Quando da definicdo
dos itens a serem adquiridos pela Instituicdo, bem como na elaboracdo do edital,
sao priorizados os produtos com selo ambiental, assim como condutas sustentaveis

no decorrer da prestacéo de servicos.

6 DOACOES E PATROCINIOS COM INCENTIVOS FISCAIS

Pautada pelo principio de ser uma empresa socialmente responséavel, a
Desenvolve SP apoiou, por meio de incentivo fiscal, projetos que tem como

contrapartida ganhos positivos para a sociedade.

Ao todo, foram R$ 775,0 mil destinados a oito projetos inscritos e aprovados

para captacao de recursos com incentivo fiscal no ambito de legislagdes:

13 Programa Estadual de ContratagBes Publicas Sustentaveis: tem o objetivo de implantar, promover
e articular agbes que visem a inserir critérios socioambientais, compativeis com os principios de
desenvolvimento sustentavel, nas contratacdes a serem efetivadas no ambito da Administracédo
Pudblica direta e autarquica do Estado.
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> Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente. Valor: R$
85.000,00

> FEI-SP — Fundo Estadual do ldoso. Valor: R$ 85.000,00

> PRONAS/PCD - Associacdo Escola Louis Braille: Doagdo com
incentivo fiscal ao projeto “Agdes Integradas em Deficiéncia Visual: Familia, Saude e
Escola . Valor: R$ 85.000,00

> PRONON - Fundacdo Faculdade de Medicina (FFM): Doa¢do com

incentivo fiscal ao projeto de pesquisa “Retratos da Mama”. Valor: R$ 85.000,00

> Lei de Incentivo ao Esporte - Clube de Natacdo de Maratonistas C

Naman. Patrocinio com incentivo fiscal ao projeto “Navega SP”. Valor: R$ 50.000,00

> Lei de Incentivo ao Esporte - Instituto Esporte e Educacédo. Patrocinio
com incentivo fiscal ao projeto “Rede de Nucleos Esportivos Sdcio-Educativos
IEE_A". Valor: R$ 35.000,00

> Lei Rouanet - Bits Producdes. Patrocinio com incentivo fiscal ao projeto
“BIG Festival - Brazil's Independent Games Festival - 5a Edigdo”. Valor: R$
200.000,00

> Lei Rouanet - Museu de Arte Moderna de Sao Paulo. Patrocinio com
incentivo fiscal ao projeto “Plano Anual de Atividades - MAM/SP 2016”. Valor: R$
150.000,00
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XI  DESTAQUES

> A Desenvolve SP completou sete anos de atuacdo, ajudando no
desenvolvimento da economia paulista e na melhoria da qualidade de vida da

populacao.

> Publicacdo da 42 edicdo da Revista Desenvolve SP, que trata sobre
novas estratégias e oportunidades para as pequenas e meédias empresas em trés
frentes prioritarias: inovacao, eficiéncia e produtividade. A revista foi a vencedora do
Prémio Aberje 2016 na categoria Midia Impressa, no estado de Séo Paulo, além de
ser uma das trés finalistas na mesma categoria no ambito nacional. Esse é
considerado o prémio setorial mais importante do Brasil que reconhece as melhores

praticas em comunicacdo empresarial do pais.

> Lancamento do novo site da Desenvolve SP, que apresenta um layout
mais moderno, além de um conteldo voltado para 0s empresarios, ao tema

inovacao, novas ferramentas e videos tutoriais.

> Realizacdo do Movimento pela Inovacao, incentivando a inovagao nas
pequenas e médias empresas paulistas, nas cidades de Aracatuba, Botucatu,
Campinas, Guarulhos, Marilia, Piracicaba, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo Carlos, S&o
José do Rio Preto, Sdo José dos Campos, Sao Paulo, Sorocaba, atendendo mais de

guatrocentos empreendedores.

> Lancamento das linhas BNDES Exim Pré-embarque Empresa

Inovadora e BNDES Solugdes Tecnoldgicas, com recursos do BNDES.

> Lancamento da Linha Crédito Digital, no segundo semestre, que inova
ao utilizar a certificacéo digital para facilitar o acesso de empresas de pequeno porte
ao crédito. Desde o comeco de sua operacionalizacao, até 31 de dezembro de 2016,

foram desembolsados R$ 3,1 milhdes para 56 empresas.

> Lancamento da websérie “Caminhos da Inovagéo”, que conta historias
de empreendedores visionarios que transformaram projetos inovadores em
realidade. A websérie esta disponivel no canal do youtube e recebeu mais de 2,4

milhdes de visualizagdes.

> Publicacdo da Cartilha de Instrucdes de Pleitos do Setor Publico, no

site institucional, com o objetivo de instruir oS municipios sobre os pedidos de
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financiamento.

> A Desenvolve SP firmou contrato de financiamento, no valor total de
R$ 41 milhdes, com dez prefeituras paulistas: Cafelandia, Ipero, Itapira, Jaboticabal,
Jales, Limeira, Olimpia, Piedade, Sdo José do Rio Preto e Varzea Paulista, para

obras de infraestrutura.

> Conclusdo, em junho, do processo de aquisicdo da sede da

Desenvolve SP.

> Parceria firmada com a Associacdo Brasileira das Empresas de
Servigos de Conservacédo de Energia (ABESCO), com a finalidade de promover o
desenvolvimento econdmico do Estado, por meio do financiamento de projetos de
eficiéncia energética, e com a Agéncia de Desenvolvimento e Inovacao de Sorocaba
(Inova Sorocaba), com vistas a disponibilizacdo das linhas de financiamento as

empresas inovadoras da regiéo.

> Duplicagdo do limite de repasses da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) de R$ 80,0 milhdes para R$ 160,0 milhdes.

> O Presidente da Desenvolve SP recebeu, do Comando da Aeronautica,
a outorga da Ordem do Mérito Aeronautico, como reconhecimento pelo trabalho

prestado em prol do desenvolvimento da economia do estado de Séao Paulo.

> Prorrogagdo do Decreto Estadual n° 58.764, de 20 de dezembro de
2012, que autoriza a vinculacdo de créditos acumulados de ICMS em garantia no
Programa de Apoio as Empresas do Setor Avicola (Proavi), que efetuam o abate de

aves no estado de Sao Paulo.

> Desde o inicio de suas operacgdes, junto a Desenvolve SP, até 31 de

dezembro de 2016, os Fundos Garantidores ja foram utilizados em 703 operacgdes.

> Até 31 de dezembro de 2016, 36 empresas foram investidas por meio
dos Fundos de Investimento em Participagdes, das quais 27 estdo localizadas no
estado de Sao Paulo.

> Disponibilizagdo da Linha Emergencial para Recuperacado de Empresas
para Jarinu. Os empresarios puderam solicitar recursos para reconstruir
estabelecimentos comerciais, repor estoques e realizar a compra de maquinas e

equipamentos, apdés o tornado que devastou o municipio. A linha desembolsou
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R$ 3,9 milhdes para 59 empresas do municipio.
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XII FICHA TECNICA

11/03/2009

Inicio das atividades

R$ 1 bilh&o
Capital Social

R$ 1.054 milhdes

Patrimonio Liquido

R$ 282 milhdes

Desembolso em 2016

1.571

Empresas atendidas*

264

Cidades atendidas*

3,40%
ROAE

91,25%
indice de Qualidade da Carteira (AA-C)

*Periodo: 11/03/2009 — 31/12/2016

PRESIDENCIA

Junho de 2009

Primeira operacgao

161

Colaboradores

R$ 1.513 milhdes

Ativos Totais

R$ 2.351 milhdes

Desembolso acumulado*

3.319

Operacdes*
R$ 1.146 milhdes
Saldo da Carteira de Crédito

65,15%

indice de Eficiéncia

1,89%

indice de Inadimpléncia

MILTON LUIZ DE MELO SANTOS

Diretor Presidente

ALVARO SEDLACEK
Diretor Financeiro e de Negdcios

JULIO THEMES NETO

JOAQUIM ELOI CIRNE DE TOLEDO
Diretor de Infraestrutura e Tl

Diretor de Fomento e de Crédito
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Marcio Luiz Franca Gomes - Presidente
Arnaldo Calil Pereira Jardim
Francisco Vidal Luna

Joseé Luiz Ribeiro

Lidia Goldenstein

Luiz Carlos Motta

Marcos Antonio Monteiro

Milton Luiz de Melo Santos

Roberto Bras Matos Macedo

DIRETORIA COLEGIADA

Milton Luiz de Melo Santos - Diretor Presidente

Alvaro Sedlacek - Diretor Financeiro e de Negécios

Joaquim Eléi Cirne de Toledo - Diretor de Infraestrutura e Tl
Julio Themes Neto - Diretor de Fomento e de Crédito

CONSELHO FISCAL (membros efetivos)
David Polessi de Moraes

Grace Maria Monteiro da Silva Freitas
Isadora Chansky Cohen

Humberto Baptistella Filho

COMITE DE AUDITORIA
Jerdnimo Antunes - Presidente
Carlos Eduardo Sampaio Lofrano
Francisco Vidal Luna

COMITE DE REMUNERACAO
Francisco Vidal Luna - Presidente
Carlos Eduardo Sampaio Lofrano
Jerdnimo Antunes

PRESIDENCIA
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