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1 MENSAGEM DA DIRETORIA

Em 2015 a Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento Paulista ndo
apenas reforcou seu papel de incentivadora do crescimento da economia paulista,

mas mostrou que pode apontar novas oportunidades em periodos dificeis.

Apesar dos financiamentos para os setores privado e publico somarem R$
352,9 milhdes em 2015, o valor € 24,0% menor que o apurado em 2014. No entanto,
ao mesmo tempo em que a falta de confianca dos empresarios diante da crise
resultou na queda dos financiamentos para investimento, a Desenvolve SP
diversificou sua atuacgao, resultando num recorde de financiamentos para inovacao,
que quase quintuplicaram em relacdo a 2014, saindo de R$ 5,4 milhdes para R$
23,0 milhdes em 2015.

Apesar de o ano apresentar forte retragcdo no mercado de crédito para pessoa
juridica, motivada principalmente pela queda da demanda, a Desenvolve SP atingiu,
em 2015, a marca acumulada de R$ 2,1 bilhdes em financiamentos para 1.403
empresas e prefeituras em 250 cidades. Os financiamentos para o setor publico,
voltados a infraestrutura dos municipios, foram os que tiveram o melhor
desempenho, somando 37,1% do total desembolsado pela Desenvolve SP em
2015. O setor de servigos foi responséavel por 29,6%, seguido pela inddstria com

28,7%, o comércio, com 4,3%, e 0 agronegoécio com 0,3%.

A situacdo econdmica foi refletida também no niamero de novos contratos de
crédito. Em 2015, foram 196 novos financiamentos, e em 2014, foram 320. A baixa
atividade econdmica reduz os investimentos das empresas em ampliagbes e
modernizacdes. Os setores de servicos e a industria sdo 0s que mais sofrem com a
crise. No entanto, ha muitos que apostam na oportunidade, os financiamentos para
inovacado cresceram substancialmente no ano passado, passaram de 1,2% do total
desembolsado, em 2014, para 6,5% em 2015.

Foco na Inovacéao ¢

Para fomentar o investimento em inovagao, a Desenvolve SP ampliou sua
atuacao no setor. Entre as agles, a instituicdo lancou, no segundo semestre de
2015, o Movimento pela Inovacéo, iniciativa que oferece atendimento especializado

para empreendedores e pesquisadores com o objetivo de encurtar a distancia entre
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a producao de inovagdao e o mercado. Foram seis eventos em diversos parques
tecnologicos do Estado, atraindo mais de 350 pesquisadores e empresarios

inovadores.

A instituicdo também buscou aumentar sua presenca no mercado de venture
capital. Em 2015, a Desenvolve SP investiu R$ 11,4 milhdes em fundos de
participagdo, apoiando diversas empresas no desenvolvimento de novas
tecnologias. Além disso, lancou um novo fundo para investimento em obras de

infraestrutura nos municipios paulistas, o InfraPaulista.
Financiando a Sustentabilidade ¥

Outro destaque positivo foram os desembolsos realizados pela Linha
Economia Verde, que financia projetos sustentaveis ligados a melhorias da eficiéncia
energeética, hidrica e a reducdo das emissdes de gases causadores do efeito estufa.

Foram R$ 36,1 milhdes em 2015, valor 7,9% superior ao financiado em 2014.
Setor Publico em Atividadep

Em relacdo ao setor publico, a demanda foi por linhas de crédito que
financiam melhorias na infraestrutura, a adequacdo e construcdo de distritos
industriais, arenas multiuso, iluminacédo publica e obras de pavimentacdo em ruas,
avenidas e estradas vicinais. As prefeituras ndo pararam e investiram contra a crise.
Melhorando sua infraestrutura elas atraem mais empresas, gerando mais emprego e
atividade econdmica. As prefeituras foram verdadeiras indutoras do crescimento em
2015.

MILTON LUIZ DE MELO SANTOS

Diretor Presidente
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2 DESTAQUES DOS PRINCIPAIS INDICADORES
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3 FICHA TECNICA

Data do inicio das atividades
Data da primeira operacao
Capital Social

Patrimoénio Liquido

Ativos Totais

Lucro Liquido acumulado em 2015
Desembolso acumulado*
Desembolso em 2015
Quantidade de operacfes*
Total de empresas atendidas*
Total de cidades atendidas*
Saldo da Carteira de Crédito
ROAE

ROAA (médio)

indice de Eficiéncia

indice de Qualidade da Carteira (AA-C)

indice de Inadimpléncia

*Periodo: 2009 — 2015

PRESIDENCIA

11/03/2009
Junho de 2009
R$ 1 bilh&do

R$ 1.039 milhdes
R$ 1.473 milhdes
R$ 43.266 mil

R$ 2.069 milhdes
R$ 353 milhdes
3.112

1.403

250

R$ 1.116 milhdes
4,15%

2,99%

68,19%

90,35%

4,77%
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4 APRESENTACAO

Apresentamos o Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras
da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., relativos

ao ano de 2015.

Este relatério contém as principais informacfes sobre o desempenho
operacional e econdmico-financeiro da Desenvolve SP, com destaque para as

principais iniciativas realizadas pela instituicdo no ano de 2015.
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5 CONJUNTURA ECONOMICA

A instabilidade politica durante o ano de 2015 teve impacto direto no campo
econdmico. A incapacidade de aprovacdo de medidas que promovessem ajuste
fiscal fez com que 2015 encerrasse com uma deterioracdo das contas publicas e
gueda substancial nos indices de confianca setoriais que, somados, culminaram
com a perda do grau de investimento do pais em duas das trés grandes agéncias

avaliadoras de risco.

Além disso, o desemprego, que continuava em um nivel consideravelmente
contido, apesar do mau desempenho da economia nos ultimos anos, e a inflagéo,
gue se mantinha dentro do teto da meta, contribuiram, em 2015, para a deterioracédo

dos indices econdémicos apresentando altas histéricas.

A excecdao foi a balanca comercial que apresentou um superavit de US$ 19,7
bilhdes em 2015, superando as expectativas do mercado, com destaque para o
aumento na participagdo de produtos manufaturados no total dos exportados e a

diminuicdo no ritmo de retracdo das exportacoes.

TABELA 1 — PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS

2014 2015

Produto Interno Bruto (PIB) 0,1% -3,7%*
Inflacéo 6,41% 10,67%
Taxa de Cambio (R$/US$) 2,66 3,90

Taxa Selic 11,75% 14,25%

Producéao Industrial (acumulado) -3,2% -8,3%
Taxa de desemprego (PME - 30 dias — média ano) 4,8% 6,8%
Balanga Comercial (US$ bilhdes) -4,05 19,68

Fontes: Banco Central do Brasil; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e Tendéncias Consultoria Integrada.

O saldo total do crédito bancario, considerando as opera¢des com recursos
livres e direcionados, atingiu R$ 3.217 bilh6es, em dezembro de 2015, uma

! Projecéo Banco Central do Brasil (Focus — Relatério Mercado 31/12/2015).

10
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expansao de 6,6% nos ultimos doze meses. Em dezembro 2014, a expanséo foi de
11,3%.

Em 2015, o mercado de crédito foi sustentado pelos bancos publicos, com

56,0% de participacao na carteira total e crescimento de 10,9% no ano.

O crédito para pessoas juridicas cresceu 6,3%, sendo que o financiamento do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) expandiu 6,4%

no ano.

Para o ano de 2016, a previsdo € de que o volume de crédito ofertado pelas
instituicbes financeiras deve continuar desacelerando. O Bacen projeta uma
expansao de 7% para o volume total de empréstimos dos bancos em 2016.

A inadimpléncia?® teve alta em 2015, passando de 2,7% em dezembro de 2014
para 3,4% em dezembro de 2015. A inadimpléncia de pessoa juridica (recursos

livres) foi de 4,5%.

% Inadimpléncia: montante de operacdes com atraso acima de 90 dias em relacéo ao total da
carteira de crédito.

11



AA"
DESENVOLVE SP PRESIDENCIA

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

6 DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO
PAULO S.A.

A Desenvolve SP € uma instituicdo financeira de desenvolvimento, que atua
em todo o Estado de S&o Paulo, e oferece seus produtos e servigcos destinados a

atender prioritariamente as empresas de pequeno e médio porte.

Com sede no municipio de Sdo Paulo, a Agéncia de Fomento do Estado de
Séao Paulo iniciou suas atividades em marco de 2009, com capital integralizado de
R$ 1 bilhdo, e faz parte da administracdo indireta do Estado de S&o Paulo, sendo

vinculada a Secretaria da Fazenda.

A Desenvolve SP acredita que o crédito consciente pode transformar de
forma positiva a economia paulista, gerando mais emprego e renda, e que com 0
financiamento de longo prazo é possivel investir em tecnologia, inovacao e aumentar
a eficiéncia e a sustentabilidade nos negocios, com respeito ao meio ambiente e

preservando 0s recursos naturais.

Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio
de solucgdes financeiras.

Ser reconhecida como instituicdo financeira de referéncia no
desenvolvimento sustentavel da economia paulista.

Etica, transparéncia, exceléncia operacional e comprometimento com
a sociedade.

12
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6.1 Publico Alvo

A Desenvolve SP atende as empresas instaladas e com sede no Estado de
S&o Paulo, com faturamento anual de R$ 360 mil a R$ 300 milhdes, dos setores

produtivos: inddstria, comércio, agronegocio e servicos.

Para empresas com faturamento superior a R$ 300 milhdes, a Desenvolve
SP atua apenas como agente repassador das linhas de financiamento com recursos

de terceiros.

As prefeituras e os orgdos da administracdo direta e indireta dos municipios
também fazem parte do publico atendido pela instituicdo, por meio de linhas de

financiamento especificas para o setor publico.

13
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7 ESTRATEGIAS DE ATUACAO

Vinculada a Secretaria da Fazenda e com capital integralizado de R$ 1 bilhao,
a Desenvolve SP atua de forma integrada com as entidades do Governo Estadual,
constituindo-se em um mecanismo agil para definicdo de prioridades e instrumentos

de atuacao associados ao desenvolvimento econémico e social do Estado.

Ciente de seu papel e alinhada as politicas publicas, a Desenvolve SP busca
promover, cada vez mais, o desenvolvimento sustentavel de longo prazo por meio
de seus produtos e servigcos, primando pela boa gestdo, pelo crédito responsavel e
pela qualidade de sua carteira de clientes. Além disso, a instituicdo trabalha para
desenvolver novos negocios que atendam as necessidades de seus clientes e que

agreguem valor a empresa.

Para isso, a instituicdo atua por meio de Programas de Governo, Linhas de

Financiamento, Fundos de Desenvolvimento, Fundos de Investimento e Parcerias.

Em 2015, a Desenvolve SP realizou a reviséo
do Planejamento Estratégico para o periodo de

PLANEIAMENTO 2016 a 2019, que se deu de maneira

ESTRATEGICO

2016-2019

‘L‘vﬁ"" participativa, envolvendo colaboradores  de
s

‘ varios  niveis  hierarquicos e  demais

A revisdo do Planejamento Estratégico propds consolidar objetivos

stakeholders.

estratégicos atuais e criar outros necessarios, tracando novos rumos para 0S

proximos anos.
Principais Diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico:
o Relagédo com o Governo

A Desenvolve SP buscaré fortalecer a relacdo com o Governo do Estado de
Sdo Paulo ao participar dos programas estratégicos do Governo Estadual,
contribuindo com o desenvolvimento econémico, a geracdo de emprego e renda e

reduzindo as diferencas regionais.
. Inovagéao

A Desenvolve SP acredita que 0 apoio a inovacao € a grande oportunidade

14
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para o aumento da produtividade e o caminho para alavancar o crescimento
econdmico. Para tanto, fomentard iniciativas e projetos inovadores visando ao

estimulo da competitividade e sustentabilidade da economia paulista.
. Autossustentabilidade

A sustentabilidade financeira € fundamental para qualquer organizacdo e um
dever quando a instituicdo é provida de recursos publicos. Assim, a Desenvolve SP
irA assegurar a autossustentabilidade de forma a ampliar e aprofundar o papel da
instituicdo na economia paulista, gerindo seus ativos com transparéncia, ética e

responsabilidade.
o Exceléncia Operacional

A Desenvolve SP enfatizara sua busca pela exceléncia em seus processos
operacionais, tecnolégicos e humanos, visando ao aumento da produtividade e
promovendo a cultura e integracdo organizacional. Cabe ressaltar que, para atingir
essa exceléncia € necessario um compromisso de politicas e estratégias eficientes
de gestao, e integracdo de esfor¢os da instituicdo e do Governo do Estado para o

bem da sociedade.

O Planejamento Estratégico para o periodo de 2016 a 2019 foi aprovado, em
dezembro de 2015, pelo Conselho de Administracdo, sendo definido de forma clara
e objetiva 0 mapa estratégico da instituicdo, conforme a Figura 1, que apresenta as
prioridades e énfases da atuacdo da Desenvolve SP, no que condiz com o
cumprimento de sua missdo, e descreve a estratégia da instituicdo por meio de
objetivos relacionados entre si e distribuidos em cinco perspectivas: Sociedade,

Financeira, Mercado, Processos Internos, e Aprendizado e Crescimento.

15
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FIGURA 1 — MAPA ESTRATEGICO

Ser parceiro estratégico Fomentar a aplicacao da Contribuir para Contribuir para
“ do Governo Estadual inovacdo na economia paulista a geragdo de emprego a redugdo das diferencas
PERSPECTIVA em seus planos de com vistas ao aumento da e renda no Estado regionais no
SOCIEDADE desenvolvimento produtividade e competitividade de Sao Paulo Estado de Sao Paulo

de forma sustentavel

( Buscar o intercdmbio e apoio \ Avaliar permanentemente ( Garantir a
$ financeiro e ndo financeiro com | oportunidades de investimento em fundos sustentabilidade da
entidades nacionais e internacionais de participagdes com foco em empresas Institui¢do, otimizando a
para o fomento ao desenvolvimento inovadoras, com énfase no gestao dos recursos
econdmico e social ) acompanhamento da gestdo
Ampliar as operagdes de crédito Ampliar a carteira de Apoiar projetos do setor Posicionar e
em projetos inovadores, que repasse de recursos de publico que impactam o fortalecer a marca
proporcionem o desenvolvimento terceiros, observando a desenvolvimento e a redugdo da Instituicdo
econdmico e social autossustentabilidade das caréncias regionais
(}O Buscar solugdes criativas para Aprimorar o Fluxo Administrar os
programas especificos em setores Operacional para fundos criados pelo
PERSPECTIVA estratégicos, que apresentem papel otimizagdo e customizacdo Governo Estadual
DE PROCESSOS importante no desenvolvimento dos processos otimizando a sua gestao
INTERNOS Al R
econdmico e social
2 ;
l I I [ Desenvolver e reter talentos com foco \ Promover a cultura | Proporcionar as melhores
nas estratégias da Instituicao, por meio de e a gestao das ideias solugdes tecnoldgicas e de
programas continuos de capacitagao, e solugdes inovadoras infraestrutura para a gestdo do negécio
engajamento e integracdo na organizacio | | e o atendimento dos clientes

Fonte: Desenvolve SP

7.1 Programas de Governo e Linhas de Financiamento

Por meio de operacdes de crédito consciente e de longo prazo, a Desenvolve
SP promove o desenvolvimento sustentavel do Estado de S&o Paulo, para as
pequenas e médias empresas paulistas e, por meio das linhas de financiamento
para o setor publico, a instituicdo incentiva o crescimento dos municipios e contribui

para a melhoria da qualidade de vida da populacéo paulista.

A Desenvolve SP disponibiliza 27 linhas de financiamento a diversos setores
e publicos e, em 2015, lancou quatro linhas:

o Linha Inovacred Expresso, com recursos da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep); complementar ao Inovacred, esta linha financia projetos de
empresas ou instituicbes que desenvolvam atividades inovadoras para as etapas
cientificas, tecnoldgicas, organizacionais e comerciais, incluindo investimento em

novas formas de conhecimento, que visam a inovacao de produtos e/ou processos.

o Linha BNDES Profarma, que visa o desenvolvimento e aumento de

competitividade das empresas do Complexo Industrial de Saude (CIS) por meio de

16
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financiamento do aumento da capacidade produtiva, adequacdo regulatoria,

melhorias organizacionais e internacionalizagéo.

o Linha BNDES Finame Componentes, para os fabricantes de maquinas
e equipamentos, integrantes do Credenciamento de Fabricantes Informatizado (CFl)
do BNDES.

o Linha BNDES Exim Pré-embarque, linha de financiamento a producéao
para exportacao de bens de fabricagdo nacional e servigos brasileiros apoiados pelo
BNDES, que visa o fortalecimento do empresariado paulista na promocdo a

diversificacdo e o crescimento das exportacoes.

7.1.1 Linhas de Financiamento e Programas associados as Politicas de

Desenvolvimento do Governo

A Desenvolve SP disponibiliza as seguintes linhas de financiamento e
programas associados as politicas de desenvolvimento do Governo do Estado de
Séo Paulo em condi¢cbes especiais, promovendo, em parceria com o Governo, o

desenvolvimento das regifes e dos setores da economia paulista.

Setor Privado

° Linha de Financiamento Petréleo & Gas Natural

Linha de financiamento de maquinas, equipamentos e projetos de
investimento para as empresas ligadas as atividades do setor de Petroleo e Gas
Natural, que visa atender o disposto no Decreto Estadual n°® 56.074, de 09 de agosto

de 2010, que instituiu o Programa Paulista de Petréleo e Gas Natural.

o Programa de Apoio Regional para o Vale do Ribeira

A Desenvolve SP, em conjunto com o Governo do Estado de S&o Paulo,
oferece a Linha de Financiamento para o Vale do Ribeira com o objetivo de
promover o desenvolvimento econémico dos municipios situados naquela regido,

por meio do financiamento ao agronegdécio, comercio, servigos e industria.

17
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. Programa Séo Paulo Inova

O Sao Paulo Inova € uma iniciativa do Governo do Estado de Sdo Paulo para
apoiar empresas de base tecnoldgica e de perfil inovador em estagio inicial ou em
processo. O programa conta com duas linhas de financiamento operadas pela
Desenvolve SP que atendem empresas baseadas no Estado de Sao Paulo: Linha
de Incentivo a Tecnologia, destinada a projetos de modernizacdo e ampliacdo da
capacidade produtiva das empresas; e Linha de Incentivo a Inovacao, destinada a
projetos de inovacdo em produtos e processos. Além das linhas de financiamento, o

Programa conta com o Fundo de Investimento Inovagéo Paulista.

o Programa de Apoio ao Setor Avicola (Proavi)

Programa de apoio as empresas do setor avicola que efetuam o abate de
aves no Estado de Sao Paulo, por meio de operacfes de crédito para capital de giro,
com garantia dos créditos acumulados do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias
e Servicos (ICMS). A outorga e a autorizagdo para a vinculagdo em garantia dos
créditos de ICMS estdo regulamentadas pelos Decretos Estaduais n° 58.188 e n°
58.465, de 02 de julho de 2012 e 16 de outubro de 2012, respectivamente, e suas

alteracdes posteriores.

o Linha Emergencial para Recuperag¢ao de Empresas

O Governo do Estado de Sé&o Paulo, por meio da Desenvolve SP,
disponibiliza a Linha Emergencial para Recuperacdo de Empresas, para atender as
cidades onde for decretado estado de emergéncia ou de calamidade publica em
decorréncia de desastres provocados por fendmenos da natureza®. Os
financiamentos destinam-se as empresas comerciais, industriais e prestadoras de

servicos, estabelecidas na cidade atingida.

® pPara a utilizacdo da Linha Emergencial para Recuperacdo de Empresas com recursos do
Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de Sdo Paulo (Funac), € necesséria, também, a
autorizacdo de atendimento ao municipio pelo Conselho de Orientagéo do fundo.
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Setor Publico

o Linha de lluminacédo Publica

A partir da Resolucdo Normativa da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) n° 414, de 09 de setembro de 2010, os ativos de iluminacdo publica que
antes eram das distribuidoras de energia elétrica, passam a ficar sob a
responsabilidade das prefeituras. Segundo o cronograma da referida Resolucao,
desde 01 de janeiro de 2015, as prefeituras devem assumir a responsabilidade pela
elaboracdo de projeto, implantagcdo, expansdo, operacdo e manutencdo das

instalacdes de iluminagéo publica.

Considerando essa iminente demanda para que 0S municipios possam se
adequar as exigéncias, a Desenvolve SP oferece a Linha de lluminacdo Publica,
para financiar projetos que contemplam a implantacéo, ampliagdo ou adequacao dos

sistemas de iluminag&o publica dos municipios.

Setores Privado e Publico

. Linha Economia Verde

Linha de financiamento para projetos sustentaveis que promovam significativa
reducdo de emissbes de gases de efeito estufa, minimizem o impacto no meio
ambiente, e visem, nos municipios, a reducdo ou otimizacdo do consumo de agua,
alinhados a Politica Estadual de Mudangas Climaticas (PEMC), instituida pela Lei
Estadual n° 13.798, de 09 de novembro de 2009.

7.1.2 Portfélio das Linhas de Financiamento

Além das linhas ja citadas, a Desenvolve SP disponibiliza as seguintes linhas

de financiamento:

Setor Privado

o Linha de Financiamento ao Investimento Paulista, para projetos de

implantacdo, ampliacdo e modernizacdo da capacidade produtiva, bem como para
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aquisicao isolada de maquinas e equipamentos novos.

o Linha Especial Parcelada, para financiamento de capital de giro as
empresas dos setores da inddstria, comeércio, servicos e agronegoécio, por meio de

financiamento parcelado.

o Linha Especial a Franquias, para abertura, ampliacdo e modernizacéo

de franquias.

o Inovacred, programa para o financiamento, com recursos da Finep, as
pequenas e meédias empresas, em investimentos para a introducdo de novos
produtos, processos, servicos, marketing ou inovacdo organizacional, bem como o

aperfeicoamento dos ja existentes.

o Linha BNDES MPME Inovadora, para estimular investimentos nas
micro, pequenas e médias empresas (MPMESs), visando a introdu¢cdo de inovacdes
no mercado para aumentar a competitividade das empresas paulistas, com aportes
do BNDES.

o Linha BNDES Automético, destinada a projetos de implantacéo,

modernizacao e expansao, com aportes do BNDES, para valores até R$ 20 milhdes.

o Linha BNDES Finame, para aquisicdo isolada de maquinas,
equipamentos e bens de informatica e automacgdo novos, ai incluidos sistemas
industriais produzidos no pais, credenciados no BNDES, e financiamento de capital
de giro associado, realizado com beneficiarias classificadas como micro, pequenas e

médias.

. Linha BNDES Finame PSI, para aquisicdo de maquinas e

equipamentos nacionais novos, credenciados no BNDES.

. Linha BNDES Finem, para projetos de implantacdo, modernizacdo e
expansdo de empreendimentos, com aportes do BNDES, para valores superiores a
R$ 20 milhdes.

o Linha BNDES Progeren, para capital de giro, por meio de repasses do
BNDES.
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Setor Publico

o Linha Arena Multiuso, destinada a investimentos de infraestrutura para
a construcdo ou adequacao de locais para eventos econdmicos, expositivos e de

convivéncia social, esportiva e cultural.

o Linha Distribuicdo e Abastecimento, para investimentos municipais
destinados a constru¢do ou adequacao de centros agropecuarios de distribuicdo e

abastecimento.

o Linha Distrito Industrial, destinada a investimentos para adequacéo ou
construcdo de distritos industriais, com infraestrutura basica para a instalacdo de

parques industriais.

o Linha Via SP, para o financiamento de projetos destinados a execucao
de obras de pavimentacdo urbana, recapeamento ou pavimentacdo de vicinais ou

magquinas e equipamentos para intervencao viaria.

o Linha BNDES PMAT, destinada a projetos de modernizacdo da
administracdo municipal para o aumento da eficiéncia na administragdo publica e a

melhoria dos gastos, por meio de repasses do BNDES.

7.2 Fundos Garantidores

Os fundos garantidores sdo uma alternativa para os pequenos e médios
empresarios que nao possuem garantias reais suficientes, como iméveis, veiculos,

recebiveis, dentre outros, para serem utilizadas nas solicitacdes de crédito.
. Fundo de Aval (FDA)

O FDA, operado e administrado pela Desenvolve SP desde 2009, conta com
recursos do Tesouro Estadual e se aplica a todas as linhas de financiamento (exceto
para operacOes de capital de giro), para pequenas empresas com receita bruta
anual de até R$ 3,6 milhdes. O FDA ja foi utilizado em 137 operacoes,
comprometendo R$ 1,0 milhdo de seus recursos. Possui um patrimoénio de R$ 15,9

milhdes e limite de presta¢céo de garantia de R$ 127,6 milhdes.
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o Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe)

O fundo de aval do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) € um fundo garantidor para pequenas empresas com receita bruta anual de
até R$ 3,6 milhdes, operado pela Desenvolve SP desde janeiro de 2012, com a
finalidade exclusiva de complementar as garantias exigidas pelas instituicoes
financeiras. O Fampe ja foi utilizado em 81 operacdes, comprometendo o montante
de R$ 5,3 milhGes de seus recursos. O fundo ainda dispde de R$ 18,6 milhdes para

a garantia de novas operagoes.
o Fundo Garantidor para Investimentos (FGI)

A Desenvolve SP esta habilitada a operar o FGI, fundo garantidor do
BNDES, como opg¢éo para garantia de suas operacdes com repasses do BNDES,
Finep e recursos proprios. O FGI tem o objetivo de facilitar a obtencdo de crédito de
pequenas e médias empresas com receita bruta anual de até R$ 90,0 milhdes. Do
inicio de sua operacdo, junto a Desenvolve SP, em julho de 2010, até dezembro de
2015, o FGI j4 foi utilizado em 252 operacgbes, com valores comprometidos de R$
45,3 milhdes.

o Fundo Garantidor de Operacdes (FGO)

A Desenvolve SP, em outubro de 2014, subscreveu cotas para inicio da
operacionalizacdo do Fundo Garantidor administrado pelo Banco do Brasil, o qual
tem como finalidade garantir risco dos empréstimos e financiamentos concedidos
pela Desenvolve SP, para empresas com receita bruta anual de até R$ 90,0
milhdes. Do inicio de sua operacéo, junto a Desenvolve SP, em dezembro de 2014,
o FGO ja foi utilizado em nove operacdes, com valores comprometidos de R$ 3,6

milhdes.

7.3 Fundos de Desenvolvimento

A partir da divulgacdo da Resolucdo Conjunta das Secretarias de
Desenvolvimento, de Economia e Planejamento e da Fazenda n° 1, de 03 de agosto
de 2010, a Desenvolve SP iniciou suas atividades de administradora dos Fundos

Especiais de Financiamento e Investimento, conforme previsto na Lei Estadual n°
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10.853, de 16 de julho de 2001. Além do Fundo de Aval (FDA), a Desenvolve SP
administra os seguintes fundos:

o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico (Funcet)

Em setembro de 2013, foi finalizada a transferéncia da administragdo do
Funcet, o qual visa conceder financiamento para projetos ligados a inovacao, bem
como equalizar as taxas de juros de linhas com o mesmo objetivo. O fundo
apresenta um patriménio de R$ 33,0 milhdes e destes, R$ 5,9 milhdes séo
destinados a equalizacdo de juros nas operac¢des contratadas por meio da Linha de
Inovacdo, e R$ 27,1 milhdes destinados a concessdo de operacdes de

financiamento diretamente pelo fundo.
o Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de Sao Paulo (Funac)

No més de dezembro de 2013, foram finalizadas as tratativas para a
transferéncia da administracdo do Funac, fundo que tem como objetivo promover o
fortalecimento do setor industrial e empresarial, por meio da reorganizagcédo e a
modernizacdo de empresas e que, atualmente, apresenta um patriménio de R$
258,5 milhdes.

° Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Vale do Ribeira
(FVR)

O FVR passou a ser administrado pela Desenvolve SP em marco de 2014, e
conta com recursos para execucao de investimentos na regido do Vale do Ribeira,
dando suporte econdmico ao desenvolvimento social. Hoje conta com um patriménio
de R$ 12,8 milhGes, sendo que destes, R$ 8,6 milhdes s&o destinados a equalizacdo
de juros na linha de financiamento destinada ao Vale do Ribeira e R$ 4,2 milhdes

sao recursos de operacdes diretas com o fundo.

Estdo em tratativas as transferéncias do Fundo Estadual de Controle da
Poluicdo (Fecop), do Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento Econdmico

(Fidec) e do Fundo Estadual de Incentivo ao Desenvolvimento Social (Fides).

O Fundo Estadual de Saneamento Basico (Fesb) e o Fundo Estadual de
Saneamento (Fesan) serdo transferidos apos a conclusdo da transferéncia e

operacionalizacao dos fundos citados acima.
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7.4  Fundos de Investimento em Participacdes

Fundos de Investimento em Participacbes sdo instrumentos financeiros,
regulados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que selecionam e investem

em empresas de grande potencial em troca de sociedade na companhia.

A colaboragdo vai além do investimento de capital, podendo trazer
relacionamentos com outras empresas e novos mercados, apoio a gestdo

profissional e suporte estratégico focado no crescimento da empresa.

Os fundos sao constituidos com capital de investidores qualificados, possuem
tempo de vida definidos e gestores habilitados e qualificados em encontrar e
administrar as empresas escolhidas para investimento. A Desenvolve SP investe
hoje em cinco Fundos de Investimento em Participacbes de diferentes

caracteristicas.
. Fundo Inovacgao Paulista

O Fundo Inovacao Paulista foi idealizado pela Desenvolve SP e faz parte do
Programa S&o Paulo Inova. Tem como investidores institucionais a Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp), o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo
(Sebrae-SP), o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), além de
investidores privados. Seu foco setorial sdo empresas inovadoras nos setores de
tecnologia da informacdo e comunicacdo, tecnologias agropecuarias, novos
materiais/nanotecnologias e tecnologias em saude instaladas no Estado de Sé&o
Paulo, possuindo um capital subscrito de R$ 105 milhdes. O Fundo Inovagéo
Paulista, iniciado em dezembro de 2013, investiu, até dezembro de 2015, em nove

empresas.
. Fundo de Investimento em Participagdo Aeroespacial

A Desenvolve SP também é uma das investidoras do Fundo de Investimento
em Participagdo Aeroespacial, de abrangéncia nacional, destinado aos setores
aeroespacial, defesa, seguranca e integracdo de sistemas, cujos outros investidores
sdo a Finep, o BNDES Participacdes S.A. (BNDESPar) e a Empresa Brasileira de
Aeronautica S.A. (Embraer). Com capital subscrito de R$ 131,3 milhdes, o Fundo

Aeroespacial iniciou suas atividades em setembro de 2014 e ja realizou investimento
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em trés empresas.
. Fundo Performa Investimentos SC-I

O Fundo Performa Investimentos SC-I tem como objetivo o investimento em
empresas emergentes inovadoras localizadas no Estado de S&o Paulo e tem foco
em investimentos nos setores de tecnologias sustentaveis (clean tech),
biotecnologia, aplicacbes médicas, nanotecnologia e tecnologia da informac&o. Com
capital subscrito de R$ 26,0 milhdes, fechou sua captacdo em 2015 com

investimento em sete empresas.
o Fundo CRP Empreendedor

O Fundo CRP Empreendedor € um Fundo de Investimento em pequenas e
médias empresas emergentes e inovadoras nacionais. Tem como foco empresas
dos setores de petroleo e gas, bens de capital, energias renovaveis, nanotecnologia,
farmacos, biotecnologia e novos materiais. Com capital subscrito de R$ 100,7

milhdes, fechou sua captacdo em 2015 com investimento em seis empresas.

. Fundo BBI Financial |

O Fundo BBI Financial | tem como objetivo o tema de ciéncias da vida e atua
com foco setorial em empresas biofarmacéuticas, farmacéuticas, de equipamentos
médicos, diagnosticos, saude, servicos de bem estar, biotecnologia agricola,
biotecnologia industrial, biocombustiveis e bioquimicos, localizadas em todo Brasil.
Com capital subscrito de R$ 176,4 milhdes, ja foram investidas cinco empresas pelo

fundo.

Até 31 de dezembro de 2015, trinta empresas foram investidas por meio desses

fundos, das quais vinte e quatro estao localizadas no Estado de Sao Paulo.

. Fundo InfraPaulista %

Em novembro de 2015, o Governo do Estado de S&o Paulo langou o
InfraPaulista, fundo de investimento para viabilizar projetos de infraestrutura em
municipios paulistas. A iniciativa, inédita no pais, pretende atrair investidores para

projetos de areas que resultem em melhoria da infraestrutura de portos, aeroportos,
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geracdo de energia limpa e transporte sobre trilhos, residuos solidos, logistica,

dentre outros.

O InfraPaulista ser4 administrado pela gestora de fundos da holding Brasil
Plural. Nessa parceria, a Desenvolve SP sera o advisor, ou seja, atuara na
apresentacdo dos projetos de infraestrutura ao fundo, que avaliara a viabilidade e
decidird pelo investimento. Poderdo participar como cotistas investidores privados,
fundos de pensdo dos municipios (RPPS), fundos de previdéncia, organismos
multilaterais, dentre outros. A operacdo de constituicdo do fundo e o seu

funcionamento sao regulados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Os projetos que serdo apresentados ao InfraPaulista deverdo ser elaborados
e realizados pela iniciativa privada e precisardo demonstrar sustentabilidade
financeira e elevado interesse publico, resultando na melhoria da infraestrutura dos
municipios paulistas. O retorno do investimento do fundo nos projetos se daré por
meio dos modelos de parcerias publico-privadas (PPP’s), concessfes ou operacdes

exclusivamente privadas.

7.5 Parceiros

Por meio do modelo de atuacdo de parcerias com oOrgdos de classe,
entidades representativas do segmento empresarial e fabricantes e revendedores de
maquinas e equipamentos, a Desenvolve SP abrange todo o territorio paulista e

viabiliza o acesso rapido aos financiamentos para as pequenas e médias empresas.

Foram formalizadas, até 31 de dezembro de 2015, 23 parcerias com 0rgaos
de classe e entidades representativas do segmento empresarial, e 50 parcerias com
fabricantes e revendedores de maquinas e equipamentos por meio do
Financiamento a Comercializacdo, ferramenta criada para dinamizar a

comercializacdo de maquinas e equipamentos, totalizando 73 parcerias.

A Desenvolve SP tem, ainda, acordo de cooperacéo firmado com o Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF), a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sdo Paulo (Fapesp), as Industrias Romi, o KfW Bankengruppe (KfW),

agente financeiro do Governo Federal Alemé&o, o Sebrae-SP, a Finep, dentre outros.

Durante o ano de 2015, a Desenvolve SP patrticipou de 62 feiras e eventos,
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junto com seus parceiros, para divulgacado das linhas de financiamento, com os

seguintes destaques:

v Palestras e atendimentos individuais aos empresarios, realizados nas
Associacbes Comerciais e Industriais (ACI), em Americana, Fernanddépolis,
Hortolandia, Osasco, Presidente Venceslau, Rio Claro, Sdo José do Rio Preto,
Vargem Grande do Sul, Valinhos, dentre outras;

v Seminarios de Crédito do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social (BNDES), realizados em Campinas, Piracicaba, Presidente

Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos e Sorocaba,;

v Apresentacdo das Linhas de Financiamento da Desenvolve SP na
Feira do Empreendedor do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae-SP), no Sindicato dos Lojistas do Comércio de SP (Sindilojas),
na IV Feira Internacional de Tecnologias para Energia Solar da Associacdo Nacional
para o Desenvolvimento e Aplicagdo da Energia Solar (Andesol), no Sindicato da
Industria de Doces e Conservas Alimenticias no Estado de Sédo Paulo (Sidocal),

dentre outros;

v Atendimentos individuais aos empresarios no Centro das Industrias do
Estado de Sao Paulo (Ciesp) de Campinas, na Companhia de Desenvolvimento do
Polo de Alta Tecnologia de Campinas (Ciatec), no Sebrae de Presidente Prudente,
no Sindicato das Empresas de Transporte de Cargas de S&o Paulo (SETCESP),

dentre outros;

v Participacbes em eventos promovidos pela Associacédo Limeirense de
Joias (ALJOIAS) e pela Federacao das Industrias do Estado de S&o Paulo (Fiesp),
além dos eventos: Congresso da Micro e Pequena Industria (MPI) 2015; CEO
Summit SP promovido pela Endeavor; Confraria de Economia promovido pelo

Experience Club; Forum de Infraestrutura Aeroportuaria e do Prémio Invest SP.
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO
A Desenvolve SP registrou em 2015 um lucro liquido de R$ 43,3 milhdes.

Com Patriménio Liquido de R$ 1.039 milhdes, o Retorno Anualizado sobre o
Patriménio Liquido (ROAE), em 2015, foi de 4,15%. O resultado bruto da
intermediacao financeira foi de R$ 102,7 milhdes, com saldo liquido entre despesas
operacionais e outras receitas de R$ 47,6 milhdes, gerando resultado operacional de
R$ 55,1 milhdes.

O total de ativos alcangou R$ 1.473 milhdes, em 31 de dezembro de 2015,
composto por 71,0% de operacdes de crédito (67,2% de recursos proprios e 32,8%
com recursos de terceiros), 22,9% de titulos e valores mobiliarios e 6,1% de outros

ativos.

GRAFICO 1 - TOTAL DE ATIVOS

6,1%

H OPERACOES DE CREDITO
H TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS
OUTROS ATIVOS

Fonte: Desenvolve SP

o Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS)

De acordo com a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 3.798, de 24
de setembro de 2009, a Desenvolve SP esta excluida da obrigacédo de elaborar e
divulgar anualmente demonstracfes contabeis consolidadas adotando o padréo

contabil internacional (IFRS).

Entretanto, por questdes mercadoldgicas e estratégicas, a Desenvolve SP
iniciou em 2015 os procedimentos de conversao das demonstragdes financeiras ao
IFRS. A conclusdo dos trabalhos esta prevista para o 1° semestre de 2016,

resultando na divulgacdo das demonstracdes relativas ao exercicio de 2015.
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9 DESEMPENHO OPERACIONAL

9.1 Desembolsos
Desde 2010, a Desenvolve SP vem priorizando financiamentos a projetos de
investimento.

Em 2015, 91,3% dos desembolsos foram direcionados a esse segmento. Em

2010 esse percentual foi de 38,4%.

GRAFICO 2 — DESEMBOLSOS POR ANO (%)
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Fonte: Desenvolve SP

Neste ano, os desembolsos somaram R$ 352,9 milhdes. Os desembolsos
acumulados, desde 2009, totalizaram R$ 2.069,2 milhdes, sendo 69,1% liberados

com recursos proprios e 30,9% com recursos de terceiros.

GRAFICO 3 - DESEMBOLSOS ACUMULADO (%)

= RECURSOS PROPRIOS
B RECURSOS DE TERCEIROS

Fonte: Desenvolve SP

Em 2015, 189 empresas de 102 cidades receberam recursos, sendo que, dos

desembolsos, 14,8% foram liberados para empresas da cidade de Sao Paulo, 6,8%
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para empresas da cidade de Catanduva e 6,1% para empresas da cidade de S&o

José dos Campos.

O setor publico teve 37,1% de participacdo no desembolso total de 2015,
seguido pelo setor de servicos com 29,6%, setor da industria com 28,7%, setor de

comeércio com 4,3% e setor de agronegocio com 0,3%.

GRAFICO 4 — DESEMBOLSOS POR SETOR (%)
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Fonte: Desenvolve SP

No setor privado, os desembolsos para micro, pequenas e médias empresas
(MPMES) totalizaram R$ 172,3 milhdes, 77,6% do total do setor privado em 2015.

Destacam-se em 2015, para o setor privado, os desembolsos realizados por
meio da Linha de Financiamento ao Investimento Paulista, que financia projetos de
implantacdo, ampliagdo e modernizacdo da capacidade produtiva, além da compra
de maquinas e equipamentos e atende todos 0s setores da economia, totalizaram
R$ 50,9 milhdes, 14,4% do total desembolsado no ano.

O Programa Saude SP, linha para financiamento as Santas Casas Paulistas e
instituicdes filantropicas de saude, teve um desembolso total de R$ 34,8 milhdes,

9,9% do total de desembolsos no ano, atendendo cinco institui¢cdes.
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Os desembolsos por meio da Linha Economia Verde, que financia projetos
sustentaveis, foram de R$ 36,1 milhdes, em 2015, 10,2% do total de desembolsos
no ano, e os desembolsos realizados por meio de repasses da Linha Finame, do
BNDES, que tem como finalidade financiar a aquisicdo de maquinas, equipamentos
e bens de informética e automacgéo novos, foram de R$ 30,3 milhdes, 8,6% do total

desembolsado no ano.

Para o setor publico foram desembolsados, em 2015, R$ 131,0 milhdes, o
maior volume em um ano para o setor, 85,6% maior do que em 2014, sendo R$ 72,2
milhdes para a Linha Via SP, destinada a projetos para execucao de obras de
pavimentagcdo urbana, recape e pavimentacdo de vicinais, que representou 55,1%
do total dos desembolsos para o setor publico e 20,5% do total dos desembolsos em

2015, atendendo 23 municipios.

Destaque, também, para a Linha Distrito Industrial, que financia projeto
municipal destinado a adequacdo ou construcdo de distritos industriais,
compreendendo a infraestrutura basica para a instalacdo de parques industriais,
com um total de R$ 26,2 milhdes, crescimento de 130,3% em relacdo a 2014,
representando 20,0% do total dos desembolsos para o setor publico e 7,4% do total

de desembolsos de 2015, atendendo nove municipios.

9.2 Saldo das Operacfes de Crédito

O saldo das operacdes de crédito totalizou R$ 1.116 milhGes, em 31 de
dezembro de 2015, um crescimento de 10,9% se comparado com 2014. Segundo
dados do Banco Central do Brasil (Bacen), o mercado de crédito para pessoa

juridica cresceu 6,3% no ano de 2015.

As operacfes de financiamento para projetos de investimento sdo as de maior
representatividade, com 73,1% da carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP
como importante instrumento para a promoc¢ao do desenvolvimento da economia do

Estado de Sao Paulo.

As operagfes de financiamento para aquisicdo de maquinas e equipamentos

representaram 23,9%, e o capital de giro 3,0% do total da carteira.
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GRAFICO 5 — COMPOSICAO DA CARTEIRA DE CREDITO (%)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

H CAPITAL DE GIRO  m MAQUINAS E EQUIPAMENTOS = PROJETOS DE INVESTIMENTO

Fonte: Desenvolve SP

Considerando o prazo de vencimento das operacdes, a carteira esta
composta por 22,8% de operacdes com vencimento de até 360 dias e 77,2% acima
de 360 dias. Vale destacar que 90,4% da carteira esta classificada entre os rating’s
“‘AA” e “C".

O indice de Inadimpléncia® fechou 2015 em 4,77%.

* indice de Inadimpléncia: montante de operacdes com atraso acima de 90 dias em relacdo ao
total da carteira de crédito.
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10  APOIO A INOVACAO

A Desenvolve SP entende que investir em inovagdo se tornou um grande
diferencial competitivo para as empresas. O desenvolvimento tecnoldgico, a
qualificacdo e diferenciacdo do produto possibilitam que a empresa obtenha
destaque comercial, além de se tornar uma forma de driblar a concorréncia,
alterando o cenario competitivo por fatores como qualidade, diferenciacdo ou

exclusividade de produto.

Com cinco linhas de financiamento disponiveis para inovacédo, sendo estas a
Linha de Incentivo a Tecnologia, a Linha de Incentivo a Inovagéo, a Linha Inovacred,
a Linha Inovacred Expresso e a Linha BNDES MPME Inovadora, a Desenvolve SP
desembolsou R$ 28,7 milhdes, sendo que 79,9% desses foram desembolsados em
2015. Os desembolsos para inovacao representaram 6,5% do total de 2015, 5,3 p.p.

maior que em 2014.

As micro e pequenas empresas representam 56,0% do desembolso
acumulado, em consonancia com a Lei Estadual n® 15.099, de 25 de julho de 2013,
que dispBe sobre programas especificos de inovacdo tecnoldgica para micro e

pequenas empresas do Estado de S&o Paulo.

Além das linhas de financiamento que apoiam a inovacao, a Desenvolve SP
possui, atualmente, posi¢cdes em cinco Fundos de Investimento em Participacdes em
empresas inovadoras, nos quais, até 31 de dezembro de 2015, trinta empresas
foram investidas por meio desses fundos, das quais vinte e quatro estao localizadas

no Estado de Sao Paulo.

A Desenvolve SP, também, possui parceria com a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Séo Paulo (Fapesp), com vistas ao apoio as empresas
emergentes inovadoras, e com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), com o
objetivo de oferecer financiamento a projetos inovadores por meio do Programa

Inovacred.

Em 2015, a Desenvolve SP patrticipou e apoiou diversas feiras e eventos com
o intuito de promover as linhas de financiamento voltadas a inovac¢édo, com destaque

para os atendimentos realizados em sete Parques Tecnoldgicos, o Seminario de
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Inovagéo, no Parque Tecnoldgico de Sorocaba, o Congresso Brasileiro de Inovagéo
da Industria, promovido pelo Sebrae, dentre outros.

10.1 Movimento pela Inovacéo {

Transformar ideias inovadoras em negocios de sucesso: esse € 0 objetivo do
Movimento pela Inovagéo, iniciativa da Desenvolve SP para impulsionar os
investimentos em inovacdo no Estado de Sao Paulo que, por meio de reunibes
periodicas com todas as instituicbes participantes e organismos multilaterais do
campo da inovagcdo e da pesquisa, dentro de
incubadoras, aceleradoras, universidades e parques
tecnoldgicos, atende os interessados em tirar projetos '\P/lg\/lmemo
inovadores do papel, demonstrando que a inovacgao o3

esta ao alcance de todos.

Em apoio as startups, pequenas e médias empresas, e pesquisadores, a
Desenvolve SP lancou, em junho de 2015, o projeto, que ja percorreu seis parques
tecnolégicos em diferentes regides do Estado e conta com o apoio de diversas
instituicBes ligadas a pesquisa, tecnologia e inovacdo, como a Fapesp, a Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), o Centro Paula Souza, o
Sebrae-SP, a Finep, o BNDES, dentre outros.

Em 2015 foram realizados seis encontros, nas cidades de Campinas,
Piracicaba, Sdo Carlos, Sao José dos Campos, Sorocaba e Ribeirdo Preto,
atendendo 278 empreendedores. Durante os eventos, uma equipe técnica da
Desenvolve SP prestou atendimento individual aos empreséarios e pesquisadores
para indicar o melhor apoio, que vai desde uma linha especial de financiamento e
subvencao (ndo reembolsavel), até aportes via venture capital, por meio de Fundos
de Investimento em Participacdes, ou apenas orientar na busca de um parceiro para

ajudar o empreendedor a desenvolver melhor seu projeto de inovacao.

Uma das acdes criadas para dar apoio ao Movimento foi o “Guia Rapido do
Movimento pela Inovagao”, uma ferramenta interativa que reune informagdes e dicas
praticas para empresarios e pesquisadores encontrarem 0 apoio correto para
desenvolver seu projeto inovador. O Guia esta disponivel na péagina do site

institucional, dedicada especialmente ao Movimento
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(www.desenvolvesp.com.br/movimento-pela-inovacao), com a data dos eventos,

noticias, apresentacdes, videos e entrevistas.
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11 GOVERNANCA CORPORATIVA

Durante seus seis anos de existéncia, a Desenvolve SP, sempre atenta as
constantes mudancas no mundo e no ambiente corporativo, busca aprimorar seus
processos de tomada de deciséo e fortalecer o seu posicionamento de instituicao
que se preocupa com todos 0s seus parceiros de negoécios e demais partes

relacionadas (stakeholders).

Baseada nos principios de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa, a Desenvolve SP prima pelas boas praticas de

Governanca Corporativa, que sao constantemente aprimoradas.

11.1 Transparéncia e Prestacdo de Contas

A Desenvolve SP possui, desde 2012, em seu site institucional, a pagina
denominada “Transparéncia” onde sdo divulgadas as informagdes de interesse

publico relacionadas a atuagdo da instituicao.

A fim de assegurar o direito de acesso do cidaddo as informacdes,
independentemente de solicitacdo, sdo divulgadas informacbes referentes as
deliberacbes dos 6rgdos colegiados, execucdo orcamentaria e financeira, quadro de
pessoal, folha de pagamento, licitacbes, contratos, e informacgdes referentes aos

processos internos e externos da Desenvolve SP.

Da criacao da pagina “Transparéncia” até 31 de dezembro de 2015, registrou-
se um total de 247.468 acessos. Somente em 2015, foram 99.265 acessos aos 780

documentos divulgados, com uma meédia de 127 acessos por documento.

Buscando aprimorar a transparéncia e a prestacao de contas, esta em fase
final de producao o “Portal de Governanga Corporativa”, uma ferramenta interativa
gue podera ser acessada de qualquer local, por meio da internet, pelos membros

dos 6rgéos colegiados da Desenvolve SP.

Em um ambiente seguro, o Portal proporcionara ao publico alvo acesso a
informagbes mais detalhadas sobre a Desenvolve SP, contribuindo para que
exercam seu papel de forma mais efetiva, além de contribuir para o processo

decisorio.
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11.2 Etica e Integridade

Fortalecendo seu compromisso com a ética e com 0 combate a corrupcgao,
fatores importantes no processo de Governanca Corporativa, a Desenvolve SP
atualizou seu Codigo de Etica e Conduta, incluindo disposicdes sobre politicas
internas de controle anticorrupcdo e realizou um treinamento e-learning para

disseminar principios de ética e integridade a todos os seus colaboradores.

Em fase de aprovacao final, o Programa de Integridade Anticorrupcdo da
Desenvolve SP, a ser lancado em 2016, contém diretrizes para o0 combate a
corrupgao com regras que complementam as diretrizes de conduta estabelecidas

pelo Codigo de Etica e Conduta.

Em 2015, a Desenvolve SP recebeu o prémio “As empresas mais Eticas do
Brasil”. O prémio, do Instituto Brasileiro de Etica nos Negdécios, tem como principal

objetivo fazer com que as empresas participantes sirvam de modelo,

AS EMPRESAS

de referencial, de motivacdo e de inspiracdo as demais empresas

em atuacao no pais, a fim de que possam seguir passos Vvirtuosos e

vitoriosos das mais Eticas do Brasil.

A iniciativa tem como base “Indicadores de Gestdo de Etica”, divididos pelos
seguintes temas: Estrutura do Programa e Supervisdo, Lideranca e Recursos,
Padrées e Processos, Administracdo do Risco e Compliance, Educacdo e

Treinamento, Disciplina e Incentivos, e Métricas e Monitoramento.

11.3 Responsabilidade Corporativa

Com o compromisso de fortalecer a sua relacdo com seus stakeholders, a
Desenvolve SP lancou, em 2015, a sua Politica de Responsabilidade
Socioambiental, visando proteger a longevidade das empresas paulistas tomadoras
de crédito, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente, o bem estar da

sociedade e sua propria sustentabilidade.

Com o processo de tomada de decisdo cada vez mais transparente e
responsavel, a estrutura de Governancga Corporativa da Desenvolve SP é composta

pelos seguintes 6rgdos colegiados:
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o Conselho de Administracéo

Orgdo de decisdo superior e responsavel pela orientacdo estratégica da
Desenvolve SP, o Conselho de Administracdo tem seus membros eleitos pela
Assembleia Geral para um mandato de dois anos, permitida a reeleicdo. E
constituido por representantes de cinco Secretarias do Estado de S&o Paulo:
Secretaria da Fazenda; Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo; Secretaria de Planejamento e Gestdo; Secretaria do
Emprego e Relagbes do Trabalho; e Secretaria da Agricultura e Abastecimento;
além do Diretor Presidente da Desenvolve SP e por quatro conselheiros

independentes.
o Conselho Fiscal

Tem como principal atribuicéo fiscalizar todas as contas da Desenvolve SP,
com competéncias e atribuicbes previstas em Lei e em regimento proprio. O
Conselho Fiscal funciona em carater permanente com reunides mensais e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela
Diretoria Colegiada. E composto por quatro membros efetivos e respectivos

suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.
) Diretoria Colegiada

Em conjunto com o Conselho de Administracédo, exerce a administracdo geral
da instituicdo, assegurando o seu funcionamento alinhado aos objetivos tracados. A
Diretoria Colegiada é composta por quatro membros: o Diretor Presidente; o Diretor
Financeiro e de Negdcios, com atribuicbes especificas para matérias financeiras e
de negdcios; o Diretor de Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo, também com
atribuicbes para matérias administrativas e de controladoria; e o Diretor de Fomento
e de Crédito, com atribuicdes especificas para matérias relacionadas aos programas
e politicas de fomento e de crédito da instituicdo. Todos tém mandato unificado de

dois anos, sendo permitida a reeleigéo.
. Comité de Auditoria

Em funcionamento desde abril de 2013, o Comité de Auditoria, assim como o
Conselho Fiscal e a Auditoria Interna, executa as atribuigfes relativas a superviséo e

fiscalizagdo da gestéo dos administradores da instituigéo.
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Compete, também, ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de
Administragdo no desempenho de suas atribuicbes relacionadas ao
acompanhamento das praticas contabeis adotadas na elaboracdo das
Demonstracfes Financeiras da instituicdo, na qualidade e eficacia dos sistemas de
controles internos e de administragdo de riscos, e na indicacdo e avaliacdo da

efetividade da auditoria independente e da auditoria interna.

Os trés membros efetivos, sem mandato fixo, sdo independentes e suas
funcdes sdo indelegaveis. Possuem capacitacao técnica para o exercicio do cargo, e
o Presidente, escolhido pelos membros e ratificado pelo Conselho de Administracéo,
possui comprovado conhecimento nas &areas de contabilidade e auditoria, com

ampla experiéncia em outros 6rgaos.
o Comité de Remuneracéo

Constituido em junho de 2013 e em funcionamento permanente desde agosto
do mesmo ano, o Comité de Remuneracdo deve elaborar a Politica de
Remuneracdo de Administradores. E composto por trés membros efetivos e um

suplente, com mandato de dois anos, renovavel até o maximo de dez anos.

Os trés integrantes do Comité de Remuneracdo possuem qualificacdo e
experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente
sobre a Politica de Remuneracdo de Administradores da instituicdo, inclusive sobre

as repercussodes dessa politica na gestao de riscos.
. Comité de Etica

Criado em julho de 2013, o Comité de Etica deve, dentre outras atribuicées,
analisar os processos de sindicancia da instituicdo. E composto pelo
Superintendente de Negocios e Operacdes; Superintendente de Crédito;
Superintendente de Controle de Riscos, Compliance e Normas; Superintendente de
Governanca e Planejamento; e pelo Superintendente de Infraestrutura e Gestdo de

Pessoas, que, também, exerce o papel de coordenador.
) Comité de Projeto e Crédito

Com o objetivo de deliberar sobre propostas de operacdes de crédito, o
Comité de Projeto e Crédito € composto pelo Diretor de Fomento e de Credito, que

preside o Comité, Diretor Financeiro e de Negocios, Superintendente de Crédito,
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Superintendentes de Negocios e Operacoes, e pelo Superintendente Juridico.

As reunibes sao realizadas, ordinariamente, duas vezes por semana e,
extraordinariamente, mediante convocacdo do presidente do Comité, com a
presenca de todos os membros, ou seus respectivos suplentes, para a votacdo da

pauta.

Em 2015, o Comité de Projeto e Crédito aprovou 167 operacdes no valor de
R$ 414 milhdes.

. Comité de Investimentos

Subordinado a Presidéncia e com coordenacdo exercida pelo Diretor
Presidente, o Comité de Investimentos € composto pelos quatro diretores, com
direito a voto, e quatro superintendentes, sem direito a voto. As reunifes sao

realizadas de acordo com a demanda dos investimentos propostos.

Tem como principal objetivo selecionar e acompanhar o desempenho de
fundos ou empresas para investimento, observadas as regulamentacbes e as

normas e politicas internas em vigor.
) Comité de Contratacdes Administrativas

Subordinado a Diretoria de Infraestrutura e Tl, o Comité de Contratacdes
Administrativas € composto pelo Superintendente de Infraestrutura e Gestdo de
Pessoas, que, também, exerce o papel de coordenador, Superintendente Contébil,
Superintendente Financeiro e pelo Superintendente de Tecnologia da Informacao.
Tem como competéncia apreciar as propostas de contratacbes iniciais e de
eventuais aditamentos e prorrogacfes contratuais, pertinentes a compras, obras,

servicos e locagao.
o Comité de Prevencao aos Crimes de Lavagem de Dinheiro

Subordinado a Presidéncia, O Comité de Prevencdo aos Crimes de Lavagem
de Dinheiro tem como objetivo analisar os casos de indicio de operagcbes ou
propostas de operagdes suspeitas, relacionadas aos crimes de lavagem de dinheiro.
As reunides sao realizadas de acordo com a demanda das documentacdes
encaminhadas. O Comité é composto pela Superintendente de Crédito, pelos
Superintendentes de Negocios e Operacgoes e pela Superintendente de Controles de

Riscos, Compliance e Normas.

40



“VV
DESENVOLVE SP PRESIDENCIA

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

11.4 Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de
Administracdo, ligada administrativamente a Presidéncia e supervisionada
tecnicamente pelo Comité de Auditoria, tem como funcdo apoiar e assessorar
permanentemente 0s gestores operacionais e a alta administracdo da instituicao.

Seu foco € a seguranca e a eficdcia dos controles internos, visando reduzir a

exposicao a riscos da instituicao.

Os trabalhos de auditorias preventivas, corretivas e de rotina, realizados nas
diversas unidades da instituicdo, objetivam a inibicdo de possiveis fraudes contra o
patrimonio e as financas da organizagéo, bem como a verificagdo do cumprimento
das normas internas e externas, assegurando que o0s procedimentos adotados

estejam aderentes as politicas definidas e a legislacao vigente.

No ano de 2015, foi realizado, de forma continua, trabalho de auditoria nas
atividades de concessdo de crédito, tendo sido emitidos as éareas envolvidas
relatorios que, além de contribuirem para a regularizacdo de falhas apontadas,
resultaram em acdes de melhorias implementadas nos processos de concessao e

controle de operagoes.

Também foram realizados trabalhos de auditoria em Comunicacao, Gestao de
Pessoas, Honras de Aval, Politicas de Investimento, Cobranca de Tarifas e
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, os quais foram concluidos e resultaram na
emissdo de relatérios especificos, encaminhados aos respectivos gestores,

contendo recomendacdes e visando a melhoria dos processos.

11.5 Comisséo de Avaliacdo de Documentos e Acesso (Cada)

A Cada, 6rgao deliberativo, ligado a Presidéncia, com suporte operacional do
Servico de Informacbes ao Cidaddo (SIC), visa assegurar o cumprimento das
normas relativas ao acesso de documentos, dados ou informacdes, de forma
eficiente e adequada aos objetivos da Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, e do Decreto Estadual n° 58.052, de 16 de maio de 2012.

Com atribuicbes especificas, a Cada € composta pelo Superintendente de
Governanca e Planejamento  (coordenador), Superintendente  Juridico,
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Superintendente de Tecnologia da Informacdo, Superintendente de Infraestrutura e

Gestao de Pessoas, e pelo Superintendente Financeiro.

As reunibes sdo realizadas mediante a convocacdo do coordenador da
Comisséo, de acordo com a demanda, podendo deliberar com, no minimo, trés

membros.
11.6 Servig¢o de Informagdes ao Cidadao (SIC)

O SIC foi instituido na Desenvolve SP em junho de 2012, em cumprimento a
Lei Federal n° 12.527/2011 e ao Decreto Estadual n° 58.052/2012, os quais dispdem
sobre os procedimentos a serem observados a fim de assegurar o pleno direito de
acesso dos cidaddos a documentos, dados ou informacdes publicas, de forma

eficiente e adequada.

Subordinado a Presidéncia, o SIC € uma unidade de atendimento responsavel
por prestar orientacdes, receber e gerenciar os pedidos de informagdes, bem como
disponibilizar ao cidad&o, por meio da pagina “Transparéncia” do site institucional, as

informacdes de seu interesse.

O SIC, no ano de 2015, registrou um total de 34 pedidos de acesso a
informacgédo, sendo todas as solicitacdes respondidas no prazo exigido pelos

normativos vigentes.

O SIC da Desenvolve SP, além de atender as exigéncias legais, garante um
comportamento transparente seguindo os principios de Governanca Corporativa,

assegurando uma eficaz prestacédo de contas a sociedade.

11.7 Ouvidoria e Canal do Colaborador

Criada em abril de 2009, a Ouvidoria da Desenvolve SP tem como misséo
assegurar o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares relativas aos
direitos dos clientes, atuando como canal de comunicacédo entre a instituicdo, os
parceiros e os clientes e usuarios de seus produtos e servi¢os, sendo responsavel
por prestar orientacdes, receber e gerenciar manifestacdes de forma transparente,

independente e imparcial, inclusive na mediagao de conflitos.
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Em 2015, a Ouvidoria registrou cinco ocorréncias, sendo todas reclamacoes
classificadas como improcedentes®. Registrou, também, dois elogios & instituicéo,
com destaque ao atendimento prestado pela area de negocios, e uma critica, de

cunho institucional.

Todas as reclamagdes foram respondidas no prazo exigido pela Resolucéao do
Banco Central do Brasil (Bacen) n° 3.849, de 25 de marco de 2010 e pela Resolugao

Bacen n° 4.433, de 23 de julho de 2015, apds sua publicacédo.

Em complemento, a Desenvolve SP implementou no 2° semestre de 2015
um canal de comunicagéao interno, denominado “Canal do Colaborador”, responsavel
por ouvir e dar atendimento as criticas, denuncias, elogios, reclamacdes e sugestdes

de seus colaboradores, relacionados ao escopo de atuacéo da instituicdo.

O Canal do Colaborador, em 2015, registrou onze manifestacdes, sendo

cinco sugestodes, trés elogios, duas criticas e uma reclamacao.

A Ouvidoria registrou e deu prosseguimento a todas as manifestacdes
recebidas por meio do Canal do Colaborador, sendo todas encaminhadas as
unidades responsaveis, quando necessario, para conhecimento ou eventuais
providéncias e esclarecimentos, e devolvidas a Ouvidoria para envio de resposta

aos colaboradores, quando identificados.

A Desenvolve SP, por meio da Ouvidoria e do Canal do Colaborador, além
de atender as exigéncias legais, fortalece suas diretrizes e principios de Governanca
Corporativa, estimulando a melhoria de seus processos e incentivando a cultura do

ouvir e agir com justica.

° Reclamacdes que, ap6s andlise, nao ha constatacdo de descumprimento, por parte da
Desenvolve SP, do Codigo de Defesa do Consumidor, de legislagdes e normativos de 6rgéos
reguladores ou de clausula contratual firmada entre o cliente e a instituic&o.
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Superintendéncia Comité de Avaliagio
Financeira de Desempenho Geréncia de Gestio de
— Pessoas de Produtos
Geréncia de Gestao de
ixa Geréncia de Compras Geréncia de Mercado
e Contratos. e Participagoes
Geréncia de Gerénciade
Tesouraria — Infraestrutura, Superintendéncia de
Patriménio e Logistica Crédito
Superintendéncia de
jocios e Superintendéncia di
Oporaghent I Geréncia de Crédito ¢
Informagéio Cadastro
Geréncia de
Negécios.11 (- - .
— Geréncia de Sistemas Geréncia de Projetos
Geréncia de
Negocios.12 Geréncia de Superintendéncia de
Infraestrutura de TI Politicas Piblicas
Superintendéncia de
Negécios e Geréncia de Suporte & anci
= — - ‘Geréncia de Fundos
femass Operagao de Desenvolvimento

— Geréncia de ‘ Geréncia de
jocios. 21 — P Geréncia do Setor
Neg: Operagdes Publico

Superintendéncia
Contabil

T Geréncia Tributdria

—— Geréncia Contabil e
Gestio Orgamentaria
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12 REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Como instituicdo integrante da administragdo indireta do Estado de Sé&o
Paulo, a Desenvolve SP esta obrigada a observar o teto remuneratorio previsto nos
pareceres do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (Codec), da Secretaria da
Fazenda do Estado, em atendimento as diretrizes governamentais estabelecidas,
reafirmadas no ambito do Comité de Qualidade da Gestédo Publica (CQGP), e com
base na competéncia fixada no paragrafo unico do artigo 5°, do Decreto Estadual n°
55.870, de 27 de maio de 2010, bem como a Resolu¢do do Banco Central do Brasil
(Bacen) n° 3.921, de 25 de novembro de 2010.

Os membros da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administragdo fazem
jus, além da remuneracdo mensal, a uma gratificacdo anual a ser paga no més de

dezembro, no valor equivalente a um honorario mensal.

E devido, ainda, aos membros da Diretoria Colegiada, o pagamento de
remuneracao variavel, calculada e distribuida conforme a Politica de Remuneracéo,

definida de acordo com as normas citadas acima.

Compete ao Comité de Remuneracdo, nos termos da legislacdo vigente,
assessorar o Conselho de Administracdo na conduc¢éo da Politica de Remuneracéo

dos Administradores da Desenvolve SP.
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13 POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Dividendos 2015

Lucro Liquido do Periodo

RS 43.266 mil |

A partir de 2011, conforme
deliberado pelos 0Orgdos colegiados e
ratificado pela Assembleia Geral, até a sua
revogacdo, a Desenvolve SP distribuira
100% do Lucro Liguido aos acionistas,
observando o limite maximo de distribuicéo
do lucro sob a forma de juros sobre o
capital préprio, estabelecido pela
legislacdo, sendo o restante distribuido na

forma de dividendos.
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14  GESTAO DE RISCOS

Na Desenvolve SP, o0 gerenciamento de riscos é realizado pela
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas, unidade ligada

diretamente a Presidéncia.

Essa Superintendéncia é responsavel pelo gerenciamento de capital e dos
riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional, aléem de ser responséavel pelas

normas e pelos controles internos da instituicao.

As politicas de gestdo de riscos e de capital, aprovadas e revisadas
anualmente pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragéo, instituem
diretrizes, metodologias, limites e responsabilidades no ambito do gerenciamento de
riscos, com acompanhamento sistematico de seu cumprimento pela alta
administracdo. As revisdes anuais sdo resultantes do aprimoramento requerido pela

aplicagéo dos controles nos processos existentes.

Em destaque estéo os trabalhos desenvolvidos para o controle dos planos de
acao, resultantes do mapeamento de riscos das atividades da instituicdo, dos
apontamentos das Auditorias Interna e Externa, e das acdes demandadas pela
regulamentacgéo aplicavel, além da implementacdo do acompanhamento sistematico
do cumprimento das normas expedidas pelos o6rgdos reguladores, com o
conhecimento das ac¢des executadas para o atendimento aos prazos estabelecidos.

A Resolugdo n° 4.327, de 25 de abril de 2014, do Conselho Monetario
Nacional, que trata sobre a implementacdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA), prevé, dentre outros, que a PRSA deve estabelecer

diretrizes para o gerenciamento do risco socioambiental.

Nesse sentido, a Desenvolve SP aprovou o cronograma para a
implementacéo da Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental, com acdes a

serem cumpridas até setembro de 2016.

Além disso, como parte dos planos de acdo da PRSA da Desenvolve SP, foi
desenvolvido o Programa de Integridade Anticorrupgdo, cuja implementacdo esta
prevista para janeiro de 2016. Esse Programa tem por objetivo definir diretrizes e

criar procedimentos de prevencdo e combate a corrupcdo, garantindo elevados
padrdes de integridade, legalidade e transparéncia na conducéo dos negocios.
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15 POLITICA DE CREDITO

A Politica de Crédito da Desenvolve SP estd direcionada as Pessoas
Juridicas de Direito Privado, com sede no Estado de S&o Paulo, rating entre AA e E,

e as Pessoas Juridicas de Direito Publico, por meio de linhas especificas.

As operacdes de crédito estdo registradas pelo valor principal, incorporando
os rendimentos auferidos até a data do balan¢co em razdo da fluéncia dos prazos das
operacOes. Sao classificadas de acordo com o nivel de risco apresentado, levando-
se em consideracdo a conjuntura econbmica, as garantias e 0s riscos especificos
em relacdo a operagdo, aos devedores e garantidores, em consonancia aos
parametros estabelecidos pela Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional n° 2.682,
de 21 de dezembro de 1999, divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen), que
requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA”

(risco minimo) e “H” (risco maximo - perda).

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa atende aos critérios

estabelecidos pelo Bacen.
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16 CLASSIFICACAO DE RATING

O rating € a avaliacdo feita por organismos especializados, sobre a
capacidade de uma instituicdo, pais ou empresa, para saldar seus compromissos
financeiros. A Desenvolve SP € avaliada, atualmente, pela Moody's e pela Fitch

Ratings.

A Moody’s manteve em 2015 os ratings atribuidos a Desenvolve SP: Bal e
Not Prime, de emissor de longo e curto prazo na Escala Global (moeda local) e
Aa2.br e BR-1, de emissor de longo e curto prazo na Escala Nacional, com
perspectiva estavel, e BCA intrinseco em ba3. Em 10 de dezembro de 2015, a
Moody’s colocou em revisdo para rebaixamento os ratings de emissor de longo
prazo na Escala Global em moeda local e o de emissor de longo prazo na Escala

Nacional.

Em 2015, a Desenvolve SP passou a ser avaliada, também, pela Fitch
Ratings. Em 06 de agosto de 2015, foram atribuidos os ratings iniciais, e a
Desenvolve SP adquiriu o selo de “Investment Grade”. Para IDR de longo prazo em
moeda local BBB, com perspectiva negativa, IDR de curto prazo em moeda
estrangeira e local F2, rating nacional de longo prazo AA+(bra), com perspectiva
estavel, rating nacional de curto prazo F1+(bra) e rating de suporte 2. Em 27 de
outubro e 22 de dezembro de 2015, a Fitch Ratings rebaixou o IDR de longo prazo
em moeda local para BBB- e BB+, respectivamente, mantendo a perspectiva

negativa. Tal fato ocasionou a perda do grau de investimento.

Tanto o processo de revisdo para rebaixamento da Moody’s, como o0s
rebaixamentos efetuados pela Fitch Ratings, ocorreram no bojo do agravamento da
crise econdmica brasileira. O rating da Desenvolve SP esta intrinsecamente ligado
ao do Estado de S&o Paulo, seu acionista controlador, e este ao soberano, que

caminharam no mesmo sentido.
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17 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATOS

A Desenvolve SP segue a legislacdo pertinente as compras publicas nos

processos de contratacfes e aquisi¢oes.

Nesse sentido, a realizacdo de licitacdes é padrdo desta instituicdo, sendo
dispensavel para as aquisicfes de bens e servicos comuns, até o limite de R$ 16

mil, que podem ser realizadas sob a forma de compra direta.

No Estado de Séo Paulo as aquisicdbes de bens e servicos comuns que
envolvem valores superiores a seiscentos reais, sao contratadas diretamente pelo
Sistema Bolsa Eletronica de Compras do Governo do Estado de S&o Paulo
(BEC/SP). Nos casos em que ndo ha vencedor no Sistema BEC/SP, ocorre uma
segunda tentativa de aquisicdo por esse meio. Se novamente ndo houver vencedor
a contratacdo € feita diretamente no mercado, ap0s nova etapa de negociacao,

garantida assim a aquisi¢cao pelo melhor preco.

Em 2015, nos processos licitatérios e nas contratacbes e aquisicoes
realizadas com dispensa de licitagcdo, considerando o valor referencial de cada bem

ou servico, a Desenvolve SP obteve uma economia de 27,7% em seus contratos.

A Desenvolve SP ganhou, em 2015, na categoria “Pregdo 2014 -
Orgao/Entidade que mais investiu em capacitacdo de Pregoeiros e Equipes de Apoio
— Ambito Estadual”’, o Prémio 19 de Marco, que homenageia os pregoeiros do Brasil.
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18 GESTAO JURIDICA

A Superintendéncia Juridica (Sujur) da Desenvolve SP tem como atribuicbes
planejar, coordenar, integrar e executar todos 0s servi¢os juridicos, sejam eles de

natureza consultiva, administrativa ou judicial.

E também responsavel pela assessoria aos administradores da instituic&o,
quer individual ou coletivamente, na atividade administrativa publica no que
concerne aos aspectos juridicos envolvidos no planejamento e no mapeamento de
projetos e, também, na andlise de solucdes de oportunidades potenciais em relacao

aos negacios da instituigao.

E composta por um corpo de cinco advogados, sendo um seu
Superintendente e outro o Gerente Juridico, aos quais compete a analise de todas
as questdes juridicas da instituicdo, emitindo pareceres e orientacdes de modo a
possibilitar decisbes amparadas legalmente em todas as demais areas e
departamentos que compdem a Desenvolve SP. E de competéncia exclusiva da
Sujur a confeccdo e aprovacdo de instrumentos contratuais de qualquer natureza,

assim como a revisdo de comunicagdes que tenham aspectos juridicos relevantes.

Na area contenciosa, compete a Sujur defender os interesses da empresa em
acOes de qualquer natureza, judicial e extrajudicialmente, em que esta figure na
qualidade de autora, ré, reclamante, reclamada ou litisconsorte®. Todo e qualquer
processo judicial é levado a cabo pelos advogados internos e, dependendo da
complexidade do objeto, as manifestacées de seus advogados séo revisadas pelo

Gerente Juridico e/ou o Superintendente Juridico responsaveis.

Cabe, também, a Sujur classificar os processos em que a instituicdo esteja
envolvida e determinar a necessidade de provisionamento contabil, assim como seu
valor, quando for o caso. Todos 0s processos estdo acessiveis por meio digital em

sistema préprio que se integra aos principais sistemas de informacao da instituicao.

A Sujur é ainda composta pela Geréncia de Cobranca, onde toda e qualquer
acao em relagéo a clientes inadimplentes ou clientes adimplentes que necessitem de

7

renegociacdo € tomada. Cabe a esta geréncia, de forma exclusiva, todas as

® Litisconsorte: denominacdo dada aos diversos litigantes que se colocam em um mesmo lado da
relacdo processual.
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providéncias relativas a cobranca de contratos a partir do primeiro dia de atraso,
assim como a propositura de acordos e renegociacdes sempre aprovados em
instancia final pelo Comité de Projeto e Crédito e pela Diretoria Colegiada,

considerando sempre 0s interesses da instituicdo e a natureza publica dos recursos

por ela aplicados.
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19 GESTAO DE PESSOAS

PRESIDENCIA

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado, a

Desenvolve SP encerrou o ano de 2015 com 162 colaboradores ativos, além de

quatro Diretores, dezenove estagiarios e seis jovens aprendizes.

TABELA 2 — PERFIL DOS COLABORADORES

Masculino

Feminino

Total

Masculino

Feminino

Total

Graduados

Pés-
Graduados

76

86

162

43

62

105

162

50

47%

53%

100%

41%

59%

100%

100%

31%

0,63%

39

Fonte: Desenvolve SP

A Desenvolve SP acredita que valores morais como respeito, seriedade,
honestidade e lealdade fazem parte da conduta e postura profissional de seus

colaboradores, espelhados em seu Codigo de Etica e Conduta.

Em 2015, em consonancia com o0s objetivos da Desenvolve SP, foram

realizadas as seguintes acoes:
o Programa de Desenvolvimento de Estagiarios

A Desenvolve SP preocupa-se com o desenvolvimento continuo do grupo de
estagiarios selecionados por meio da Fundac¢do do Desenvolvimento Administrativo

(Fundap), bem como com o0 engajamento e consequente motivagéo ao trabalho.

Nesse sentido, o Programa de Desenvolvimento de Estagiarios da
Desenvolve SP investe no crescimento profissional dos estagiarios por meio de
acOes realizadas pelos préprios colaboradores da organizacdo, que atuam como

voluntarios.

O Programa de Desenvolvimento de Estagiarios tem a seguinte caracteristica:
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Treinamentos

Palestras Coaching de
técnicas Carreira

Programa de
Desenvolvimento de
Estagiarios

Palestras e
Workshops

Pesquisa de
clima

o Programa Jovem Aprendiz

O Programa Jovem Aprendiz, que visa promover a inclusao social de jovens,
por meio da qualificacdo profissional, se manteve com sucesso no ano de 2015.
Desde o inicio do programa, em setembro de 2011, foram qualificados 25 jovens

para o mercado de trabalho.
. Plano de Desenvolvimento Profissional

Em 2015, foram investidos R$ 817,4 mil no Plano de Desenvolvimento
Profissional da Desenvolve SP, composto dos seguintes programas: Programa de
Treinamentos, Programa de Desenvolvimento Educacional, Programa de
Desenvolvimento das Areas de Negocios e Programa de Aperfeicoamento

Profissional.

O Programa de Treinamentos abrange todos os colaboradores que desejam
ou necessitam realizar capacitacfes voltadas as suas unidades de atuagdo. Durante
0 ano de 2015 foram investidos, entre processos finalizados e em andamento, R$
273,2 mil para a formacdo técnica e desenvolvimento profissional de seus

colaboradores.

Outro importante projeto € o Programa de Desenvolvimento de Liderancas
(PDL). A Desenvolve SP acredita que a maneira mais eficiente de disseminacao e
alinhamento das estratégias de uma instituicdo é fazé-lo por meio de sua lideranca,
cascateando desde a forma mais conceitual, gerada pela lideranca estratégica,
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passando pelo nivel tatico, e, finalmente, sendo convertido nas a¢fes praticas de

todos os colaboradores envolvidos no nivel operacional.

Entende-se por lideranca os cargos e funcbes que possuem subordinados

diretos. A lideranca da Desenvolve SP é estruturada da seguinte forma:

Lideranga Estratégica
Diretores

Liderancga Estratégica / Tatica
Superintendentes

Lideranga Tatica

Gerentes

Lideranga Operacional

Coordenadores

O Programa atua no desenvolvimento das competéncias de lideranca, com a
visdo de que o desempenho das organizacfes estd extremamente ligado a
qualidade de seus lideres. Por isso, € preciso ndo so identificar os lideres, como
também capacita-los a exercer este papel em seu potencial maximo. Em 2015 foram

investidos R$ 184,2 mil neste Programa.

Ressalta-se, também, o Programa de Desenvolvimento das Areas de
Negocios (PDAN), cujo objetivo € capacitar os colaboradores que atuam na linha de
frente da Desenvolve SP, fornecendo-lhes os conhecimentos necesséarios para o
alcance sustentavel das metas de desembolso da instituicdo, com investimento de
R$ 147,0 mil em 2015.

O Programa Educacional visa incentivar o desenvolvimento dos
colaboradores, por meio da concessdo parcial de bolsas de estudo. Foram

investidos nesse Programa, no ano de 2015, R$ 213,0 mil.

o Participagdo na Comissdo de Recursos Humanos da Associacéo
Brasileira de Bancos de Desenvolvimento (ABDE)

A participacdo da area de Gestdo de Pessoas da Desenvolve SP na
Comissdo de Recursos Humanos da ABDE visa, dentre outros, a troca de
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informacgdes, o0 aprendizado com experiéncia dos diferentes participantes envolvidos

no mesmo negacio, e o estabelecimento de praticas de interesse comum.

o Participagdo no Grupo de Gestores de Recursos Humanos do Estado

de Sao Paulo

A Desenvolve SP foi convidada a participar deste importante grupo, que se

reune periodicamente para troca de experiéncias na area de gestao de pessoas.
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20 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Desenvolve SP, como agente financeiro do Governo Estadual e seguindo a
sua missdo de “promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por
meio de solucgdes financeiras”, deve acompanhar a tendéncia de integracdo das
dimensbes econbmica, social e ambiental nos seus negdcios, atuando de forma

alinhada as politicas publicas do Estado de S&o Paulo.

Em 2015, em consonancia com 0s objetivos de promover um
desenvolvimento sustentavel, com menos danos ao meio ambiente e mais igualdade

social, foram realizadas, dentre outras, as seguintes agoes:

. Campanhas, com a participacdo de todos os colaboradores,

destacando-se as de doacdes de sangue e agasalhos;

. Por meio do Programa de Qualidade de Vida, que possui 0 objetivo de
permitir ao colaborador maior motivacdo e saude no ambiente de trabalho, a
Desenvolve SP propiciou aos colaboradores a vacina contra a gripe, bem como a

Atividade de Ginastica Laboral e 0 Momento de Descompressao;

o Por meio do Programa de Saude, Seguranca e Medicina do Trabalho, a
Desenvolve SP, preocupada com a saude e seguranca dos empregados, realiza
anualmente todas as inspecfes determinadas pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, bem como possui a Brigada de Incéndio, treinada e pronta para atuar em
principios de incéndio, composta por 30 colaboradores e, desde 2015, a instituicao
conta com um profissional bombeiro civil que inspeciona itens de seguranca

diariamente;

o A Desenvolve SP participa do Programa Empresa Cidadad, cujo
objetivo é a extensdo da Licenca Maternidade da empregada mulher por até 60 dias;

. O Programa de Interacdo com o Presidente € parte integrante do
Programa Motivacional da Desenvolve SP e tem como objetivo afetar positivamente
o0 clima organizacional, por promover a interacdo entre os colaboradores e a
administracao da instituicdo, a capacitacdo dos empregados por meio de palestras
informativas, desenvolvimento cultural por meio de apresenta¢cfes desta natureza e

desenvolvimento da cidadania por meio de campanhas de voluntariado;

° Conforme a Lei Federal n® 12.761, de 27 de dezembro de 2012, a
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Desenvolve SP oferece aos empregados interessados o Vale Cultura, um beneficio
oferecido por meio de um cartdo pré-pago que é valido em todo o territério nacional
e pode ser usado para entradas em cinema, teatros, espetaculos, shows, circos e
até mesmo na compra de artigos culturais como livros, CDs, DVDs, revistas e

jornais;

o Por meio do Programa de Coleta Seletiva, a Desenvolve SP realizou a
doacédo de aproximadamente trés mil quilos de lixo reciclavel a Cooperativa de
Catadores Autonomos da Prefeitura de S&o Paulo (Coopere), o que possibilita a
geracdo de emprego e renda, além da defesa do meio ambiente e do incentivo a

acOes de educacdo ambiental,

o Em 2015, com a implantacdo de acdes para economia do consumo de
agua, tais como a instalacdo de sistema de coleta de agua da chuva e dos aparelhos
condicionadores de ar, e a troca de torneiras, a Desenvolve SP obteve descontos
na conta de agua, no total de R$ 13,4 mil, devido ao incentivo dado pelo Governo do

Estado de Sao Paulo;

o A Desenvolve SP possui, em seu portfélio, produtos que buscam
resultados sustentaveis, como a Linha Economia Verde, que financia projetos que
promovam significativa reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e que
minimizem o impacto no meio ambiente. Os desembolsos por meio desta linha foram
de R$ 36,1 milhdes, em 2015, 10,2% do total de desembolsos no ano;

. Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA)#

A Desenvolve SP iniciou, em 2012, estudos para a elaboracdo de sua
Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), em decorréncia da divulgacao

para audiéncia publica do edital n® 41/2012, do Banco Central do Brasil (Bacen).

Lancada em margo de 2015, a PRSA da Desenvolve SP é composta por
diretrizes institucionais que devem ser implementadas por todas as unidades da

instituicdo e ser seguida pelos colaboradores e administradores.

Estimulando a participacao de partes interessadas no processo de elaboracao
da PRSA, a Desenvolve SP envolveu seus stakeholders na sua confeccéo,
divulgando-a para os membros dos 6érgdos colegiados, acionistas, comunidade,

fornecedores, parceiros, clientes e colaboradores internos. Também deixou a politica
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disponivel para consulta publica entre os dias 02 e 20 de fevereiro de 2015, no site

institucional da Desenvolve SP.

Para sua implantacdo, a instituicdo estabeleceu planos de acdo que se

iniciaram em julho de 2015 e se encerram em setembro de 2016.

A PRSA da Desenvolve SP visa proteger a longevidade das empresas
paulistas tomadoras de crédito, contribuir para a preservacdo do meio ambiente,

para o bem estar da sociedade e para a sua propria sustentabilidade.

20.1 Doacdes e Patrocinios com Incentivo Fiscal

Pautada pelo principio de ser uma empresa socialmente responsavel, a
Desenvolve SP apoiou, por meio de incentivo fiscal, projetos que tem como

contrapartida ganhos positivos para a sociedade.

Ao todo, foram R$ 770 mil destinados a sete projetos, para captacdo de
recursos com incentivo fiscal no ambito de programas e legislagcbes como Estatuto
da Crianca e do Adolescente, Lei do Idoso, Programa Nacional de Apoio a Atencao
Oncolégica (Pronon), Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa

com Deficiéncia (Pronas/PCD), Lei de Incentivo ao Esporte e Lei Rouanet.
) Conselho Estadual de Direitos da Crianca e do Adolescente (Condeca)

A Desenvolve SP realizou a doacdo com incentivo fiscal, no valor de R$ 80
mil, ao Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente, para projetos de
garantia, defesa e promocéo dos direitos da crianga e do adolescente no Estado de
Sdo Paulo, com fundamento na Lei Federal 8.069, de 13 de julho de 1990, que

dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente.
) Fundo Estadual do ldoso (FEI-SP)

A Desenvolve SP realizou a doacdo com incentivo fiscal, no valor de R$ 80
mil, ao Fundo Estadual do Idoso, que tem por finalidade financiar programas e ac¢des
relativas ao idoso, com vistas a assegurar 0s seus direitos sociais e criar condi¢des
para promover sua autonomia, integracao e participacdo efetiva na sociedade, com
fundamento na Lei Federal n® 12.213, de 20 de janeiro de 2010.
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o Associacao Cruz Verde - Pronas/PCD

A Desenvolve SP realizou doacdo com incentivo fiscal, no valor de R$ 85 mil,
ao projeto “Capacitagao dos profissionais da Associagao Cruz Verde”. A associacéo
tem por missdo “prover tratamento hospitalar e ambulatorial especializados a
pacientes com paralisia cerebral, incluindo habilitagcdo e reabilitagdo”. O projeto parte
da necessidade constante de atualizacdo da equipe sobre os conhecimentos e
tecnologias aplicadas ao tratamento da pessoa com deficiéncia, foca no treinamento
e qualificacdo da equipe que atua diretamente com o0 paciente, e apresenta ainda o
objetivo de promover a cultura de aprendizado continuo aos profissionais da

Associacao.
° Centro Infantil Boldrini - Pronon

A Desenvolve SP realizou doacédo com incentivo fiscal, no valor de R$ 85 mil,
ao projeto de pesquisa “Diagnostico Molecular em Tempo Real dos Tumores
Encefalicos Pediatricos por meio da Imagem Lipidica obtida pela Técnica de
Espectrometria de Massas por Desorption Electrospray lonization (DESI-MSI) e sua
correlacdo com a Classificacdo Histologica e a Progressdo tumoral”. O Centro
Infantil de Investigacdes Hematolégicas Dr. Domingos A. Boldrini € um hospital
filantropico especializado em oncologia e hematologia pediatrica que, atualmente,
possui taxa de cura de cancer de 80%. O projeto apoiado pela Desenvolve SP tem
como prioridade a inovacdo, o aprimoramento e a aplicacdo de novos métodos

analiticos para o diagnéstico do cancer cerebral.
o Instituto Esporte Educacgao - Lei de Incentivo ao Esporte

A Desenvolve SP patrocinou, com incentivo fiscal, R$ 85 mil para o projeto
“‘Ano VIII — SP — Rede de Nucleos Esportivos Socio-Educativos IEE”, que tem o
objetivo de manter nucleos de atendimento de esporte educacional que visam
contribuir para a formacdo do cidaddo critico e participativo, e favorecer o
desenvolvimento das comunidades de baixa renda. O projeto prevé atendimento
direto a 2.880 criancas e adolescentes de quatro a dezoito anos e 210 mées e pais

de alunos.
o Big Festival - Brazil's Independent Games Festival - Lei Rouanet

A Desenvolve SP patrocinou, com incentivo fiscal, R$ 150 mil para o projeto
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“BIG Festival - Brazil's Independent Games Festival — 42 edicdo”, maior festival de
jogos independentes da América Latina. O objetivo do festival é mostrar obras
primas do game independente e também oferecer um ponto de encontro para
networking ndo s6 com desenvolvedores de jogos, mas também com importantes

membros da cena independente dos games.

. 21° E Tudo Verdade — Festival Internacional de Documentarios - Lei

Rouanet

A Desenvolve SP patrocinou, com incentivo fiscal, R$ 205 mil para o evento
“21° E Tudo Verdade — Festival Internacional de Documentarios”, evento de cinema
exclusivo do género documental que acontece ha 21 edi¢cdes anuais nas cidades de
Séo Paulo e Rio de Janeiro, contando com itinerancias por outras cidades do pais. O
evento tem por objetivo proporcionar quase trezentas sessoes de filmes totalmente
gratuitas; fomentar a produgcdo documental; proporcionar encontros de discusséo de
temas, formas de producéo e alcance da difusédo de filmes; ampliar publico a fim de
difundir mais e mais os filmes brasileiros e internacionais; divulgar o cinema nacional
para o exterior; e trazer referéncias de fora a fim de ampliar o universo formal da

construcdo audiovisual documental.
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21  COMUNICACAO

A Superintendéncia de Comunicagao é responsavel por coordenar e realizar
as acdes de comunicacgdo, imprensa e marketing da Desenvolve SP. Sua misséo &
construir e zelar pela imagem publica da instituicdo, fixar sua marca e divulgar as
linhas de financiamento, acdes e programas junto aos seus clientes, stakeholders e

a toda a populagéo do Estado.

° Revista Desenvolve SP

Ousada e atual, a 32 edicdo da Revista Desenvolve SP contou com uma
tiragem de 16 mil exemplares e uma versao online, e trouxe a importante discussao
sobre como os empresarios deverdo lidar com a escassez de recursos, dos mais
variados tipos, de recursos naturais a matérias-primas e mao de obra. Também
apresentou as oportunidades da Economia Criativa e dicas para tornar 0 negécio um
empreendimento inovador, além de histérias de sucesso de empresarios que
contaram com o apoio da Desenvolve SP. A revista € uma publicacdo anual e

gratuita.
. Site da Desenvolve SP

Dinamico, atualizado, intuitivo e em tempo real, o portal da Desenvolve SP
proporciona a seus clientes informacdes claras e objetivas sobre as linhas de
financiamento, as formas de obtencdo de crédito e informacgfes relevantes para 0s
empresarios. O portal possui um simulador de financiamento transparente que ajuda
0 empresario a planejar seu investimento. Videos tutoriais mostram, passo a passo,
como solicitar crédito e desenvolver um projeto de investimento, além de tabelas e

manuais para auxiliar na solicitago.
) Assessoria de imprensa

Responsavel pelo relacionamento da instituicdo com a midia, a assessoria de
imprensa da Desenvolve SP, contratada por meio de licitagdo publica realizada em
abril de 2015, produziu centenas de artigos, releases, notas e respostas aos meios
de comunicagdo, resultando na publicagdo de 2.351 noticias positivas sobre a
Desenvolve SP em veiculos da web, impressos, revistas, radios e televisdo em
2015.
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21.1 Patrocinios e Apoio a Eventos

Como parte do posicionamento estratégico desenvolvido para fortalecimento
de marca e difusdo da cultura empreendedora, em 2015 foram realizados mais de
45 eventos, programas e acfes com a participagdo da Desenvolve SP nas
modalidades patrocinio com ou sem incentivo fiscal, doacdo, apoio institucional,
organizagéo, contribuicdo para o conteudo e outros.

Com mais de trinta mil pessoas impactadas, segundo estimativa com base
nos documentos encaminhados pelos organizadores dos eventos, o perfil do publico
foi composto por empresarios, empreendedores, gestores, formadores de opinido ou
influenciadores dentro do ecossistema de negdcios do estado de S&o Paulo.

Entre os eventos realizados, destacam-se:

o X Congresso da Micro e Pequena Industria e Il Seminério da Micro e

Pequena Industria
Datas de realizacdo: 25 de maio e 13 de outubro de 2015.

Em 2015, o Congresso da Micro e Pequena Industria comemorou dez anos
de realizagdo e o tema de comunicagéo do evento foi “Vocé é o lider - Inspire, inove,
motive e conquiste”. A programacao focou na melhoria da gestdo estratégica de
negocios, aumento da produtividade, potencial competitivo, vendas, ampliacdo da
rede de networking e outros. Além do Congresso realizado em maio, a agéo previa
também a realizacdo de um Seminario que ocorreu em outubro com o objetivo de
proporcionar debates, conteldos e solu¢des para as micro, pequenas e médias

industrias de Sao Paulo.
o 12° Congresso Brasileiro de Eficiéncia Energética (Cobee)
Datas de realizacdo: 25 e 26 de agosto de 2015.

O Congresso Brasileiro de Eficiéncia Energética (Cobee) trouxe como tema
da sua 122 edicdo realizada em 2015 o combate ao desperdicio de energia,
abordando ndo apenas a eficiéncia no uso da energia, mas também a escassez de
agua e a falta de recursos hidricos que tem graves implicagbes econdmicas,
ambientais e sociais. O evento é referéncia como espaco de negdécios,

sensibilizacdo e debate em torno de tecnologias e servigos que garantem a melhoria
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da competitividade das empresas por meio do uso racional de energia e agua, o
aperfeicoamento de ac¢bBes alinhadas as questdes de sustentabilidade, e o
desenvolvimento de politicas socioambientais que reforcam a lucratividade e o éxito

das empresas.
o 1° Congresso Brasileiro da Industria de Maquinas e Equipamentos
Data de realizacéo: 16 de setembro de 2015.

Organizado pela Associacdo Brasileira de Maquinas e Equipamentos
(Abimaq), o evento tem como objetivo promover o debate acerca do cenario atual,
perspectivas para o futuro, competitividade, novas oportunidades de negocios, e
ferramentas disponiveis que possam contribuir para alavancar o desenvolvimento
tecnolégico e a inovacdo, nas empresas paulistas e nacionais. Desta maneira, 0
congresso reuniu representantes do governo, renomados economistas, bancos e

empresarios para debater os rumos da industria de maquinas e equipamentos.
) Nano Tradeshow — Feira Internacional de Nanotecnologia e Inovacao
Data de realizac&o: 13 a 15 de outubro de 2015.

A nanotecnologia estd presente em varios produtos e é considerada uma

ferramenta inovadora para que empresas se tornem cada vez mais competitivas.

De acordo com os organizadores, a Nano TradeShow € a Unica feira no Brasil
voltada para o mercado de nanotecnologia. O evento é destinado as empresas que
buscam por meio desta solugéo a inovagao de seus produtos para se tornarem cada
vez mais competitivas. Assim, a feira reuniu empresas, fornecedores, universidades,
pesquisadores e a industria a fim de impulsionar os negocios e o desenvolvimento
do setor apresentando solu¢cdes em nanotecnologia para diversos segmentos da

industria.
) CEO Summit 2015
Data de realizac&o: 22 de outubro de 2015.

O CEO Summit retne os grandes nomes de empreendedorismo no Brasil e
no mundo, empreendedores que desempenham um importante papel como agentes
de transformagdo. Em 2015, o CEO Summit enfatizou a importancia dos

empreendedores para revolucionar a economia e 0S setores em que atuam,
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especialmente em tempos de crise. Além do conteudo e das histdrias inspiradoras
apresentadas nos painéis, o evento apresenta um grande potencial de gerar
networking entre o publico qualificado que participa do evento por meio dos lounges,

do app do evento e dos hubs tematicos.
o HSM - Expomanagement 2015 / Innovation Garage
Data de realizacdo: 09 a 11 de novembro de 2015.

O HSM Expomanagement é um evento que reune cerca de dezesseis mil
executivos brasileiros com as ultimas tendéncias mundiais em gestédo, contribuindo
para o desenvolvimento de pessoas, empresas e do proprio pais. O objetivo do
evento € gerar networking, conhecimento, e apresentar as mais modernas solucées

para empresas e oportunidades para geracao de negocios.

O HSM Expomanagement se divide em dois grandes espacos: 0 congresso,
onde ocorrem as palestras da programacao principal para até quatro mil pessoas, e
a exposicao, que reune diversos auditérios tematicos nos quais ocorrem mais de
cem palestras gratuitas ministradas por um time de executivos, professores e

empresarios que séo referéncia em suas areas de atuacao.

A Desenvolve SP participou do Innovation Garage, um dos auditorios
tematicos do evento, que tinha por objetivo representar um verdadeiro ponto de
encontro de grandes empresas, aceleradoras, startups, especialistas em inovacéao,
empreendedores e demais componentes do ecossistema do empreendedorismo que

guerem transformar o Brasil pelo empreendedorismo e inovacéao.
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22  TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

A Desenvolve SP, pelo modelo de atuacdo adotado, necessita da
contratacdo de empresas terceirizadas para o fornecimento de servicos na area de
tecnologia, como a hospedagem externa de servidores (Data Center), locacdo e
manutencao de equipamentos, e de cessado de diversos aplicativos imprescindiveis a

instituicdo para a gestao dos processos operacionais e suporte aos negocios.

Em 2015, objetivando a mitigacdo do risco e a necessidade de manutencao
de servicos de missdo critica, com alta seguranca e performance, a instituicdo
promoveu a contratacdo definitiva dos diversos sistemas para a gestdo dos
processos operacionais e suporte aos negdécios, por meio de licenciamento de uso
permanente nao exclusivo dos softwares, com a aquisi¢cdo das fontes, incluindo a
atualizacao tecnoldgica, manutencéo corretiva e legal, suporte técnico/funcional e

prestacao de servicos de customizagao.

A Desenvolve SP renovou, também em 2015, o contrato de prestacdo de
servicos de impresséao corporativa de documentos, por meio da realizacao de pregéo
eletrbnico, pelo prazo de trinta meses, com disponibilizacdo de equipamentos,

fornecimento de suprimentos e servicos de manutencgéao.

Ainda, em 2015, objetivando atender as determinacdes legais, a Desenvolve
SP concluiu o desenvolvimento e implantagdo do sistema “Cadastro Positivo”, que
objetiva reunir as informacdes dos diversos agentes financeiros e ndo financeiros a

respeito dos habitos de pagamentos de pessoas fisicas e juridicas.
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23 DESTAQUES EM 2015

v A Desenvolve SP completou, em margo, seis anos de atuacgéo,
ajudando no desenvolvimento da economia paulista e na melhoria da qualidade de

vida da populacao.

v A Desenvolve SP ganhou, pela segunda vez, o Prémio 19 de
Marco, que tem o objetivo de promover, difundir e aprimorar a utilizacdo da
modalidade pregdo. O prémio foi da categoria “Orgéo/Entidade que mais investiu em

capacitacao de pregoeiros e equipes de apoio — ambito Estadual’.

v A Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) da
Desenvolve SP entrou em vigor em marco de 2015. O objetivo da politica é
estabelecer diretrizes socioambientais a serem seguidas pela Desenvolve SP no
seu relacionamento com todos os clientes internos e externos, a fim de contribuir

para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

v Publicacdo da 3?2 edicdo da Revista Desenvolve SP, que trouxe a
importante discussdo sobre como os empresarios deverdo lidar com a escassez de
recursos, além de apresentar as oportunidades da Economia Criativa, dicas para
tornar o negécio um empreendimento inovador, além de histérias de sucesso de

empresarios que contaram com o apoio da instituicdo.

v Lancamento, em abril, do novo site da Desenvolve SP, que
apresenta um novo layout, além de um contetdo voltado para os empresarios, ao

tema inovacéo, novas ferramentas e videos tutoriais.

v Lancamento, em maio, do novo site do Canal do Empresério,
elaborado para apoiar o planejamento das pequenas e médias empresas. Sua
homepage ganhou novos recursos para dar mais énfase ao conteudo e servigcos
oferecidos, sendo um dos principais destaques a criacao de sec¢des para tratar sobre

inovacéo, startups e economia criativa.
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v Realizacdo de diversos eventos voltados a inovacdo, como o
Workshop de Inovagédo — Linhas e Fontes de Financiamento para Inovagao, no
dia 21 de maio. O evento com foco no fomento a inovacao tecnoldgica regional
reuniu as principais instituicoes financeiras de fomento a inovacdo do Brasil, sendo
resultado do convénio entre a Agéncia de Desenvolvimento e Inovacdo de Sorocaba
(Inova) e a Desenvolve SP.

v Lancamento das Linhas: Inovacred Expresso, BNDES Profarma,
BNDES Finame Componentes e BNDES Exim Pré-embarque.

v Criacao, em junho, do Movimento pela Inovagdo — Incentivando a
inovagdo nas pequenas e médias empresas paulistas. Criado pela Desenvolve
SP, o Movimento pretende apoiar empresas, startups e pesquisadores a investir em
inovacdo, encurtando a distancia entre os centros de pesquisa, empresas e
instituicbes de fomento para transformar o conhecimento produzido em parques
tecnologicos, incubadoras e universidades, em produtos e negdcios de sucesso,

gerando emprego e renda.

v Realizacdo do 5° e 6° leildes de créditos acumulados de ICMS do
setor avicola. A Desenvolve SP aceitou os créditos de ICMS do setor, retidos junto
a Secretaria da Fazenda, com o objetivo de recuperar o setor avicola, como garantia
em operacOes de capital de giro aos avicultores. Com a medida, 0s empresarios
puderam acessar o financiamento e reestruturar suas atividades. Os leildes foram

realizados em fevereiro e junho, respectivamente.

v Implementagdo, em julho, do Canal do Colaborador. O Canal do
Colaborador, canal de comunicacdo interno, € responsavel por ouvir e dar
atendimento as criticas, denuncias, elogios, reclamacdes e sugestdes de seus

colaboradores, relacionados ao escopo de atuacdo da Desenvolve SP.

v Lancamento do Guia Rapido do Movimento pela Inovacgéo,
ferramenta digital de ajuda a startups, empreendedores, e peqguenas e médias
empresas para que estas elaborem projetos de investimentos e saibam onde obter

recursos para inovacgao de produtos e servicos.
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v Lancamento, em setembro, da primeira edicdo do Pitch Gov SP,
programa da Associacdo Brasileira de Startups (ABStartups) em parceria com 0
Governo do Estado de S&o Paulo, que busca startups com solucfes inovadoras para
demandas em areas como saude, educacédo e facilidades ao cidaddo. As startups
gue tiverem seus projetos aprovados poderédo buscar apoio no Fundo de Inovacéao

Paulista, criado pela Desenvolve SP.

A Desenvolve SP atingiu, em outubro, a marca acumulada de R$ 2

bilhdes em financiamentos para empresas e prefeituras paulistas.

v O Governo do Estado de Sdo Paulo langcou, em novembro, o
InfraPaulista, fundo de investimento para viabilizar projetos de infraestrutura
em municipios paulistas. A iniciativa inédita pretende atrair investidores para
projetos em areas que resultem em melhoria da infraestrutura de portos, aeroportos,
geracado de energia limpa e transporte sobre trilhos, dentre outros.

v Premiagcdo ao Superintendente de Infraestrutura e Gestdo de
Pessoas pelo 4° lugar no Prémio ABDE-BID de Monografias sobre o Sistema
Nacional de Fomento. O Sr. Francisco Carlos Fighera recebeu o prémio com a
monografia “Lideranca e ética na Desenvolve SP — pessoas melhores, mundo

melhor”, na categoria “Melhores praticas do Sistema Nacional de Fomento”.

v A Desenvolve SP recebeu o prémio “As empresas mais Eticas do
Brasil”. O prémio, do Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios, tem como principal
objetivo fazer com que as empresas participantes sirvam de modelo, de referencial,
de motivacao e de inspiracdo as demais empresas em atuacdo no pais, a fim de que

possam seguir passos Virtuosos e vitoriosos das mais Eticas do Brasil.

v Revisdo do Planejamento Estratégico da Desenvolve SP para o
periodo de 2016 a 2019. A revisdo, que foi aprovada em dezembro, propés
consolidar objetivos estratégicos atuais e criar outros necessarios, tragando novos

rumos para os proximos anos.
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