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1. MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2009 foi marcado por grandes desafios para a Nossa Caixa
Desenvolvimento - Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo — AFESP.
Iniciamos as atividades em 11 de margo e, desde entdo, assumimos 0O
compromisso de fazer da AFESP o principal instrumento de apoio crediticio
ao desenvolvimento sustentavel do Estado de S&o Paulo.

O primeiro grande desafio foi disponibilizar linhas de financiamento para
apoiar as empresas paulistas que passavam por dificuldades com a
restricdo do crédito, agravadas, principalmente, pela crise financeira
internacional que atingiu, também, o Brasil.

Centralizamos, entdo, nossos esforcos na estruturacdo organizacional e de
negdécios, com as instalacdes da infraestrutura tecnolégica e operacional e
na definicdo das politicas internas que nortearam nosso plano de ac¢des. E,
em apenas trés meses, a AFESP formalizou a primeira operagédo piloto
dentro do Programa de Crédito Produtivo (PCP).

Outro grande desafio foi a definicdo do canal principal de negocios e da
cobertura da AFESP em todo o Estado de S&o Paulo. Como ndo temos
rede de unidades, celebramos parcerias com 6rgdos e entidades de
classes, 0s quais tém permitido gradativamente abranger todo o territério
paulista de maneira agil.

Demos, entdo, sequiéncia ao plano de desenvolvimento de novos produtos
e a formalizacdo do credenciamento da AFESP como agente financeiro do
BNDES. Com isso, temos linhas de financiamento diversificadas para
operar com recursos proprios, além das linhas de repasses nos programas
BNDES Automatico e BNDES FINAME.

Para os Municipios Paulistas, lancamos o Programa Via SP, uma linha de
crédito voltada para obras de infraestrutura viaria. Na primeira fase do
programa, que se encerrou em dezembro, foram destinados R$ 80 milhdes
em recursos proprios e a possibilidade de obtencdo de mais R$ 70 milhdes
em recursos do BNDES. Foram atendidas 69 prefeituras dentro da
disponibilidade dos recursos.

Em novembro, expandimos ainda mais nossas parcerias. Celebramos o
convénio de cooperagdo com a Industrias Romi Ltda, que permite viabilizar
o financiamento de maquinas produzidas a seus clientes de micro,
peqgueno e médio porte, empresas que sao foco da AFESP.
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Para fortalecer o desenvolvimento do setor produtivo de nossa economia,
lancamos a Linha de Financiamento ao Investimento Paulista — FIP, nas
modalidades FIP — Tecnologia, FIP — Meio Ambiente, FIP — Energia e FIP
Simplificado, linhas voltadas especificamente para projetos de inovacédo e
desenvolvimento tecnoldgico e apoio ao meio-ambiente.

Em 2009, operamos com 54 funcionérios, aos quais se somardo mais 50
colaboradores admitidos mediante concurso publico. Temos aumentado
nossa capacidade operacional mediante a implementacédo de sistemas e
equipamentos de apoio.

Com a orientacdo estratégica que temos recebido do Conselho da
Administragéo, os pareceres do Conselho Fiscal, o apoio do Governo do
Estado e dos nossos parceiros, temos certeza que continuaremos
cumprindo cada vez melhor a nossa missao institucional.

Milton Luiz de Melo Santos
Diretor-Presidente
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2. APRESENTACAO
2.1Agéncia de Fomento do Estado de Séo Paulo - AFESP

Criada pela Lei Estadual 10.853/01 e regulamentada pelo Decreto
52.142/07, a Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo - AFESP foi
concebida como um instrumento institucional de apoio a execucdo de
politicas ativas de desenvolvimento econdmico para o Estado de Sé&o
Paulo.

Parte integrante da Administracdo indireta do Estado de S&o Paulo, que
detém o controle acionario com 99,99% das acdes, iniciou suas atividades
em 11 de marco de 2009 com capital autorizado pelo Governo do Estado
de R$ 1 bilhdo, dos quais R$ 400 milhbes ja estdo integralizados, é
vinculada a Secretaria da Fazenda e atua de forma integrada com as
entidades do governo estadual, constituindo-se num mecanismo agil para
definicdo de prioridades e instrumentos de atuacéo.

Missao

“Promover o desenvolvimento sustentavel do Estado, mediante o
financiamento de projetos produtivos, buscando a ampliagdo e
racionalizacéo das politicas financeiras e de fomento”.

2.2Estratégias e Objetivos

2.2.1 Estratégia de Atuacdao

No Estado que concentra a maior parcela do valor adicionado industrial do
pais, as politicas de fomento devem identificar e fortalecer os diferenciais
de competitividade da regido. Isto envolve o apoio preferencial a
segmentos de empresas geradoras de empregos, nem sempre atendidas
em condi¢bes adequadas pelas linhas e instituicbes de crédito existentes
(caso das pequenas e médias empresas) e 0 apoio seletivo a investimentos
gue complementem ou diversifiguem as cadeias industriais ja instaladas.

A estratégia operacional da AFESP prevé a racionalizacdo e a ampliacao
do alcance das politicas financeiras de fomento do Estado, com focos
especificos, buscando direcionar os financiamentos para areas prioritarias
gue considerem 0s objetivos estratégicos de desenvolvimento estadual.

Para tanto, a AFESP pode conceber e implantar acbes de fomento sob as
diferentes modalidades, incluindo o financiamento de capital fixo e de giro
associados a projetos produtivos no Estado de S&o Paulo, crédito
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destinado ao setor publico e a administragdo dos Fundos Especiais de
Financiamento e Investimento do Estado de Séo Paulo.

Como a AFESP néo possui rede de agéncias, celebrou parcerias com
orgaos de classe e entidades representativas, como o SEBRAE, ABIMAQ,
FIESP, FECOMERCIO, FAESP, ACSP, FACESP, ABRIESP, SIMPI,
SINDIPECAS, ASSOCIAC}AO LIMEIRENSE DE JOIAS, SINDIFRANCA,
APAS, ASPACER, SINBI, SINTELMARK, SINDICALCADOS JAU,
ACERVIR, CECOMPI, SIMM, FIPASE e AJORESP, entre outros.

O objetivo desses acordos operacionais € disponibilizar, por meio dos
parceiros, todas as orientacdes necessarias para a viabilizacdo das linhas
de crédito disponiveis e facilitar o acesso aos financiamentos para as
peguenas e médias empresas.

2.2.2 Objetivos Institucionais

» Estimular o desenvolvimento econbmico e tecnoldgico,
aumentando a competitividade no Estado;

» Priorizar segmentos que estimulem a melhoria da qualidade de
vida da populacédo paulista, contribuindo com a geracdo de empregos,
renda e desenvolvimento social,

» Ser uma instituicdo auto-sustentavel, eficaz, 4gil e inovadora;

» Atuar como agente financeiro da Politica Estadual de Mudanca
Climética.

2.2.3 Modelo de Gestao

» Estrutura compacta, flexivel e agil, com pessoal qualificado e
suporte técnico compativel com as necessidades, para garantir a
exceléncia no desempenho das atividades;

» Formacédo de parcerias com instituicdes financeiras, empresariais,
comerciais, governamentais e de pesquisa;

» Terceirizacdo de servigos para suporte operacional na estrutura do
negocio.

2.2.4 Modelo de Negocio

» Financiar empresas que gerem emprego, renda e crescimento
econdmico com sustentabilidade;

» Financiar setores publicos e privados na implementacdo de

infraestrutura,
» Apoiar projetos inovadores e com foco na modernizagéo do setor
produtivo;
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» Apoiar a internacionaliza¢do das Pequenas e Médias Empresas.

2.2.5 Gestao de Desempenho

O acompanhamento do desempenho de todas as areas da Agéncia, bem
como do cumprimento dos objetivos estratégicos, € realizado pela area de
Governancga e Planejamento.

O Sistema de Avaliagdo de Desempenho, modelo de gerenciamento por
atividades, implantado em junho de 2009, proporciona 0 acompanhamento
sistematico das acdes. Com transparéncia e participacdo ativa dos
gestores, tem a finalidade de dar subsidios ao acompanhamento dos
resultados e a tomada de decisdo, proporcionando um gerenciamento mais
efetivo e eficaz.

2.2.6 Gestao de Pessoas

Com uma estrutura compacta, flexivel e agil, a AFESP conta com um
guadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado, a fim de garantir
a exceléncia no desempenho das atividades.

O panorama do futuro estéa relacionado com o talento, a competéncia e o
capital intelectual. Nesse sentido, a funcdo da Gestdo de Pessoas € auxiliar
a organizacdo a alcancar seus objetivos e realizar sua misséao,
proporcionando competitividade a organizacdo. Dentro dessas premissas,
a Gestdao de Pessoas desenvolveu o “Plano de Desenvolvimento
Profissional”, cuja meta é valorizar, treinar e capacitar o colaborador, com
foco no presente e no futuro da Instituicdo. Em 2009, foram atendidos pelo
programa 39 colaboradores, representando 73,58% do quadro.

A AFESP encerrou as atividades de 2009 com 54 colaboradores ativos,
com a previsdo de contratacdo, no inicio de janeiro de 2010, de mais 50
novos colaboradores, aprovados no concurso realizado em novembro
passado.

3. PANORAMA DE MERCADO
3.1 Analise econdmica

Em 2009, a economia brasileira, assim como a do resto do mundo, foi
afetada drasticamente pela crise financeira internacional, que teve origem
no quarto trimestre de 2008. Porém, ao longo do ano, sua recuperagao
mostrou-se vigorosa, se comparada com os demais paises.

A crise impds uma forte restricdo sobre o canal de crédito utilizado pelos
bancos e afetou negativamente a confianca de consumidores e
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empresarios. Estes efeitos, combinados com a retragdo da demanda
externa, resultou em forte queda da producéo industrial, pelo lado da oferta
de bens, e dos investimentos, sob a ética da demanda. A consequéncia
disso foi a elevacdo da taxa de desemprego e desaceleracdo no
crescimento da massa de salarios reais.

Nesse contexto, 0os 0rgdos governamentais adotaram um conjunto de
politicas e medidas fiscais, que contribuiram de forma decisiva para a
recuperacéo da atividade econdmica.

Em sintonia, o Governo do Estado de S&o Paulo deslanchou um importante
pacote de investimentos publicos e de incentivos aos investimentos
privados, dentro deles, a inauguracdo da Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo, com o objetivo de contribuir e impulsionar o desenvolvimento
econdmico e social do Estado.

3.2Perfil do Mercado de Atuacao

Com mais de 41 milhdes de habitantes, distribuidos entre 645 Municipios,
Sao Paulo é o estado mais populoso e povoado do Brasil. Destaca-se por
sua expressiva participacdo na economia, respondendo por cerca de 31%
do Produto Interno Bruto - PIB brasileiro.

No Brasil, existem 5,9 milhdes de empresas, das quais aproximadamente
1,8 milhdes instaladas no Estado de Sao Paulo (31% do total), sendo:
Industria (189 mil) e Agronegécio (12 mil), que equivalem a 12% do total;
Servigos (727 mil), com 42%, e Comércio (813 mil), com 46%.

Embora seja um dos estados mais desenvolvidos do Brasil, O Estado de
Sao Paulo apresenta insuficiéncia de desenvolvimento em algumas areas
deprimidas do seu territorio, caracterizadas como bolsées de pobreza, com
elevados niveis de desigualdade social.

3.3Publico Alvo

O publico alvo da AFESP abrange aproximadamente 36 mil pequenas e
meédias empresas (2,01% do total do Estado), dos setores da industria, de
agronegocios, comércio e servicos, que tém entre 30 a 499 funcionarios e
faturamento anual entre R$ 240 mil a R$ 100 milhdes.

As Prefeituras e os oOrgaos da administracdo direta e indireta dos
municipios também fazem parte do publico que podem ser atendidos pela
Agéncia.
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL
4.1 Desempenho nos Negocios

Nesse seu primeiro ano, a AFESP intensificou suas atividades na
estruturacdo Organizacional e de Negocios.

Ao iniciar suas operagdes, lancou o Programa de Crédito Produtivo (PCP),
cujo objetivo é apoiar a competitividade das empresas paulistas por meio
do financiamento ao capital de giro e ao investimento, de forma a expandir
a geracdo dos empregos e da renda. O programa € direcionado as
empresas dos setores industriais, do comércio, do agronegécio e dos
servicos e oferece condicdes diferenciadas em relacdo ao mercado.

As parcerias com entidades de classes e empresas possibilitaram a AFESP
atingir todo o territério paulista e agilizar o processo de concessdes de
crédito. Em 2009, 72,5% dos limites de créditos disponibilizados as
empresas foram efetivados por meio dos parceiros.

Além dos recursos proprios ja integralizados, a AFESP tem aprovado junto
ao BNDES um limite de R$ 204,1 milhdes, j& com pleito de expanséo
dessa disponibilidade. Até 30/12/2009, o BNDES havia aprovado R$ 48,5
milhdes referentes a 93 operacoes.

Com 10 meses de existéncia, a AFESP contabiliza, em 31/12/2009, R$
171,8 milhdes em limites de créditos aprovados, atendendo 119 empresas
paulistas de diversos setores. O desembolso realizado em 2009 com
recursos proéprios totalizam R$ 28,7 milhdes.

4.2 Politica de Crédito

As operacfes de crédito estdo registradas ao valor principal, incorporando
os rendimentos auferidos até a data do balanco em razdo da fluéncia dos
prazos das operagoes.

As operacdes de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da
Administragdo, quanto ao nivel de risco, levando em consideracdo a
conjuntura econfmica, as garantias e 0s riscos especificos em relacdo a
operacdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros
estabelecidos pela Resolucdo n° 2.682, divulgada pelo Banco Central do
Brasil, que requer a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em
nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo - perda).
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A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, considerada suficiente
pela Administragéo, atende aos critérios estabelecidos pelo Banco Central
do Brasil.

4.3 Produtos

Linha Especial de Giro — LEG. Linha de financiamento de capital de giro
para empresas dos setores da industria, do comércio e de servigos, que
visa a geracdo de emprego e renda, combinando condi¢cbes especiais de
crédito as facilidades do desconto de recebiveis.

Linha Especial Parcelada — LEP. Linha de financiamento de capital de giro
para empresas paulistas dos setores da industria, do comércio e de
servicos, visando a criacdo de emprego e renda e ao aumento da
competitividade, por meio de financiamento parcelado.

Linha de Financiamento ao Investimento Paulista — FIP. Linha de
financiamento voltada para projetos de inovacdo e desenvolvimento
tecnolégico, de apoio ao meio-ambiente e a eficiéncia energética, para
indUstrias, comércio, agroindustrias, prestadoras de servicos e
cooperativas de producdo paulistas, que precisam investir em adequacao
ambiental e em inovacao e desenvolvimento tecnolégico com geracdo de
emprego.

Linha Especial de Investimento- LEI. Linha de financiamento para aquisicéo
de maquinas e equipamentos novos, veiculos utilitarios e abertura de
franquias, com cobertura do FDA.

Programa Via SP. Linhas de crédito aos Municipios do Estado, destinadas
a execucao de obras e servicos de terraplanagem, pavimentacao de ruas e
estradas, infra-estrutura urbana e rural e aquisicdo de maquinas e
equipamentos para estes fins.

Linha Emergencial Recuperacdo Econémica de Municipios Paulistas.

Linha de financiamento destinada as empresas dos setores da industria, do
comércio e de servicos, com instalagcbes em municipios afetados por
acidentes produzidos por fenémenos da natureza, em condigbes
apropriadas para permitir a recuperacdo econdmica desses municipios.
Itens financiaveis: aquisicdo de maquinas e equipamentos, incluidos os de
automacao comercial; capital de giro para recomposicdo de estoques e
projetos de reconstrucao de empreendimentos.

Além das linhas com recursos préprios, a AFESP é agente financeiro do
BNDES, podendo realizar repasses de recursos nos programas BNDES
Automatico e BNDES FINAME desde outubro de 2009.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO

5.1Anélise dos Resultados

A AFESP encerrou o seu primeiro exercicio com um lucro liquido de R$
7.200.441,21.

Durante o ano de 2009, foram integralizados R$ 400.000.000,00 ao capital
da AFESP.

A receita total do exercicio, no valor de R$ 25.527.075,45, é resultante das
seguintes operacoes:

1.

Operagcbes com titulos e valores mobiliarios: receita de R$
24.841.955,64, provenientes de aplicacbes em Letras Financeiras do
Tesouro e cotas de fundos de renda fixa;

. Operacfes de crédito: receita de R$ 600.366,82, através das linhas:

Especial Parcelada — LEP e Especial de Giro — LEG;

Receitas de tarifas relativas as concessfes das operacdes de crédito:
R$ 84.752,99.

A despesa total do exercicio foi de R$ 18.326.634,24, tendo como

principais:

1. Despesas de Pessoal: R$ 10.727.893,67;

2. Constituicdo de provisdes para o Imposto de Renda e Contribuicéo
Social: R$ 4.141.768,03;

3. Outras despesas administrativas, sendo que 0s principais gastos
foram com processamento de dados, publicagdes, consultorias,
manutencao, vigilancia e limpeza: R$ 1.907.727,12;

4. Provisionamento de R$ 324.508,27 para pagamento da participagédo
nos lucros aos funcionarios da AFESP;

5. Contribuicbes ao PIS e COFINS e pequenas taxas recolhidas a
Receita Federal e Secretaria da Fazenda, no montante de R$
1.191.534,73;

6. Provisdo para devedores duvidosos: R$ 33.202,42.
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6. GOVERNANCA CORPORATIVA

A AFESP adota as boas praticas de Governanca Corporativa para o
cumprimento de sua missao institucional e segue 0s quatro principios
fundamentais da governanca corporativa:

> Transparéncia,

> Equidade;

> Prestacdo de Contas;

> Responsabilidade Corporativa.

Aprovado pelo Conselho de Administracdo, o Codigo de Etica tem como
objetivo nortear as ac¢des de todos os funcionarios e gestores da AFESP,
disseminando padrBes éticos de conduta essenciais no relacionamento
com acionistas, gestores, colegas, clientes, fornecedores e prestadores de
Servigos.

Certificando o comprometimento com a Governanga Corporativa, a AFESP
tem, em sua estrutura organizacional, area especifica responsavel pela
implantagdo e manutengdo da estrutura de controles internos e
Compliance. Além disso, foram divulgados diversos manuais, entre eles o
Manual de Normas e o Manual de Politicas Corporativas, que apresenta o
Estatuto Social e as Politicas de Gerenciamento dos Riscos de Mercado e
Operacional.
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6.2Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo de deliberacdo colegiada
responsavel pela orientacéo estratégica da Agéncia. E composto por oito
membros eleitos pela Assembléia Geral, todos com mandato unificado de
dois anos a contar da data da eleicdo, onde é permitida a reeleicao.

Fazem parte do colegiado cinco Secretarios de Estado, das seguintes
pastas do Governo do Estado de S&o Paulo: Secretaria da Fazenda,
Secretaria de Desenvolvimento; Secretaria de Economia e Planejamento;
Secretaria de Agricultura e Abastecimento; Secretaria do Emprego e
Relag¢des do Trabalho.

6.3Diretoria Colegiada

A diretoria € composta por quatro membros, sendo um Diretor Presidente;
um Diretor Financeiro e de Crédito, com atribuicbes especificas para
matéria financeira; um Diretor de Infraestrutura e Tecnologia da
Informacdo, também com atribuicbes de matéria administrativa, e um
Diretor de Fomento, com atribuicbes especificas para matérias
relacionadas aos programas e politicas de fomento da Agéncia, todos com
mandato unificado de dois anos, permitida a reeleigéo.

Em conjunto com o Conselho de Administracdo, exerce a administracao
geral da Agéncia, assegurando o seu funcionamento alinhado aos objetivos
tracados.

6.4Conselho Fiscal

A Agéncia tem um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
competéncias e atribuicbes previstas na lei. Os membros séo eleitos
anualmente pela Assembléia Geral Ordinaria, permitida a reelei¢cao.

Composto por quatro membros e suplentes, o Conselho Fiscal retne-se,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se
ata em livro préprio.

6.5Comité de Prevencado aos Crimes de Lavagem de Dinheiro

Subordinado a Presidéncia, as reunides sao realizadas mediante
convocacdo do coordenador do Comité, de acordo com a demanda das
documentagfes encaminhadas, referentes a operagdes ou propostas de
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operagdes que indiquem risco de ocorréncia dos crimes de “lavagem” ou
ocultacéo de bens, direitos e valores.

6.6 Comité de Crédito

E Composto pelo Diretor Financeiro e de Crédito, que preside o comité,
pelo Diretor de Fomento e pelos representantes das Superintendéncias de
Crédito e de Negdcios e Operacdes.

As reunides sao realizadas, ordinariamente, duas vezes por semana e,
extraordinariamente, mediante convocacao do presidente do Comité, com a
presenca de todos 0os membros, ou seus respectivos suplentes, para a
votacéo da pauta.

6.7Comité de Investimentos

Subordinado a Presidéncia e com coordenacdo exercida pelo Diretor
Presidente, o Comité de Investimentos € composto por quatro Diretores
com direito a voto e quatro Superintendentes sem direito a voto. As
reunides sao realizadas mediante convocacgédo do coordenador do Comité,
de acordo com a demanda dos investimentos propostos.

Tem como principal objetivo selecionar e acompanhar o desempenho de
fundos ou empresas para investimento, observadas a regulamentacgéo e as
normas e politicas internas em vigor.

6.8 Auditoria Interna

Ligada a Presidéncia e subordinada ao Conselho de Administracdo, a
Auditoria Interna tem como funcdo apoiar e assessorar permanentemente
0S gestores operacionais e a alta administracdo da instituicdo. Seu foco € a
seguranca e a eficacia dos controles internos, visando reduzir a exposicao
a riscos da instituicao.

Os trabalhos de auditorias preventivas, corretivas e de rotinas nas diversas
unidades da instituicdo, além da verificacdo do cumprimento das normas
internas e externas, objetivam a inibicdo de possiveis fraudes contra o
patriménio e finangcas da organizacdo, assegurando que os procedimentos
adotados estejam aderentes as politicas definidas e a legislacao vigente.

6.90uvidoria

Instituida em abril de 2009, a Ouvidoria esta subordinada a Presidéncia e
segregada da Auditoria Interna, sendo responsavel por recepcionar e
registrar todas as reclamacdes de clientes e usuérios relativas aos servigos
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e produtos da Agéncia. Sua estrutura atende a todas as exigéncias legais e
regulamentares, conforme normativas do Banco Central do Brasil.

7. GESTAO DE RISCO

Na AFESP, o gerenciamento dos riscos é realizado por uma unidade
independente, ligada diretamente a Presidéncia.

Essa superintendéncia € composta por duas geréncias, sendo uma
responsavel pelo gerenciamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez e
operacional, e a outra responsavel pelas normas e pelos controles internos
e Compliance.

Os Relatorios de Descricdo das Estruturas de Gerenciamento do Risco
Operacional e do Risco de Mercado estao disponiveis ao publico na sede
da instituicéo.

7.1Risco de Mercado

A Politica de Gerenciamento do Risco de Mercado, aprovada pela Diretoria
Colegiada e pelo Conselho de Administracdo, instituiu diretrizes,
metodologias, limites e responsabilidades no ambito do risco de mercado.

O risco inerente a flutuacdo das taxas de juros das operacdes nado
classificadas na carteira de negociacdo (RBAN) € calculado diariamente
através do VaR Paramétrico, com 95% de confianca, para o horizonte de
um dia.

Embora n&do haja operagdes registradas na carteira de negociacdo, a
politica define, para essas operacdes, o calculo do risco de mercado de
acordo com o VaR padréo divulgado pelo Banco Central do Brasil.

7.2Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito baseia-se, inicialmente, no
acompanhamento da evolucdo da carteira de crédito da instituicdo, com a
coleta e o armazenamento de dados para projecdes e analises futuras,
além da revisdo da classificagcdo das operacdes nos niveis de risco e do
célculo do provisionamento para fazer face aos créditos de liquidagéo
duvidosa, de que trata a Resolucéo 2.682, de 1999.

O calculo da parcela do Patriménio de Referéncia Exigido, referente as
Exposi¢cdes Ponderadas por Fator de Risco (PEPR), € efetuado com base
na Circular BACEN n° 3.360, de 2007.
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A AFESP segue o cronograma para implementacdo da estrutura de
gerenciamento do risco de crédito, conforme determina a Resolucédo 3.721,
de 30/04/20009.

7.3Risco Operacional

Ap6s o inicio das atividades da AFESP, vém sendo adotadas,
continuamente, providéncias a fim de aperfeicoar a operacionalizacdo das
atividades e minimizar o risco operacional.

A primeira delas foi a instituicdo da Politica de Normas. Os Manuais de
Normas e Procedimentos tém sido divulgados paulatinamente. Entre esses
Manuais, foi divulgado o Manual de Controles Internos e Compliance,
contendo a Estrutura de Controles Internos e os Procedimentos para
Prevencdo aos Crimes Previstos na Lei 9.613. Foi divulgada, ainda, a
Politica de Gerenciamento do Risco Operacional.

Além disso, o acompanhamento sisteméatico da divulgacdo de normativos
pelos 6rgaos reguladores tem sido um instrumento importante para
minimizar riscos.

A realizacdo do concurso publico, com a consequiente convocagdo de
novos funcionarios, em dezembro de 2009, também foi um importante fator
mitigador de riscos, somado aos treinamentos ministrados durante todo o
ano.

No tocante a alocacédo de capital, no cobmputo do Patrimbnio de Referéncia
Exigido, o célculo da Parcela referente ao Risco Operacional (POPR) é
feito em consonéncia com os critérios estabelecidos pela Circular BACEN
n° 3.383, de 2008. Para esse célculo, a AFESP optou pela metodologia da
Abordagem do Indicador Basico.

7.4Basiléia ll

O Conselho Monetario Nacional, através do Banco Central do Brasil,
divulgou, em 2007, as Resolucdes 3.444 e 3.490, que norteiam os célculos
para o requerimento de capital compativel com o risco das atividades
desenvolvidas pelas instituicdes financeiras.

A AFESP estd devidamente enquadrada aos limites operacionais
estabelecidos pela regulamentagéo vigente.

8. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Com o compromisso de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a
AFESP atua como instrumento para a melhora da qualidade de vida da
populacdo paulista, incentivando a¢gdes que propiciem a integracao social,
canalizando e investindo recursos em empreendimentos que contribuam
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para a geragao de riquezas, oportunidades de emprego, qualificacdo e
diversidade da forca de trabalho e o incentivo ao desenvolvimento
cientifico.

A AFESP acredita que o crescimento econdmico e social é sustentado pelo
desenvolvimento responsavel da atividade produtiva, considerando a
preservacdo e a recuperacdo do meio ambiente e assegurando o bem
estar das geracoes presentes e futuras.

Esse principio se reflete nas acfes internas e externas da Agéncia, que
incentiva e apdia empreendimentos que respeitem 0s requisitos basicos
para a sustentabilidade: ser ecologicamente correto, economicamente
viavel, socialmente justo e culturalmente aceito.

8.1Campanha de Agasalhos

Em parceria com o Fundo de Solidariedade e Desenvolvimento Social e
Cultural do Estado de S&o Paulo, a AFESP, com apoio de seus
colaboradores, arrecadou 128 pecas de agasalhos, num periodo de 40
dias. Essas doacdes foram destinadas ao Servico Social da Paréquia de
Santa Cecilia, ao Lar da Crianca Favos de Luz e ao Lar das Senhoras
Batuira.

8.2Campanha de Brinquedos

O Instituto Crianca Cidadd, uma entidade que atende seis mil
pessoas/més, foi escolhido para receber os 314 brinquedos educativos
arrecadados na Campanha interna de Doac¢éo de Brinquedos, em outubro
de 2009.

8.3Campanha “Cestas Basicas”

Os colaboradores e as diretorias da AFESP adquiriram 30 (trinta) cestas de
natal, para doacdo aos colaboradores que prestam servicos de limpeza,
vigilancia, zeladoria, recepcdo e manutencéao predial na Agéncia.

8.4Campanha “Adote a Caixa e Recicle”

Recolhimento de todo papel ndo utilizado pelos colaboradores, com
encaminhamento para as cooperativas de reciclagem.

8.5Conselho Estadual dos Direitos da Criangca e do Adolescente
(CONDECA)

Doacdo e apoio ao Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente — FEDCA, em 22/12/2009.
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8.6 Projeto “Esta é a Nossa Cangao”

Com base na Lei Roaunet, a AFESP apoiou a realizagao do Projeto “Esta é
a Nossa Cancao”, aprovado pelo Ministério da Cultura e produzido pela
empresa Estamos Aqui Producdes Artisticas Ltda.

9. DESTAQUES 2009
PRIMEIRA OPERACAO EM APENAS TRES MESES

O ano de 2009 foi marcado por grandes desafios e superacdes para a
AFESP. A infraestrutura operacional e a definicdo das politicas internas
proporcionaram condicfes para o direcionamento do plano de acdo da
Agéncia.

Com foco nos negocios, em apenas trés meses do inicio das atividades, a
AFESP celebrou a primeira operacdo de crédito dentro do Programa de
Crédito Produtivo (PCP).

PROGRAMA VIA SP

Para promover o desenvolvimento dos municipios paulistas, a AFESP criou
o Programa Via SP, que disponibiliza linhas de crédito aos Municipios do
Estado, destinadas a execucdo de obras viarias, servicos e aquisicdo de
maguinas e equipamentos de infraestrutura. Nesta primeira etapa, com
prazo de apresentacdo da Carta-Consulta até 30/12/2009, a Linha dispbe
de R$ 80 milhdes de recursos préprios, além de aproximadamente R$ 70
milhdes de recursos do BNDES. Foram recebidas 97 Cartas-Consulta de
69 Prefeituras Paulistas, com um total de pedidos de financiamento na
ordem de R$ 532 milhdes.

FUNDOS DE GOVERNO

Para dar cumprimento as suas competéncias legais, a AFESP desenvolve
estudos de viabilidade para administracdo e reformulagédo dos Fundos e
Programas de Governo do Estado de Sao Paulo, que atualmente
representam 41 fundos, sendo 21 ativos com patriménio de R$ 785,7
milhdes. A AFESP também recebeu o mandato do Conselho Estadual de
Desenvolvimento Econémico e Social (CEDES) para gestdao e
operacionalizacdo do Fundo de Aval (FDA) do Governo Estadual.

INDUSTRIAS ROMI S.A

A AFESP celebrou convénio de cooperacdo com a Industrias Romi S.A,
onde, pelo acordo, serédo repassados R$ 20 milhdes em recursos obtidos
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através da linha BNDES Finame-Fabricante, para viabilizar o financiamento
de maquinas produzidas pela companhia a seus clientes de micro,
pequeno e médio porte.

Por meio desse convénio, foram aprovados 74 pedidos de financiamento
junto ao BNDES, que equivalem a R$ 16,3 milhdes.

CORPORACAO ANDINA DE FOMENTO (CAF)

Em novembro, a AFESP assinou convénio de cooperacdo com a
Corporacdao Andina de Fomento (CAF), com sede em Caracas, na
Venezuela. Trata-se do primeiro acordo fechado pela instituicdo com um
agente internacional de promocao de investimentos. O objetivo € incentivar
especificamente projetos voltados para preservacdo do meio ambiente e
sustentabilidade.

10.PLANO 2010

SEMINARIO ECONOMIA VERDE E POLITICA ESTADUAL MUDANCAS
CLIMATICAS

No ambito da missédo e competéncias, a AFESP exercera um protagonismo
na execucao da Politica Estadual das Mudancgas Climéticas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

Nesse contexto, e em parceria com a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente, a AFESP coordenara, em marco de 2010, o Seminario
“Politica Estadual de Mudancas Climéticas: um Caminho para a
Economia Verde™.

Com a participacdo de empresarios, agentes publicos municipais,
ambientalistas, estudiosos e interessados no tema, o seminario tem como
objetivo a sensibilizacdo e o levantamento de subsidios para viabilizar
instrumentos econdmicos e estimular o crédito financeiro voltado a medidas
de mitigacdo de emissOes de gases de efeito estufa e de adaptacdo aos
impactos das mudancas climaticas.

CONCURSO PROJETOS SUSTENTAVEIS

Com o objetivo de estimular o desenvolvimento de projetos que reduzam a
emissao dos gases de efeito estufa (GEEs), a AFESP lancara, em marco
de 2010, o Concurso Projetos Sustentaveis, que premiara os melhores
projetos apresentados e financiara os que sejam aderentes as regras da
Agéncia.
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LINHA DE FINANCIAMENTO “ECONOMIA VERDE”

Os técnicos da AFESP, em parceria com o0s técnicos da Secretaria
Estadual do Meio Ambiente, estdo desenvolvendo estudos para o
lancamento de uma linha de financiamento especifica, intitulada ‘Linha
Economia Verde’, que visa atender aos projetos sustentaveis para que 0s
municipios e empresas Se prepararem para 0 cumprimento das metas
propostas na Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC no Estado
de S&o Paulo, promulgada pela Lei 13.798/09.

VENTURE CAPITAL

Além dos produtos ja disponiveis, a AFESP aprovou a subscricdo de cotas
de Fundos de Investimento em Empresas Emergentes - Capital Semente,
gue permitira o apoio financeiro ao segmento de empresas emergentes
com base tecnoldgica.

O aporte de capital (Venture Capital), através do fundo, nas empresas
selecionadas, proporcionara a AFESP o compartilhamento do risco do
negécio com outras instituicbes e outros investidores individuais.
Inicialmente, serdo passiveis de apoio apenas os fundos ja aprovados pelo
BNDES e pela FINEP. A gestdo desses fundos por empresas
especializadas elimina os dois principais motivos da alta taxa de
mortalidade ou pequeno crescimento das empresas inovadoras: baixa
capacidade de gestdo e grande necessidade de capital em relacdo ao
disponivel.

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO CREDITORIO (FIDC)

Em 2010, a AFESP também lancara o Fundo de Investimento em Direito
Creditorio (FIDC), para financiar os fornecedores da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo (METRO), incentivando a expanséo do parque
industrial paulista, e o FIDC ABIMAQ, que tem como objetivo atender as
necessidades de capital de giro do nosso principal parceiro, com um
minimo de utilizagdo do nosso capital proprio (maximizacao de recursos).

META 2010

Com apenas dez meses de existéncia, a AFESP ja desponta como uma
das grandes ferramentas do Governo Estadual para o incentivo a expansao
de investimentos.

Ao final de 2010, com o fortalecimento e apoio das parcerias com
entidades de classe do setor produtivo, a Agéncia de Fomento Paulista tem
a expectativa de atingir R$ 1 bilhdo em créditos.
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A Agéncia estd em continua estruturacdo para atender a essa demanda.
Em se tratando de infraestrutura tecnoldgica, investiu, em 2009, em
locacdo de aplicativos, micro-computadores, notebooks e em aquisi¢do de
licencas de uso de softwares.

Em 2010, est4 prevista a criacdo de uma &rea especifica que proporcionara
a estrutura organizacional adequada para dar suporte as atividades de
negoécios, objetivando a otimizacdo dos processos operacionais de
retaguarda, com maior centralizacdo e automacao de atividades.

A contratacdo de 50 novos funcionarios e o investimento continuo em
treinamentos preparard toda equipe para atender a demanda. A captacao
de recursos e o investimento em novos produtos garantirdo o atendimento
as expectativas e necessidades financeiras dos clientes.

E uma meta arrojada, que imp&e desafios diarios, mas que, certamente,
contribuira para o fortalecimento da Agéncia e para o cumprimento de sua
missao institucional.

Milton Luiz de Melo Santos
Diretor Presidente

Claudio de Oliveira Torres Daniele Lunetta
Diretor Financeiro e de Crédito Diretor de Fomento

Paulo Roberto Penachio
Diretor de Infraestrutura e Tecnologia de Administragéo
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