ATA DA 1812 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO
PAULO S.A., REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2020.
CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968
Aos vinte e nove dias do més de abril de 2020, as 15h00 horas, na Rua da
Consolacdo, 371, nesta Capital, realizou-se a 1812 reunido (ordinaria) do
Conselho de Administragdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo S.A., CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29, NIRE: 35300365968, sob a
presidéncia do conselheiro Roberto Bras Matos Macedo, com a presenca dos
conselheiros Adailton Cesar da Costa Martins, Eduardo Marson Ferreira,
Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Luciana Leal Coelho e Nelson Ant6nio
de Souza. Excepcionalmente, em funcdo das contingéncias do COVID-19, a
reunido foi realizada por meio de video conferéncia. Para secretariar a reunido, foi
indicada a senhora Gilmara Brancalion, Superintendente de Governanca e
Planejamento da Desenvolve SP. Presente ainda a Sra. Denise Dessie Cabral
Dias, Superintendente Juridico, em substituicdo. Assuntos constantes da ordem
do dia:
1. Aprovacao:
1.1. Ata do Conselho de Administracdo: n® 179, de 25/03/2020;
1.2.Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa.
2. Para apresentacéao e deliberagéao
2.1.Voto C.A. 023/2020 - MNP — Gerenciamento Continuo e Integrado de
Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital;
2.2.Voto C.A. 024/2020 - Revogacédo do Voto PRE 013/2020 - Substituicdo
do Ouvidor;
2.3.Voto C.A. 025/2020 — Autorizacdo para a captacdo de US$ 200 milhdes,
New Development Bank (NDB), por meio de linha de financiamento com
garantia soberana da Uni&o.
2.4.Voto C.A. 026/2020 — Limite de Capital de Giro — periodo de
contingéncias COVID19.
3. Para apresentagéo
3.1. Analise risco da carteira em Fundos de Investimentos em Participacfes
(FIP);
3.2.Comité de Auditoria — Atas: 29/01/2020; 18/02/2020 ordinaria (conjunta
com o Conselho Fiscal e extraordinéria; e 24/03/2020;
3.3. Status de Negdcios — margo/2020;
3.4.Informacgdes Financeiras — margo/2020.
4. Outros assuntos
4.1. Oficio Circular CODEC n° 003/2020 — Oficio Circular CPS n° 001/2020 -
Diretrizes para as negociac¢des coletivas 2020 as empresas estatais;
4.2.0Oficio Circular CODEC n° 004/2020 - Medida Provisoria n° 931/2019 -
alteracao da Lei n°® 6.404/76;
4.3.0ficio Circular CODEC n° 005/2020 - Decreto n.° 64.898/2020 /
Resolucdo SG-44/2020 / Medida Provisoria 936/2020 (ndo se aplicam a
Desenvolve SP);
4.4. Oficio Circular CODEC n° 007/2020 - Decretos 64.936 e 64.937, de 13
de abril de 2020 (ndo se aplicam a Desenvolve SP);
4.5. Oficio Circular CODEC n° 008/2020 - Decreto n° 64.949, de 23 de abril
de 2020, Decreto n°® 64.949, de 23 de abril de 2020; e Deliberagéo-10,
de 23 de abril de 2020.



Aberta a reunido, os conselheiros passaram a apreciacdo da ordem do dia: (1) A
ata do Conselho de Administracdo n° 179, de 25/03/2020, e (1.2) a Carta Anual
de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa, foram aprovadas. (2) Para
apresentacao e deliberacdo. (2.1) Voto C.A. n° 023/2020. Foi aprovada a
alteracdo do MNP - Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e
Gerenciamento Continuo de Capital, com as seguintes altera¢des: i. incluséo,
na Declaragcéo de Apetite ao Risco (RAS), de definicdo para os seguintes termos:
parcela relevante, valor significativo, producdo majoritaria, alta probabilidade e
fonte majoritaria; no item 7.1.1.1, sobre “Relagédo de Dependéncia Econémica”,
para dispor que assume essa condicdo quando for acima de 50%; ii. incluséo, na
RAS, de limite de 25% do Nivel | do PR para exposi¢cdo com o Banco do Brasil,
exclusivamente para fins de captacdo externa de organismos de
desenvolvimento, em conta de depoésito a vista, até que 0s recursos sejam
aplicados em um fundo de investimento que aplique a totalidade de seus recursos
em titulos publicos federais; iii. inclusdo, na RAS, de dispositivo para prever que
as operacbes com derivativos sejam realizadas somente para protecdo de
posi¢cdes proprias, conforme permitido por regulamentacdo. Além disso, foi
aprovado que o limite diario do risco de taxa de juros da carteira bancaria (Rsan),
que é de uma vez a taxa Selic diaria, em relacdo ao Patrimbnio de Referéncia
(PRrwa), possa ser ultrapassado até 30/09/2020, em funcdo da alta volatilidade
atual do mercado de juros, combinada com a queda continua da taxa Selic. (2.2)
Voto C.A. 024/2020 - Revogacdo do Voto PRE 013/2020 - Substituicdo do
Ouvidor. Foi revogado o Certificado do Conselho de Administragdo N° 019/2020,
gue aprovava a indicacdo da Katia Mitie Ohno Tanigawa para substituicdo da
Ouvidora no periodo de 20/04/2020 a 27/04/2020, visto que a licenca legal da
Ouvidora foi temporariamente suspensa por motivos externos. (2.3) Voto C.A.
025/2020 - Autorizacdo para a captacdo de US$ 200 milhdes, New
Development Bank (NDB), por meio de linha de financiamento com garantia
soberana da Unido. Convidado a participar da reunido, o Sr. Thiago Velloso,
Superintendente de Relacfes Institucionais e de Mercado, comentou que, em
setembro de 2019, foram iniciadas tratativas para a realizacdo de uma operacéo
de crédito no valor de US$ 200 milhdes com o New Development Bank (NDB),
sob o nome de “Programa Desenvolve SP — Infraestruturas Sustentaveis”, com
garantia soberana da Unido. A captacdo desse valor tem como objetivo o funding
para a concessao de empréstimos a municipios, pequenas e médias empresas do
Estado de Sdo Paulo. Foram detalhadas as condi¢cdes da operacao, o status das
negociacbes e 0s proximos passos até a formalizacdo da operacdo. Apos
debates, com destaque para os temas taxas e custos, inclusive do swap da
operacdo, os membros parabenizaram a conducdo dos trabalhos e das
negociacbes, e este Conselho aprovou, conforme previsto no Estatuto Social da
Instituicdo, Art. 14, inciso XIX, o processo de captacao de recursos junto ao NDB,
bem como o andamento das providéncias para a elaboracdo do contrato com
aguela instituicdo, apos tramitacdo de todos os processos exigidos na COFIEX,
com posterior retorno a este Conselho, com as condic¢des finais do contrato. (2.4)
Voto C.A. 026/2020 — Limite de Capital de Giro — periodo de contingéncias
COVID19. Com a palavra, o Sr. Nelson atualizou este Conselho sobre os status
das providéncias da Desenvolve SP no combate aos impactos econdémicos do
coronavirus. Até 26/04/2020, foram registrados 28.868 pedidos de financiamentos
para capital de giro, e dessas 6.749 propostas estdo qualificadas, totalizando R$
4,11 bilhdes. Informou, também, que continuam as negociacdes das seguintes



captacdes de recursos: i) novo aporte de capital pelo governo do Estado na
Desenvolve SP e no Fundo de Aval (FDA); ii) aumento do limite da Desenvolve
SP junto ao BNDES, como repassador; e ii) e captacbes de recursos
internacionais, sendo a da Corporacion Andina de Fomento (CAF), a mais
avancada, com perspectiva de formalizagdo em maio. Os recursos internacionais
serdo direcionados para a retomada do crescimento em S&o Paulo. O Sr. Nelson
também apresentou proposta para atender a essa demanda, ainda em avaliacao,
com a finalidade de atender o maior nUmero de empresas, pulverizar a carteira e
mitigar 0s riscos, e mencionou que 0 governo estadual est4 ciente dessa
demanda e outras necessidades, e demonstra comprometimento com a
Desenvolve SP. Destacou, novamente, a forte rigidez nos controles de liquidez e
atencdo aos possiveis cenarios de riscos de crédito e imagem, conforme
discutidos na dltima reunido. Inclusive sugeriu, e o0s demais membros
concordaram, em realizar uma reunido para discutir esse assunto e analisar os
relatorios de liquidez solicitados na reunido de 14/04/2020. Por fim, em fungéo
desses cenarios e das demandas de capital de giro, conforme explicitados no
Voto 026/2020, colocou para discusséo a proposta de exclusdo do limite de 30%
do saldo da carteira de empréstimos direcionado a operacdes de capital de giro
livre (n&o associado a projetos de investimentos), aprovado por este Conselho em
11/12/2019. Ap6s amplo debate e avaliacdo dos riscos e impactos, este Conselho
deliberou aprovar a excluséo do limite de capital de giro, excepcionalmente neste
periodo de contingéncias decorrentes da pandemia do coronavirus, previsto para
até setembro de 2020, condicionado a preservacao da liquidez por meio de aporte
de capital pelo controlador e/ou repasses ou captacdes de recursos nacionais ou
internacionais, com acompanhamento sistematico da carteira e retorno do
assunto na reunido ordinaria de outubro de 2020, ou quando convocado por este
Conselho, para reavaliacdo. (3) Para apresentacdo. (3.1) Analise de risco da
carteira em Fundos de Investimentos em Participacdes (FIP). Convidado a
comentar a matéria, o senhor Thiago Velloso Carvalho, Superintendente de
Relacfes Institucionais e de Mercado, apresentou a analise de impacto da
carteira dos FIP’s, onde a Desenvolve SP tem participagdo, e mencionou 0s
principais riscos identificados (reavaliacdo dos ativos do Fundo - Valor Justo; risco
financeiro e baixa de investimentos; e liquidez dos investimentos), as mitigacdes
da carteira e os movimentos dos gestores. Comentou que a avaliacdo de impacto
efetivo pelos gestores sera concluida em maio, por meio de relatério, o qual sera
disponibilizado a este Conselho. O Conselheiro Francisco Luna comentou ser
importante efetuar os registros contabeis pelo valor justo das acdes, a fim de
mitigar os impactos no momento da saida desses fundos, bem como definir
estratégia para a saida dos ativos depreciados para mitigar os impactos
negativos, se houverem. O Sr. Thiago informou que os ativos ja sao registrados
pelo valor justo e que acompanha sistematicamente esses ativos. O Conselheiro
Roberto Macedo solicitou que esse assunto seja apresentado periodicamente a
este Conselho e que seja acompanhado sistematicamente pelo Comité de
Auditoria. Foram apresentados e distribuidos: (3.2) as atas do Comité de
Auditoria: 29/01/2020; 18/02/2020 ordinéaria (conjunta com o Conselho Fiscal e
extraordindria; e 24/03/2020; (3.3) o Status de Negdécios — margo/2020; e (3.4)
as Informacbes Financeiras — marco/2020. (4) Outros assuntos. Este
Conselho tomou conhecimento dos seguintes oficios emitidos pelo CODEC,
sendo que os decretos citados nos itens (4.3) e (4.4) ndo se aplicam a
Desenvolve SP: (4.1) Oficio Circular CODEC n° 003/2020 — Oficio Circular CPS



n°® 001/2020 - Diretrizes para as negociacdes coletivas 2020 as empresas
estatais; (4.2) Oficio Circular CODEC n° 004/2020 - Medida Proviséria n°
931/2019 - alteracdo da Lei n® 6.404/76; (4.3) Oficio Circular CODEC n° 005/2020
- Decreto n.° 64.898/2020 / Resolucdo SG-44/2020 / Medida Provisoéria 936/2020;
(4.4.) Oficio Circular CODEC n° 007/2020 - Decretos 64.936 e 64.937, de 13 de
abril de 2020; e (4.5) Oficio Circular CODEC n° 008/2020 - Decreto n°® 64.949, de
23 de abril de 2020, Decreto n° 64.949, de 23 de abril de 2020; e Deliberagéo-10,
de 23 de abril de 2020. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho
declarou encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que,
depois de lida e achada conforme, segue assinada por mim
....................................... , Gilmara Brancalion, secretaria do Conselho, e pelos
Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.
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