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A. CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANGA
CORPORATIVA - DESENVOLVE SP

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa foi
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo e apresenta os
compromissos de consecug¢ao dos objetivos de politicas publicas e de governanga do

Desenvolve SP — O Banco do Empreendedor, durante o exercicio de 2020.
1. A INSTITUIGAO

O Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A., foi
constituida ao amparo da Lei Estadual n® 10.853/2001; e regulamentada pelo Decreto
n® 52.142/2007. E uma sociedade por acdes, faz parte da Administracdo Indireta do
Estado de Sao Paulo, constituida como pessoa juridica de direito privado de capital
fechado, € uma empresa publica ndo dependente e nunca recebeu recursos do

Tesouro para despesas de custeio ou para pagamento de pessoal.

Tem por objeto a promogdo do desenvolvimento econdmico do Estado de Séo
Paulo, concebendo e implantando acdes de fomento sob as diferentes modalidades a
que alude a Resolugao n° 2.828/2001, do Conselho Monetario Nacional, bem como
administrando os Fundos de Desenvolvimento do Estado e autorizada a funcionar pelo

Banco Central do Brasil (Bacen).

Sua marca empresarial € Desenvolve SP - “O Banco do Empreendedor”

e sua sede esta localizada na capital do Estado.

O capital social subscrito e integralizado ao final do exercicio de 2020
alcangava R$ 1.041.977.103,48 (um bilhdo, quarenta e um milhdes, novecentos e
setenta e sete mil, cento e trés reais e quarenta e oito centavos), dividido em
1.000.000.000 (um bilhdo) de agbes ordinarias de classe unica, todas nominativas e
sem valor nominal, sendo 99.998% de propriedade do Estado e 0,002% da
Companhia Paulista de Parcerias - CPP.

Os Conselheiros de Administracdo subscritores desta Carta Anual de Politicas
Publicas e de Governanga Corporativa eleitos pelo controlador s&o: Jorge Luiz Avila
da Silva — Presidente do Conselho; Adailton Cesar da Costa Martins; Nelson Anténio

de Souza; e, Thiago Rodrigues Liporaci. Os membros independentes sdo: Eduardo
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Marson Ferreira; Lidia Goldenstein; Roberto Bras Matos Macedo; e, Jerdnimo Antunes
que também é presidente do Comité de Auditoria. Luciana Leal Coelho foi eleita pelos

empregados para compor o Conselho.

o Data de divulgacgao: 30/04/2021.
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2. INTERESSE PUBLICO

Desenvolve SP — o Banco do Empreendedor tem como propdsito contribuir
para o desenvolvimento da economia paulista, oferecendo linhas de crédito que

impactam diretamente na geracado de emprego das empresas beneficiadas.

Financia projetos e programas de eficiéncia energética, de desenvolvimento
social e regional e de ampliagcdo da competitividade dos agentes econdmicos do
Estado, com especial atengéo as iniciativas de apoio as micro e pequenas empresas,
a inovagao e ao desenvolvimento tecnoldgico, implementando politicas de redugéao
das desigualdades sociais e regionais; de geracdo de emprego e renda, de
preservacado e melhoria do meio ambiente; de incentivo ao aumento da participagao
de fontes de energias renovaveis, inclusive com o aproveitamento energético de
residuos solidos urbanos; de ampliacdo e melhoria da infraestrutura; de crescimento,
modernizagdo e ampliagdo da competitividade do parque produtivo paulista, e das

atividades comerciais, de servico, do turismo e do agronegaocios.
3. POLITICAS PUBLICAS

O Desenvolve SP acredita que politicas eficientes de crédito que respeitem o
meio ambiente e preservem os recursos naturais podem transformar de forma positiva
a economia paulista, gerando mais empregos e renda. Financiamentos de longo prazo
tornam possivel investimentos em tecnologia, inovagao e aumentam a eficiéncia e a

sustentabilidade das empresas.

A instituicdo atua por meio da concessédo de linhas de financiamento e a
administragao dos Fundos de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo. Além destas

areas de atuacgao, oferece opgdes de garantias por meio de Fundos de Aval.

Atua em todo o territorio paulista por meio das parcerias com orgaos de classe,
entidades representativas do segmento empresarial, fabricantes e revendedores de
maquinas e equipamentos, comerciantes e prestadores de servicos, assim como
apoia o crescimento de startups, por intermédio de Fundos de Investimento em
Participacdes (FIPs).

Integrado com o Governo do Estado de Sao Paulo, participa ativamente de

projetos governamentais de politicas publicas, sempre comprometida com a adogéao
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de politicas anticiclicas e com o aumento da competitividade das empresas e a

sustentabilidade da economia paulista.

Em decorréncia do forte impacto econdmico causado pela pandemia provocada
pelo Coronavirus, a Instituigdo reviu seu plano de negécios e remodelou suas linhas
de crédito com a finalidade de apoiar as empresas paulistas no enfrentamento dos

fortes impactos financeiros negativos que as atingiu.
3.1. Financiamento ao Desenvolvimento Econdmico

Visando apoiar, principalmente, projetos inovadores e sustentaveis
economicamente, socialmente e ambientalmente, a agéncia oferece uma gama de

linhas de financiamento que serao detalhadas adiante.

Em 2020, sua atuagao foi focada no atendimento das empresas por linhas de
crédito para enfrentamento dos impactos decorrentes da pandemia. As linhas
priorizadas foram as de capital de giro, para as micro, pequenas e médias empresas,
dos setores mais atingidos, entre os quais destacaram-se o turismo, a cultura, a
economia criativa e o comércio.

A linha Capital de Giro por meio do crédito digital permitiu que fossem
atendidas em condigbes especiais de financiamento, a quantidade recorde
de 2.880 micro e pequenas empresas, crescimento de 292% em relagdo ao

ano anterior. No exercicio foram desembolsados R$ 427 milhées para as

micro e pequenas empresas paulistas.

3.1.1. Linhas de Financiamento para o Setor Privado

O Desenvolve SP dispde de 22 linhas de financiamento para o setor privado. O
destaque do ano foram os langamentos da Linha Fungetur — Giro e da Linha Crédito

Digital — Audiovisual, Turismo e Comércio.

Além destes dois langamentos, as principais linhas de financiamento oferecidas
pela instituicdo sao voltadas para inovagéo, projetos sustentaveis, projetos de
investimento, financiamento de maquinas e equipamentos, financiamento para

exportagao e capital de giro.
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3.1.2. Linhas de Financiamento para o Setor Publico

Incentivar o crescimento dos municipios e contribuir para a melhoria da
qualidade de vida da populacao paulista € uma das missdes do Desenvolve SP. Nesse
sentido, apoia as prefeituras na realizagdo de investimentos de infraestrutura
municipal, oferecendo dez linhas de financiamento para o setor publico com juros

competitivos e longo prazo para amortizagao.

Estas linhas permitem que os municipios elevem a qualidade de vida de seus
cidadaos com iniciativas de sustentabilidade ambiental, por meio da implementacao
de projetos de infraestrutura entre os quais destacam-se a adequagao e construgéo
de distritos industriais, construcido de centros de distribuicdo e abastecimento, e obras

de pavimentagéo e recapeamento.

A liberacao do crédito para o setor publico s6 ocorre apés a comprovagao da
saude financeira e da capacidade de endividamento e de pagamento das prefeituras,
0 que permite o planejamento e a busca por uma gestdo municipal mais eficiente.

O financiamento ao setor publico atingiu a marca de R$ 177 desembolsados,
beneficiando 64 prefeituras, que correspondem ao maior valor desde a sua
constituigcdo, e crescimento de 57% em relagdo a 2019.

Com a finalidade de aproximar o Desenvolve SP de todos os municipios
paulistas, foram realizadas 79 visitas as Prefeituras, entre janeiro e margo de 2020.
Apos este periodo, em razao da pandemia, a Instituicdo passou a prestar suporte

técnico as prefeituras de forma remota, por meio de 71 videoconferéncias.
3.1.3. Programas de Governo

O Desenvolve SP atua em diversos projetos de politicas publicas do Governo
do Estado de Sao Paulo, contribuindo assim para o desenvolvimento sustentavel da

economia paulista.

Em 2020, o Desenvolve SP atuou como instrumento financeiro do Governo do
Estado de Sao Paulo nos Programas: Transformando Cidades; Vale do Futuro; de
Crédito Turistico; de Investimento no Setor de Audiovisual de S&o Paulo (ProAV SP);
Sao Paulo Inova, de Apoio ao Setor Avicola; Empreenda Rapido; Portal do

Paranapanema (Fundespar); Frota Nova; Agua Limpa e lluminagao Publica.
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Desde o inicio do Programa Vale do Futuro, o Desenvolve SP ja liberou R$
12 milhées em créditos para a regidao do Vale do Ribeira. Em agosto de 2020,
foram recebidos no Palacio dos Bandeirantes empresarios do Vale do Ribeira
que realizaram projetos voltados ao turismo, inovagdo e biodiversidade, com
financiamentos concedidos pela Instituicdo. S&o setores altamente
impactados pela pandemia e o objetivo foi conhecer seus projetos e ouvir as
demandas da regiéo.

3.1.4. Entidades Parceiras

O Desenvolve SP formalizou em 2020 parcerias com entidades e instituicdes

multilaterais, que apresentam sinergia com os seus Planos Estratégicos.

As principais foram com o Sebrae-SP e o Banco do Povo Paulista, para a
operacionalizagao do Programa de Crédito Orientado aos Pequenos Negobcios, o
qual concede financiamentos para microempreendedores individuais, microempresas
e empresas de pequeno porte, e cuja finalidade foi ampliar os resultados positivos ja
obtidos no ambito do Programa Juro Zero Empreendedor (PROMEI), e com Sabesp
no ambito do Programa Novo Rio Pinheiros celebrou contrato de financiamento no
valor de R$ 70 milhdes, para a construgdo de infraestrutura de coleta de esgoto na

bacia do Jaguaré e sua ligagao as residéncias de mais de 58 mil familias.
3.2. Fundos Garantidores

O Desenvolve SP oferece trés fundos garantidores que visam suprir a falta de
garantias disponiveis pelas empresas durante o processo de contratacdo das

operagdes de crédito.

Fundo de Aval (FDA), atua com recursos do Tesouro Estadual, e garante
linhas de financiamento para micro e pequenas empresas com receita bruta anual de

até R$ 16 milhdes, bem como as operagdes do Banco do Povo Paulista.

Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), gerido pelo Servigo
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), tem a finalidade de complementar
as garantias oferecidas por micro e pequenas empresas com receita bruta anual de
até R$ 4,8 milhdes.

Fundo Garantidor para Investimentos (FGI), gerido pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), avaliza linhas concedidas para micro,

pequenas e médias empresas com receita bruta anual de até R$ 300 milhdes, cujos
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recursos tenham sido repassados pelo BNDES, pela Financiadora de Estudos e

Projetos (Finep), assim como as realizadas com recursos proprios da Institui¢cao.

No exercicio de 2020, os fundos garantidores ja foram utilizados em 24.195
operagées, garantindo cerca de R$ 808 milhbes, em operagbes concedidas
pelo Desenvolve SP, Banco do Povo Paulista e Sebrae.

3.3. Fundos de Desenvolvimento

O Desenvolve SP é responsavel pela administragao dos Fundos Especiais de
Financiamento e Investimento do Estado de Sao Paulo, cujos recursos sdo destinados
aos Programas e Projetos de Desenvolvimento do Estado. Os fundos foram
regulamentados pela Lei Estadual n°® 10.853, de 16 de julho de 2001, e na Resolugao
Conjunta das Secretarias de Desenvolvimento, de Economia e Planejamento e da
Fazenda n° 1, de 03 de agosto de 2010.

Administrou em 2020, além do Fundo de Aval (FDA), oito outros fundos,
relacionados a seguir, cujo patriménio alcanca cerca de R$ 1,2 bilhdo. Sdo eles os
Fundos: Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcet); de Apoio a
Contribuintes do Estado de Sdo Paulo (Funac); de Desenvolvimento Econémico e
Social do Vale do Ribeira (FVR); Estadual para Prevengdo e Remediacéo de Areas
Contaminadas (Feprac); de Desenvolvimento Econbémico e Social Pontal de
Paranapanema (Fundespar); de Investimentos de Crédito Produtivo Popular de Sao
Paulo (Banco do Povo Paulista); Estadual de Recursos Hidricos (Fehidro); e de

Expansao do Agronegdcio Paulista (Feap):.

O Desenvolve SP vem mantendo tratativas com as Secretarias de Estado
gestoras, com a finalidade de assumir a administragcdo dos Fundos: Estadual de
Controle da Poluigdo (Fecop), de Desenvolvimento da Regido Metropolitana do Vale
do Paraiba e Litoral Norte (Fundovale), de Desenvolvimento Metropolitano da Baixada
Santista (FDMBS), Metropolitano de Financiamento e Investimento (Fumefi), Paulista
de Habitacdo de Interesse Social (FPHIS) e de Desenvolvimento da Regidao

Metropolitana de Campinas (Fundocamp).
3.4. Fundos de Investimento em Participacoes (FIP)

Apoia o crescimento de startups e de diversas empresas paulistas, bem como

o empreendedorismo de alto impacto, participando como cotista de cinco Fundos de
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Investimento em Participacao.

O objetivo destes Fundos € investir em empresas inovadoras, que desejam ter
uma estrutura baseada nas melhores praticas de gestdo e governanca. Desta
maneira, o Desenvolve SP assume o compromisso de fomentar a cultura de capital
de risco no pais, configurando uma importante alternativa de crédito, que além de
recursos traz consigo um aprimoramento da gestado da empresa e maior eficiéncia do

negaécio.

Além do Desenvolve SP, investem nestes Fundos tanto investidores publicos
quanto privados. Os Administradores e os Gestores dos FIPs sdo autorizados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) para exercer estas atividades. Os FIPs
investidos sao os seguintes: Fundo Inovagao Paulista; Fundo Aeroespacial; Fundo
Performa Investimentos SC-I; Fundo BBI Financial; e, Fundo CRP Empreendedor:.

A Instituigdo aportou R$ 53 milhbes nestes FIPs, e no encerramento de 2020
ja registrava um patriménio de R$ 91 milhées. No total, 52 empresas

receberam investimentos, das quais 41 delas estao localizadas no estado de

Séo Paulo.

4. FONTES DE RECURSOS

Para a concepgao de politicas de fomento e a implementagcado de suas linhas
de financiamento, utiliza o seu proprio caixa, recursos dos fundos publicos, recursos

de repasses de instituicbes de fomento e desenvolvimento nacionais e internacionais.

E agente repassador de recursos oriundos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e da Financiadora de Estudos e

Projetos (Finep).

Em 2020, o Desenvolve SP captou junto ao Banco de Desenvolvimento da
América Latina (CAF), o valor de R$ 271 milhdes e prazo de amortizagdo de até 6
anos. A captacdo sera destinada para projetos de investimento que tenham
sustentabilidade, de modo a estar alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Além desta agao, o Desenvolve SP captou R$ 300 milhdes junto ao Fungetur,
linha do Ministério do Turismo voltada para apoio financeiro as empresas privadas do

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2020
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setor turistico.

Emcontram-se em negociagdo captagcdes junto ao International Finance
Corporation (IFC), cujos recursos serao direcionados para o projeto de despoluigao
do Rio Pinheiros e ao New Development Bank (NDB), com garantia soberana, ja
aprovada pela Comissao de Financiamento Externo (Cofiex), e cujo foco sera em
investimento em projetos sustentaveis de infraestrutura do setor publico e de

empresas privadas.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (2019 — 2023) E PLANO DE NEGOCIOS
2020

O Desenvolve SP reviu seu plano de atuacgao no inicio de 2020 e remodelou suas
linhas de crédito para apoiar as empresas do estado no enfrentamento dos impactos

financeiros negativos provocados pela pandemia.

A revisao teve a finalidade de se manter alinhada ao Plano S&o Paulo, e redefiniu
as macros agdes de curto (3 — 6 meses) e médio prazo (6 — 12 meses e de 12 meses
— 3 anos). As diretrizes definidas originalmente no Planejamento Estratégico foram
mantidas, e realizadas alteragdes pontuais nas medidas de curtissimo prazo, entre as
quais priorizar a concessao de crédito para micro e pequenas empresas, e elevar o
volume de recursos direcionados para capital de giro. As agdes implantadas para o
enfrentamento aos impactos econémicos causados pelo Covid-19 estao disponiveis

no Relatorio da Administragao de 2020, publicado no site de Instituic&o.
5.1. Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Instituicdo estda baseado em trés pilares:

Misséo; Viséo; e, Valores, os quais séo detalhados a seguir:

> MISSAO
Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de
solugbes financeiras rentaveis que gerem valor.
> VISAO

Ser reconhecida como instituicao financeira de referéncia das micro, pequenas,
médias empresas e prefeituras, atuando como propulsora do desenvolvimento dos
municipios paulistas.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2020
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» VALORES

Trabalhamos com ética, transparéncia e profissionalismo, preservando a
equidade de tratamento e as boas praticas de governancga;

Prezamos pela responsabilidade socioambiental;

Buscamos a eficiéncia em todos os negocios;

Prezamos pelo bem-estar e aperfeicoamento profissional;

ASERNEENERN

Temos orgulho de fazer parte desse time!!!

Y

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

« Participar dos programas estratégicos do Governo Estadual, contribuindo para o
Relacdo com o Governo desenvolvimento econémico sustentavel e reduzindo as diferencas regionais.

\ + Estar presente nos planos de retomada da economia apos Covid-19

« Inovar em todos os seus negdcios, a fim de potencializar a sua presenca no mercado,
Inovacgéo

maximizar os seus resultados, garantindo a sua perenidade.

Sustentabilidade « Atuar com responsabilidade e eficiéncia na aplicacéo dos recursos para a

Socioeconomica sustentabilidade da Instituicdo, de acordo com as melhores praticas de governanca.

et A + Buscar a eficiéncia nos processos negociais, operacionais e tecnolégicos, visando ao
Eficiéncia Operacional

aumento da produtividade e lucratividade.

N\

+ Gerar valor aos colaboradores, a fim de fortalecer a cultura organizacional e promover

Valorizac¢ao De Pessoas

engajamento, integracao e retencdo de talentos.
3

5.2. Plano de Metas 2020

O Plano de Metas foi revisto e aprovado pelo Conselho de Administragcao, em
agosto de 2020, com o objetivo de avaliar no curto prazo o desempenho e a eficiéncia
da Instituicdo, e auxiliar e direcionar a sua estratégia, assim como permitir o

atingimento de sua miss&o, conforme os indicadores relacionados abaixo.

Indice de Eficiéncia: expressa a relagdo entre as despesas operacionais e a receita bancaria.

Lucro Liquido Recorrente: apurado a partir do Lucro Liquido com adi¢ées e exclusées de despesas
e receitas néo recorrentes no periodo.

Capacitagao de colaboradores: programa de treinamento interno apurado pelo somatério das horas-
aula.

Novas Parcerias: parcerias com associagbes, 0Orgéos, instituicbes nacionais e internacionais,
financeiras e canais de distribuigdo.

Captacdo de Recursos - Terceiros: valor captado por meio de parcerias com instituicbes e 6rgaos
financeiros.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2020
12



2

DESENVOLVE SP

0 BANCO DO EMPREENDEDOR

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Desembolso Inovagao: desembolsos realizados no ano em linhas direcionadas para inovagéo.
MPE Atendidas: quantidade de micro e pequenas empresas que receberam recursos no exercicio.
Desembolso Setor Privado: desembolsos realizados em 2020 para o setor privado.

Propostas Geradas - Setor Publico: fase final do processo no Desenvolve SP das solicitagcbes das
operagles de crédito.

Integracédo Técnica - Setor Publico: quantidade de videoconferéncias realizadas com as Prefeituras
para suporte técnico.

Indice de Inadimpléncia: percentual da carteira de créditos vencidos ha mais de 90 dias.

Plano de Metas 2020 (*R$ MilhGes)

DESENVOLVE SP 2020 META GLOBAL 98,88%

INDICADOR META REALIZADO % REALIZADO
iNDICE DE EFICIENCIA 66,59% 61,51% 107,63%
LUCRO LiQUIDO RECORRENTE* RS 48,5 RS 51,9 107,15%
CAPACITACAO DE COLABORADORES 760:00 1115:30 146,78%
NOVAS PARCERIAS 13 17 130,77%
CAPTAGAO DE RECURSOS — TERCEIRDS* ) RS 250,0 RS 300,0 120,00%
DESEMBOLSO INOVACAO* R532,3 R$ 25,1 77,53%
MPE ATENDIDAS 5 2.164 2.880 133,09%
DESEMBOLSO SETOR PRIVADO™ RS 723,2 R$ 907,9 125.54%
PROPOSTAS GERADAS - SETOR PUBLICO* RS 280,0 R$ 3189 113,88%

INTEGRAGAO TECNICA - SETOR PUBLICO 50 71 142,00%

INADIMPLENCIA 3,85% 0,47% 187,78%

*Em milhdes

Cabe observar que em 2020, a Meta Global alcangou 98,88%, e é considerado
cumprido quando do atingimento de percentual igual ou superior a 80% (oitenta por

cento).

Com o atingimento das Metas, a Instituicdo e a Diretoria Colegiada cumprem
com o compromisso dos planos e resultados e estdo em conformidade com o disposto
na Lei 13.303/2016 e no Decreto n° 59.598/2013.

6. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

6.1. Desembolsos

Em 2020, os desembolsos somaram R$ 1.085 milhdes, sendo 44,6% liberados
com recursos proprios € 55,4% com recursos de terceiros, o que possibilitou que
fossem atendidas 3.253 empresas e 64 prefeituras, abrangendo um total de 285

municipios paulistas.

Muitas empresas tiveram suas atividades reduzidas em funcdo da pandemia, o
que provocou uma elevagao substancial na demanda por capital de giro. Por conta

disso, os recursos liberados nesta linha representaram 63,1% do valor desembolsado
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em 2020. Do restante, 35,1% foi destinado para projetos de investimento e 1,8% para

a aquisigcao de maquinas e equipamentos.

Cabe destacar o financiamento para capital de giro, na modalidade Crédito
Digital, cujo teto € de R$ 1 milhdo, no qual foram realizadas 1.763 operacgdes,

totalizando R$ 342 milhdes e crescimento de 243% em relagdo a 2019.

O Desenvolve SP desembolsou para o Setor Privado, por meio da Linha
Economia Verde, o total de R$ 103 milhdes. Desde a criagdo da linha ja foram

desembolsados 347 milhoes.

As linhas Economia Verde Municipios, Agua Limpa e lluminagéo Publica sdo
linhas destinadas ao Setor Publico, que visam preservar o desenvolvimento
sustentavel dos municipios. Foram desembolsados R$ 21 milhdes em 2020,

alcancando um total de R$ 44 milhdes desde o inicio da linhas.

Para o setor de servicos foram desembolsados R$ 442 milhdes, que
correspondem a 40,8% das liberagdes do ano, seguido pelas industrias com 27,9%, o

setor publico com 16,3%, o comércio com 14,5%, e o agronegécio com 0,5%.
6.2. Operagoes de Crédito

O foco da Instituicdo em gerar novas operagdes permitiu que em 31 de
dezembro de 2020, o saldo das operagdes de crédito totalizassem R$ 1.980 milhdes,

aumento de 56,1% em relagao ao ano anterior.

Os financiamentos para projetos de investimento e aquisicdo de maquinas e
equipamentos foram as que apresentarram maior representatividade, com 53,9% da
carteira de crédito, consolidando assim o papel do Desenvolve SP como importante

instrumento para a promogao do desenvolvimento econdmico do Estado.

O capital de giro representou 41,5% da carteira. A elevagao reflete a busca das
empresas por capital de giro para o enfrentamento da crise financeira provocada pelo
Covid-19.

Em relagcdo ao porte, 77,9% do total da carteira de crédito refere-se as micro,
pequenas e médias empresas, e a participacao do saldo de carteira do setor publico

alcancou 19,1%.
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6.3. Desempenho Financeiro

O Desenvolve SP registrou em 2020 um lucro liquido de R$ 49 milhdes, um
crescimento de 3,0% em relagéao a 2019.

O Patriménio Liquido alcangou R$ 1.160 milhdes, o Retorno Anualizado sobre
o PL (ROAE) registrou 4,34%, o resultado bruto da intermediacao financeira R$ 119
milhdes e o saldo liquido entre despesas operacionais e outras receitas foi de R$ 40
milhdes, o que permitiu que o resultado operacional atingisse R$ 79 milhdes.

O total de ativos alcangou R$ 2.626 milhdes, composto por 71,3% de operagdes
de crédito, sendo 51,4% de recursos proprios e 48,6% com recursos de terceiros, o
restante dos ativos € composto por 23,4% de titulos e valores mobiliarios e 5,3% por

outros ativos.

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

O Desenvolve SP busca praticar e manter as melhores praticas de Governancga
Corporativa e seus principios sao a ética, a transparéncia, o profissionalismo, assim
como zelar pela responsabilidade socioambiental. Estes principios guiam as suas
acdes e permitem que os seus negodcios estejam sempre alinhados as politicas

publicas do Governo do Estado.

A instituicdo tem uma estrutura de governanga corporativa bem definida,
composta por:

Conselho de Administracao.

Diretoria Colegiada. Em 31 de dezembro de 2020 a Diretoria Colegiada era
formada por: Nelson Anténio de Souza - Diretor Presidente; Lucia Helena da Silva -
Diretora de Negocios e Fomento; Cely de Campos Mantovani - Diretora
Administrativa, de Projetos e Processos; e, Marcos Fernando Fontoura dos Santos

Jacinto - Diretor Financeiro e de Crédito.

Comité de Auditoria. Membros: Jerbnimo Antunes — Presidente; Francisco

Vidal Luna; lzaura Antunes de Sa Finzetto; Walter M. Machado de Barros.
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Conselho Fiscal. Membros efetivos: Amauri Gavidao Almeida Marques da Silva;

Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo; Roberto Yoshikazu Yamazaki; Rubens
Peruzin. Membros suplentes: André Luis Grotti Clemente; Ademar Bueno da Silva

Junior; Fabio Guimaraes Serra; Gustavo Carvalho Tapia Lira.

O Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal 6rgdos estatutarios
independentes, tém atuacéo efetiva dentro de suas responsabilidades, sendo
que o Presidente do Comité de Auditoria é também Conselheiro de

Administracgéo.
Comité de Remuneragdo. Orgdo estatutario de carater permanente, cujas

regras de funcionamento sdo estabelecidas por regimento préprio e pelo estatuto
social do Desenvolve SP, reportando-se diretamente ao Conselho de Administracao
e atuando com independéncia em relagdo a Diretoria Colegiada. Assessora o
Conselho de Administracdo na conducdo da Politica de Remuneracdo dos

Administradores, nos termos da legislagao vigente.

Em 2020, ocorreram as seguintes mudancgas na administragao: posse de novos
membros do Conselho de Administracido, entre eles, o seu Presidente; posse de
novos membros da Diretoria Executiva: Diretoria Financeira e de Crédito e Diretoria
Administrativa, de Projetos e Processos, completando o quadro de Diretores; revisao
do Plano de Negocios, com o objetivo de ajudar no combate aos impactos econémicos
causados pela pandemia da Covid19, intensificando a atuagcdo do Desenvolve SP

como instrumento financeiro do Governo do Estado e de politicas publicas.

Além dos colegiados estatutarios descritos, a estrutura de governancga

corporativa da Instituicdo é composta pelos seguintes 6rgaos colegiados:

Comité de Etica. Subordinado ao Conselho de Administragéo da Instituicao,

tem por atribuicdo, dentre outras, receber representacbes e denuncias,
preferencialmente por meio dos canais de denuncias, sobre violacbes as normas
contidas no Codigo de Conduta e Integridade do Desenvolve SP, bem como proceder
a respectiva apuragao e as recomendacgoes, na forma prevista em seu regimento. O
Comité de Etica deve zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade,
garantindo que sejam considerados e respeitados 0s seus principios € normas em

todos os negdcios da Instituicio.
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Comité de Crédito. Subordinado a Diretoria Financeira e de Crédito, tem como

objetivo deliberar sobre propostas de operagdes de crédito sob sua algada.

Comité de Investimentos. Subordinado a Presidéncia, com coordenagao

exercida pelo Diretor Presidente, tem como principal objetivo selecionar e acompanhar
o desempenho de fundos ou empresas para investimentos, observadas as

regulamentagdes e as normas e politicas internas em vigor.

Comité de Contratacbes Administrativas. Subordinado a Diretoria

Administrativa, de Projetos e Processos, tem como competéncia apreciar as propostas
de contratagdes iniciais e de eventuais aditamentos e prorrogacdes contratuais,

pertinentes a compras, obras, servicos e locacoes.

Comité de Prevencao aos Crimes de Lavagem de Dinheiro. Subordinado a

Presidéncia, tem como objetivo analisar os casos de indicio de operagbes ou

propostas de operagdes suspeitas, relacionadas aos crimes de lavagem de dinheiro.

Comissao de Avaliagao de Documentos e Acesso (Cada). Visa assegurar o

cumprimento das normas relativas ao acesso a documentos, dados ou informacgoes,
de forma eficiente e adequada aos objetivos da Lei Federal n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e do Decreto Estadual n° 58.052, de 16 de maio de 2012.

Comité de Desenvolvimento de Negdcios. Possui a finalidade de otimizar e

agregar as acodes de criagdo e manutenc&do de produtos por meio de proposigcdes e

discussbes entre seus membros, que integram diversas areas da instituigao.

Possui também estrutura de controles internos e unidades segregadas, como
a Geréncia de Auditoria Interna, que se reporta tecnicamente ao Comité de Auditoria,

e a Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas.

As decisbes sao tomadas pelos colegiados citados acima, cujas algadas séo
definidas no Estatuto Social, nos Regimentos e Politicas aprovadas pelas algadas
competentes. As deliberagdes e diretrizes estratégicas do Conselho de Administragéo
sdo pautadas na observancia dos valores, crengas e nos propositos do Desenvolve
SP.

Suas Demonstragbes Financeiras sao auditadas pela empresa BDO RCS
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Auditores Independentes. Foram aprovadas regularmente em todas as instancias de
governanga da Instituicdo, encaminhadas ao Banco Central do Brasil e publicadas em

jornal de grande circulagao.

7.1.Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos

O gerenciamento de riscos é realizado pela Superintendéncia de Controle de
Riscos, Compliance e Normas, responsavel também pelo gerenciamento de capital e
dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional e socioambiental, além da

elaboracdo de normas e os controles internos.

As politicas de gestdo de riscos e de capital sdo aprovadas e revisadas
anualmente, pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracdo. Essas
politicas instituem diretrizes, metodologias, limites e responsabilidades no ambito do
gerenciamento de riscos, com acompanhamento sistematico de seu cumprimento pela
alta administracdo. As revisdes anuais sao resultantes do aprimoramento requerido

pela aplicacdo dos controles e processos existentes.

Vale destacar o plano de acao desenvolvido para o aperfeicoamento dos
controles internos, resultantes do mapeamento de riscos realizado pelas Auditorias
Interna e Externa e das acdes decorrentes de eventuais alteragdes da
regulamentagao aplicavel, além do acompanhamento sistematico do cumprimento

das normas expedidas pelos 6rgaos reguladores.

No ambito do Acordo de Basileia Ill, o Desenvolve SP encontra-se devidamente

enquadrado nos limites operacionais estabelecidos pela regulamentacao vigente.

Em conformidade com a Resolugdo do CMN n° 4.327/2014, o Desenvolve SP
possui uma Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA), que define
diretrizes socioambientais que devem ser observadas pelas empresas para que sejam

concedidos os financiamentos pleiteados.

Além disso, a instituicdo observa uma politica interna de gerenciamento de
risco socioambiental, a qual define as restricbes a serem observadas para a nao
concessao de crédito a setores ecologicamente incorretos e procedimentos para
avaliagdo, mensuragao e mitigagao do risco socioambiental presente nas operagdes

de crédito.
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7.1.1. Estrutura de Sistemas

O Desenvolve SP desenvolveu modelos e metodologias para que 0s riscos
inerentes as suas atividades sejam identificados, avaliados, monitorados e

minimizados em um nivel aceitavel pela alta administracao.

Os sistemas utilizados para o gerenciamento de riscos e de capital sdo

implementados, homologados e validados por meio de modelos proprietarios.
7.1.2. Controles Internos

A Politica de Conformidade e Controles Internos da instituicdo define as
diretrizes adotadas em relacdo as acbes corporativas, inclusive com relagao a
disseminacao da cultura de compliance e de implantagdo e manutencgao de estrutura

de controles internos.

O Sistema de Controles Internos é parte integrante dessa Politica e tem por
objetivo prover um conjunto de ferramentas essenciais para a operagao eficiente da
instituicdo, e que visam garantir a conformidade com a legislagao e a regulamentagéo

em vigor.

Um dos itens que compdem o Sistema de Controles Internos é o Mapeamento
de Riscos das atividades da Instituigdo, utilizado para a constru¢do de matrizes de
risco e consequentemente implementacédo de medidas e planos de agao de melhorias,
cujo resultado é apresentado semestralmente a Diretoria Colegiada, ao Conselho de
Administragcao, ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal, por meio de Relatério de

Controles Internos e Risco Operacional.

O Programa Representantes de Compliance, implantado no inicio de 2020,
também faz parte do Sistema de Controles Internos e tem o objetivo de fortalecer a
Primeira Linha de Defesa, ampliando a atuacao da estrutura de controles ja existentes,

e atua por meio de empregados nomeados para este fim em todas as unidades.

Além disso, vale destacar o estrito cumprimento da Politica de Prevengao aos
Crimes de Lavagem de Dinheiro (PLD) e Combate ao Financiamento ao Terrorismo
(CFT) e do Codigo de Conduta e Integridade, garantindo elevados padrdoes de

integridade, legalidade e transparéncia na condugao dos negocios da Instituigao.

7.1.3. Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital
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a) Risco Operacional

A Politica de Gerenciamento do Risco Operacional instituiu metodologias,
responsabilidades e padrbes adequados para a gestdo do risco operacional,
norteando a implementacao de medidas voltadas ao aperfeicoamento dos processos

executados pela Instituigéo.

O valor referente a alocacado de capital para o risco operacional € apurado
através do célculo da parcela RWAorap, conforme metodologia determinada pelo
Banco Central do Brasil (BACEN).

Para esse calculo, o Desenvolve SP optou pela metodologia da Abordagem do

Indicador Basico.
b) Risco de Mercado

O Desenvolve SP nao possui operagoes registradas na carteira de negociagao,
e o risco de mercado de sua carteira € o risco inerente a flutuagao das taxas de juros
das operagbes nao classificadas na carteira de negociagédo (carteira bancaria),
calculado diariamente através do VaR Paramétrico, com 95% de confianca, para o
horizonte de um dia, conforme definido na Politica de Gerenciamento do Risco de

Mercado.
c) Risco de Crédito

A Politica de Gerenciamento do Risco de Crédito segrega a gestao do crédito

da gestéo do risco de crédito.

A gestdo do crédito é realizada pela Superintendéncia de Crédito e esta
definida como sendo o planejamento, a implementacdo e a administracdo dos
principios de crédito, e inclui os procedimentos de cobranga e recuperagcdo de
créditos, realizados pela Geréncia de Cobranga e Recuperacgao, e a avaliagao do grau
de suficiéncia de garantias de recebiveis, realizada pela Superintendéncia de Suporte

ao Negocio.

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas é
responsavel pela mensuracgao e pelo monitoramento e controle da exposi¢&o ao risco

de crédito e pela estimagéo das perdas associadas ao risco de crédito.
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O valor referente a alocacao de capital para o risco de crédito corresponde ao
valor da parcela RWAcpap, cujo célculo é efetuado de acordo com o que dispde o

Bacen.
d) Risco de Liquidez

Além da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez, a Diretoria Colegiada
e o Conselho de Administragao aprovaram o Plano de Contingéncia de Liquidez, que

determina as ag¢des a serem tomadas em caso de estresse de liquidez.
e) Risco Socioambiental

A Resolucdo CMN n° 4.327/2014, dispde sobre as diretrizes que devem ser
observadas no estabelecimento e na implementacéo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA), utilizada pela Instituicdo, na qual foram estabelecidas

também as diretrizes para o gerenciamento do risco socioambiental.

A referida Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental, implementada
em 2017, foi consolidada ao Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de

Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital em atendimento a citada Resolucgéao.

A Politica define também diretrizes e procedimentos para o gerenciamento do
risco socioambiental nas operacdes realizadas pelo Desenvolve SP, de modo a
garantir a promog¢éo do desenvolvimento sustentavel do Estado e define, também,

critérios socioambientais para avaliagdo de garantias e contratagbes administrativas.
f) Gerenciamento de Capital

A Politica de Gerenciamento de Capital instituiu padrées com a finalidade de
avaliar a necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta
sujeita. O Plano de Capital, parte integrante dessa Politica, abrange um periodo de
trés anos, sendo consistente com o planejamento estratégico da instituicdo e

determinando medidas de contingéncia em caso de estresse de capital.
7.1.4. Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

Destaca-se aqui a implementagcdo do Comité de Protecdo de Dados e
Privacidade, que acompanha a promog¢ao das adequacgdes necessarias em relagao

aos requisitos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
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7.1.5. Prevengao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento

do Terrorismo

A Instituicdo adota procedimentos de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e
Combate ao Financiamento do Terrorismo, cuja Politica que contempla esses
procedimentos foi reformulada em 2020, para atendimento a Circular Bacen n°
3.978/2020.

7.2. Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de
Administracdo, supervisionada tecnicamente pelo Comité de Auditoria e ligada
administrativamente a Presidéncia, tem como fungdo apoiar e assessorar
permanentemente os gestores e a alta administragcdo da Instituicdo. Seu foco € a
seguranga, a eficiéncia e a eficacia dos controles internos, visando reduzir a exposi¢cao

a riscos da Instituigao.

Os trabalhos de auditorias preventivas, corretivas e de rotina, realizados nas
diversas unidades da Instituicdo, objetivam inibir possiveis fraudes contra o patriménio
e as finangas da organizagao, bem como verificar o cumprimento das normas internas
e externas, assegurando que os procedimentos estejam aderentes as politicas

aprovadas e a legislacéo vigente.

No ano de 2020, foi realizado trabalho de auditoria nas atividades e processos
do Desenvolve SP, tendo sido encaminhados as areas envolvidas relatérios que, além
de contribuirem para a regularizagéo de falhas apontadas, resultaram em agdes de
melhorias implementadas nos processos de concessao e controle de operacgoes, e

recomendagdes que visam a melhoria continua dos processos e a mitigagao de riscos.

7.3. Transparéncia

O site do Desenvolve SP dispde de uma pagina denominada “Transparéncia”,
na qual sédo divulgadas as informagdes de interesse publico relacionadas a atuagao
da Instituigdo, como informagdes referentes as deliberagdes dos 6rgaos colegiados,
execucao orgcamentaria e financeira, quadro de pessoal, folna de pagamento,

licitacbes, contratos e informacdes referentes aos processos internos e externos.

O site institucional dispbe ainda de pagina dedicada a governanga corporativa,
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onde estao disponiveis informagdes sobre a administragédo da Instituigdo, assim como
acerca dos orgaos colegiados e seus regulamentos, o planejamento estratégico e
suas diretrizes, as politicas corporativas, as informagdes sobre gestdo de riscos,

sustentabilidade e a estrutura organizacional.

7.4.Servigo de Informagoes ao Cidadao (SIC)

O SIC foi instituido no Desenvolve SP, em junho de 2012, em cumprimento a
Lei Federal n°® 12.527/2011, e ao Decreto Estadual n° 58.052/2012. Ligado a
Presidéncia, o SIC é uma unidade de atendimento responsavel por prestar
orientagdes, receber e gerenciar os pedidos de informacgdes, bem como disponibilizar
ao cidadao, por meio da pagina “Transparéncia”, informagdes de interesse coletivo.

Em 2020, foram registrados 91 pedidos de acesso a informagao, sendo todas

as solicitagbes respondidas no prazo exigido pelos normativos vigentes.

7.5.Ouvidoria

Com a missdao de assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos dos clientes, a Ouvidoria atua como canal de
comunicagao entre a Instituicao, parceiros e os clientes de seus produtos e servicos,

de forma transparente, independente e imparcial, inclusive na mediacio de conflitos.

A Ouvidoria apresentou em 2020 um volume de acionamentos
significativamente superior aos exercicios anteriores, devido da a elevagdo da
demanda por crédito por parte das empresas paulistas, as quais puderam recorrer as
linhas de financiamento, em condigdes especiais, como alternativa para neutralizar os

problemas destas empresas decorrentes da pandemia.

Ao todo, foram registrados 358 protocolos, sendo 154 reclamagbes (42
improcedentes, 38 procedentes e solucionadas, 23 procedentes e parcialmente
solucionadas e 51 procedentes e ndo solucionadas), 131 pedidos de informacdes e/ou

esclarecimentos, 41 elogios, 27 criticas, 3 sugestdes e 2 denuncias.

Todas as demandas foram respondidas, especialmente as reclamacgoes,

inclusive com a observacgao do prazo exigido pela Resolugédo do Bacen n®4.433/ 2015.

Adicionalmente, o Desenvolve SP conta com o “Canal do Colaborador”, um

canal de comunicacdo interno responsavel por receber e dar atendimento as
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manifestacdbes de seus colaboradores, relacionadas ao escopo de atuacdo da

Instituicao.

O Canal do Colaborador registrou em 2020 oito manifestagdes, sendo trés

reclamacgdes, quatro denuncias e um pedido de esclarecimento.

A Ouvidoria registrou e deu prosseguimento a todas as manifestagbes
recebidas por meio do Canal do Colaborador, sendo todas encaminhadas as unidades
responsaveis, quando necessario, para conhecimento ou eventuais providéncias e
esclarecimentos e, quando identificado, devolvidas a Ouvidoria para envio de resposta

ao colaborador.
7.6.Remuneracgao dos Administradores

Com o objetivo de instituir forma, periodicidade e responsabilidades para a
remuneragao de administradores, a Politica de Remuneracdo do Desenvolve SP,
aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria, em 4 de novembro de
2016, foi elaborada considerando o escopo de atuagdo das agéncias de fomento, as

regras impostas pelo Estado de Sdo Paulo e pelo Banco Central do Brasil.

A politica abrange as remuneragdes fixa e variavel, sendo que, para o
pagamento de qualquer remuneragao ou beneficio ndo previstos na referida politica,

devem ser seguidas as normas estaduais vigentes.

No que tange as regras do Estado, o valor da remuneragao dos administradores
é fixado pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (Codec), devendo ser

aprovado ou ratificado em Assembleia Geral dos Acionistas.

Os membros da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administragdo fazem
jus, além da remuneragdo mensal, a uma gratificagdo anual a ser paga no més de

dezembro, no valor equivalente a um honorario mensal.

E devido, ainda, aos membros da Diretoria Colegiada, o pagamento de

remuneragao variavel, calculada e distribuida conforme a Politica de Remuneracéo.

A forma de pagamento, os ajustes e os fluxos operacionais estao definidos na

politica.

Os membros do Conselho de Administragao do Desenvolve SP nao fazem jus
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a remuneracado por resultados, prémio eventual ou participagdo nos lucros na

companhia.
8. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

O Desenvolve SP completou, em margo de 2020, 11 anos de atuacéo no setor
financeiro, e o ano de 2020 foi especialmente marcado pela crise econbémica

decorrente da pandemia provocada pelo Covid-19.

A economia mundial passa por um periodo de retragcdo, o qual devera ser
revertido a partir da aplicagdo em massa da vacina. O relatério Focus divulgado pelo
Bacen', projeta queda de 4,36% do PIB brasileiro, reflexo da citada crise econdmica.
No referido relatorio € apontada reversdo desta tendéncia para o ano de 2021, e

projeta crescimento do PIB de 3,4%.

A inflacdo de 2020 registrou 4,52%, ligeiramente acima do centro da meta de
4,0%, porém dentro do limite de 1,50%, e alta de 0,07% em relacéo a inflagdo de 2019.

A meta da inflagdo para 2021 é de 3,75%, com intervalo de tolerancia de 1,50%-.

Em um ano marcado pela pandemia, a boa noticia foi o saldo positivo de criagao
de empregos no ano. Diferentemente das recessdes de 2015 e 2016, quando o pais
perdeu mais de 1 milhdo de empregos, em 2020, mesmo com a pandemia, segundo
o Cadastro Geral de Empregos e Desempregos (Caged), foram criadas 143 mil vagas

de emprego formal.

O Plano de Metas de 2020 da Instituicao apresentava 11 indicadores, dos quais
dez superaram a meta estipulada. O unico indicador abaixo “Desembolso - Inovagao”
foi diretamente impactado pelo adiamento pelas empresas de investimentos em
projetos. A Meta Global, resultante da ponderagcdo dos indicadores, alcangou um
percentual de 98,88%, acima do minimo estipulado de 80% para o seu cumprimento,

ficando inclusive acima do percentual observado no ano anterior.

Vale ressaltar que o Desenvolve SP superou seus resultados financeiros no
exercicio. O Lucro Liquido cresceu 3% quando comparado com 2019, e caso fosse

desconsiderado os efeitos decorrentes da Resolugdo CMN n° 4.820/20202, alcangaria

! Relatério publicado em 4 de janeiro de 2021.
2
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um crescimento de 21,6%.

INDICADORES _ | -
]AN'DEZ/].Q X ]AN-DEZ/ZO Desconsiderados usdeefezll;/;:;zlgzz?\u;ao CMN ne 4820
(Em Milhdes de Reais)

LUCRO LiQUIDO ' LUCRO LiQUIDO

JAN-DEZ/19: RS 47,6 JAN-DEZ/19: RS 47,6

O lucro liquido recorrente, que compde o Plano de Metas de 2020, fechou com

R$ 51,9 milhdes, ou seja, 107,15% da meta estipulada.

Merecem destaque, também, todas as iniciativas mencionadas neste Relatoério
realizadas em parceria com o Governo do Estado, em especial cabe citar os projetos
governamentais de politicas publicas, contemplando a adogao de ag¢des anticiclicas
de apoio as empresas paulistas, visando mitigar os efeitos negativos decorrentes da

pandemia.

9. CONCLUSAO

Esta Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa consolida
os principais pontos de atuacido da Instituicdo, os quais se encontram alinhados ao
interesse coletivo e as politicas publicas do Estado de Sao Paulo, em especial as

relativas as atividades desenvolvidas no exercicio em tela.

Tratou também das praticas de Governanca Corporativa, da estrutura da

Administracdo, dos controles, do desempenho, na forma prevista na Lei 13.303/2016.

A Resolugdo CMN n° 4.820/2020, alterada pela Resolucao CMN n° 4.885/2020, limitou a
remuneracao do capital proprio ao equivalente a 30% (trinta por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos do inciso | do art. 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Este percentual é
inferior aos limites previstos na Instrugao Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.700, de 14
de margo de 2017, relativos a dedutibilidade dos juros sobre o capital proprio na apuragao do
Lucro Real para fins de calculo do IR e CSLL. Diante disso, houve um aumento significativo na
apuragao dos tributos e, consequentemente uma redugéo no resultado do Desenvolve SP, no
exercicio de 2020.
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Os Administradores entendem que a governanca corporativa adotada para a
condugao dos negdcios da Instituicdo, assim como o conjunto de realizagdes e
iniciativas aqui expostas permitem sua consolidagdo como um importante instrumento

de desenvolvimento econémico do Estado de Sao Paulo.

Finalmente, cabe destacar que o Relatério Anual da Administracdo, as
Demonstragdes Financeiras auditadas e demais Relatdrios foram divulgados no sitio
eletronico da Instituicdo, e contemplam mais detalhes das a¢des dos Administradores

e dos resultados apresentados pelo Desenvolve SP em 2020.

Sao Paulo, 28 de abril de 2021.

JORGE LUIZ AVILA DA SILVA

Presidente

ADAILTON CESAR DA COSTA MARTINS EDUARDO MARSON FERREIRA
Conselheiro Conselheiro
JERONIMO ANTUNES LiDIA GOLDENSTEIN
Conselheiro Conselheira
LUCIANA LEAL COELHO NELSON ANTONIO DE SOUZA
Conselheira Conselheiro
ROBERTO BRAS MATOS MACEDO THIAGO RODRIGUES LIPORACI

Conselheiro Conselheiro
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