ATA DA 1732 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINI§TRACAO DA
DESENVOLVE SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.,
REALIZADA EM 27 DE NOVEMBRO DE 2019.

CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29 - NIRE: 35300365968
Aos vinte e sete dias do més de novembro de 2019, as 15h00 horas, na Rua da
Consolacédo, 371, nesta Capital, realizou-se a 1732 reunido do Conselho de
Administracdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo
S.A., CNPJ/MF: 10.663.610.0001/29, NIRE: 35300365968, sob a presidéncia do
conselheiro Tomas Bruginski de Paula, com a presenca dos conselheiros Adailton
Cesar da Costa Martins, André Marcos Favero, Eduardo Marson Ferreira, Lidia
Goldenstein e Luciana Leal Coelho. Os conselheiros Francisco Vidal Luna, Nelson
Antdnio de Souza e Roberto Bras Matos Macedo participaram da reunido de forma
eletronica. Para secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara Brancalion,
Superintendente de Governanca e Planejamento da Desenvolve SP. Presente ainda,
como convidados, a Sra. Lucia Helena da Silva, Diretora de Negdcios e Fomento, e
o Senhor Carlos Augusto Ferreira Alves Sobrinho, Superintendente Juridico.
Assuntos constantes da ordem do dia:
1. Aprovacao:

1.1. Ata do Conselho de Administracao: reunido n°® 172 de 29/10/2019.
2. Para apresentacédo e deliberacéo:

2.1.Voto C.A. n°53/2019 - Politica de Transacdo com Partes Relacionadas;

2.2.Voto C.A. n° 54/2019 — Exclusao Limite para Capital de Giro;
3. Apresentacéao e discussao:

3.1.Mapa da Economia Paulista;

3.2. Status de Negdcios e Painel de Metas 2019;

3.3.Informacdes Financeiras — outubro de 2019;

3.4.Politica de Seguranca Cibernética — status;

3.5.Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD) — status;

3.6. Ata do Comité de Auditoria de 24/10/20109.
4. Outros assuntos

4.1. Oficio 25184/2019 — BCB/DESUC;

4.2.Tribunal de Contas Estado SP (TCE): TC 003262.989.19-7 - Contas do

Exercicio 2019 (atendimento das solicitagcdes); e Relatério TCE-
002894.989.18 — Balanco Geral — Contas do Exercicio 2018.

4.3.Demandas do Conselho de Administracao;

4.4.Oficio Codec n° 543/2019, ref. a Convocacao da AGE da DESENVOLVE SP.
Aberta a reunido, os conselheiros passaram a apreciacdo da ordem do dia: (1)
Aprovacgéo. Foi aprovada e assinada a ata do Conselho de Administragdo: reunido
n® 172, de 29/10/2019. (2) Para apresentacédo e deliberacédo. (2.1.) Voto C.A. n°
53/2019 - Politica de Transacdo com Partes Relacionadas. A Sra. Gilmara
apresentou as alteracbes propostas na Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas, alinhada a Resolucdo CMN n° 4.693/2018, com destaque as



vedacOes e limites definidos para a realizacdo de operacdes de crédito previstas,
observadas as condi¢cGes da Resolucao e do Estatuto Social da Instituicao (Artigo 2°,
§2°). Apos debates, foi aprovada, por unanimidade, a nova Politica de Transacao
com Partes Relacionadas. (2.2.) Voto C.A. n°® 54/2019 — Exclus&o do Limite para
Capital de Giro. Com a palavra, a Sra. Lucia Helena informou que a matéria propde
a exclusao do limite de capital de giro estipulado por este Conselho no valor de R$
200 milhdes, considerando que, no Planejamento Estratégico da Desenvolve SP, o
publico alvo foi alterado para as micro, pequenas e médias empresas e que,
segundo a pesquisa SEBRAE (2017), o tipo de crédito bancario que esse publico
mais utiliza é o do cartdo de crédito e de capital de giro, mesmo quando 0s recursos
sao aplicados em investimento em capital fixo. Colocou, também, que h& disponivel
para essa linha o valor de R$ 37 milhdes e que a Desenvolve SP tem projetos em
parceria com o Governo do Estado, como o Empreenda Rapido, o Vale do Futuro e
a expansao do Crédito Digital, programas esses que utilizardo linhas de capital de
giro com recursos proprios e de terceiros, e que, somente para 2020, tém um valor
previsto de desembolso de R$ 263,3 milhdes, conforme projecdes apresentadas. A
Sra. Lidia comentou que o capital de giro puro ndo € o foco de financiamento da
Instituicdo e que, quando utilizado, deve estar alinhado a uma politica de
investimentos e associado a um programa de desenvolvimento da empresa
tomadora. Por isso, era favoravel pela manutencdo de um limite, com valor a ser
estabelecido, e que esse limite devera ser acompanhado periodicamente por este
colegiado. Mencionou, também, que, em manifestacdo eletrbnica, o Sr. Roberto
Macedo esta alinhado a essa proposta. O Sr. André mencionou que o Programa
Empreenda Rapido, € um programa que tem a caracteristica de crédito orientado e
baseado nos pilares: qualificacdo técnica e empreendedora; formalizacdo e
regularizacdo; acesso a crédito e a mercado; inovacdo e tecnologia e apresentou
alguns resultados desse programa. O Sr. Tomas comentou, também, a necessidade
de detalhar o direcionamento desses recursos, segregando os valores destinados
aos programas e ao plano de negdcios, alinhados a previsdo orcamentaria, e
prop6s, considerando que o valor disponivel provavelmente ndo atenderd as
demandas da instituicdo previstas no curto prazo, aumentar o limite para R$ 300
milhdes, sujeito a revisdo e ratificacdo na préxima reunido, quando a Diretoria
podera trazer maiores detalhes sobre a estratégia de aplicacdo desse recursos,
alinhado a nova proposta orgamentaria. Concluidos os comentarios, foi aprovado
um limite de capital de giro, com aumento para R$ 300 milhdes, em caréter
provisorio, sujeito a ratificacdo na proxima reunido, onde sera apresentado pela
Diretoria o detalhamento das aplicacdes desses recursos alinhado ao plano
estratégico e a previsdo orcamentaria. Foi solicitado, também, a inclusdo do
acompanhamento desse limite no status de negocios. (3) Apresentacdo e
discusséao. (3.1) A Sra. Sabrina Zeni Henrique, Superintendente de Comunicacao
(SUCOM), apresentou o Mapa da Economia Paulista, que reune informacdes sobre
as potencialidades, oportunidades e desafios de desenvolvimento econémico das 16
Regides Administrativas do Estado de S&o Paulo. O mapa permite que



empreendedores, gestores e toda sociedade paulista conhecam melhor as
caracteristicas especificas de sua regido. Mencionou, também, que foi um trabalho
conjunto entre a Sucom, a Superintendéncia de Governanca e Planejamento
(SUGEP), responsavel pela coordenacéao técnica do projeto, e a Fundacédo Seade.
Os membros cumprimentaram as equipes pelo trabalho, e salientaram a relevancia
do mesmo para a realizacdo de planos de acfes regionais e de politicas publicas.
Foram apresentados: o (3.2) Status de Negoécios e Painel de Metas 2019; e (3.3)
Informacdes Financeiras, ambos com base em outubro de 2019. Os dois relatorios
foram ajustados conforme orientacdo dada na reunido de outubro de 2019. O Sr.
Adailton solicitou que fossem verificadas possiveis situacdes criticas de
provisionamento para 2019. Foi comentado que para esses provisionamentos Sao
observadas as regras da Resolu¢cdo BACEN 2.682/99. (3.4) Politica de Seguranca
Cibernética - status. O Sr. Marcos Antonio Vieira Fernandes Filho,
Superintendente de TI, e a Sra. Elisa Kanashiro, Gerente de Transformacéo Digital,
apresentaram o status do plano de acdo para a implantacdo da Politica de
Seguranca Cibernética, que tem prazo maximo para a sua execucdo de até
31/12/2021. Destacou que o Relatdrio Anual sobre a implantacdo do plano de acédo e
de resposta a incidentes devera ser submetido a este colegiado, para aprovacgao, até
31/03/2020. O Sr. Eduardo destacou a relevancia dessa matéria, e que deve estar
alinhada a Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD). Questionou se a Desenvolve SP
ja sofreu ataques cibernéticos. O Sr. Marcos respondeu que nao, até o momento.
(3.5) Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD) — status. A Sra. Rachel Rosenberis
Cunha Fidaldo, Superintendente de Gestdo de Risco, Compliance e Normas, em
substituicdo, apresentou o status do plano de implantacdo da LGPD. Destacou que,
conforme sugerido por este Conselho, a contratacdo de consultoria estd em fase de
formalizacdo, e ela estara envolvida nas fases de mapeamento da presenca de
dados pessoais; definicho de procedimentos de controle para prevencdo de
vazamento de dados; e definicdo do plano de acdo em caso de incidente de
vazamento de dados. Foi distribuida a (3.6) Ata do Comité de Auditoria de
24/10/2019. (4) Outros assuntos. (4.1) Foi distribuido o Oficio 25184/2019 —
BCB/DESUC, que trata do resultado da acédo de supervisao realizada pelo Banco
Central do Brasil (Bacen) - data base em 30/06/2019 — Sumula de apontamentos
1.368. Os senhores Adailton e Eduardo comentaram sobre a importancia em
elaborar um plano de melhorias, bem como o seu acompanhamento. A Sra. Gilmara
comentou que isso ja € realizado e mencionou que a Instituicdo tem até o dia
12/12/2019 para o envio dos esclarecimentos necessarios, e que esses serao
trazidos oportunamente a este Conselho. O Sr—AdailtenrConselho perguntou se foi
implementada a Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) na
Desenvolve SP, conforme a Resolucao 4.327, de 25 de abril de 2014.-. Foi
esclarecido que sim e que, além da PRSA, ha também a Politica de Gerenciamento
do Risco Socioambiental (PGRSA). (4.2.) Em seguida, a Sra. Gilmara comentou que
as respostas em atendimento ao relatorio TCE 003262.989.19-7 - Contas do
Exercicio de 2019 foram enviadas dentro do prazo estipulado, e distribuiu o




Relatorio TCE-002894.989.18 — Balanco Geral — Contas do Exercicio de 2018,
onde aponta, como conclusdo, a seguinte ocorréncia: “orgamento estimado aquém
da realizagdo”. (4.3) Demandas do Conselho de Administracdo. A Sra. Gilmara
apresentou o relatorio do status das demandas realizadas por este Conselho, que
visam a melhoria da governanca, dos processos internos e mitigacdo de riscos. O
relatorio segue anexo a esta ata. (4.4) O Sr. Tomas informou que recebeu o Oficio
Codec n° 543/2019, referente a Convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE) da Desenvolve SP, a fim de que os acionistas possam deliberar sobre a
distribuicdo dos recursos registrados em “Reserva de Lucros”. Ponderou que é de
pleno entendimento a motivacdo por parte do controlador para tal solicitacdo no
atual quadro de crise fiscal. Porém, considerando o plano de fortalecimento da
Desenvolve SP, os projetos relevantes alinhados a politicas publicas e ao seu plano
estratégico, como o Empreenda Rapido, Vale do Futuro, Crédito Turistico,
Transformando Cidades, Audiovisual, entre outros, também entende que, com a
forte necessidade de capital e de regras de governanca e de controle de riscos
impostos pelo BACEN, esse recolhimento de recursos pode limitar a expanséo e a
atuacao da Instituicdo, inclusive em seu papel de instrumento de politicas publicas.
Apos discussfes sobre o assunto, os membros desse Conselho se manifestaram
desfavoraveis a proposta de convocacao da AGE para deliberar sobre a distribuicédo
dos recursos registrados em “Reservas de Lucro”, e acordaram com a emissdo de
um oficio em resposta enderecado ao Codec com esse entendimento. Nada mais
havendo a tratar, o Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido,
solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada conforme,
segue assinada por MiM ..........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnns , Gilmara Brancalion, secretéaria do
Conselho, e pelos Conselheiros de Administracdo presentes a reuniao.
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