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|. DESENVOLVE SP

A Desenvolve SP é a Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo, criada pela Lei Estadual n® 10.853, de 16
de julho de 2001, e regulamentada pelo Decreto Estadual n° 52.142, de 06 de setembro de 2007.
Constituida como pessoa juridica de direito privado, de capital fechado, é considerada empresa publica nao
dependente, com autorizacao do Banco Central do Brasil (Bacen) para seu funcionamento.
Com sede no municipio de Sao Paulo e capital integralizado de R$ 1,042 bilhao, a instituicdo iniciou suas
atividades em 11 de marco de 2009. Faz parte da administracao indireta do Estado de Séo Paulo e, a partir
de 1° de janeiro de 2019, a Desenvolve SP passou a ser vinculada & Secretaria da Fazenda e Planejamento
do Estado de S&o Paulo (Sefaz).
Constitui o objeto social da Desenvolve SP a promocao do desenvolvimento econdmico do estado de Sao
Paulo, podendo, para tanto, conceber e implantar acoes de fomento sob as diferentes modalidades a que
alude a Resolugao n°® 2.828, de 30 de marco de 2001, do Conselho Monetario Nacional (CMN), que dispoe
sobre a constituicdo e o funcionamento de agéncias de fomento.
A Desenvolve SP foi concebida como um instrumento institucional de apoio a execucao de politicas ativas
de desenvolvimento econémico para o estado de Sao Paulo. O seu papel é coordenar e implantar politicas
financeiras de fomento.
Portanto, cabe a Desenvolve SP fomentar projetos de ampliacao da competitividade dos agentes econémicos
do estado, com atencao as iniciativas de inovacao e desenvolvimento tecnolégico, de acordo com as defini¢es
de seu projeto estratégico e em sintonia com as diretrizes e politicas definidas pelo Governo Estadual.
Sua atividade fim é o financiamento de projetos de investimentos de longo prazo, de capital fixo e de giro
associados a projetos produtivos. Além das linhas de financiamento, também ¢ objeto da Desenvolve SP:
A prestacao de servicos de consultoria e de agente financeiro;
A prestacao de servicos com a administracao dos Fundos Especiais de Financiamento e Investimento do
Estado de Séao Paulo.

1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2019, como primeiro plano da nova administracéo, foi realizada a revisao do Planejamento Estratégico
para o periodo de 2019 a 2023. Foram definidas as prioridades de atuacao da Desenvolve SP, no que condiz
com o cumprimento de sua missao, a estratégia da instituicdo descrita por meio de objetivos relacionados
entre si, considerando o cenério econémico atual do pais e 0 novo foco de crescimento da instituicao para
0s préximos anos, mantendo o objetivo principal de fomentar a economia paulista.

MISSAO: Promover o desenvolvimento sustentavel da economia paulista por meio de solucdes financeiras
rentaveis que gerem valor.

VISAO: Ser reconhecida como instituicao financeira de referéncia das micro, pequenas, médias empresas e
prefeituras, atuando como propulsora do desenvolvimento dos municipios paulistas.

VALORES:

Trabalhamos com ética, transparéncia e profissionalismo, preservando a equidade de tratamento e as
boas préticas de governanca;

Prezamos pela responsabilidade socioambiental;

Buscamos a eficiéncia em todos os negoécios;

Prezamos pelo bem-estar e aperfeicoamento profissional;

Temos orgulho de fazer parte desse time.

1ll. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

PRINCIPAIS DIRETRIZES

RELACAO COM GOVERNO: Participar dos programas estratégicos do Governo Estadual, contribuindo para
o desenvolvimento econémico, sustentavel e reduzindo as diferencas regionais.

INOVACAO: Mobilizar a lideranca para potencializar a criatividade das equipes, a fim de inovar em todos os
seus negocios. .

SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA: Atuar com responsabilidade e eficiéncia na aplicacdo dos
recursos para a sustentabilidade da instituicao, de acordo com as melhores préticas de governanca.
EFICIENCIA OPERACIONAL: Buscar a eficiéncia nos processos negociais, operacionais e tecnolégicos,
visando ao aumento da produtividade e lucratividade.

VALORIZACAO DE PESSOAS: Gerar valor aos colaboradores, a fim de fortalecer a cultura organizacional e
promover engajamento, integracdo e retencao de talentos.

1. PLANO DE NEGOCIOS DA DESENVOLVE SP

No Planejamento Estratégico foram definidos seis pontos de atuacao que viabilizardo o atingimento dos
resultados pretendidos:
Inovagao; Microcrédito; Micro e Pequenas Empresas; Prefeituras; Cobranca; e Funding.

2. PUBLICO-ALVO

MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS E SETOR PUBLICO

» Microempresas ME: receita bruta anual de R$ 81 mil até R$ 360 mil;

» Pequenas: receita bruta anual de R$ 360 mil até R$ 4,8 milhoes;

> Médias: receita bruta anual de R$ 4,8 milhdes até R$ 90 milhoes;

> Setor Publico: Prefeituras do Estado de Sao Paulo.

A Desenvolve SP atende as empresas instaladas e com sede no estado de Sao Paulo, com faturamento anual
de R$ 81 mil até R$ 300 milhoes, dos setores produtivos: agronegdcio, comércio, industria e servicos.

As prefeituras e os érgaos da administracao direta e indireta dos municipios também fazem parte do publico
atendido pela instituicdo, por meio de linhas de financiamento especificas para o setor publico.

Cabe ainda observar que todas as acdes da Desenvolve SP para os préximos anos serao apoiadas em seu
novo Planejamento Estratégico e baseada nos seguintes principios orientadores: Eficiéncia, Pessoas,
Parcerias, Inovacao e Crédito.

IV. ATUACAO INSTITUCIONAL ALINHADA AOS OBJETIVOS
DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

Ciente de seu papel e alinhada as politicas publicas do estado de Séo Paulo, a Desenvolve SP busca
promover, cada vez mais, o desenvolvimento sustentavel de longo prazo por meio de seus produtos e
servicos, primando pela boa gestdo, pelo crédito responsavel e pela qualidade de sua carteira de clientes.
Além disso, a instituicdo trabalha para desenvolver novos negocios que atendam as necessidades de seus
clientes e que agreguem valor a empresa financiada.

Em 2019, a Desenvolve SP se tornou membro titular da “Comissao Estadual de Séo Paulo para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel”, que foi criada pelo Governo do Estado de Séo Paulo com o objetivo de
difundir e dar transparéncia ao processo de implementacéo da Agenda 2030 no dmbito do Estado.

Este ano, a Desenvolve SP lanca, junto ao Relatorio Anual da Administracdo 2019, em sua primeira edigdo,
o Balanco Social relativo aos anos de 2018 e 2019, contendo informacdes relevantes que abrangem
resultados ligados aos aspectos: Financeiros; Responsabilidade socioambiental; Corpo funcional; e Exercicio
da cidadania empresarial.

V. LINHAS DE FINANCIAMENTO

A Instituicdo oferece um amplo leque de opgdes de linhas de financiamento, com juros competitivos e
prazos de pagamento que chegam a até dez anos, para ampliacado e modernizacdo da capacidade produtiva,
aquisicdo de maquinas e equipamentos, capital de giro, entre outras, e linhas para o financiamento de obras
que melhoram a infraestrutura dos municipios.

1. SETOR PRIVADO

No ano de 2019, a Desenvolve SP disponibilizou vinte linhas de financiamento para o setor privado, com
destaque para o lancamento:

Credito Digital BNDES Automatico - Pequenas Empresas: linha voltada para o financiamento de capital
de giro com aportes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

2. SETOR PUBLICO

O crédito ao setor publico é um forte indutor de desenvolvimento econémico regional e, principalmente, da
melhoria da qualidade de vida da populacdo. A Desenvolve SP tem o compromisso de apoiar projetos
municipais em infraestrutura, transporte, iluminacao publica, entre outros.

Em 2019, a Desenvolve SP ofertou dez linhas de financiamento para o setor publico.

VI. FUNDOS GARANTIDORES

Como toda instituicao financeira, para conceder financiamento, a Desenvolve SP exige garantias ao tomador
do crédito. No entanto, muitas vezes, os pequenos e médios empresarios ndo possuem garantias suficientes,
como imoveis, veiculos, recebiveis, entre outras. Nesses casos, a Desenvolve SP oferece trés fundos garantidores
que podem suprir a insuficiéncia das garantias exigidas, viabilizando a contratacdo: Fundo de Aval (FDA),
Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe) e Fundo Garantidor para Investimentos (FGI).

Desde o inicio de suas operacdes até 31 de dezembro de 2019, os fundos garantidores ja foram utilizados
em 36.433 operacoes.

VII. FUNDOS DE DESENVOLVIMENTO

A Desenvolve SP administra, além do Fundo de Aval (FDA), oito fundos com patriménio total de R$ 1,0
bilhdo: Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Funcet); Fundo de Apoio a
Contribuintes do Estado de Sao Paulo (Funac); Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social do Vale do
Ribeira (FVR); Fundo Estadual de Desenvolvimento Social (Fides); Fundo Estadual de Incentivo ao
Desenvolvimento Econdémico (Fidec); Fundo Estadual para Prevencao e Remediagao de Areas Contaminadas
(Feprac); Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social Pontal de Paranapanema (Fundespar); e Fundo de
Investimentos de Crédito Produtivo Popular de Sao Paulo (Banco do Povo Paulista). Estes fundos nao estao
ligados a ¢rgéos reguladores, tendo seus ativos aplicados, de forma significativa, em titulos e valores
mobilidrios governamentais.

VIIl. FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

A Desenvolve SP investe, hoje, em cinco fundos de investimento: Fundo Inovacdo Paulista; Fundo
Aeroespacial; Fundo Performa investimentos SC-I; Fundo CRP Empreendedor; e Fundo BBI Financial I.

Até dezembro de 2019, o capital investido pela Desenvolve SP nos fundos de investimento foi de R$ 49
milhoes, sendo o valor atualizado contabil de R$ 75 milhdes. No total, 51 empresas foram investidas, das
quais quarenta estao localizadas no estado de Sao Paulo.

IX. PARCEIROS
1. GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

A Desenvolve SP, integrada com o Governo do Estado de S&o Paulo, participa ativamente de projetos
governamentais de politicas publicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da economia paulista.
A partir de 2019, a Desenvolve SP passou a participar da reunido do Secretariado do Governo do Estado de
Sao Paulo, realizada semanalmente, com pautas estratégicas, tendo como participantes o Governador e
Secretarios de Estado. Como convidada, a Desenvolve SP participa das discussoes e colabora com a
realizacdo das politicas publicas do Estado.

Em 2019, em parceria com o Governo do Estado de S&o Paulo, a Desenvolve SP atuou como instrumento
financeiro nos seguintes programas:

Programa Vale do Futuro: projeto que visa impulsionar acoes de desenvolvimento econémico e social
do Vale do Ribeira, com previsao de R$ 1 bilhdao em investimentos publicos e mais R$ 1 bilhdo em recursos
privados, podendo gerar trinta mil oportunidades de emprego, renda e empreendedorismo até o final de
2022. A Desenvolve SP disponibilizou R$ 100 milhdes com taxas subsidiadas em crédito para micro,
pequenas e médias empresas, além das prefeituras do Vale do Ribeira;

Programa de Crédito Turistico: iniciativa da Desenvolve SP e da Secretaria de Turismo do Estado de S&o
Paulo, em parceria com o BNDES, Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal, que busca promover o
crescimento sustentavel dos negécios voltados aos servicos de atendimento, acomodagéo e infraestrutura
para turistas, além de projetos de melhoria da infraestrutura dos municipios;

Programa de Investimento no Setor de Audiovisual de Sao Paulo (ProAV SP): um processo técnico
coordenado pela Desenvolve SP, em parceria com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa e a Associacao
de Emissoras de Radio e Televisdo do Estado de Sao Paulo (Aesp), com o objetivo de viabilizar o acesso ao
crédito de empresas de toda a industria do audiovisual paulista e de promover o crescimento dos diversos
negocios que atuam com audiovisual desde produtoras de dudio e video, distribuidoras, produtores de
conteldo, entre outros;

Transformando Cidades: atuacao em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Regional para os
pleitos de operacoes de crédito das prefeituras passiveis de atendimento pela Desenvolve SP. Com as linhas
de crédito disponiveis, os municipios podem melhorar a vida de seus cidadaos ao investir em iniciativas como
sustentabilidade ambiental, infraestrutura de arenas multiuso, adequacdo e construcao de distritos
industriais, construcao de centros de distribuicao e abastecimento, obras de pavimentacao e recapeamento,
entre outros;

Programa S&o Paulo Inova: com o objetivo de apoiar empresas paulistas de base tecnologica e de
perfil inovador em estéagio inicial ou em processo, por meio de linha de financiamento (Linha Incentivo a
Tecnologia) e do Fundo Inova Paulista;

Programa de Apoio ao Setor Avicola: cujo objetivo é apoiar empresas do setor por meio de operacdes
de crédito para capital de giro, com garantia dos créditos acumulados do Imposto sobre Circulacédo de
Mercadorias e Servicos (ICMS);

Programa Empreenda Rapido: projeto em parceria com Governo do Estado de Sao Paulo, Centro
Paula Souza, Sebrae-SP, Banco do Povo Paulista, Desenvolve SP e Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(Jucesp), direcionado ao publico empreendedor, baseados em seis pilares: qualificagao técnica, qualificacao
empreendedora, acesso ao crédito, formalizacdo do negécio, acesso ao mercado e inovacao tecnolégica;

Projeto Portal do Paranapanema (Fundespar): Repasse de R$ 1,1 milhdo por meio do Fundo de
Desenvolvimento Econoémico e Social do Pontal do Paranapanema (Fundespar) aos municipios da regiao,
que sera utilizado para investimentos em infraestrutura nos assentamentos da regiao;
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Programa Frota Nova: convénio firmado, em 2017, com a Secretaria da Fazenda e Planejamento e a
Casa Civil, para recebimento de recursos financeiros para equalizacdo dos juros de operacoes de crédito de
prefeituras dentro da Linha Frota Nova da Desenvolve SP, a qual financia a aquisicdo de méaquinas,
equipamentos e veiculos novos que prestem servicos a populagao dos municipios paulistas;

Programa Agua Limpa: convénio firmado, em 2018, com a Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente, para o recebimento de recursos financeiros para equalizacdo dos juros de operacoes de crédito
de prefeituras dentro da Linha Agua Limpa da Desenvolve SP, a qual financia projetos referentes ao
tratamento e afastamento do esgoto coletado;

lluminacao Publica: acordo de cooperacao, firmado em 2013, entre a Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente e a Desenvolve SP, destinado a promover a capacitacao técnica e o financiamento a municipios
paulistas através da Linha de lluminacao Publica da Desenvolve SP, referente a projetos que tenham como
objetivo a implantacao, ampliacdo ou modernizacdo do sistema de iluminacao publica dos municipios.

2. ENTIDADES PARCEIRAS

Além dos programas governamentais, a Desenvolve SP formalizou parcerias relevantes com entidades e
instituicoes multilaterais, que apresentaram sinergia em seus planos estratégicos:

Sebrae-SP: o Programa Juro Zero Empreendedor é uma parceria entre o Sebrae-SP, a Desenvolve SP e o
Governo do Estado de S&o Paulo. O objetivo do Programa é a concessao de financiamentos com juros zero,
para Microempreendedores Individuais (MEls), a fim de alavancar o investimento produtivo;

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID): parceria entre a Desenvolve SP e o BID para
contratacao de servicos juridicos com foco na modelagem de uma plataforma estadual para implementacao
de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e/ou projetos de concessao para processamento de residuos sélidos urbanos;

Caixa Econémica Federal (CEF): em parceria com a CEF, a Desenvolve SP firmou contrato de limite de
crédito no valor de R$ 165 milhdes para ser destinado a financiamentos do Programa Pré-Transporte, com
recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS). Tais recursos promoverdo a melhoria da
mobilidade urbana, da acessibilidade universal, da qualidade de vida e do acesso aos servicos basicos e
equipamentos sociais nos municipios paulistas, por meio de investimentos em sistemas e infraestrutura de
mobilidade urbana, compativeis com as caracteristicas locais e regionais, priorizando os modos de transporte
publico coletivo e os ndo motorizados;

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (Sabesp): assinatura de protocolo de
intencdes entre a Desenvolve SP e a Sabesp para promogao e divulgacao da Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo, com o objetivo de facilitar o acesso ao crédito as empresas que atuem junto a Sabesp na
prestacao de servicos de saneamento, além do Projeto Novo Rio Pinheiros, que visa despoluir o Rio Pinheiros
até 2022. Pelos termos do protocolo assinado, a Desenvolve SP se compromete a interagir com os bancos
CEF, Banco do Brasil e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para ampliar a
disponibilizacéo e diversificacdo de crédito e a Sabesp, em contrapartida, deve fornecer a lista de empresas
e fornecedores que atuam em conjunto na prestacao de servicos de saneamento no estado de Séo Paulo;

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de Sao Paulo (Crea-SP): assinatura de
termo de cooperacdo com o Crea-SP para que micro, pequenas e médias empresas de engenharia,
agronomia e geociéncias paulistas tenham acesso a condigoes especiais de financiamento para projetos de
expansao, modernizacao, aquisicdo de maquinas e equipamentos e capital de giro.

X. SUSTENTABILIDADE

1. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Desenvolve SP possui uma estrutura de governanca corporativa que assegura a transparéncia, a equidade
e a responsabilidade corporativa na execucao de suas atividades, bem como uma eficaz prestacao de contas
com a sociedade. Sua orientacao estratégica é dada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria
Colegiada da instituicdo.

1.1. Principais iniciativas da governanca corporativa em 2019

Alteracoes estatutarias
Em 2019, o artigo 1° do Estatuto Social da Desenvolve SP foi alterado, com a incluséo da denominacéo
“empresa publica”, em razdo da composicao acionaria da Companhia: Fazenda do Estado de Sao Paulo,
com 99,998% das acoes, e a Companhia Paulista de Parcerias, que possui 0,002% das acoes.

Eleicio e posse de novos membros do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria,
Conselho Fiscal e Diretoria Colegiada
Em 2019, tomaram posse os novos administradores da Desenvolve SP, para um mandato de dois anos. E, em
outubro de 2019, o Diretor Financeiro e de Crédito desligou-se do cargo, ocupado hoje, interinamente, pelo
Diretor Presidente.

1.2. Criacao de novas politicas corporativas

Em 2019, foram aprovadas as seguintes politicas corporativas: Politica de Seguranca Cibernética; Politica de
Governanca Corporativa; Criacao de regimentos internos de 6rgaos colegiados; e Cartas Anuais de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa.

1.3. Estrutura de governanca

Conselho de Administracao: O Conselho de Administracao é o érgéo de decisao superior da instituicao
responsavel por sua orientacao estratégica;

Diretoria Colegiada: A Diretoria Colegiada exerce a administracao geral da instituicao, assegurando o
seu funcionamento alinhado aos objetivos tracados.

A Diretoria Colegiada é composta por trés Diretorias, além da Presidéncia, tendo como principais atribuicoes:
Diretoria Financeira e de Crédito: assuntos de ordem financeira, contabil, controladoria e de crédito;
Diretoria de Negdcios e Fomento: operacionalizacao e comercializacdo dos produtos da companhia,

tanto para o setor publico como o setor privado;

Diretoria Administrativa, de Projetos e Processos: planejamento e gestdo administrativa, gestdo de
pessoas, tecnologia da informacéo e desenvolvimento de projetos e processos.

Conselho Fiscal: Exerce seu papel de fiscalizador das contas da instituicao, bem como dos atos de
seus administradores. .

Comité de Auditoria: Orgdo estatutdrio, independente, de carater permanente, orientado por
regimento proprio e pelo Estatuto Social da instituicdo, atua como ¢érgao auxiliar, consultivo e de
assessoramento do Conselho de Administragéo, sem poder decisorio ou atribuicoes executivas.

Comité de Remuneracdo: Orgao estatutério de carater permanente, cujas regras de funcionamento
s&o estabelecidas por regimento préprio e pelo Estatuto Social da Desenvolve SP, reportando-se diretamente
ao Conselho de Administracdo e atuando com independéncia em relacéo a Diretoria Colegiada.

1.4. Demais 6rgaos colegiados

Além dos colegiados descritos anteriormente, a estrutura de governanca corporativa da instituicéo é
composta ainda pelos seguintes érgdos colegiados: Comité de Etica; Comité de Crédito; Comité de
Investimentos; Comité de Contratacdes Administrativas; Comité de Prevencao aos Crimes de Lavagem de
Dinheiro; Comissao de Avaliacao de Documentos e Acesso (Cada); e Comité de Produtos.

2. VALORES E TRANSPARENCIA

A Desenvolve SP orienta as acoes de seus colaboradores, tanto no relacionamento interno, como externo,
por meio do Codigo de Conduta e Integridade.

A Desenvolve SP possui, ainda, uma Politica de Divulgacdo de Informagoes, que tem por objetivo definir
principios e regras que devem ser observados para a divulgacao de informagoes sobre a instituicdo e uma
Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios.

2.1. Prestacao de contas, fiscalizacdo e ambiente regulatério

A Desenvolve SP, como parte integrante da administracdo indireta do Governo do Estado de Sao Paulo, est4
sujeita a fiscalizacao do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE/SP) e da Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo (Alesp), por meio de sua Comissao de Fiscalizacao e Controle. Anualmente, a
Desenvolve SP envia informacoes determinadas pela legislacdo a esses 6rgaos, bem como recebe a
fiscalizacao in loco do TCE/SP.

A Desenvolve SP, subordinada administrativamente a Secretaria da Fazenda e Planejamento, também presta
contas e recebe a fiscalizacdo continua desse 6rgao, com envio de informacdes e fiscalizacoes in loco.

Ja como agéncia de fomento, a Desenvolve SP segue a regulamentacdo do Conselho Monetério Nacional,
por meio do Bacen, autoridade responsavel pela fiscalizacao das instituicoes financeiras.

2.1.1. Transparéncia

No site da Desenvolve SP, na pagina denominada “Transparéncia”, também, sao divulgadas as informacoes
de interesse publico relacionadas a atuacao da instituicdo, como informacoes referentes as deliberacdes dos
érgaos colegiados, execucao orcamentéria e financeira, quadro de pessoal, folha de pagamento, licitacoes,
contratos e informagoes referentes aos processos internos e externos.

2.2. Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC)

Ligado a Presidéncia, o SIC é uma unidade de atendimento responsavel por prestar orientacoes, receber e
gerenciar os pedidos de informacées. No ano de 2019, o SIC registrou um total de 67 pedidos de acesso a
informacao, sendo todas as solicitacoes respondidas no prazo exigido pelos normativos vigentes.

2.3. Remuneracao de Administradores

Com o objetivo de instituir forma, periodicidade e responsabilidades para a remuneracao de administradores,
a Politica de Remuneracao da Desenvolve SP, aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria
foi elaborada considerando o escopo de atuacao das agéncias de fomento, as regras impostas pelo Estado
de Sao Paulo e pelo Bacen.

2.4. Politica de Distribuicao de Dividendos

Os juros sobre o capital préprio sao calculados e creditados aos acionistas, de acordo com o limite maximo
permitido pela legislacao vigente, como distribuicdo aos acionistas do dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido ajustado, sem prejuizo da competéncia privativa da Assembleia de Acionistas para
deliberar sobre o montante que exceder ao dividendo minimo obrigatério, considerando as possibilidades
de destinacdo, quais sejam: constituicdo de reserva de lucro, distribuicdo de dividendos ou capitalizacdo
(aumento do capital social), a cada exercicio.

3. CONTROLES INTERNOS

3.1. Controles Internos, Compliance e Gestao de Riscos

O gerenciamento de riscos, na Desenvolve SP, é realizado pela Superintendéncia de Controle de Riscos,
Compliance e Normas, responsavel pelo gerenciamento de capital e dos riscos de crédito, mercado, liquidez,
operacional e socioambiental, além de ser responsavel pelas normas e pelos controles internos da instituicao.
No ambito de Basileia Ill, a Desenvolve SP encontra-se devidamente enquadrada nos limites operacionais
estabelecidos pela regulamentacéo vigente.

3.2. Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas deu inicio, em 2019, aos trabalhos de
implementacao da Lei Federal n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, que tem por objetivo o tratamento de
dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou
privado, para proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.

3.3. Programa Representantes de Compliance

O Programa Representantes de Compliance, que faz parte da Politica de Conformidade e Controles Internos
da instituicao, esta em fase de aprovacao pela alta administragao. Tal Programa tem o objetivo de fortalecer
a Primeira Linha de Defesa, ampliando a atuacdo da estrutura de controles j& existentes, por meio de
empregados nomeados representantes de Compliance em todas as unidades.

3.4. Auditoria Interna

A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada diretamente ao Conselho de Administracao, supervisionada
tecnicamente pelo Comité de Auditoria e ligada administrativamente a Presidéncia, tem como funcao apoiar
e assessorar permanentemente os gestores e a alta administracao da instituicdo. Seu foco é a seguranca, a
eficiéncia e a eficacia dos controles internos, visando reduzir a exposicao a riscos da instituicao.

3.5. Ouvidoria

Foram registradas na Ouvidoria, em 2019, 32 manifestaces, sendo dez reclamacées, das quais seis foram
classificadas como improcedentes' e quatro classificadas como procedentes solucionadas?, oito pedidos de
informacdes e/ou esclarecimentos, sete elogios, quatro criticas, duas sugestoes e uma dentincia, com todas
as reclamacoes respondidas no prazo exigido pela Resolucdo do Bacen n° 4.433.

Em complemento, a Desenvolve SP conta com um canal de comunicacéo interno, denominado “Canal do
Colaborador”, responsavel por receber e dar atendimento as manifestacoes de seus colaboradores,
relacionadas ao escopo de atuacao da instituicao.

3.6. Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD)

A Desenvolve SP atua, também, de forma a prevenir crimes de lavagem de dinheiro e outros similares através
de sua Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD). O treinamento de PLD é bienal, conforme norma
interna vigente, sendo realizado nos meses de junho e julho em 2019.

3.7. Plano de Continuidade de Negdcios (PCN)

O PCN da Desenvolve SP estabelece procedimentos e regras adotadas pela instituicdo no tocante a
continuidade dos negacios criticos, envolvendo ou néo a utilizacdo do ambiente alternativo para realizacdo
de atividades essenciais quando da impossibilidade de acesso as dependéncias da Desenvolve SP ou outra
situacdo que impeca a utilizacdo das estacoes de trabalho.

" Improcedente: reclamacdo que, apds andlise, ndo hé& constatacdo de descumprimento, por parte da
Desenvolve SP, do Codigo de Defesa do Consumidor, de legislacdes e normativos de 6rgaos reguladores ou
de clausula contratual firmada entre o cliente e a instituicao.

2 Procedente solucionada: reclamacoes procedentes que, apos anélise e procedimentos de regularizacao,
atendem as necessidades do cliente ou usudrio.
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4. GESTAO DE PESSOAS

Com um quadro de pessoal qualificado e tecnicamente preparado, a Desenvolve SP encerrou o ano de 2019
com 155 empregados ativos, além de trés diretores, dezessete estagiarios, cinco jovens aprendizes e 52
empregados terceirizados, totalizando uma forca de trabalho de 232 colaboradores.

4.1. Incentivo a capacitacdo

Para estimular a capacitacdo dos seus colaboradores e administradores, em todas as etapas de sua
experiéncia profissional, a Desenvolve SP proporciona: Plano de Desenvolvimento Educacional, Plano de
Desenvolvimento Individual, Programa de Desenvolvimento das Areas de Negdcios, Programa de
Desenvolvimento de Liderancas, Programa de Desenvolvimento de Estagiarios e Aprendizes, Programa de
Desenvolvimento de Conselheiros e Administradores, palestras realizadas durante o Programa de Interacao
com o Presidente e acdes pontuais.

Em 2019, a Desenvolve SP estabeleceu a realizacdo de 162 horas de treinamentos internos, ministrados
pelos préprios colaboradores da instituicdo, como meta institucional, a qual foi ultrapassada, somando 220
horas de treinamentos realizados.

4.2. Bem-estar do colaborador

Demonstrando sua preocupacao com a saude e seguranca do colaborador, além das acoes de carater
obrigatorio, como os exames médicos periédicos, a Desenvolve SP contemplou as seguintes aces em 2019:
i) campanha de vacinacdo contra a gripe; ii) atividade de ginastica laboral; iii) quick massage; iv) implantacao
do espaco de convivéncia; e v) rodas de conversa sobre satde financeira, estimulando comportamentos mais
adequados para cada situagéo e rendimento.

4.3. Processos Seletivos Internos

A Desenvolve SP atua constantemente na conscientizacao dos gestores em todas as oportunidades de
preenchimento de vagas, para que os processos de promogao profissional sejam isentos e transparentes.

4.4. Combate a discriminagao, ao preconceito e aos abusos aos direitos humanos

A Desenvolve SP mantém canais abertos para dendncias junto ao Comité de Etica e ao Canal do Colaborador,
canal de competéncia da Ouvidoria, responséavel por ouvir e dar atendimento as manifestacoes dos
colaboradores da Desenvolve SP, relacionadas ao escopo de atuacao da instituicao.

4.5. Protecao a privacidade dos empregados

Os colaboradores da empresa terceirizada de administracdo de pessoal estédo alocados em sala reservada,
visando a privacidade das informaces de todos os colaboradores da Desenvolve SP.

Além disso, todas as unidades da instituicdo participaram do Mapeamento de Dados Pessoais, em
atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados, estando a instituicao atenta as exigéncias da referida Lei.

4.6. Normas Trabalhistas

A Superintendéncia de Gestao de Pessoas e Infraestrutura trabalha na elaboracdo e manutencéo dos
Manuais de Normas e Procedimentos Internos, visando garantir a disseminacao das normas trabalhistas e
das normas internas da Desenvolve SP.

A Desenvolve SP também atua em parceria com a Comissao Interna de Prevencao de Acidente do Trabalho
(Cipa) na fiscalizagdo de todas as normas do Ministério do Trabalho, junto aos prestadores de servicos,
fazendo constar em atas as solicitacoes realizadas e datas de atendimento.

5. COMUNIDADE E MEIO AMBIENTE

5.1. Programa de Voluntariado

A Desenvolve SP, desde 2016, possui Manual de Normas e Procedimentos Internos sobre o Programa de
Voluntariado. Em 2019, foram realizadas as seguintes acdes: i) campanha de doacdo de sangue;
i) campanha do agasalho; iii) campanha de arrecadacao de meias para confeccao de cobertores; e
iv) campanha de arrecadacao de brinquedos.

5.2. Meio Ambiente

Para que uma empresa seja considerada sustentavel ambiental e socialmente, ela deve adotar atitudes
éticas, praticas que visem ao seu crescimento econémico sem agredir o meio ambiente e colaborar para o
desenvolvimento da sociedade. Pensando nisso, a Desenvolve SP disponibiliza linhas de financiamentos, que
visem a sustentabilidade da empresa ou do municipio, observando a melhoria de seu meio.

5.3. Comunidade

Em parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo, que elabora programas para o desenvolvimento de
todas as regides do estado e para setores da economia, a Desenvolve SP oferece financiamento ou
programas de governo que possibilitam a oferta de condicdes ainda melhores que as praticadas pela
instituicao, com taxas de juros subsidiadas ou amortizadas pelo Governo Estadual.
Doacbes e Patrocinios com Incentivo Fiscal

Pautada pelo principio de ser uma empresa socialmente responsavel, a Desenvolve SP apoiou, por meio de
incentivo fiscal, projetos que tém como contrapartida ganhos positivos para a sociedade. Ao todo, foram R$
275 mil destinados a sete projetos, para captacao de recursos com incentivo fiscal no &mbito de programas
e legislagdes como Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei do Idoso, Programa Nacional de Apoio a
Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PcD), Programa Nacional de Apoio a Atengéo
Oncolégica (Pronon), Lei de Incentivo ao Esporte e Lei Rouanet.

6. FORNECEDORES

A Desenvolve SP segue a legislacdo pertinente as compras publicas nos processos de contratacdes e
aquisicoes. A realizacao de licitacdes é a regra nesta instituicao, exceto quando presentes os casos de
dispensa ou inexigibilidade, nos termos da Lei Federal n° 13.303/2016, que podem ser realizadas sob a
forma direta.

Em 2019, nos processos licitatorios e nas contratacoes e aquisicoes realizadas com dispensa de licitacao, a
instituicao obteve uma economia de 39,63% em seus contratos.

6.1. ContratagGes Sustentaveis

A Desenvolve SP conta com uma Politica de Compras Sustentaveis, que possui o objetivo de estabelecer o
conjunto de principios e diretrizes relacionado a sustentabilidade, a ser considerado em todas as atividades
da instituicdo na aquisicao de bens, servicos e obras, e no relacionamento com fornecedores.

7. CLIENTES

A Desenvolve SP oferece linhas de financiamento, com recursos préprios e repasses de recursos, que visam
promover o desenvolvimento regional, ampliar a renda e, por conseguinte, a qualidade de vida da
populacdo, além de fomentar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e de baixo custo,
preferencialmente aquelas que possam solucionar questoes socioambientais.

7.1. Critérios socioambientais na concessao de crédito

A Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental estabelece critérios, do ponto de vista socioambiental,
para concesséo de crédito, avaliagao de garantias e contratacdes administrativas. O Sistema de Administracao
de Riscos Ambientais e Sociais (Saras) da Desenvolve SP consiste em uma série de procedimentos que
sdo inseridos nas rotinas de cadastro, concessao de crédito, contratacdes administrativas, avaliacao de
garantias e renegociagoes.

7.2. Concessao de Financiamento a setores produtivos que sejam social e ecologicamente
incorretos

Com a aplicacdo da Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental da Desenvolve SP, empresas e
empreendimentos ndo passiveis de apoio financeiro, de acordo com os critérios estabelecidos pela politica,
sao excluidos sumariamente na apresentacao da proposta de operacao.

XI. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1. REVISAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Alinhada ao Planejamento Estratégico, verificou-se a necessidade de revisar a estrutura organizacional da
Desenvolve SP. Sao destacadas, dentre as principais alteracoes: Criacdo da Geréncia de Transformacao Digital,
da Superintendéncia de Relacdes Institucionais e Mercado e a migracao de diretoria da Geréncia de Cobranca.

2. COMUNICAGCAO

Em 2019, a Desenvolve SP realizou a pesquisa “Investimentos e Inovacao - 2019" para tracar o perfil e a
percepcao dos empreendedores sobre inovagao e necessidades de investimento.

Em marco, a Desenvolve SP completou dez anos de atuacdo. Entre as acoes para celebrar esse marco da
Agéncia, estad a abertura oficial do painel “A Transformacao” no seu edificio sede. A obra foi criada pelo
artista André Mogle e tem por objetivo traduzir o impacto da atuacao da instituicdo em todo o estado.

Em setembro, a Agéncia passou a adotar um novo posicionamento: Desenvolve SP - o Banco do
Empreendedor. A mudanca abrangeu a inclusdo das microempresas como publico-alvo, ampliando sua
atuacéo e potencializando seus resultados, além de uma atualizacdo em seu logotipo.

Para aprimorar o cumprimento de sua missao e dar continuidade as suas diretrizes estratégicas, a Desenvolve SP,
em parceria com a Fundacao Sistema Estadual de Anélise de Dados (Seade), concluiu um estudo para identificar
quais os setores mais estratégicos para o estado e com maiores potenciais para proporcionar resultados mais
efetivos, considerando as caracteristicas e dinamica socioecondmica das diversas regies administrativas.
Baseado no estudo realizado, foi lancado o Mapa da Economia Paulista, uma acdo exclusiva de
comunicacao da Desenvolve SP, que retine em um Unico lugar informacdes sobre as potencialidades,
oportunidades e desafios de desenvolvimento econémico das dezesseis Regides Administrativas (RAs) do
estado. Os dados obtidos pelo mapa serdo usados pela Desenvolve SP como base para criar produtos e
iniciativas que incentivem cada vez mais o desenvolvimento sustentavel e planejado das micro, pequenas e
médias empresas e municipios paulistas.

O mapa estd disponivel gratuitamente para a sociedade paulista pelo site www.mapadaeconomiapaulista.com.br.

XIl. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
1. CONJUNTURA ECONOMICA

O ano de 2019 foi marcado por incertezas politicas que novamente acabaram impactando o desempenho
da economia do pais.

Segundo o relatério Focus, do Bacen, de 03 de janeiro de 2020, a projecao do crescimento do PIB para 2019
é de 1,17% em relacdo a 2018, o que demostra, apesar de lenta, a recuperacao da economia pdés-crise
iniciada em 2015.

A inflacdo de 2019 ficou em 4,31%, acima do centro da meta, 4,25%, porém dentro do limite de 1,5 p.p.
para mais, e alta de 0,56 p.p. em relacao a inflacdo de 2018.

Em relacdo ao mercado de crédito, houve alta de 6,5% em 2019 em comparacao com 2018, totalizando R$
3,470 bilhdes, mostrando uma recuperacao sélida apos as quedas ocorridas em 2017 e 2016. O crédito para
pessoa juridica oscilou ao longo do ano, fechando 2019 com uma alta de 0,2%. Segundo o Relatério
Trimestral de Inflacao de dezembro de 2019 do Bacen, a projecao para o crédito em 2020 é de alta de 8,1%,
sendo que, para pessoa juridica, a previsao de alta é de 2,5% e a projecao de alta para Recursos Direcionados
é de 1,6%. A meta da taxa Selic manteve a trajetéria de queda, encerrando 2019 em 4,50%, 2 p.p. abaixo
da taxa de dezembro de 2018. Para o ano de 2020 é prevista estabilidade.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Desembolsos

Os desembolsos acumulados, desde 2009, totalizaram, em 31 de dezembro de 2019, R$ 3.578 milhdes
(5.565 operacoes), distribuidos em 394 municipios, para 3.217 empresas e 158 prefeituras.

No ano de 2019, os desembolsos somaram R$ 416,4 milhdes, sendo 66,7 % liberados com recursos proprios
e 33,3% com recursos de terceiros, atendendo 881 empresas e 79 prefeituras, abrangendo um total de
233 cidades.

Em 2019, os desembolsos voltados para projetos de investimento correspondem a 55,8% do total.

Cabe destacar que, dos pedidos de financiamento para capital de giro, 81,5% foram destinados &
modalidade Crédito Digital, com operacées de até R$ 1 milhdo, que somou 768 operacoes e totalizou R$
99,7 milhdes, um crescimento em 63,8% em relagdo a 2018.

2.2. Saldo das Operagdes de Crédito

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo das operacdes de crédito da instituicao totalizou R$ 1.269 milhdes.
As operacoes de financiamento para projetos de investimento e aquisicdo de maquinas e equipamentos sao
as de maior representatividade, com 77,7% da carteira, consolidando o papel da Desenvolve SP como
importante instrumento para a promocao do desenvolvimento da economia do estado de Séo Paulo. Em
relacdo ao porte, 71,1% do total da carteira refere-se as micro, pequenas e médias empresas.
Considerando o prazo de vencimento das operacoes, a carteira estd composta por 29,39% de operagoes
com vencimento de até 360 dias e 70,61% acima de 360 dias. Vale destacar que 88,69% da carteira esta
classificada entre os ratings “AA" e "C".

3. ATUAGAO ESTRATEGICA - PLANO DE NEGOCIOS

INOVACAO: Em 2019, os desembolsos para inovacao somaram R$ 42,0 milhdes e, no acumulado total, a
Desenvolve SP atingiu a marca de R$ 218,4 milhdes. As micro e pequenas empresas representam 50,8% do
desembolso acumulado no periodo de 2013 a 2019 para inovacéo, o que esta em consonancia com a Lei
Estadual n® 15.099, de 25 de julho de 2013, que dispde sobre programas especificos de inovacao tecnoldgica
para empresas paulistas desse porte.

MICROCREDITO: Desde a transferéncia da gestao e da carteira do Fundo Banco do Povo Paulista para a
Desenvolve SP, em janeiro de 2018, até dezembro de 2019, foram desembolsados R$ 340,4 milhoes, por
meio de 40 mil contratos, beneficiando 484 municipios. Somente em 2019, foram desembolsados R$ 179,2
milhées para 19,7 mil microempreendedores. J& para a continuacao do Programa Juro Zero Empreendedor
(Promei), em janeiro de 2019, foram aportados mais R$ 3 milhdes. De agosto de 2017 até dezembro de
2019, o referido Programa desembolsou R$ 19,3 milhoes para 1.618 MEls.

GOVERNO DO ESTADO

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS: Alinhada as diretrizes definidas pelo Planejamento Estratégico, destaca-
se a quantidade recorde de 735 MPEs atendidas, um crescimento de 26,1% em relacao a 2018. No total,
foram desembolsados R$ 119,2 milhdes para as micro e pequenas empresas.

PREFEITURAS: O financiamento ao setor publico atingiu a marca de R$ 673,7 milhdes em desembolso
acumulado. No ano, foram desembolsados R$ 113,0 milhdes, que correspondem a um crescimento de
55,1% em relacao a 2018.

COBRANCA: O Planejamento Estratégico buscou, em 2019, uma maior pulverizagéo de suas operacoes e o
foco na gestéo da cobranca, buscando o tratamento imediato das operacoes que apresentem atraso.

Tais acoes resultaram na reducdo do seu indice de inadimpléncia®, fechando 2019 em 1,61%, o melhor
resultado desde 2012.

Outra frente de atuacao definida no plano estratégico foi a gestéo sistematica da carteira de cobranca. Em
2019, foram recuperados R$ 2,1 milhdes de operagdes em “prejuizo”, ou seja, operagdes que ultrapassaram
360 dias inadimplentes.

FUNDING: Em 2019, a Desenvolve SP realizou a captacao de R$ 365 milhdes com duas instituicoes:
Contrato com a Caixa Econémica Federal (CEF) no valor de R$ 165 milhdes para o Programa Pro-Transporte,
com recursos do FGTS; e Aprovacao da captacao de recursos de US$ 50 milhdes junto ao Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF).

*Indice de Inadimpléncia: montante de operacées com atraso acima de 90 dias em relacdo ao total da
carteira de crédito.

Relatério da Administracdo - 2019

4. DESEMPENHO FINANCEIRO

A Desenvolve SP registrou, em 2019, um lucro liquido de R$ 47,6 milhdes, um crescimento de 222,7% em
relacdo a 2018.

Com Patriménio Liquido de R$ 1.122 milhoes, o Retorno Anualizado sobre o Patriménio Liquido (ROAE), em
2019, foi de 4,36%. O resultado bruto da intermediacéo financeira foi de R$ 104,3 milhdes, com saldo
liquido entre despesas operacionais e outras receitas de R$ 45,5 milhdes, gerando resultado operacional de
R$ 58,8 milhoes.

O total de ativos alcancou R$ 1.802 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, composto por 65,8% de
operacdes de crédito (56,4% de recursos proprios e 43,6% com recursos de terceiros), 26,7 % de titulos e
valores mobilidrios e 7,5% de outros ativos.

O Indice de Eficiéncia, no ano de 2019, atingiu o patamar de 61,21%, uma queda de 34,93 p.p em relacdo
ao indice de 2018, quando o indice ficou em 96,14%.

XIll. DESTAQUES

Nova logomarca: Desenvolve SP - O Banco do Empreendedor.

Nova Administracao: posse da Diretoria, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da Desenvolve SP.
Lancamento do Mapa da Economia Paulista pela Desenvolve SP.

Contrato com a Caixa Econdmica Federal no valor de R$ 165 milhdes para o Programa Pro-Transporte,
com recursos do FGTS.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 31.12.2019 31.12.2018 Passivo Nota 31.12.2019 31.12.2018
Circulante 653.742 569.747 Circulante 235.873 244.977
Disponibilidades 4 3 Depésitos 67 67
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 5 229.784 205.572 Depositos vinculados 67 67
Carteira propria 229.784 205.572  Obrigacdes por repasses do Pais
Operacbes de crédito 6 355.237 297.788 Instituicoes oficiais 8 157.308 139.118
Setor publico 101.204 91.830 Elwii;g 1 13-822 1?‘5‘-;;?
Setor. Qr\vado _ . 271.617 238.931 Outras Instituicoes Oficiais 28.625 19.002
(Provisao para operacoes de crédito) (17.584) (32.973) L
Outros créditos 24.101 21469  Outrasobrigacdes . 78498 105.792
Créditos tributarios 12 20.465 19.493 Eobrancalelarrecada¢anlcelintios 174 =2
Obrigacoes sociais e estatutarias 9 6.280 29.438
Rendas a receber 1.039 646 Obrigagoes fiscais e previdenciarias 9 3.941 2.973
Diversos 2.600 1333 Recursos para destinacdo especifica 9 58.786 65.396
(Proviséo para outros créditos) (3) 3) Diversos 9 9317 7.943
Outros valores e bens 44.616 44.915
Bens nao de uso proprio 44.549 44.851
Despesas antecipadas 67 64
Nao circulante 1.114.439  1.215.984  Nio circulante 443.866 514.907
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 5 251.748 311.189 Obrigacoes por repasses do Pais
Carteira propria 253.611 312.325 Instituicdes oficiais 8 403.881 473.158
(Provisoes para desvalorizacoes) (1.863) (1.136) BNDES 254.673 310.914
Operagdes de crédito 6 830.118 872.377 FINAME 25.176 43.844
Setor publico 176.369 161.945 FINEP 124.032 118.400
Setor privado 719.388 785512  Outras obrigacoes } 39.985 41.749
(Provisdo para operacdes de crédito) (65.639) (75.080) Obrigacoes fiscais e prey\denoa’rngs 9 1.646 1.056
Outros créditos 32.573 32.418 g?vc:rrssooss para destinacao especifica g 37.2(3)? 40.;3675
Créditos tributérios 12 32.439 32.274
Diversos 149 160
(Provisao para outros créditos) (15) (16)
Permanente 7 33.977 34366 p,trimanio liquido 10 1122419  1.060.213
Imobilizado de uso 30.794 31230 (gpital social 1.041.977  1.016.035
Imoveis de uso 31.761 31.761 Acbes ordinérias - Pais 1.041.977  1.016.035
Qutras imobilizagdes de uso 1.881 1.716 Reservas de lucros 80.442 44.178
(Depreciacoes acumuladas) (2.848) (2.247)
Intangivel 3.183 3.136
Outros ativos intangiveis 5.444 5.144
(Amortizacao acumulada) (2.261) (2.008)
Total do ativo 1.802.158  1.820.097 Total do passivo 1.802.158  1.820.097
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes contéabeis
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2019 (em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Capital realizado Legal Especial de lucro Lucros acumulados Total
Saldos em 01/01/2018 1.000.000 15.226 44,937 - 1.060.163
Aumento de Capital 16.035 - - - 16.035
Juros sobre o capital proprio - - (15.443) - (15.443)
Dividendos do exercicio anterior - - (1.279) - (1.279)
Lucro liquido do exercicio - - - 14.736 14.736
Destinacoes:
Reservas - 737 - (737) -
Juros sobre o capital proprio - - - (13.999) (13.999)
Saldos em 31/12/2018 1.016.035 15.963 28.215 - 1.060.213
Mutacoes do periodo 16.035 737 (16.722) - 50
Saldos em 01/01/2019 1.016.035 15.963 28.215 - 1.060.213
Aumento de Capital 25.942 - - - 25.942
Lucro liquido do exercicio - - - 47.560 47.560
Destinagoes:
Reservas - 2.378 20.961 (23.339) -
Juros sobre o capital préprio - - 12.925 (24.221) (11.296)
Saldos em 31/12/2019 1.041.977 18.341 62.101 - 1.122.419
Mutacoes do periodo 25.942 2.378 33.886 - 62.206
Saldos em 01/07/2019 1.041.977 16.909 41.694 - 1.100.580
Lucro liquido do semestre - - - 28.642 28.642
Destinacoes:
Reservas - 1.432 14.034 (15.466) -
Juros sobre o capital préprio - - 6.373 (13.176) (6.803)
Saldos em 31/12/2019 1.041.977 18.341 62.101 - 1.122.419
Mutacoes do periodo - 1.432 20.407 - 21.839
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Programa de Investimento no Setor de Audiovisual de Sao Paulo (ProAV SP).

Parceria com a Associacao de Emissoras de Radio e Televisao do Estado de Sao Paulo (Aesp) e Secretaria
da Cultura e Economia Criativa.

Assinatura de termo de cooperacao com o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de Sao Paulo (Crea-SP).

Assinatura de protocolo de inten¢des entre a Desenvolve SP e a Companhia de Saneamento Bésico do
Estado de S&o Paulo (Sabesp).

Aprovacao da captacao de recursos no valor de US$ 50 milhdes junto ao Banco de Desenvolvimento da
América Latina (CAF).

Langcamento do Programa Vale do Futuro.

Lancamento do Programa de Crédito Turistico.

Lancamento do Programa Empreenda Rapido.

DIRETORIA

NELSON ANTONIO DE SOUZA
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Crédito em exercicio
LUCIA HELENA DA SILVA
Diretora de Negécios e Fomento
WILSON BEVILACQUA OTERO
Diretor Administrativo, de Projetos e Processos

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de Reais)
2° semestre

Nota de 2019 2019 2018

Receitas da intermediacao financeira 75.650 167.838 166.335
Operacoes de crédito 6 60.647 131.356 138.267
Resultado de operacoes com titulos e valores mobiliarios 15.003 36.482  28.068
Despesas da intermediacao financeira (20.657) (63.499) (102.519)
Operacoes de empréstimos e repasses (18.560) (42.241) (38.537)
Provisao para operacoes de crédito 6 (2.097) (21.258) (63.982)
Resultado bruto da intermediacao financeira 54.993 104.339 63.816
Outras receitas/despesas operacionais (22.957) (45.561) (50.123)

Receitas de prestacao de servicos 1 7.597 12.243 6.686
Rendas de tarifas bancarias 4123  5.698 5.832
Despesas de pessoal 1 (21.227) (39.444) (36.989)
Outras despesas administrativas 1 (10.210) (17.583) (17.603)
Despesas tributarias 1 (4.340) (8.254) (8.743)
Qutras receitas operacionais 1 1.298 2.194 1.542
Outras despesas operacionais (198) (415) (848)
Resultado operacional 32.036 58.778 13.693
Resultado nao operacional (296) (284) (166)

31.740 58.494  13.527
(1.160) (7.793) 2.841

Resultado antes da tributacao sobre o lucro e participagoes
Imposto de renda e contribuicao social

Provisao para imposto de renda 12 (657) (5.319) (3.676)
Provisao para contribuicdo social 12 (736) (3.612)  (2.952)
Ativo fiscal diferido 12 233 1.138 9.469
Participagoes estatutarias no lucro (1.938) (3.141) (1.632)

Lucro liquido 28.642 47.560  14.736
Lucro por acdo (R$) 10 0,02864 0,04756 0,01474

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e
semestre findo em 31 de dezembro de 2019 (Em milhares de Reais)

2° semestre
Nota de 2019 2019 2018

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda,

contribuicdo social e participagoes 31.740 58.494 13.527
Ajustes ao lucro antes dos impostos e participacoes 3.003 22.941 64.384
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa 2.097 21258 63.982
Depreciacdo e amortizacao 431 854 858
Provisao para desvalorizacéo de titulos livres 374 727  (1.165)
Provisao para desvalorizacao de outros valores e bens - - (39)
Provisao para passivos contingentes 101 102 748
Lucro ajustado antes dos impostos e participa¢des 34.743 81.435 77.911

Variacao ativo/passivo (31.593) (130.297) (57.793)

(Aumento)/reducao em TVM 15.493 (23.824) (93.584)
(Aumento)/reducao operacoes de crédito (49.547) (36.447) (138.855)
(Aumento)/reducao outros créditos 53.649  (2.786) (11.006)
(Aumento)/reducao outros valores e bens 940 299  (1.413)

- 1

Aumento/(reducao) depdsitos -
(32.898) (51.087

Aumento/(reducao) obrigacoes por empréstimos e repasses ) 112.061
Aumento/(reducao) outras obrigacoes (15.373) (8.481) 82.852
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.857) (7.971) (7.849)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 3.150 (48.862) 20.118
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado de uso (88) (167) (30)
Aplicacoes no intangivel - (300) 2)
Baixa de Imobilizado 2 2 -
Caixa liquido das atividades de investimentos (86) (465) (32)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos de exercicio anterior - - (1.279)
Juros sobre o capital préprio pagos exercicio anterior - (28.005) (3.033)
Juros sobre o capital préprio pagos 10 (6.935) (6.935) (1.436)
Aumento de Capital - 25942 -
Caixa liquido das atividades de financiamentos (6.935) (8.998) (5.748)

Aumento/(reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (3.871) (58.325) 14.338

Modificagdo na posicao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre e exercicio 22.674  77.128  62.790
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre e exercicio 4 18.803  18.803 77.128
Aumento/(reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (3.871) (58.325) 14.338

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes contabeis

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contébeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de Reais)

1 - Contexto operacional

A Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Instituicao”) é uma Instituicao

Financeira de Capital Fechado, constituida sob a forma de empresa publica estadual, pela Lei Estadual n°

10.853/2001 e regulamentada pelo Decreto n° 52.142/2007, sendo parte integrante da administracdo

indireta do Estado de S&o Paulo.

As operacoes sao regulamentadas pela Resolucdo CMN n° 2.828, de 30 de marco de 2001, e alteracoes. A

Instituicdo iniciou suas atividades operacionais em 11 de marco de 2009, ap6s autorizacao de funcionamento

do Banco Central do Brasil, obtida em 11 de fevereiro de 2009.

Sua missdo é promover o desenvolvimento sustentdvel da economia paulista por meio de solucoes

financeiras rentéveis que gerem valor, podendo praticar operacoes através de recursos proprios e repasses

de recursos captados no Pais e no exterior originarios de:

i. Fundos governamentais;

ii. Orcamento estadual;

iii. Organismos e Instituicdes Nacionais e Internacionais de Desenvolvimento.

Também faz parte do objeto social, a prestacao de garantias, a prestacao de servicos de consultoria e de

agente financeiro, bem como a administracdo de fundos de desenvolvimento, observado o disposto no

artigo 35 da Lei Complementar Federal n° 101, de 4 de maio de 2000.

2 - Base de Elaboragéo e apresentacao das demonstragées contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), com observancia as

disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, associadas as normas consubstanciadas no Plano

Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro (COSIF) e normatizacoes do Conselho Monetario

Nacional (“CMN").

Em aderéncia ao processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade, quando aplicavel, sao

adotados pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos

Contébeis (CPC), homologados pelo CMN e pelo BACEN, na data da sua entrada em vigor, quais sejam:
Data da BACEN

Divulgacdo Resolugdo CMN

Pronunciamento Técnico IASB

Estrutura Conceitual para Elaboracao e

CPC 00 (R1) Divulgacéo de Relatério Contabil-Financeiro 151211 Framework 4144112
CPC 01 (R1) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos 7/10/10 IAS 36 3.566/08
CPC 02 R2) e demonsracoes comanes 71010 1AS21 4s24/16
CPC 03 (R2) Demonstracao dos Fluxos de Caixa 7/10/10 IAS 7 3.604/08
CPC 04 (R1) Ativo Intangivel 2/12/10 IAS 38 4.434/16
CPC 05 (R1) Divulgacao sobre Partes Relacionadas 7/10/10 IAS 24 4.636/18
CPC 10 (R1) Pagamento Baseado em Acdes 16/12/10 IFRS 2 3.989/11
CPC 23 Politicas Conts:t?f\isc,al\éléuod(ajzg;rdoe Estimativa e 16/09/09 1AS 8 2.007/11
CPC 24 Evento Subsequente 16/09/09 IAS 10 3.973/11
CPC 25 FARBRIEEE Passc'fjonsﬁflgggtr‘eie”tes eAINOS  16/09/00  1AS 37 3.823/09
CPC 27 Ativo Imobilizado 31/07/09 IAS 16 4.535/16
CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados 13/12/12 IAS 19 4.424/15
CPC 46 Mensuracéo do Valor Justo 7/12/12 IAS 13 4.748/19

As estimativas contabeis sdao determinadas pela Administracdo, considerando fatores e premissas
estabelecidas com base em julgamento. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem

as provisdes para créditos de liquidacao duvidosa e provisdes para contingéncias. A liquidacéo das transacoes
envolvendo essas estimativas poderéd resultar em valores divergentes em razédo de imprecises inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Administracdo revisa as estimativas e premissas periodicamente.

As demonstracdes contabeis estdo sendo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.
Todas as informacoes apresentadas em Real foram convertidas para o milhar, exceto quando indicado de
outra forma.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas com base no custo histérico e, quando aplicavel, mensuragédo
a valor justo, conforme descrito nas principais praticas contabeis a seguir.

Em 12 de fevereiro de 2020, a Diretoria Colegiada aprovou a conclusao das Demonstracoes Contébeis da
Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo.

3 - Principais praticas contabeis

a) Receitas e despesas

As receitas e despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, com excecao das rendas
provenientes das operacoes de crédito vencidas ha mais de 59 dias, que serdo registradas como receita
efetiva, somente na data do seu recebimento.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios e aplicacoes em titulos e
valores mobilidrios de curto prazo, de alta liquidez, com vencimento igual ou inferior a 90 dias entre a data
de aquisicdo e a data de vencimento, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

¢) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Os titulos e valores mobiliarios que compdem a carteira propria foram registrados pelo seu custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. Os fundos de investimento sao
registrados pelo valor da cota divulgada pelo Administrador.

As agéncias de fomento estao dispensadas da aplicacdo da Circular BACEN n°® 3.068, de 8 de novembro de
2001, a qual estabelece que os titulos e valores mobiliarios devam ser classificados dentro das seguintes
categorias: titulos para negociacao, disponiveis para a venda e mantidos até o vencimento, sendo que para
as duas primeiras categorias deve ocorrer o ajuste ao valor de mercado.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Instituicdo nao possuia em aberto operacdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos.

d) Operacées de crédito, obrigacdes por repasse e provisdo para perdas em operacoes de crédito
d1. Operagoes de crédito e obrigagoes por repasse

As operacdes de crédito e as obrigacdes por repasse estao registradas ao valor do principal, incorporando
rendimentos e encargos auferidos até a data do balanco, em razéo da fluéncia dos prazos.

Os rendimentos de operacdes de crédito com atraso igual ou superior a 60 dias sdo apropriados somente
por ocasiao do efetivo recebimento dos valores em atraso.

d2. Provisao para perdas em operacdes de crédito

A classificacao das operacdes de crédito e a constituicao das respectivas provisoes para perdas sao efetuadas
observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n°® 2.682, de 21 de dezembro de 1999, e leva
em consideracdo a classificacao das operacdes de crédito em niveis de risco AA - H e os percentuais minimos
esperados de perda definidos pela referida resolucdo. A definicdo dos niveis de risco de crédito das
operagoes é efetuada com base em metodologias internas de classificacdo de risco, incluindo premissas e
julgamentos. Anualmente, as classificacoes das operacdes de crédito séo revisadas.

A Administracdo adota a premissa da contagem em dobro dos prazos para constituicdo da provisdo por
atraso das operacoes de crédito com prazo superior a 36 meses e que possuam garantias reais, conforme
facultado pelo artigo 4°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999.
d3. Renegociagoes

As operacoes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas.
Quando houver amortizacao significativa da operacdo ou quando novos fatos relevantes justificarem a
mudanca do nivel de risco, nos termos da Resolucao CMN n° 2.682, de 21 de dezembro de 1999, podera
ocorrer a reclassificacdo da operacao para categoria de menor risco. As renegociacoes de operacoes de
crédito, anteriormente baixadas como prejuizo, sao classificadas como nivel “H”. Os eventuais ganhos

provenientes de renegociacdes somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.
e) Outros Valores e Bens

Compostos por bens nao destinados a uso, correspondentes a imoveis ou equipamentos disponiveis para
venda, recebidos em dagéo de pagamento, registrados pelo menor valor entre o valor contabil do crédito e
o valor da avaliacdo do bem; e Despesas Antecipadas, correspondentes a aplicacdes de recursos cujos
beneficios decorrentes ocorrerdo em exercicios futuros.

f) Ativo permanente

O ativo permanente é registrado ao custo de aquisicao liquido das respectivas depreciacoes e amortizacoes acumuladas.
A depreciacao e a amortizacdo sao reconhecidas no resultado pelo método linear, considerando a taxa
apresentada na nota explicativa n° 7. Terrenos nao sao depreciados.

A vida util e os valores residuais dos bens sao reavaliados e ajustados, se necessérios, em cada data do
balanco ou quando aplicaveis.

g) Tributos correntes e diferidos

Os tributos séo apurados, conforme aliquotas a seguir:

Tributo Aliquota
Imposto de Renda - IRPJ (15% + Adicional de 10%) 25%
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL ( 15% ) 15%
Programa de Integracao Social - PIS 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5%

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescida de adicional
de 10% sobre o excedente a R$240 mil no ano.

Conforme a legislacao tributaria, a Desenvolve SP optou pelo recolhimento mensal do imposto de renda e
da contribuicdo social sobre o lucro liquido com base na estimativa da receita, a titulo de antecipacao do
efetivo pagamento, devido no ajuste anual.

Com o advento da Lei n® 13.169, de 6 de outubro de 2015, a aliquota da contribuicao social aplicavel sobre
o lucro real foi alterada de 20% para 15%, a partir de janeiro de 2019. Em virtude da publicacdo da Emenda
Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019, a aliquota da CSLL serd majorada novamente a 20%,
a partir de 1° de marco de 2020.

Os créditos e obrigacoes tributarias diferidas referentes ao imposto de renda e contribuicao social séo
constituidos através das diferencas temporarias, entre o resultado contabil e fiscal. A expectativa de
realizacdo destes créditos estd demonstrada na nota explicativa n® 12 b.

Em decorréncia do aumento de aliquota da CSLL a partir de marco de 2020, a Instituicdo promoveu a
constituicdo de créditos tributarios de CSLL complementares, considerando os créditos tributarios realizaveis
a partir do inicio da vigéncia da aliquota majorada, os quais foram estimados de acordo com os estudos
técnicos que suportam o registro de tais ativos.

h) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizacdo ou de exigibilidade, incluindo rendimentos, encargos e
variacdes monetdrias ou cambiais incorridos até a data das demonstracoes contabeis, calculados “pro-rata”
dia e, quando aplicavel, reduzidos para refletir o valor de realizacao. Os saldos realizaveis ou exigiveis em até
12 meses sao classificados no ativo e passivo circulante, respectivamente.

i) Provisoes, ativos e passivos contingentes

A Instituicdo segue as diretrizes da Resolucdo CMN n° 3.823, de 16 de dezembro de 2009, emitida pelo
Banco Central do Brasil, a qual aprovou o Pronunciamento Técnico CPC n° 25, sendo os principais critérios:
e Ativos Contingentes: nao séo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo;

e Provisoes: sé&o constituidas levando em consideracéo a opinido dos assessores juridicos, sempre que a
perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das
obrigacoes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente sequranca;

Acesse: www.desenvolvesp.com.br e conheca nossas linhas de crédito.




MAIS DO QUE

CREDITO,

SEU PROJETO MERECE
DESENVOLVE SP.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de Reais)

e Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao
sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos
futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administracao. Os passivos contingentes nao
satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigaces classificadas como remotas nao séo
provisionadas e nem divulgadas. j) Redugdo do valor recuperavel de ativos: Anualmente ¢ realizada a
revisdo dos valores liquidos dos ativos a fim de avaliar a necessidade de serem constituidas eventuais provisoes
para desvalorizacdo. Quando estas evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

4 - Caixa e equivalentes de caixa

31.12.2019 31.12.2018

Disponibilidades 4 3
Cotas de Fundo de Renda Fixa @ 18.799 77.125
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 18.803 77.128

@ As aplicacoes deste fundo tém liquidez imediata e foram classificadas no balanco patrimonial como Titulos
e valores mobilidrios, conforme nota explicativa n° 5.

5 - Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

a) Composicao da carteira

31.12.2019 31.12.2018
Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 110.985 274.000 128.447 248.168
Cotas de Fundos de Renda Fixa 18.799 - 77125 -
Cotas de Fundos de Investimento em Participacoes - FIP - 76.785 - 62.104
Cotas de Fundos Garantidores de Operacdes de Crédito - 2.826 - 2.053
(=) Provisdes para Desvalorizagoes - (1.863) - (1.136)
Total 129.784 351.748 205.572 311.189

As Cotas do Fundo de Renda Fixa, aplicadas no BB FEFI CP AUTOM FIC, Cotas de Fundos de Investimento
em ParticipacOes e Letras Financeiras do Tesouro s&o custodiadas pelo Banco do Brasil S.A.
b) Cotas de fundos de investimento em participacoes

6 - Operacoes de crédito
a) Carteira por modalidade

31.12.2019 31.12.2018

Curto Longo Curto Longo

prazo  prazo Total prazo prazo Total
Financiamentos 158.540 642.975 801.515 166.932 705.333 872.265
Financiamento de Infraestrutura e
Desenvolvimento 91.996 146.487 238.483 85.698 139.724 225.422
Empréstimos 122.216 106.295 228.511 78.059 102.334 180.393
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 69 - 69 72 66 138

Total da Carteira de Crédito 372.821 895.757 1.268.578 330.761 947.457 1.278.218

Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (17.584) (65.639)

Total da Carteira de Crédito Liquido
de Provisdes

b) Receitas de operacoes de crédito

(83.223) (32.973) (75.080) (108.053)

355.237 830.118 1.185.355 297.788 872.377 1.170.165

2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018

Financiamentos 34.711 74.816 79.487
Empréstimos 13.352 28.231 22173
Financiamento de infraestrutura e desenvolvimento 11.952 26.306 27.950
Recuperacao de créditos baixados como prejuizo 631 1.999 8.650
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 1 4 7
Total 60.647 131.356 138.267
) Carteira por setor de atividade econémica

c) Outras despesas administrativas

2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018

Processamentos de dados (1.976) (3.759)
Servigos técnicos especializados (2.215) (3.695) (
Patrocinios e relagoes publicas @ (1.705) (2.388) (
Outras (legais e judiciais, copa, cozinha, limpeza, etc.) (1.436) (2.087) (

(3.109)
3.510)
1.772)
1.455)

Manutencéo e conservacgao de bens (363) (739) (801)
Vigilancia e seguranca (355) (710) (589)
Servicos de terceiros (365) (670) (592)
Transporte (306) (618) (655)
Depreciacao (300) (601) (616)
Propaganda e publicidade @ (141) (421) (2.627)
Publicacoes (114) (283) (462)
Contribuicoes filantrépicas (195) (275) (164)
Amortizacao (131) (253) (242)
Servicos do sistema financeiro (125) (235) (199)
Agua, energia e gas (114) (220) (212)
Comunicacoes (117) (216) (258)
Materiais de Escritorio (115) (175) (83)
Viagem no pais (90) (146) (199)
Seguros (47 (93 (57)
Viagens no exterior - - (1)
Total (10.210) (17.584) (17.603)

@ Os gastos com Propaganda e Publicidade incluem realizacdo de pesquisas, producao de materiais
informativos, campanha publicitaria, midia e acdes de marketing para divulgacao dos produtos oferecidos
no mercado com foco na geracao de negécios junto ao publico-alvo, além de divulgar a forma de atuacao
da Instituicdo. Ja o item Patrocinios e Relagcdes Publicas refere-se substancialmente a gastos relativos &
participacao em feiras e eventos de negécios, realizados em diversos locais do estado de Sao Paulo.

d) Despesas tributarias

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 Participacdo 31.12.2018 Participacao
Provisio Provisao Setor Publico 277.573 22% 253.775 20% 2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018
Canital ICapital vator pest 2 ot ICapital Valor Des’2R? Admé”‘;tfaﬁéo Direta 277.573 22%.1253.775 20%  Contribuicdo ao COFINS (2.786) (5.758) (5.267)
apital Integra- alor Desvalo- apital Integra- alor Desvalo-  Atividades Empresariais - - 84 - o
Fundo Subscrito _lizado Contabil _rizacdo Subscrito lizado Contabil rizacdo  setor Privado 990.556 78%  1.024.443 80% oo Z b (55 (936) (856)
Inovacéo Paulista (FIP) 25.000 23.821 33432 - 25000 21.577 28577 = Outros servicos 528.107 2% 611.977 agy PTU (488) (734) (2.170)
CRb Empreendedor () 10000 5985 9047 (19 10000 5301 7368 (e nousE RIS R I [l o 520 s
mpreendedor 4 . / d b . . o o
Aeroespacial (FIP) 15000 7843 8339  (700) 15000 6441 6937  (484) Comérdo 153.431 12% 126719 10% T8l @254 291 @n
Ty e — Pessoas Fisicas 7.118 1% 10.096 1%  Outras (1) (5) (4)
SC - I (FIP) 2000 1948 1948 (1.031) 2000 1939 1.938  (478) iufa‘l ; 263?‘2‘3 1000/- . 27;-;—22 1000/- Total (4.340) (8.254) (8.743)
Total 62.000 48.497 76.785 (1.858)  62.000 44.658 62.104 (1.133) otal A tob Q =& 70 ° e) Outras receitas operacionais
d) Carteira por niveis de risco e prazos de vencimento o o~ 2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018
Opsrass e o Norrl
AA A B C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira
Parcelas Vincendas 445076  337.055 171.295 170067  30.168  13.483 10.597 52.640 14.598 1.244.979 1.203.600 (T)outta'fs ] 2;2 5 1;2 ] 52;
01a30 36.038 8.541 4.481 3.689 679 442 438 441 98 54.847 27.023 — : : :
a . .621 X .281 . .
31260 11.447 7.62 4.067 328 620 410 426 365 92 28.329 23851 12-Imposto de renda e contribuicdo social
61290 11.286 7.633 4197 3.439 616 413 412 379 95 28.470 23332 @) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuicao social
91a 180 38.043 22.285 12.461 10.801 1.795 1.145 1.227 1.325 629 89.711 82.494 2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018
181 a 360 59.746 44.228 24.776 21.021 2.940 2.330 2.253 3.373 1.146 161.813 147.137 IRPJ  CSLL IRPJ  CSLL IRPJ CSLL
Acima de 360 288.516 246.747 121.313 127.836 23.518 8.743 5.841 46.757 12.538 881.809 899.763 Resultado antes da tributacéo sobre o lucro
Parcelas Vencidas - 155 895 156 144 112 180 480 108 2.230 3.844 e participacoes 31.740 31.740 58.494 58.494 13.527 13.527
01a30 - 155 892 136 102 106 180 237 68 1.876 3.654  Participacao dos empregados (1.938) (1.938) (3.141) (3.141) (1.632) (1.632)
31a60 = = 3 20 42 6 - 243 40 354 190  Resultado ap6s a participacao dos empregados 29.802 29.802 55.353 55.353 11.895 11.895
Subtotal 445.076 337.210 172.190 170.223 30.312 13.595 10.777 53.120 14.706 1.247.209 1.207.444  Encargo total do imposto de renda
— & a aliquota de 25% e contribuicao social
Operacdes em Curso Anormal 31.12.2019 31.12.2018 a aliquota de 15% (20% em 2018) (7.450) (4.470) (13.838) (8.303) (2.974) (2.379)
i AA A B C D E F G H Total da Carteira Total da Carteira Ajustes para Calculo de IR e CSLL:
Parcelas Vincendas - - - 413 399 11.398 771 2.390 2.810 18.181 60.588 Adicées (1.855) (1.066) (7.705) (4.540) (18.189) (14.402)
Ok 20 - - - g 50 125 El £ o &l 1~°4; Exclusdes 5132 3.072 9.968 5932 10.185 8.111
; : 98 = = = 2 ;1 19: i; ;: 3; 4312421 11?4 Incentivos fiscais 321 - 408 - 176 -
- - - : Prorrogacao de licenca maternidade 32 - 67 - 48 -
91 a 180 - - - 22 59 585 91 165 220 1.142 3.123 . .
181 2360 _ _ _ a0 51 908 182 330 378 1.893 6.508 Juros sobre capital proprio 3.294 1976 6.055 3.633 7.361 5.888
Acima de 360 - - - 323 217 9.320 406 1.730 1.951 13.947 47693 ImpostodeRendae CSLL (526)  (488) (5.045) (3.278) (3.392) (2.782)
e B TR B _ _ _ 27 102 1.104 214 703 1.038 3.188 10.186 Ativo fiscal diferido (3.432) 3.665 (2.866) 4.004 5953 3.516
01a30 _ _ _ 9 33 195 31 55 93 116 1.009 Passivo fiscal diferido (131)  (248) (274)  (334) (284) (170)
31a60 _ _ _ 9 34 289 31 55 93 511 1071 Desp de IR e CSLL (4.089) 2.929 (8.185) 392 2.277 564
61a90 - - - 9 35 299 32 55 92 522 1.095 b) Créditos e Obrigagoes Tributarias Diferidas
91a 180 - - - - - 321 76 204 279 880 3.086 Os créditos e obrigaces tributarias diferidas referentes ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o
181 a 360 - - - - - 44 334 373 751 3.532  Lucro Liquido, foram constituidos sobre diferencas temporarias entre o resultado contabil e fiscal, aplicando-
Acima de 360 = = - - - - - - 108 108 393 se as aliquotas vigentes no periodo previsto de sua realizacdo, conforme apresentado a seguir:
Subtotal - - - 440 501 12.502 985 3.093 3.848 21.369 70.774 g . a o
Diferencas Temporarias 31.12.2018 Baixa Constituicao® 31.12.2019
Total 445.076 337.210 172.190 170.663 30.813 26.097 11.762 56.213 18.554 1.268.578 1.278.218 — < p - . - s
© Operacoes vencidas acima de 59 dias. P Provises para créditos de liquidacdo duvidosa 50.218 (14.226) 14.943 50.935
e) Constituicao da provisao para operagoes de crédito por niveis de risco b) Fiscais e previdenciarias ProvisSes para despesas administrativas 495 (398) S5 40%
31.12.2019 31.12.2018 ‘ S - o 31.12.222;19 31_12_22(2);g Provisdes para desvalorizacao de titulos livres 455 (148) 532 839
Nivel de Risco Provisdo % Valor das Operacdes Provisdo Valor das Operacbes Provisido gggig: g Egm::bﬂzégzz zci)ferr?dsssanos 1517 909 PfOV‘SGGS para passivos co‘nt\ngentes : 605 (12) 134 726
AA@ - 445.076 - 235.349 - Contribuicdo Social 842 289  Diferenca entre as depreciacGes contabil e fiscal 34 (34) - -
A 05 337.210  (1.686) 530.122  (@e51) GOFINS 3 432 Total dos créditos tributarios diferidos 51.767 (14.818) 15.956 52.904
B 1.0 172190 (1.722) 186.746 (1.867)  outros 131 74 Diferenca entre as depreciacoes contabil e fiscal 909 - 608 1.517
: Sl 170667 (5.120) 15745511 (4.734)  Total — — — N - by - 41029 Total das obrigacdes tributarias diferidas 909 - 608 1.517
D 10,0 30.813  (3.081) 44.201 (4.420)  c) Recursos para Destinagao Especifica - Obrigac6es por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento © - - N - - - - -
E 300 26.097 (7.829) 6.272 (1.882) @ Inclui o efeito de R$ 5.556 mil, referente a majoracao da aliquota de contribuicdo social sobre o lucro
’ . ) i . 31.12.2019 31.12.2018 liquido de 15% para 20%, conforme estabelecido na Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro
F 50,0 11.763  (5.882) 31.872  (15.936)  FUNGETUR - Fundo Geral de Turismo 54.981 62.388 4o 2019.
G 70,0 56.212  (39.348) 30.940  (21.658)  Programa Agua Limpa 24.646 23340 As baixas das provisdes para despesas administrativas foram efetuadas mediante o pagamento dessas
H 100,0 18.555 (18.555) 54.905  (54.905)  Programa Frota Nova Municipio 13.428 14.374  despesas ao longo do exercicio, enquanto as baixas relativas a provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Total 1.268.578 (83.223) 1.278.218 (108.053) Programa Incentivo ao Investimento Esportivo 2.660 4.174  foram realizadas em decorréncia de prejuizos, de acordo com os prazos definidos na legislacao vigente.
@ As operacdes com Municipios do Estado de Sao Paulo tiveram alteracao de rating operacao, de “A” para Programa Renova SP 879 1.266 A expectativa de realizacdo dos créditos, relativos as despesas com provisao para créditos de liquidacao
“AA", a partir da data-base de junho/2019, inclusive para as operacdes vigentes. Total 96.594 105.542 duvidosa, foi baseada em projecoes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico, examinado

f) Movimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
2° Semestre/2019  31.12.2019 31.12.2018

Saldo Inicial 120.599 108.053 65.322
Créditos baixados para prejuizo (39.473) (46.088) (21.251)
Proviséo constituida 2.097 21.258 63.982
Saldo Final 83.223 83.223 108.053
g) Informag6es complementares

2°S re/2019 31.12.2019 31.12.2018
Créditos renegociados @ 60.482 61.027 34.892
Recuperacdo de créditos baixados para prejuizo 631 1.999 8.650

@ Considera-se renegociacao qualquer tipo de acordo que implique alteracdo nos prazos de vencimento ou
nas condicdes de pagamento originalmente pactuadas.

@ Referem-se a recursos, transferidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo, para subsidiar os juros de
parcelas adimplentes de operacdes de crédito das respectivas linhas de financiamento, e pelo Ministério do
Turismo, para a concesséo de operacoes de crédito.

d) Outras Obrigacoes - Diversas

31.12.2019 31.12.2018

Provisdes para despesas de pessoal 3.442 2.969
Fornecedores 2.284 2.686
Provisdes para despesas administrativas 1.670 1.137
Provisao para Contingéncias 1.614 1.511
Credores diversos 652 116
Adiantamentos por Fundos Garantidores de Operacoes 186 71
Total 9.848 8.490

10 - Patriménio liquido
a) Capital social

pelo Conselho Fiscal e aprovado pelos Orgdos da Administracao, de acordo com a Circular Bacen n° 3.171,
e 30 de dezembro de 2002, conforme demonstrado a seguir:

2020 2021 2022 2023 2024 Acimade 2024  Total
Valor nominal 20.465 9310 5329 4290 3.967 9.543 52904
Valor presente 19.610 8.454 4.544 3435 2.996 6.409 45.447

O valor presente dos créditos tributarios foi obtido através de desconto pela expectativa da taxa SELIC
do periodo.

Neste exercicio, ndo foram gerados créditos tributarios nao ativados.

13 - Transa¢oes com partes relacionadas

A Instituicdo tem como acionista majoritario o Estado de S&o Paulo com 99,998% das acdes.

Os custos com o pessoal-chave da Instituicao, formado pelo Conselho de Administracao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria foram:

2° Semestre/2019  31.12.2019 31.12.2018

7- Imol'.ti!izado de Uso e Intangivel o] cgpitgl social de R§ j.041 977 (R$»1‘0‘16‘035 em 2018) esFé representado por 1.000.000.000 de acbes Beneficios de Curto Prazo 1.491 2.933 3.206
a) Imobilizado de Uso ordinérias de clbasse Unica, todas nommgtlvas e sem valor nominal. ) Biltsiart 749 1537 1.820
Taxa de Custo liquido de Em 15 de abril de 2019, a Assembleia Geral autorizou o aumento do capital social no montante de h ) _
Depreciacdo _Custo Depreciacdo Depreciagdo R$ 25.942, relativos aos juros sobre o capital proprio creditados aos acionistas no exercicio de 2018. Cons}e o de A(.imlr‘nstragao 411 766 687
31/12/2019 31/12/2018  b) Dividendos e juros sobre o capital proprio Comité de Auditoria 228 399 467
Imdveis de Uso: Conforme disposto no artigo 46 do Estatuto Social da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de  Conselho Fiscal 103 231 232
- Terrenos - 11.600 = 11.600 11.600  szo Paulo S.A., as acoes ordinarias terao direito ao dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25%  Qutros Beneficios de Longo Prazo 140 236 281
- Edificacdes 1.67% 20.161 (1.669) 18.492 18914 (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apés deducoes determinadas ou admitidas em lei, Diretoria 9 140 36 281
Outras Imobilizacoes de Uso: . . podendo ser pago sob a forma de juros sobre o capital proprio. Os juros sobre o capital proprio sao
Moveis e Equipamentos 3,33%a20% 1465 (889) 576 573 calculados observados os limites previstos na IN RFB n® 1.700, de 14 de marco de 2017. Total 1.631 3.169 3.487
Sistema de Processamento de Dados 20% 127 (98) 29 37 LT FPE 14 - Contingéncias
|5\Sie|ma~de Comunicacao 6,67% a ?8‘;;0 }Z? (g}; ié 23 Lucro Liquido * 4'7 560 : 1;‘ 736 Conforme determinado no CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as acdes com
[15ta:aGUES 2 : : os riscos avaliados em provavel foram provisionadas, conforme abaixo:
Total em 31/12/2019 33.642 (2.848) 30.794 —  (JReservalegal (2.378) (737) P P :
Total em 31/12/2018 33.477 (2.247) - 31.230 Base de Calculo Ajustada 45.182 13.999  Natureza 31.12.2018 Baixa Constituicdo 31.12.2019
b) Intangivel JR‘”OS SOZFQ ° capitallRroprio ;3;2 1 29442 Trapalhista 847  (411) 505 941
— eserva de lucros . -
Custo liquido de 5 U Civel 665 (1) 9 673
Custo Amortizacdo Amortizacdo 0 Reserva legal ) ) ) ) ) Total 1512 (112 514 1614
31/12/2019 31/12/2018 A reserva legal ¢ constituida por 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. (LE] - (412) .
Outros Ativos Intangiveis: d) Lucro por agdo Nao sdo reconhecidos contabilmente os montantes envolvidos em acdes classificadas com risco de perda
- Software 5.444 (2.261) 3.183 3.136 2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018 possivel, cujos valores totais estimados sao:
Total em 31/12/2019 5.444 (2.261) 3.183 - L liquido d iod 28.642 47560 14.736
Total em 31/12/2018 5.144 (2.008) = 3436 o audodoperiodo : : : Natureza 31.12.2019 31.12.2018
L . . . Numero de agoes 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 ]
8 - Obrigacoes por repasses do Pais - Instituicoes oficiais Lucro por acao (R$) 0.02864 0.04760 001474 Trabalhista 510 618
31.12.2019 31.12.2018 11 - pesdobramento das contas de resultado Civel 883 878
Acima a) Receitas de Prestacao de Servicos
0-30 31-180 181-360 de 360 Total % Total % N Total 1.393 1.496
BNDES 10.239 51.011 55.369 254.673 371.292 66,16 415.033 67,79 2 Seic il il il odv A Instituicao n&o possui contingéncias ativas que requeiram divulgacao em notas explicativas.
Outras instituicGes oficiais 2.079 10.647 15899 124.032 152.657 27,20 137.402 22,44 Administracio de Fundos de Desenvolvimento 7.597 12.243 6.686 15 - Segmentac&o do Sistema Financeiro Nacional (SFN)

FINAME 1055 4.956 6053 25.176 37.240 6.64 59.841 977 b) Despesas de pessoal A Resolucao n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional (CMN), estabeleceu a
Total 13.373 66.614 77.321 403.881 561.189 100,00 612.276 100,00 2° Semestre/2019 31.12.2019 31.12.2018 Segmentacdo do conjgnto das |n5t\tu\goes f|nance|[as e demais instituicoes aytor\zadas a funcionar pelo
T Proventos (11.010) (20.875) (19.559)  Banco Central do Brasil (Bacen), para fins de aplicacao proporcional da regulacéo prudencial.

9- Ou.trf'as obrlgago'es. Encargos sociais (4.045) (7.764) (7.584) Desta forma, a aplicacdo proporcional da regulacédo prudencial deve considerar o segmento em que a

a) Sociais e estatutarias Beneficios (4.445) (7.801) (6.590) instituicdo esta enquadrada e o seu perfil de risco.

. - 31.12.2019  31.12.2018  jonorarios de diretores e conselheiros (1.328) (2.401) (2.797) Para o enquadramento das instituicoes em cada segmento, foram considerados o porte e a atuacao
Juros .sobr~e o capital proprio 4.361 28.006  Treinamento (286) (397) (200) internacional de cada uma.
Participacao nos lucros 1.919 1432 Estagiarios (113) (206) (259) A Desenvolve SP est4 enquadrada no Segmento 4 (S4), por possuir porte inferior a 0,1% (um décimo por
Total 6.280 29.438 Total (21.227) (39.444) (36.989)  cento) do Produto Interno Bruto (PIB).
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16 - Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)

A alta administracdo aprovou a RAS da instituicdo, que descreve os riscos relevantes incorridos pela
Desenvolve SP e os niveis de apetite por esses riscos.

17 - Integracao entre os riscos

A integracao se da entre os riscos relevantes (riscos de crédito, operacional, de liquidez e socioambiental).
18 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Relatério de Descricdo da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital esté disponivel no endereco
https:/Awww.desenvolvesp.com.br/institucional/governanca-corporativa/gestao-de-riscos/, no site da instituicao.
a) Estrutura Organizacional

O gerenciamento continuo e integrado de riscos e o gerenciamento continuo de capital é realizado pela
Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric), por meio da Geréncia de Controle de
Riscos (Geric.1).

A Suric é uma unidade independente, ligada diretamente a Presidéncia.

b) Estrutura de Sistemas

O sistema interno deve abranger todas as fontes relevantes e consistentes de riscos e deve possibilitar a
identificacdo, mensuracao, avaliacao, monitoramento, reporte, controle e mitigagdo dos riscos considerados
relevantes e nao relevantes, conforme definidos na RAS, a fim de manter capital compativel com esses riscos.
¢) Validacao de Sistemas

Mensalmente, devem ser realizados testes de avaliacdo e validacao dos sistemas, modelos e procedimentos
internos utilizados para o gerenciamento de riscos.

19 - Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital

O Manual de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Gerenciamento Continuo de Capital é
revisado anualmente e submetido para aprovacao da Diretoria Colegiada e do Conselho de Administracao.
Esse Manual contém a RAS, as Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital e o Programa de Testes
de Estresse.

a) Risco de Crédito

A gestéo do crédito estd definida como sendo a implementacao e administracao dos principios de crédito,
e estd segregada da seguinte forma:

e Superintendéncia de Crédito (Sucre): unidade responsavel pela implementacao dos procedimentos da
Politica de Crédito da instituicao.

e Geréncia de Cobranca e Recuperacdo (Gecob): ligada a Diretoria de Negdcios e Fomento (DNF), é
responsavel pelos procedimentos de cobranca e recuperacéo de créditos, inclusive dos créditos baixados em
prejuizo, e pelos procedimentos para documentacao e armazenamento de informacoes referentes as perdas
associadas ao risco de crédito, inclusive aquelas relacionadas a recuperacdo de crédito.

e Superintendéncia de Suporte ao Negdcio (Susup): por meio da Geréncia de Suporte & Operacao
(Gesup.2), efetua a avaliacao periddica do grau de suficiéncia das garantias de recebiveis.

A gestao do risco de crédito consiste na modelagem estatistica dos dados historicos da carteira de crédito
da instituicdo e do mercado de crédito brasileiro para pessoas juridicas, para calculo de projecoes futuras e
validacao dos sistemas, a fim de verificar a aderéncia dos processos de gestao do crédito.

A gestao do risco de crédito esta a cargo da Suric.

O valor referente a alocacao de capital para o risco de crédito corresponde ao valor da parcela RWAcrap,
calculada em consonancia com a regulamentacao em vigor.

Locacédo de capital para o risco de crédito corresponde ao valor da parcela RWAceap, calculada em
consonancia com a regulamentacdo em vigor.

b) Risco Operacional

A estrutura de gerenciamento do risco operacional deve prever, adicionalmente, a implementacao de
estrutura de governangca de Tl consistente com os niveis de apetite por riscos estabelecidos na RAS.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (em milhares de Reais)

A metodologia utilizada para o mapeamento, avaliacdo, monitoramento, controle e mitigacdo do risco
operacional é a descrita na Politica de Conformidade e Controles Internos, aprovada pela Diretoria Colegiada
e pelo Conselho de Administracao da instituicao.

O valor referente & alocacao de capital para o risco operacional é apurado por meio do calculo da parcela
RWAorap, conforme metodologia determinada pelo Bacen.

A metodologia utilizada é a da Abordagem do Indicador Bésico.

) Risco de Liquidez

Na Desenvolve SP, os procedimentos para o controle de liquidez séo realizados diariamente.

O Plano de Contingéncia de Liquidez foi aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administracao
e faz parte da Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez.

d) Risco Socioambiental

A Politica de Gerenciamento do Risco Socioambiental estabelece critérios, do ponto de vista socioambiental,
para concessao de crédito, avaliacdo de garantias e contratacoes administrativas.

O Sistema de Administracao de Riscos Ambientais e Sociais (SARAS) da Desenvolve SP consiste em uma série
de procedimentos que deverdo ser inseridos nas rotinas de cadastro, concessao de crédito, contratacoes
administrativas, avaliacao de garantias e renegociagoes.

e) Risco de Mercado

A estrutura de gerenciamento do risco de mercado deve prever sistemas que considerem todas as fontes
significativas desse risco e utilizem dados confidveis de mercado, tanto internos quanto externos.
Considerando que a carteira da instituicdo é composta pelas operacdes de crédito e pelos recursos da
tesouraria e, além disso, que essa carteira é bancaria, isto é, nao classificada na carteira de negociacao,
consideramos o Risco de Variacdo das Taxas de Juros para os Instrumentos Classificados na Carteira Bancaria
como um risco nao relevante.

No entanto, esse risco deve ser gerenciado, monitorado e reportado a alta administracéo, a fim de estimar
Patrimonio de Referéncia (PR) compativel com os riscos assumidos pela instituicao.

N&o ha alocacao de capital para esse risco. No entanto, seu valor é deduzido do PR para fins de calculo de
compatibilidade de capital e margem para alavancagem.

f) Gerenciamento de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital deve possibilitar a avaliacao da necessidade de capital para fazer
face aos riscos a que a instituicdo esté sujeita.

A Diretoria Colegiada e o Conselho de Administracdo aprovaram o Plano de Capital, que deve ser consistente
com o planejamento estratégico da instituicao, e o Plano de Contingéncia de Capital.

20 - Programa de Testes de Estresse

O Programa de Testes de Estresse abrange os riscos relevantes, conforme definido na RAS da Instituicao, e o
Risco de Variacdo das Taxas de Juros para os Instrumentos Classificados na Carteira Bancaria.

21 - Relatérios

A Diretoria Colegiada, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracao recebem, mensalmente,
relatérios gerenciais versando sobre o gerenciamento de riscos e de capital.

22 - Limites Operacionais

O CMN, por meio do Bacen, divulgou, em 2013, as Resolucdes n° 4.192 e n° 4.193, que norteiam os
célculos para o requerimento de capital compativel com o risco das atividades desenvolvidas pelas
instituicoes financeiras.

Foram definidas regras para garantir a compatibilidade do capital da Instituicdo com os riscos de mercado,
de crédito, de liquidez e operacional, no dmbito de Basileia IlI.

Na Instituicdo, o célculo das parcelas referentes ao requerimento de capital para suportar esses riscos é
efetuado com base nos modelos padronizados, divulgados pelo Bacen.

A Instituicdo encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais estabelecidos pela
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Nelson Anténio de Souza
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Crédito em exercicio

1. INTRODUCAO

1.1 Constituicdo e Regulamentacao do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. foi instituido
em novembro de 2012 em atendimento a Resolugao do Conselho Monetéario Nacional (CMN) n° 3.198, de
27 de maio de 2004 e ao artigo 24 do Estatuto Social da instituicdo e sua atuacdo segue, ainda, as regras
de funcionamento estabelecidas na Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, no Decreto Estadual n° 62.349,
de 26 de dezembro de 2016, no Estatuto Social da Desenvolve SP e em seu Regimento Interno, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 29 de janeiro de 2015.

1.2 Principais atribuicoes do Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de Administracado no desempenho de suas atribuicoes
relacionadas ao acompanhamento das praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstracoes
financeiras da instituicdo, na qualidade e efic4cia dos sistemas de controles internos e de administracdo de
riscos e na indicacao e avaliacdo da efetividade da Auditoria Independente e da Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria atua como 6érgao auxiliar, consultivo e de assessoramento ao Conselho de
Administracao, sem poder decisério ou atribuicdes executivas.

Para assegurar sua atuacdo de forma eficiente, além das informacoes financeiras serem apresentadas
mensalmente ao comité, seus membros se retinem, periodicamente, com a Superintendéncia de Controle de
Riscos, Compliance e Normas para avaliar as acoes de gerenciamento de riscos, de compliance e de controles
internos, com a Auditoria Independente, para discutir os exames e conclusdes relativos ao planejamento e
execucao dos exames de auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio (semestral e anual) e, com a
Auditoria Interna, para supervisao dos seus trabalhos e para fornecer orientacoes técnicas demandadas.

1.3 Composicao

O Comité de Auditoria, com funcionamento permanente, é composto por trés membros, sem mandato fixo,
eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo. Os membros do comité sao independentes e suas
fungdes séo indelegaveis, além de possuirem capacitacao técnica para o exercicio do cargo.

Em 14/01/2019, o Senhor Carlos Eduardo Sampaio Lofrano renunciou ao cargo de membro deste Comité.
Em decorréncia dessa rentincia, excepcionalmente, este Colegiado realizou suas reunioes com a presenca de
dois participantes no periodo de 14/01 a 20/08/2019.

Em 21/08/2019, foi empossado o novo membro do Comité de Auditoria, Sr. Walter Mallas Machado de
Barros, eleito em reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 29 de maio de 2019.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

Até 2016, o presente relatério contemplava informacdes de um periodo anual coincidente ao ano fiscal,
porém, considerando que as atividades anuais do Comité de Auditoria se encerram na aprovacdo das
demonstracoes financeiras do exercicio anterior, que normalmente ocorre até marco do ano subsequente,
este Comité decidiu que o seu relatério deve incluir atividades até essa data.

Os relatérios deste Comité de Auditoria contemplam a seguinte periodicidade:

¢ Relatério Semestral: inicio na 1° reunido apos a aprovacao das demonstracées financeiras anuais do
exercicio social anterior até a reunido que aprova as demonstragées financeiras do 1° semestre encerrado no
exercicio social subsequente.
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e Relatério Anual: inicio na 1% reunido apos a aprovacao das demonstracoes financeiras anuais do
exercicio social anterior até a reuniao que aprova as demonstragoes financeiras anuais do exercicio social
subsequente.

O Comité de Auditoria se reuniu 17 vezes entre marco de 2019 a fevereiro de 2020, realizando 88 sessoes
de debates, anélises, esclarecimentos e, quando pertinentes, recomendacdes de melhorias nos processos a
administracdo da Agéncia.

Essas reunides envolveram o Conselho Fiscal, Diretor Presidente e sua Diretoria Colegiada, Diretores,
Superintendentes e Gerentes da instituicdo, auditoria interna e externa. As atas das reunides, expressando
de forma resumida o contetdo discutido nas reunides, sao encaminhadas mensalmente ao Conselho de
Administracao, bem como sao apresentados os relatérios detalhados das atividades do Comité de Auditoria,
emitidos em bases semestrais e anuais, que permanecem a disposicao, na sede da instituicao, dos auditores
independentes e da area de fiscalizagdo do Banco Central do Brasil (BACEN). As versdes resumidas dos
relatorios sao publicadas junto as demonstracoes financeiras semestrais e anuais.

3. RECOMENDAQ()ES APRESENTADAS A DIRETORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRAQ;\O

O Comité de Auditoria efetuou recomendagdes a administracao da instituicdo visando o aperfeicoamento
dos processos de gerenciamento de riscos, compliance e de controles internos e da gestao econémico-
financeira em geral, incluindo a avaliacdo e concesséo de créditos. Tais recomendagoes foram analisadas e
estao sendo implantadas pela administracdo da instituicao.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A administracao é responsavel pelo desenho e pela implantacao de politicas, procedimentos, processos e
préticas de controles internos que assegurem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de
passivos e a identificacdo, quantificacao e mitigacao, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco da instituicao.
A Auditoria Interna é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as areas da
instituicao, dos procedimentos e praticas de controles internos e que estes se encontrem em efetiva aplicacao.
A Superintendéncia de Controle de Riscos, Compliance e Normas (Suric) tem por responsabilidade garantir
que os riscos assumidos no desenvolvimento das atividades da instituicdo estejam em conformidade com os
niveis permitidos pelo Banco Central do Brasil e os limites definidos pela alta administracao, fazendo com
que as regras internas e os controles vigentes sejam conhecidos e cumpridos com rigor.

A empresa BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples examinou as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Baseado nas informagoes trazidas ao seu conhecimento, o Comité de Auditoria registra como adequada a
atuacdo da administracdo da Desenvolve SP com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controles
internos e de gerenciamento de riscos da instituicdo. Considera, ainda, que as atribuicoes e responsabilidades,
assim como os procedimentos relativos & avaliacdo e monitoramento dos riscos legais estdao definidos e
estao sendo praticados de acordo com as orientacdes corporativas.

5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTE E AUDITORIA INTERNA

O Comité de Auditoria mantém um canal regular de comunicacdo com os auditores internos e com os
auditores independentes, permitindo ampla discussao dos resultados de seus trabalhos, dos aspectos
contdbeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como plenamente satisfatorio o

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os Conselheiros de Administracdo da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, procede-
ram ao exame do Relatério da Administracao e das Demonstracoes Contabeis relativos ao semestre findo em 31 de dezembro de 2019, e a vista do Relatério dos
Auditores Independentes apresentado, e das conclusdes do Comité de Auditoria, apresentadas em seu Relatério, onde recomendam a este Conselho de Adminis-
tracao a aprovacao das Demonstracoes Contéabeis, opinam que os referidos documentos estdo em condicdes de serem submetidos a Assembleia Geral Ordinaria
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regulamentacao vigente, conforme espelha a tabela abaixo:

ADEQUAGAO DE CAPITAL - POSICAO EM 31/12/2019 VALOR (R$ mil)

PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR) 1.119.236
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE BASILEIA 769.236
PATRIMONIO DE REFERENCIA PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 769.236
EXCESSO DE RECURSOS APLICADOS NO ATIVO PERMANENTE -
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL I (PR_I) 1.119.236
PATRIMONIO DE REFERENCIA NiVEL Il (PR_II) -
CAPITAL PRINCIPAL 1.119.236
DESTAQUE DE CAPITAL PARA OPERACOES COM O SETOR PUBLICO 350.000
SITUACAO PARA O LIMITE DE IMOBILIZACAO 30.794
PARCELA RWAcro - requerimento de capital referente ao risco de crédito 1.477.596
- abordagem padronizada
PARCELA RWAwro - requerimento de capital referente ao risco de mercado _
- abordagem padronizada
PARCELA RWAor0 - requerimento de capital referente ao risco operacional 253.564
- abordagem padronizada
PARCELA Rean - risco de taxas de juros das operacoes nao classificadas 762
na carteira de negociacao
RWA - ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (RWAcpap + RWAwPap + RWAopab) 1.731.160
MARGEM OU INSUFICIENCIA DO LIMITE DE IMOBILIZACAO 353.824
ADICIONAL DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 1,875%) 43.279
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO A Rean E ACP (BANCO CENTRAL) 586.702
MARGEM SOBRE O PR, CONSIDERANDO O Rsan E ACP (DESENVOLVE SP) 422.242
POSSIBILIDADE DE ALAVANCAGEM (DESENVOLVE SP) 2.111.210
INDICE DE BASILEIA (minimo Bacen = 8,625%; minimo DSP = 20%) 44,43%
INDICE DE NIVEL | (minimo = 6%) 44,43%
INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (minimo = 4,5%) 44,43%
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volume e a qualidade das informacoes fornecidas por esses profissionais, os quais apoiam sua opinido acerca
da adequacao e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstracoes financeiras. Ademais,
nao foram identificadas situacdes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores
independentes e/ou a autonomia dos auditores internos.

O Comité de Auditoria acompanhou as atividades realizadas por ambas as auditorias e os resultados desses
trabalhos nao trouxeram ao conhecimento do Comité a existéncia de riscos residuais que possam afetar a
solidez e a continuidade da instituicdo. Em decorréncia, o Comité de Auditoria avalia positivamente a
cobertura e a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independente no
perfodo de tempo em tela, concernentes as avaliacoes dos procedimentos e praticas de controles internos
da instituicdo e auditoria das demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019.

6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRA(C)ES FINANCEIRAS

A administracao é responsavel pela definicao e implantacao de sistemas de informagoes que produzem as
demonstracdes financeiras da instituicdo, em observancia a legislacao societaria, praticas contabeis e
normas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Bacen.

O Comité de Auditoria reuniu-se com os responsaveis pela drea de contabilidade para anélise dos
procedimentos que envolveram o processo de preparacao das demonstracoes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, das praticas contabeis brasileiras relevantes utilizadas
pela instituicao na sua elaboracao e do cumprimento de normas editadas pelo CMN e Bacen.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos e suas conclusdes sobre a
auditoria das referidas demonstracées financeiras, cujo relatorio apresenta opiniao sem ressalvas. Os
principais pontos discutidos também se relacionaram com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com a
obediéncia pelas normas do CMN e do Bacen e, ainda, com recomendacoes e demais apontamentos nos
relatérios de controles internos e riscos e com a apresentacéo das demonstracoes financeiras.

O Comité de Auditoria verificou que as demonstracées financeiras estao apropriadas em relacao as praticas
contabeis e a legislagdo societaria, bem como as normas do CMN e do Bacen.

7. CONCLUSOES

Baseado nas informacoes recebidas das areas responsaveis, nos relatorios da area de Controle de Riscos,
Compliance e Normas, nos trabalhos da Auditoria Interna e nos relatorios produzidos pela Auditoria
Independente, o Comité de Auditoria conclui que néo foram apontadas falhas no cumprimento da legislacéo,
da regulamentacao e das normas internas que possam colocar em risco a continuidade da instituicao.

O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliacdes fundamentadas nas informacées recebidas da
administracdo, da Auditoria Interna, da Auditoria Independente e da area responsavel pelo monitoramento
corporativo dos controles internos, riscos e compliance, ponderadas as limitacdes decorrentes do escopo de
sua funcéo, recomenda ao Conselho de Administracdo a aprovacao das demonstracdes financeiras
auditadas, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2020.
Francisco Vidal Luna Jerénimo Antunes
Presidente do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria

Walter M. Machado de Barros
Membro do Comité de Auditoria

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A., no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, procederam
ao exame do Relatério da Administracao e das Demonstracdes Contabeis relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, e a vista do Relatério dos
Auditores Independentes, apresentado sem ressalvas, opinam que os referidos documentos refletem a situacao patrimonial e financeira da Sociedade e estdo em
condicdes de serem submetidos a Assembleia Geral Ordinéria para deliberacéo.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2020.

Roberto Yoshikazu Yamazaki
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Acionistas e Administradores da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo
S.A. - Sao Paulo - SP. Opiniao sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstracoes
contabeis da Desenvolve SP - Agéncia de Fomento do Estado de Sao Paulo S.A. (“Desenvolve SP”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Desenvolve SP em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o semestre e exercicios findos nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil. Base para opinido sobre as demonstracoes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Desenvolve SP, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracoes contabeis como um todo e na formagdo de nossa opinidao sobre estas demonstragoes
contabeis e, portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Provisdo para
Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD): Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 6, as
demonstracdes contébeis incluem Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa (PCLD) no montante de
R$ 83.223 mil, considerando os parametros estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), por
meio da Resolucdo n° 2.682/99, que considera a classificacao das operacdes de crédito de acordo com seu
risco, sendo “AA" para risco minimo e “H" para risco maximo, conjugados com os percentuais estabelecidos
naquela Resolucao. Os niveis de risco sdo determinados pela metodologia interna, que considera premissas
e julgamentos da Desenvolve SP. Devido a relevancia das operacdes de crédito e as incertezas relacionadas
4 estimativa na Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa (PCLD), consideramos que este ¢ um assunto
significativo de auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Nos avaliamos o desempenho, a
implementacao e testamos a efetividade operacional dos controles-chave e relacionados aos processos de
aprovacdo, registro e atualizacdo das operacoes de crédito, além das metodologias de avaliacdo e
classificacdo dos niveis de risco das operacdes e de crédito (de AA a H), principais premissas utilizadas no
célculo e exatiddao da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD). Efetuamos o recélculo da
provisao e, com base em amostragem, avaliamos a aplicacdo da Resolucdo n°® 2.682/99, bem como a
adequada divulgacdo nas demonstraces contabeis. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos anteriormente resumidos, consideramos adequada e aceitavel a estimativa realizada para o
provisionamento para créditos de liquidacdo duvidosa, bem como as respectivas divulgacoes no contexto
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das demonstracoes contabeis tomadas em conjunto. Créditos tributarios: Conforme Nota Explicativa n°
12, foram constituidos créditos tributarios sobre diferencas temporarias no montante de R$ 52.904 mil, que
tomaram como base estudo de projecao de lucros tributérios para a realizagdo desses créditos tributarios. A
projecao de lucro tributario envolve julgamentos e premissas de natureza subjetiva, estabelecidas pela
Administracdo com base em estudo do cenario atual e futuro, baseados em estratégias e cenarios
macroecondmicos, considerando o desempenho e crescimento esperado em seu mercado de atuacéo,
conforme requisitos especificos do Conselho Monetério Nacional e do Banco Central do Brasil. Devido a
relevancia do saldo e a utilizacdo de diferentes premissas suscetiveis a mudancas na projecao futura de lucro
tributério que poderiam gerar diferentes valores ou prazos previstos para realizacdo dos créditos tributarios,
com consequente impacto contabil, essa é uma érea de estimativa critica e foi definida como assunto
significativo para nossa auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos consideram
o entendimento do processo de apuragdo e registro nos termos das normas fiscais e contabeis para
constituicdo dos créditos tributarios, tendo sido efetuado seu recalculo e anélise das premissas utilizadas
com o auxilio de nossos especialistas da area tributaria. Analisamos a consisténcia das premissas criticas
utilizadas para a projecdo dos resultados, tendo sido avaliado o atendimento as normas vigentes
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Nossos procedimentos incluiram a avaliacdo das
divulgacoes realizadas nas demonstracdes contébeis. Com base nas evidéncias obtidas, com base nos
procedimentos descritos, consideramos que os critérios e as premissas adotadas pela Administracdo sao
razoaveis e aceitaveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracoes contabeis. Outras
informagées que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatéorio do auditor:
A Administracdo da Desenvolve SP é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
“Relatério da Administracdo”. Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o “Relatério
da Administracao” e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em
conexao com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o “Relatério da
Administracao” e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de maneira relevante, inconsistente com as
demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao
relevante no “Relatério da Administracao”, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragées
contabeis: A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracoes
contébeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a Administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Desenvolve SP continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Desenvolve SP ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responséaveis pela governanca e administracao da Desenvolve SP sao aqueles com responsabilidade pela
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supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as
demonstra¢oes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacées falsas intencionais;
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Desenvolve SP; ¢ Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracéo; ® Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Desenvolve
SP. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Desenvolve SP
a nao mais se manter em continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes contdbeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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