ATA DA 832 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA DESENVOLVE
SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A., REALIZADA EM
27 DE MARCO DE 2014.

Aos vinte e sete dias do més de margco de 2014, as quinze horas, na Rua da
Consolacdo, 371, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.,
sob a presidéncia do conselheiro Francisco Vidal Luna, com a presenca dos
conselheiros, Lidia Goldenstein, Milton Luiz de Melo Santos, Monika Carneiro Meira
Bergamaschi e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar 0s assuntos constantes da
ordem do dia: (1) DELIBERACAO: (1.1) Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 27/02/2014; (2) APRESENTACOES: (2.1) Status de
Negocios e Informagfes Financeiras; (2.2) ata da reunido do Comité de Auditoria,
realizada em 25/02/2014; (2.3) Apresentacdo do Relatério do Comité de Auditoria do
exercicio de 2013; (2.4) Relatério do Comité de Remuneracdo de 2013. (3)
APRESENTACOES E DELIBERACOES: (3.1) Pagamento da Remuneracéo Variavel
aos Diretores da Desenvolve SP, referente ao 3° e 4° trimestres de 2013; (3.2) Reviséo
do Plano de Metas de 2014; (3.3) Revisdo da Politica de Gerenciamento do Risco de
Mercado; (3.4) Revisdo da Politica de Gerenciamento do Risco Operacional; (3.5)
Revisao da Politica de Gerenciamento do Risco de Crédito; (3.6) Reviséo da Politica de
Gerenciamento do Risco de Liquidez; (3.7) Revisdo da Politica de Gerenciamento de
Capital; (3.8) Revisao da Politica de Divulgacdo de Informacdes Referentes a Gestéao
de Riscos, ao Patrimbnio de Referéncia Exigido (PRE) e a Adequacdo do Patrimdnio
de Referéncia (PR); (3.9) Contrato de Administragdo do Fundo de Desenvolvimento
Econdmico e Social do Vale do Ribeira (FVR); (3.10) Programa BNDES-Saude-SP:
proposta da Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Fernanddpolis; (3.11) Idem,
proposta da Santa Casa de Misericordia de Votuporanga. Para secretariar a reuniao,
foi indicada a senhora Gilmara Ap. B. Brancalion, Superintendente de Governanca e
Planejamento da Desenvolve SP. Presente, ainda, como convidado, o senhor Alvaro
Sedlacek, Superintendente Juridico. Foi justificada a auséncia do Sr. Andrea Sandro

Calabi. Aberta a reunido, os conselheiros passaram a apreciacao dos itens constantes
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da ordem do dia, conforme se seguem. Depois de aprovada a ata da reunido anterior,
realizada em 27/2/2014, a reunido prosseguiu com antecipacdo do itens (2.2), (2.3),
(2.4) e (3.1) . Quanto ao primeiro, Francisco V. Luna, também como membro
representante do Comité de Auditoria, apresentou a ata de reunido desse colegiado
realizada em 25/02/2014, e na sequéncia o Sr. Joaquim Eloi Cirne de Toledo, membro
do Comité de Auditoria da Desenvolve SP, realizou a apresentacdo sobre o item (2.3)
RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA DO EXERCICIO DE 2013. O Sr. Toledo
relembrou as atribuicdbes do Comité de Auditoria e destacou que dentre as atividades
realizadas no exercicio de 2013, registrou como positivos os esfor¢cos desenvolvidos
pela Administracdo para garantir a efetividade dos sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos da instituicdo, e acrescentou que as atribuicbes e
responsabilidades, assim como o0s procedimentos relativos a avaliagdo e
monitoramento dos riscos legais estdo bem definidos e continuam sendo praticados de
acordo com as orientacfes corporativas. Também avaliou positivamente a cobertura e
a qualidade dos trabalhos realizados pelas Auditorias Interna e Independente,
concernentes as avaliacdes dos procedimentos e praticas de controles internos da
Instituicdo e auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio social e 0 semestre
findos em 31 de dezembro de 2013. Em seguida, apresentou 0s principais pontos
abordados durante as reunifes e que geraram recomendacdes a Diretoria Colegiada
da Instituicdo. Dentre esses pontos, alguns ja foram atendidos e outros serado
apresentados ao Conselho de Administracdo oportunamente. Na sequéncia,
aproveitando a presenca do Sr. Toledo, também membro do Comité de Remuneracao,
passou-se a apreciacido do item (2.4) RELATORIO DO COMITE DE REMUNERACAO
DE 2013. O Sr. Toledo apresentou o Relatério, destacando as principais competéncias
e as principais atividades realizadas no ano de 2013, bem como a forma de pagamento
da remuneracdo variavel dos diretores, que obedece aos seguintes critérios: (i)
adiantamento de 60% do valor apurado, sempre que houver distribuicdo dos juros
sobre capital proprio e ou dividendos pagos aos acionistas; (ii) diferimento de 40% do
valor apurado, com forma e periodo de pagamento ainda por definir. (3.1) VOTO
015/2014 - PAGAMENTO DA REMUNERACAO VARIAVEL AOS DIRETORES DA
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DESENVOLVE SP, REFERENTE AO 3° E 4° TRIMESTRES DE 2013. Apo6s
apresentacao do voto, realizada pelo Sr. Francisco Luna, o Conselho de Administracao
ratificou o pagamento da remuneracéo variavel aos diretores, no ano de 2013, efetuado
da seguinte forma: 60% do valor apurado conforme regras do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado (Codec) e normativas do Banco Central do Brasil, pagos no 1°
Semestre de 2013, em 06/09/2013; no 3° trimestre de 2013, em 02/12/2013; e no 4°
trimestre de 2013, em 10/03/2014. Em seguida, a reunido foi retomada voltando-se aos
itens de sua pauta conforme a ordem previamente estabelecida pela mesma. (2)
APRESENTACOES: (2.1) STATUS DE NEGOCIOS E INFORMACOES
FINANCEIRAS. O Sr. Milton Luiz apresentou a situacdo de negocios da Desenvolve
SP referente ao més de fevereiro de 2014. Ao seu final, ela apresentava R$ 61 milhdes
em operacdes de crédito liberadas em 2014, e saldo de carteira de R$ 764 milhdes.
Das operacdes do programa BNDES - Saude SP foram liberadas nove, no valor de R$
74,2 milhGes, e outras quatro estdo aprovadas, no valor de R$ 18,7 milhdes. A
inadimpléncia registrou indice de 2,69%. InformacGes Financeiras - posicdo em
28/02/2014: a) ativo: 42% em Titulos e Valores Mobiliarios e Operacfes
Compromissadas; 58% na carteira de operacdes de crédito, com este Ultimo total
decompondo-se em 40% com recursos proprios e 18% com recursos de terceiros; b)
receitas mensais totais no valor de R$ 12.118 mil; c) despesas mensais totais no valor
de R$ 4.498 mil; d) lucro liquido acumulado no ano de R$ 8.581 mil, sendo que o valor
orcado para o periodo foi de R$ 4.721 mil; (3) APRESENTACOES E
DELIBERACOES: (3.2) VOTO 016/2014 - REVISAO DO PLANO DE METAS DE
2014: Foi aprovada a proposta da revisdo do Plano de Metas 2014, em funcdo da
revisdo orcamentaria aprovada em 27 de fevereiro de 2014, composta pelos
indicadores que se seguem, com posterior encaminhamento a Comissao de Politica
Salarial (CPS) e ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado (Codec), para
acompanhamento e demais providéncias: a) Retorno Sobre o Patriménio Liquido
(Médio) — ROAE, meta: 3,67%, peso: 0,20; b) % Crescimento do Saldo da Carteira de
Crédito, meta: 23%, peso: 0,25; c¢) indice de Cobertura, meta: 107,78%, peso: 0,25; d)

indice de Reclamacéo, meta: 20 reclamacfes procedentes/ano, peso: 0,15; e) indice
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de Inadimpléncia, meta: 3,7% (maximo), peso: 0,15; (3.3) VOTO 017/2014 - REVISAO
DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE MERCADO; (3.4) VOTO
018/2014 - REVISAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO
OPERACIONAL (3.5) VOTO 019/2014 - REVISAO DA POLITICA DE
GERENCIAMENTO DO RISCO DE CREDITO; (3.6) VOTO 020/2014 - REVISAO DA
POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ; (3.7)VOTO 021/2014 -
REVISAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DE CAPITAL; (3.8) VOTO 022/2014
- REVISAO DA POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES REFERENTES A
GESTAO DE RISCOS, AO PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE) E A
ADEQUACAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR): Foram aprovadas as
alteracdes efetuadas nas politicas a que se referem os votos (017/2014) a
(022/2014)acima mencionados ap0s apresentacao realizada pela Superintendente de
Riscos, Compliance e Normas da Desenvolve SP, Sra. Ana Maria, englobando todas
as alteracBes envolvidas. Ela informou que, em razdo da divulgacdo, pelo Banco
Central, de uma série de normativos com as novas regras de Basileia Ill, foi necessario
adequar as Politicas de Gerenciamento de Riscos e as Politicas de Gerenciamento de
Capital quanto a nova regulamentacdo, a nova nomenclatura e ao célculo de alguns
indicadores. Também foi necessaria a alteracdo da Politica de Divulgacdo de
Informacdes de Gestdo de Riscos. (3.9) VOTO 023/2014 - CONTRATO DE
ADMINISTRAQAO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
DO VALE DO RIBEIRA (FVR): Foi ratificado pelo Conselho, o teor do Contrato de
Administracdo do FVR — Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social do Vale do
Ribeira, celebrado em 28/02/2014 com a Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. (3.10) VOTO 024/2014 - IRMANDADE DA SANTA
CASA DE MISERICORDIA DE FERNANDOPOLIS; e (3.11) VOTO 025/2014 -
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE VOTUPORANGA. Ap6s andlise, o Conselho
de Administragéo decidiu que os objetivos da deliberagcdo exarada na reunido de 26 de
setembro de 2013 sobre a competéncia do Conselho em deliberar sobre
enquadramento e a alocacdo de recursos do BNDES no ambito do Programa de

Incentivo a Infraestrutura de Saude (Programa BNDES-Saude SP) ja foram atingidos,
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de sorte que a operacdes constantes dos Votos C.A. n® 024/2014 e 025/2014, bem
como outras que eventualmente venham a serem propostas, devem seguir suas
tramitacdes no ambito da Diretoria de acordo com as regras do mesmo programa, além
das vigentes para concessao de crédito pela Desenvolve SP, deixando o Conselho de
deliberar sobre o enquadramento das operacdes no programa BNDES-Saude-SP. O
Conselho deliberou também que o valor total das operacfes de crédito contratadas
pela Desenvolve SP e amparadas pelo mesmo programa fica limitado a R$
175.000.000,00 (cento e setenta e cinco milhdes de reais). (4) OUTROS ASSUNTOS.
O Sr. Milton Luiz entregou aos Conselheiros um exemplar de parte do caderno
Mercado do jornal Folha de S. Paulo, de grande circulacédo, datado de 19/03/2014,
onde foram publicados o Relatério de Administracdo e as Demonstracdes Financeiras
do exercicio de 2013. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por MiM ...........ccccceeeiieeeeieeeeeevvnnnns , Gilmara Ap?. B.

Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.

FRANCISCO VIDAL LUNA

Presidente

LIDIA GOLDENSTEIN MILTON LUIZ DE MELO SANTOS

Conselheira Conselheiro

MONIKA CARNEIRO MEIRA BERGAMASCHI

Conselheira

ROBERTO BRAS MATOS MACEDO

Conselheiro



