ATA DA 942 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA DESENVOLVE
SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A., REALIZADA EM
18 DE DEZEMBRO DE 2014.

Aos dezoito dias do més de dezembro de 2014, as quinze horas, na Avenida Rangel
Pestana, n°® 300, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo da Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de S&o Paulo S.A.,
sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, com a presenca dos
conselheiros Francisco Vidal Luna, Milton Luiz de Melo Santos, Ménika Carneiro Meira
Bergamaschi e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar 0s assuntos constantes da
ordem do dia: (1) DELIBERACAO. (1.1) Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 27/11/2014. (1.2) Agenda de reunibes do Conselho de
Administragdo de 2015. (1.3) Indicacao de secretéario das reunides do mesmo conselho
em 2015. (2) APRESENTACOES: (2.1) Painel Eletronico — Metas 2014. (2.2) Status de
Negécios e Informacdes Financeiras. (2.3) Ata da reunido do Comité de Auditoria,
realizada em 25/11/2014. (3) APRESENTACOES E DELIBERACOES. (3.1)
Adequacdo da Politica de Divulgacfes de Informacdes. (3.2) Politica de Distribuicdo de
Resultados. (3.3) Aplicagdo da convencao coletiva do trabalho envolvendo aspectos
salariais e de beneficios. (3.4) Aquisicdo do prédio sede da Desenvolve SP. (3.5)
Indicacdo do Diretor de Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo. Para secretariar a
reunido, foi indicada a senhora Gilmara A. B. Brancalion, Superintendente de
Governanga e Planejamento da Desenvolve SP. Foi justificada a auséncia da
conselheira Lidia Goldenstein. Aberta a reunido, os conselheiros passaram a
apreciacédo dos itens constantes da ordem do dia, conforme se seguem: (1.1) foram
aprovads a ata da reunido ordinaria do Conselho de Administragéo, realizada no dia
27/11/2014, e (1.2) o calendario das reunides deste Conselho, para 2015. (1.3) Fica
indicada, para secretariar as reunides deste Conselho em 2015, a Sra. Gilmara A. B.
Brancalion. (2.1) PAINEL ELETRONICO - METAS 2014. Considerando os parametros
aprovados, o Plano de Metas 2014 apresentou a seguinte situacdo, em novembro do
mesmo ano: Indicador Saldo da Carteira, com 100% da meta; indice de Cobertura, com
97,97% da meta; indice de Inadimpléncia, com 100% da meta; ROAE, com 83,79% da
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meta; e Numero de Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da meta. Com esses
nameros, a meta alcancada, apurada por meio da ponderacdo das metas dos
indicadores e seus respectivos pesos, atingiu 96,25% da meta estabelecida. (2.2)
STATUS DE NEGOCIOS E INFORMAQOES FINANCEIRAS. O Sr. Milton Luiz
apresentou a situacdo de negécios da Desenvolve SP referente ao més de novembro
de 2014. Ao seu final, ela apresentava R$ 438 milhdes em operagbes de crédito
liberadas em 2014, e saldo de carteira de R$ 996 milhdes. Das propostas de operacdes
no programa BNDES-Saude SP, foram liberadas 16 operacdes, no valor de R$ 152,6
milhdes. A inadimpléncia registrou indice de 2,07%. Foi incluida, conforme solicitado na
altima reunido deste Conselho, a listagem individualizada de todas as operacdes que
envolveram perdas para a Desenvolve-SP, com mencdo dos respectivos valores e
situacdo de cobranca. Informacdes Financeiras: posicdo em novembro de 2014: a)
ativo: 30% em Titulos e Valores Mobiliarios e operacbes compromissadas; 70% na
carteira de operacfes de crédito, com este ultimo total decompondo-se em 47% com
recursos proprios e 23% com recursos de terceiros; b) receitas no més R$ 10.278mil; c)
despesas no més no valor R$ 7.876 mil; d) lucro liquido acumulado no ano R$ 29.205
mil. (2.3) O Sr. Francisco Luna, como representante do Comité de Auditoria,
apresentou a ata da reunido desse colegiado realizada em 25/11/2014. Foram
aprovadas as matérias de itens (3.1) a (3.5), conforme segue: (3.1) VOTO C.A
058/2014 — DA POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES REFERENTES A
GESTAO DE RISCOS, A APURAQAO DO MONTANTE DOS ATIVOS PONDERADOS
PELO RISCO (RWA) E A ADEQUACAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR).
Revogacdo da politica, alinhada a Circular Bacen n° 3.716/2014, que estabelece que a
divulgacédo de informagdes a que se refere a Circular Bacen n° 3.678/2013 passa a ser
obrigatéria somente para bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de
investimento, bancos de cambio e caixas econbmicas. (3.2) VOTO C.A. 059/2014 -
POLITICA DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS. Distribuicdo do lucro liquido, apés
deducdo das reservas obrigatoérias, a partir do exercicio de 2015, com posterior envio a
Assembleia Geral para ratificacdo, na seguinte forma: i) distribuicdo aos acionistas, de

25% do lucro liquido, sob a forma de juros sobre o capital; (ii) destinacdo para
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integralizacdo de aumento de capital, da parcela relativa aos juros sobre o capital
creditados e nao distribuidos aos acionistas, garantindo a manutencdo do beneficio
fiscal; (iii) incorporacéo a Reserva Especial de Lucros, dos dividendos nao distribuidos.
(3.3) VOTO C.A. 060/2014 - APLICACAO DA CONVENCAO COLETIVA DO
TRABALHO - 2014/2015, DA CATEGORIA BANCARIA, RELATIVA AO REAJUSTE
SALARIAL E DOS BENEFICIOS. (i) A aplicacdo da Convencao Coletiva do Trabalho —
2014/2015, da Categoria Bancaria, aos empregados desta instituicdo financeira, com
vigéncia de 1° de setembro de 2014 a 31 de agosto de 2015, bem como (ii) o
pagamento das diferencas de verbas salariais do periodo de 1° de setembro a 30 de
novembro de 2014, a ser efetuado no dia 19/12/2014, apo6s apreciacdo da matéria pelo
CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado e autorizacdo da Comisséo de
Politica Salarial (CPS), conforme Despacho CPS/Pres. n® 49/2014, de 11/12/2014.
(3.4) VOTO C.A. 061/2014 - AQUISICAO DO IMOVEL SITO A RUA DA
CONSOLACAO, 369/371 DE PROPRIEDADE DA SECRETARIA DA FAZENDA DO
ESTADO DE SAO PAULO - MATRICULA N° 11.882 DO 5° CARTORIO DE
REGISTRO DE IMOVEIS DE SAO PAULO. A aquisicdo do imével, de propriedade da
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, pelo valor de R$ 21.118.040,00 (vinte
e um milhdes, cento e dezoito mil e quarenta reais), a ser pago a vista, em janeiro de
2015, uma vez que o orcamento do ano vindouro contempla verba no montante
necessario para essa operacdo. (3.5) VOTO 062/2014 - REMANEJAMENTO
DIRETORES - ELEIQAO DE DIRETOR DE INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA DA
INFORMACAO. O remanejamento do Sr. Julio Themes Neto, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.017.702-2-SSP/SP e inscrito no
CPF/MF n° 988.561.038-34, residente e domiciliado na Capital de S&o Paulo, na Rua
Cayowaa, n° 1553, apto. 61, CEP: 01258-011, do cargo de Diretor de Infraestrutura e

Tecnologia da Informacédo para o cargo de Diretor de Fomento e de Crédito e a eleicéo,
como Diretor de Infraestrutura e Tecnologia da Informacgéo, do Sr. Joaquim Eloi Cirne
de Toledo, brasileiro, separado judicialmente, economista, portador da cédula de
identidade RG n° 4.556.910-1-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 591.924.618-91,

residente e domiciliado na Rua Olimpio da Silva Miranda, n° 22, Cidade
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Universitaria/Bardo Geraldo, Campinas, SP. CEP.: 13083-010. O Diretor ora eleito
cumprira mandato nos termos do estatuto social da instituicdo, com mandato
coincidente com os demais Diretores, até a Assembleia Geral Ordinaria que se destinar
a aprovacao das contas de 2014, e a investidura no cargo devera obedecer aos
requisitos e impedimentos previstos na Lei das Sociedades Andnimas e demais
disposicfes normativas vigentes. No que se refere a declaracdo de bens, devera ser
observada a normatizacdo estadual aplicavel. Quanto a sua remuneracéo, devera ser
sempre fixada de acordo com as orientacdes do Codec, fazendo jus, ainda, ao prémio
eventual, conforme disposto no Parecer Codec n° 150/2005. A indicagdo contou com a
competente autorizacdo governamental, nos termos do Parecer Codec n°® 145/2014.
De acordo com o artigo 13 da Resolugéo do Conselho Monetério Nacional n® 3.198, de
27 de maio de 2014, é condicdo para a posse, como Diretor de Infraestrutura e
Tecnologia da Informacdo, a renuncia como membro do Comité de Auditoria da
Desenvolve SP. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por Mim .........ccccoooeiiieimiiiniiee e , Gilmara Ap?. B.
Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.

ANDREA SANDRO CALABI

Presidente
FRANCISCO VIDAL LUNA MONIKA CARNEIRO MEIRA BERGAMASCHI
Conselheiro Conselheira
MILTON LUIZ DE MELO SANTOS ROBERTO BRAS MATOS MACEDO
Conselheiro Conselheiro



