ATA DA 872 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA DESENVOLVE
SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A., REALIZADA EM
31 DE JULHO DE 2014.

Aos trinta e um dias do més de julho de 2014, as quinze horas, na Rua da Consolacéo,
371, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de Administragdo da
Desenvolve SP — Agéncia de Fomento do Estado de Sdo Paulo S.A., sob a presidéncia
do conselheiro Andrea Sandro Calabi, com a presenca dos conselheiros, Francisco
Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Milton Luiz de Melo Santos, Moénika Carneiro Meira
Bergamaschi e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar 0s assuntos constantes da
ordem do dia: (1) DELIBERACAO. (1.1) Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 25/06/2014; (2) APRESENTACOES: (2.1) status de
Negocios e InformagBes Financeiras; (2.2) Painel de Metas 2014; (2.3) relat6rios
Projetos de Inovacdo e Economia Criativa; (2.4) Fundos de Investimentos; (2.5)
Relatorio de Atividades da Auditoria Interna, referente ao 1° semestre de 2014; (2.6)
ata da reunido do Comité de Auditoria, realizada em 24/06/2014; (3) DELIBERACOES:
(3.1) licenca remunerada ao Diretor Presidente da Desenvolve SP; (3.2) Relatério de
Controles Internos e Risco Operacional, referente ao periodo de janeiro a junho de
2014; (3.3) revisdo do estudo técnico para constituicdo de créditos tributarios; (3.4)
relatério Fundo de Aval (FDA), relativo ao 2° trimestre de 2014; (3.5) novos critérios
para a politica de crédito, relativamente a projetos de inovacdo; (4) OUTROS
ASSUNTOS. (4.1) renuncia membro do Conselho Fiscal; (4.2) Decreto Estadual n°
60.399, de 29 de abril de 2014, que define regras para a Ouvidoria de érgdos da
administracao direta e indireta do Estado. Para secretariar a reunido, foi indicada a
senhora Gilmara Ap. B. Brancalion, Superintendente de Governanca e Planejamento
da Desenvolve SP. Presente, ainda, como convidado, o senhor Alvaro Sedlacek,

Superintendente Juridico. Aberta a reunido, os conselheiros passaram a apreciacao
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dos itens constantes da ordem do dia, conforme se seguem: (1.1) a ata da reunido
ordinaria do Conselho de Administracéo, realizada no dia 25/06/2014, foi aprovada;
(2.1) STATUS DE NEGOCIOS E INFORMACOES FINANCEIRAS. O Sr. Milton Luiz
apresentou a situagdo de negoécios da Desenvolve SP referente ao més de junho de
2014. Ao seu final, ela apresentava R$ 240 milh6es em operacdes de crédito liberadas
em 2014, e saldo de carteira de R$ 884 milhdes. Das propostas de operagdes no
programa BNDES-Saude SP, foram liberadas 14operagdes, no valor de R$ 122
milhdes. A inadimpléncia registrou indice de 2,81%. Informacfes Financeiras: posi¢cao
em junho de 2014: a) ativo: 35% em Titulos e Valores Mobiliarios e operacdes
compromissadas; 65% nha carteira de operacdoes de crédito, com este ultimo total
decompondo-se em 45% com recursos proprios e 20% com recursos de terceiros; b)
receitas no més R$ 11.300 mil; c) despesas no més no valor R$ 7.369 mil; d) lucro
liquido acumulado no ano R$ 22.127 mil; (2.2) PAINEL ELETRONICO — METAS 2014.
Considerando os parametros aprovados, o Plano de Metas 2014 apresentou a seguinte
situacdo, em maio do mesmo ano: Indicador Saldo da Carteira, com 100% da meta;
indice de Cobertura, com 100% da meta; indice de Inadimpléncia, com 100% da meta;
ROAE, com 100% da meta; e Numero de Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da
meta. Com esses numeros, a meta alcancada, apurada por meio da ponderacdo das
metas dos indicadores e seus respectivos pesos, atingiu 100% da meta estabelecida ;
(2.3) O Sr. Milton Luiz apresentou projetos em andamento na Desenvolve SP e
relacionados a inovagdo e a economia criativa. Quanto aos projetos enquadrados como
inovadores, estdo em tramitacdo interna R$ 28,7 milhdes. Foi sugerida a elaboracéo de
um trabalho interno para mapear quais seriam 0s setores que, considerando o0s
interesses estratégicos da instituicdo, poderiam ser enquadrados nos conceitos de
inovagao e economia criativa. A Conselheira Lidia ficou de auxiliar uma primeira lista de
critérios para realizar esse enquadramento. (2.4) na sequéncia, o Sr. Milton Luiz, com o
apoio dos convidados Sr. Leandro Martins Alves, Diretor de Fomento e de Crédito, e
Sra. Ana Maria Gava Santiago, Superintendente de Produtos e Mercado (Supro),
apresentou a posi¢cdo dos fundos de investimentos, em 02/07/2014: a) Fundo CRP

Empreendedor. Capital total subscrito: R$ 100,7 milhdes; capital subscrito pela
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Desenvolve SP: R$ 10 milhdes; capital total integralizado: R$ 14,4 milhdes; b) Fundo
BBI Financial I. Capital total subscrito: R$ 168,4 milhdes; capital subscrito pela
Desenvolve SP: R$ 10 milhdes; capital total integralizado: R$ 24,4 milhdes; c) Performa
Investimentos SC-I. Capital total subscrito: R$ 26 milhfes; capital subscrito pela
Desenvolve SP: R$ 2 milhdes; capital total integralizado: R$ 13,6 milhdes; d) Fundo de
Inovacdo Paulista. Capital total subscrito: R$ 105 milhdes; capital subscrito pela
Desenvolve SP: R$ 25 milhdes; capital total integralizado: R$ 4,5 milhdes; (2.5) foi
distribuido o Relatorio de Atividades de Auditoria Interna do 1° semestre de 2014. O Sr.
Francisco V. Luna observou que o mesmo foi apreciado pelo Comité de Auditoria,
estando em conformidade com o cronograma da area, e destacou o trabalho de
sindicancia administrativa, onde a concluséo foi de que os procedimentos realizados
visando a suspensdo da operacdo de crédito negociada com a empresa reclamante,
processo Ouvidoria n° 002/2014, foram adequados uma vez que, comprovadamente,
na fase final do processo de concessdo de crédito foi apresentado, pela mesma
empresa, um documento (orcamento) adulterado. Acrescentou que também podem ter
contribuido para a insatisfacdo da cliente e para o insucesso da operagcdo de crédito
alguns dos procedimentos adotados durante as negociagfes realizadas com a
empresa, para os quais foram apresentadas sugestdes de melhorias pela Auditoria
Interna. Também esclareceu que os Votos 042/2014, 043/2014 e 044/2014, constantes
na pauta deste Conselho de Administracao, também foram apreciados pelo Comité de
Auditoria, sem ressalvas, e que 0 processo de contratacdo da auditoria independente
estd na fase de conclusdo do edital. A previsdo para a sua divulgacdo e abertura da
licitagdo é de 45 dias; (2.6) na sequéncia, do Sr. Francisco Luna apresentou a ata de
reunido do Comité de Auditoria realizada em 24/06/2014; (3). APRESENTACOES E
DELIBERACOES. (3.1) VOTO 041/2014 - CONCESSAO DE LICENCA
REMUNERADA AO DIRETOR PRESIDENTE DA DESENVOLVE SP. Foi aprovada a
concessdo de descanso anual, com caracteristica de licenca remunerada ao Diretor
Presidente, Sr. Milton Luiz de Melo Santos, fracionado em dois periodos. O primeiro
periodo sera de 04/08/14 a 15/08/14; o Sr. Leandro Martins Alves, Diretor de Fomento

e de Crédito, foi indicado para exercer a Presidéncia nesse periodo; (3.2) VOTO
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042/2014 - RELATORIO DE CONTROLES INTERNOS E RISCO OPERACIONAL -
PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2014. Foi aprovado o Relatério de Controles
Internos e Risco Operacional, referente ao periodo de janeiro a junho de 2014,
contendo: os resultados dos Planos de Acdo e o status das providéncias necessarias
para corrigir os apontamentos que constam dos Relatérios de Controles Internos e
Risco Operacional, referentes aos periodos de janeiro a junho de 2011, janeiro a junho
de 2012, julho a dezembro de 2012 e julho a dezembro de 2013, que ndo haviam sido
concluidos; também foram abordados os levantamentos de deficiéncias apontadas nos
Relatérios elaborados pela Geréncia de Auditoria Interna (Geaud), bem como
manifestacdo das unidades envolvidas e medidas adotadas para sana-las; os eventos
de risco operacional; o Memorando Sugep n°® 021/2014, sobre a reavaliacédo de risco de
atividade no processo de concessdo da linha Pro Caminhoneiro; o plano de acéo
oriundo de comunicagéo recebida no Canal de Sugestédo de Melhorias; as informacoes
sobre o0 mapeamento de riscos das atividades da Geréncia de Fundos de
Desenvolvimento (Gepop.1l); os levantamentos de deficiéncias apontadas pela
Auditoria Independente, constantes no relatério dos auditores independentes sobre o
sistema de controles internos, elaborado em conexdo com a auditoria das
demonstracdes financeiras de 31/12/2013, bem como manifestacdo das unidades
envolvidas e medidas adotadas para sana-las; (3.3) VOTO 043/2014 - REVISAO
ESTUDO TECNICO PARA CONSTITUICAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS; e (3.4)
VOTO 044/2014 — RELATORIO FUNDO DE AVAL - 2° TRIMESTRE DE 2014,
aprovados; (3.5) — VOTO 045/2014 - NOVOS CRITERIOS PARA A POLITICA DE
CREDITO DE PROJETOS DE INOVACAO. Foram aprovados 0s seguintes critérios
para a Politica de Crédito para projetos de inovacgao: 1) faturamento: sem limite minimo
de faturamento; 2) participacdo da Desenvolve SP no projeto: até 100%; 3) percentual
de garantia exigido: 100%, sendo a) aval dos so6cios + Fundo Garantidor + Garantia
real; ou b) aval dos sécios + Fundo Garantidor ou Fundos Garantidores em conjunto.
Devem ser observados os limites de participacdo e demais regras especificas
determinadas para cada fundo garantidor. Os demais itens das normas e critérios da

politica de crédito em vigor para projetos de inovagdo permanecem inalterados; os
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critérios serdo também definidos por setores, na linha do que foi sugerido quando do
exame do item 2.3 da pauta desta reunido; (4) OUTROS ASSUNTOS. (4.1). O senhor
Milton Luiz deu conhecimento da carta renuncia do Sr. Atilio Gerson Bertoldi ao
mandato de Conselheiro Fiscal, eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 14 de abril de
2014. Na sequéncia, distribuiu o Decreto 60.399, de 29 de abril de 2014, que dispde
sobre a atividade da Ouvidoria. Os membros deste Conselho solicitaram um parecer
juridico, especifico sobre o Capitulo IllI, Artigo 8°, que trata sobre a designacdo do
Ouvidor. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a
reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada
conforme, segue assinada pPoOr MIM ........ccccocciiiiiiieeieeeeeeeninnnn, , Gilmara Ap2 B.

Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.
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