ATA DA 692 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2013.

Aos vinte e cinco dias do més de abril de 2013, as quinze horas, na Rua da
Consolacdo, 371, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de
Administragdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de
Sao Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos do
gue dispbe o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca dos
conselheiros Carlos Andreu Ortiz, Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Milton Luiz
de Melo Santos, Ménika Carneiro Meira Bergamaschi e Roberto Bras Matos Macedo,
para apreciar os assuntos constantes da ordem do dia: (i) posse dos membros eleitos
do Comité de Auditoria; (ii) leitura e aprovacdo da Ata da Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo, realizada em 26/03/2013; (iii) leitura e aprovacao da Ata
da Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada em 16/04/2013;
(iv) apresentacdo do Painel Eletrénico de Indicadores de Desempenho — Metas 2013;
(v) apresentacdo sobre o status de negocios; (vi) apresentacdo sobre operacdes
inadimplentes; (vii) apresentacdo e deliberacdo sobre a politica de divulgacdo de
informacdes referentes a Gestdo de Riscos, ao Patrimonio de Referéncia Exigido
(PRE) e a adequacdo do Patriménio de Referéncia (PR); (vii) apresentacdo e
deliberagdo sobre a revisdo da politica de gerenciamento do risco de crédito; (ix)
ratificacdo da designacdo de substituto para o cargo de ouvidor, em periodo de
auséncia temporaria; (x) deliberacdo sobre a designacdo para o cargo de Ouvidor; (xi)
apresentacdo e manifestacédo sobre a proposta de reestruturacdo do PCS — Plano de



Cargos e Salarios da Desenvolve SP; (xii) outros assuntos. Para secretariar a reuniao,
foi indicada a senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Superintendente de
Governanca e Planejamento da Desenvolve SP. Presentes, ainda, como convidados, a
senhora Denise Dessie Cabral Dias, Superintendente  Juridico Substituta da
Desenvolve SP. Foi justificada a auséncia do conselheiro Julio Francisco Semeghini
Neto. (i) Aberta a reunido, o Senhor Andrea Calabi deu as boas vindas aos membros
eleitos do Comité de Auditoria, Senhores Francisco Vidal Luna, Jerébnimo Antunes e
Joaquim EIl6i Cirne de Toledo, convidando-os a formalizar a assinatura no termo de
posse. Em seguida, os conselheiros passaram a apreciacdo dos itens constantes da
ordem do dia, conforme se segue: (ii) e (iii) apos as devidas leituras, a ata da reunido
ordinaria do Conselho de Administracdo, realizada no dia 26/03/2013, e a ata da
reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo, realizada no dia 16/04/2013,
foram aprovadas; (iv) PAINEL ELETRONICO - METAS 2013. Considerando o0s
parametros aprovados, o Plano de Metas 2013 apresentou a seguinte situacdo, em
marco de 2013: indicador Saldo da Carteira, com 91,54% da meta; indice de Cobertura,
com 100% da meta; indice de Inadimpléncia, com 33,57% da meta; ROAE, com 100%
da meta; e Numero de Reclamacgdes - Ouvidoria, com 100% da meta. Com isso, a meta
global, apurada por meio da ponderacdo das metas dos indicadores e seus
respectivos pesos, atingiu 87,92% da meta; (v) STATUS DE NEGOCIOS. Na
sequéncia, o Sr. Milton Luiz apresentou a situacdo de negdcios da Desenvolve SP. Em
31/03/2013, ela apresentava R$ 261,9 milh6es em operacdes de crédito liberadas com
recursos do BNDES, com 531 operacgdes, e R$ 724,1 milhdes com recursos proprios,
com 1.829 operagbes, sendo que 62,4% foram desembolsados para a indastria e
19,71% para empresas do municipio de Sao Paulo. Para o setor publico, foram
desembolsados R$ 126,43 milhdes. Até 31/03/2013, a Desenvolve SP liberou 71,1%
de recursos para microempresas e empresas de pequeno e médio porte. O saldo em
carteira apresentava o valor total de R$ 670,7 milhdes, com 69,6% das operacgdes
classificadas com ratings AA e A, sendo que 23% desse saldo foram de operagdes
para capital de giro e 77% para investimentos. Considerando a participacdo da

Desenvolve SP nas feiras e eventos, a Sra. Lidia e Sr. Francisco Luna observaram a



necessidade de avaliar os beneficios desses eventos para a Instituicdo. O Sr. Milton
Luiz informou que essa avaliagcdo € feita rotineiramente pelas areas de negoécios
juntamente com a area de patrocinios e eventos e que tais documentos encontram-se a
disposicdo do Tribunal de Contas do Estado — TCE; (vii OPERACOES
INADIMPLENTES. O Sr. Milton Luiz, observou que a inadimpléncia registrou um indice
de 4,99% sobre o saldo total da carteira, com uma pequena reducdo, se comparada
com o més anterior, devido a amortizacdo de parte do saldo devedor da empresa
Autran Transportes e Turismo Ltda e da formalizacdo da renegociacao da empresa LG
LOG Servico e Transporte de Carga Ltda. Considerando a situagdo por setor, a
inadimpléncia da carteira das operacfes da administracdo publica é de 0,00%, do
comércio 17,68%, da industria 6,77% e a de outros servicos é de 0,27%; (vii) VOTO
014/2013 — POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMAGCOES REFERENTES A
GESTAO DE RISCOS, AO PATRIMONIO DE REFERENCIA EXIGIDO (PRE) E A
ADEQUACAO DO PATRIMONIO DE REFERENCIA (PR). Foi aprovada a Politica de
Divulgacdo de Informacdes Referentes a Gestdo de Riscos, ao Patrimbénio de
Referéncia Exigido (PRE) e a Adequacéo do Patriménio de Referéncia (PR), conforme
disposto na Circular BACEN n° 3.477, de 24/12/2009, contendo: a) a especificacédo
das informacgbes a serem divulgadas; b) o sistema de controles internos aplicados ao
processo de divulgacdo de informacgfes; c) estabelecimento de processo continuo de
confirmacédo da fidedignidade das informacgdes divulgadas e da adequacéo do seu
conteudo; (viii) VOTO 015/2013 - REVISAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO
DO RISCO DE CREDITO. A Resolucdo C.M.N. n° 3.721, de 30/04/2009, dispde sobre
a necessidade de revisar, no minimo anualmente, a Politica de Gerenciamento do
Risco de Creédito. Tendo em vista que ndo sdo necessarias alteracdes na politica em
vigor, os membros aprovaram a manutencédo da Politica de Gerenciamento do Risco de
Crédito; (ix) VOTO 016/2013 - DESIGNACAO DE SUBSTITUTO PARA O CARGO DE
OUVIDOR. Foi ratificada a designacdo da funcionaria Lilian Cristina Real como
substituta de Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, no cargo de Ouvidora, no
periodo de 06/05/2013 a 26/05/2013, por motivo de auséncia legal; (x) VOTO 017/2013
— DESIGNACAO PARA O CARGO DE OUVIDOR. Em decorréncia do mandato a



vencer em 25/05/2013, este Conselho deliberou aprovar a designacdo da funcionaria
Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion para um mandato de dois anos no cargo de
Ouvidora, a partir de 26/05/2013. (xi) VOTO 018/2013 - PROPOSTA DE
REESTRUTURAQAO DO PCS - PLANO DE CARGOS E SALARIOS DA
DESENVOLVE SP. Foi convidada a participar da reunido a Senhora Cassia Regina
Comar de Souza, Gerente de Gestdo de Pessoas. Com a palavra, o Sr. Milton Luiz
esclareceu que este Conselho se manifestou favoravel a uma proposta de Plano de
Cargos e Salarios apresentada em reunido de novembro de 2012. Essa proposta foi
objeto de discussdo junto a Coordenadoria de Entidades Descentralizadas e de
Contratacdes Eletrénica - CEDC e ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, sendo que a Desenvolve SP foi orientada a proceder alteracfes significativas,
de forma a atender as regras aplicaveis as demais empresas vinculadas ao governo do
Estado de S&o Paulo. As principais alteracdes séo: a) exclusdo de progressao
horizontal e carreira vertical nas funcfes gratificadas; b) fixacdo de remuneracao alvo
para as funcdes gratificadas; c) alteracdo da nomenclatura de ‘Gerente de Negdcios’
para ‘Consultor de Negdcios’; d) segregacao das fungdes de ‘Consultor de Negocios’
em trés niveis e de ‘Assistente Técnico' em dois niveis; e€) a progressdo aos
empregados que ocupam funcbes gratificadas sera aplicada no salario-base do cargo
de origem, com fundamento nas regras do Programa de Avaliacdo de Desempenho e
Competéncias e na disponibilidade de verba orcamentéria; f) reducdo da variacdo de
2,5% para 1,5% entre os degraus nos cargos. Com base nessas orientacdes, foi

elaborada, a seguinte proposta de Plano de Cargos e Salarios:



PROPOSTA DE CLASSIFICAI;,&O DAS CARREIRAS E FUN(_;f!ES
CARREIRA Cargos de Ingresso Area de Atuacio Niveis| Degraus |Jornada
. . ) ) I 7 6h
Auxiliar Administrativo Diversas
] 9 &h
Analista 1 9 gh
Administrativo,
ADMINISTRATIVA Analista de Riscos, Administrativa, Riscos, ] 9 6h
Analista Financeiro, Projetos, RH,
Analista de Projetos, |Financeira, Crédito ..... 1 9 &h
Analista de RH, Analista
de Crédito, Auditor, ... I\ 9 &h
. Engenheiro, Advogado, Projetos, Juridica, | 9 6h
TECNICA ) .
Contador, Economista, | Contabilidade, TI..... 1] 9 6h
CARREIRA Cargos Autorizados Fungbes Gratificadas |Niveis| Degrau |Jornada
I 1 8h
Consultor de Megdcios| 11 1 8h
. o i 11 1 8h
Carreira Administrativa
. L I 1 8h
- Assistente Tecnico
GESTAO ] 1 8h
Secretaria 1 8h
Secretaria Executiva 1 8h
Carreira Administrativa
L Coordenador 1 8h
e Tecnica
Gerente 1 8h
Ouvidor 1 8h
Assessor Especial 1 8h
LIVRE PROVIMENTO
Chefe de Gabinete 1 8h
Superintendente 1 8h

Em funcao, principalmente, da necessidade de fixar uma remuneracao para as funcdes
gratificadas, essa nova estrutura do Plano de Cargos e Salarios ter4 os seguintes
impactos financeiros: a) considerando o enquadramento dos atuais 140 (cento e
guarenta) empregados ja lotados no novo PCS, estima-se um impacto de 22,8% sobre
a folha de pagamento do més de marco de 2013; b) considerando a necessidade de
lotacdo de mais 31 (trinta e um) colaboradores, passando de 140 (cento e quarenta)
para 171 (cento e setenta e um) empregados, estima-se o impacto financeiro de 43,1%
sobre a folha de pagamento do més de mar¢o de 2013. Observa-se que, considerando
a previsdo orcamentaria aprovada em novembro de 2012, estima-se uma variacédo de
1% nas despesas de recursos humanos, em 2013, e 7%, em 2014. Concluidas as

consideracdes os Conselheiros se manifestaram favoraveis a proposta apresentada,



com vistas ao encaminhamento ao CODEC, para analise e aprovacdo, e posterior
retorno para aprovacao final deste Conselho; (xii) outros assuntos. O Sr. Milton Luiz
destacou o primeiro prémio recebido pela Desenvolve SP, no dltimo dia 18/04/2013, na
promogédo “As Melhores Empresas para se Estagiar em 2012”, do Centro de
Integracdo Empresa Escola (CIEE), na qual conquistou o 2° lugar na categoria Setor
Publico até 60 Estagiarios. A Desenvolve SP € a primeira empresa do Governo do
Estado a ganhar esse prémio. Informou, também, que a Desenvolve SP, na mesma
data, alcancou R$ 1 bilhdo de recursos desembolsados em operacfes de crédito. Nas
acOes voltadas para negdcios, o Sr. Milton informou a contratacdo de dois escritérios
de cobranca e a parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, onde a
Desenvolve SP ser4 agente repassador do Programa Inovacred, que oferece
financiamento a empresas de receita operacional bruta anual de até R$ 90
milhdes, para aplicagdo no desenvolvimento de novos produtos, processos e Servigos,
ou no aprimoramento dos ja existentes, ou, ainda, em inovacdo em marketing ou
inovacdo organizacional visando a ampliar a competitividade das empresas no ambito
regional ou nacional. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por MM ..., , Gilmara

Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.

ANDREA SANDRO CALABI

Presidente
FRANCISCO VIDAL LUNA ROBERTO BRAS MATOS MACEDO
Conselheiro Conselheiro
LiIDIA GOLDENSTEIN MILTON LUIZ DE MELO SANTOS
Conselheira Conselheiro
CARLOS ANDREU ORTIZ MONIKA CARNEIRO MEIRA BERGAMASCHI

Conselheiro Conselheira



