ATA DA 642 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2013.

Aos trinta e um dias do més de janeiro de 2013, as quinze horas, na Rua da
Consolacédo, 371 — 1° andar, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho
de Administragdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos
do que dispbe o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca
dos conselheiros Carlos Andreu Ortiz, Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Milton
Luiz de Melo Santos, Ménika Carneiro Meira Bergamaschi e Roberto Bras Matos
Macedo, para apreciar 0os assuntos constantes da ordem do dia: (i) leitura e aprovagao
da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo, realizada em 20/12/2012;
(i) apresentacdo do Painel Eletrénico de Indicadores de Desempenho — Metas 2012;
(i) apresentacdo sobre o status de negodcios; (iv) apresentacdo sobre operacfes
inadimplentes; (v) apresentacdo sobre a politica de crédito da Desenvolve SP; (vi)
apresentacao e deliberacdo sobre o plano de acédo 2013 da Auditoria Interna; (vii)
apresentacao e deliberacdo sobre o Relatério da Ouvidoria do 2° semestre de 2012;
(viii) apresentacdo e deliberacdo sobre a revisdo do Plano de Metas 2013; (ix)
apresentacao e deliberacdo sobre a alteracdo do Estatuto Social da Desenvolve SP —
Razao Social; (x) apresentacédo e deliberacdo sobre a alteracdo do Estatuto Social da
Desenvolve SP — Atribuicdes do Comité de Auditoria; (xi) apresentacéo e deliberacao
sobre a destinacdo do lucro do exercicio e pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio relativo ao ano de 2012; (xii) apresentacédo e deliberacdo sobre o estudo
técnico para constituicdo de crédito tributario; (xiii) apresentacdo e manifestacéo sobre
o relatorio de prestacdo de contas do Fundo de Aval — FDA do Estado de S&o Paulo;
(xiv) outros assuntos. Para secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara
Aparecida Biscalchim Brancalion, Superintendente de Governanca e Planejamento da
Desenvolve SP. Presente, ainda, como convidados, a senhora Denise Dessie Cabral
Dias, Gerente Juridico da Desenvolve SP. Foi justificada a auséncia do conselheiro

Julio Francisco Semeghini Neto. Em seguida, os conselheiros passaram a apreciacao



dos itens constantes da ordem do dia, conforme se segue: (i) apds a devida leitura, a
ata da reunido ordinaria do Conselho de Administracéo, realizada no dia 20/12/2012, foi
aprovada; (i) PAINEL ELETRONICO - METAS 2012. Considerando os parametros
aprovados, o Plano de Metas 2012 apresentou a seguinte situacdo, em dezembro de
2012: indicador Saldo da Carteira, com 100% da meta; indice de Cobertura, com
98,78% da meta; indice de Inadimpléncia, com 0,00% da meta; ROAE, com 72,90% da
meta; e NUmero de Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da meta. Com isso, a meta
global de encerramento do ano de 2012 da Desenvolve SP, apurada por meio da
ponderacédo das metas dos indicadores e seus respectivos pesos, atingiu 79,28% da
meta, encerrando assim o ano; (iii) STATUS DE NEGOCIOS. Na sequéncia, o Sr.
Milton Luiz apresentou a situacdo de negocios da Desenvolve SP. Em 31/12/2012, ela
apresentava R$ 235,8 milhbes em operacbes de crédito liberadas com recursos do
BNDES, com 489 operac¢bes, e R$ 654,0 milhdes com recursos proprios, com 1.784
operacOes, sendo que 61,6% foram desembolsados para a industria e 18,03% para
empresas do municipio de Sao Paulo. Para o setor publico, foram desembolsados R$
121,51 milhdes. Até 31/12/2012, a Desenvolve SP liberou 71,8% de recursos para
microempresas e empresas de pequeno e médio porte. O saldo em carteira
apresentava o valor total de R$ 611,2 milhdes, com 72,6% das operagdes classificadas
com ratings AA e A, sendo que 24% desse saldo foram de operacdes para capital de
giro e 76% para investimentos; (iv) OPERACOES INADIMPLENTES. O Sr. Milton Luiz,
observou que a inadimpléncia registrou um indice de 5,25% sobre o saldo total da
carteira, ainda influenciada pelas operacdes da empresa Lionfer Industria Metallrgica
Ltda, que entrou com pedido de recuperacéo judicial e pelas empresas envolvidas na
suspeita de fraude, como a Vaipora Comeércio de Calcados Ltda. Mesmo assim esse
indice situou-se proximo da média do mercado financeiro, citando como exemplos o
Banco Santander, com inadimpléncia de 5,50% no quarto trimestre de 2012 e o
Bradesco com 4,1%. O Sr. Roberto Macedo questionou se essa empresa também
lesou outras instituicdes financeiras. . O Sr. Milton Luiz esclareceu que sim, e informou
gue o detalhamento dessas informacdes sera efetuado e enviado aos conselheiros,

para conhecimento. Informou também que a JUCESP registrou o contrato social da



Vaipora, que posteriormente se revelou fraudado. Esclareceu, ainda, que no caso da
Lionfer, sua insolvéncia €é atribuida a uma conjuntura desfavoravel, com a
inadimpléncia maior alcancando devedores de varias instituicbes do setor financeiro. E
que teve maior destaque na Desenvolve-SP dado que nesta 0 nimero e o valor total
das operacdes sdo pequenos relativamente aos da média das demais instituicdes
financeiras. Observada por setor, a inadimpléncia da carteira das operacfes da
administracao publica é de 0,00%, do comércio 16,57%, da industria 6,98% e de outros
servigos é de 0,18%; (v) POLITICA DE CREDITO. Em seguida, conforme solicitado na
tltima reunido deste Conselho, o Sr. Milton Luiz apresentou mais detalhes da politica
de crédito aplicada para as propostas de operacdes registradas na Desenvolve SP.
Foram convidados a participar da reunido o Sr. Paulo R. Penachio, Sr. Claudio de O.
Torres e Sr. Julio Themes Neto, Diretores da Desenvolve SP e a Sra. Selma Maria de
Lima, Superintendente de Gestédo de Crédito. As regras de enquadramento consideram
as seguintes variaveis: 1 - porte da empresa; 2 - rating Serasa, para as empresas que
encerram balanco e rating atribuido pela metodologia interna, para as empresas que
nao encerram balanco; e 3 - definicdo dos limites potenciais, prazos e caréncias
maximas das operacdes, com base nas matrizes de crédito, que consideram o tipo da
operacdo e as garantias oferecidas pela empresa. Concluida a apresentacdo o Sr.
Roberto Macedo esclareceu que o pedido feito pelo Conselho na dltima reunido tinha o
objetivo de avaliar se, com base na politica de crédito aplicada e no cenério de
inadimpléncia apresentado, seria necessario efetuar ajustes nessa politica. O Sr. Milton
Luiz observou que a politica de crédito da Desenvolve SP estd em constante revisao, e,
sempre que necessario, sao efetuados aprimoramentos na mesma. Observou,
também, que ja foram tomadas medidas de precaucdes para minimizar as ocorréncias
de inadimpléncia, como a suspensao, por tempo indeterminado, das operacdes de
capital de giro com caucdo de duplicatas, desde 27/08/2012. Apds demais
consideracgdes, o Sr. Andrea Calabi concluiu, e os demais membros ratificaram, que os
critérios da politica de crédito apresentados refletem os parametros do mercado e deixa
a recomendacao aos Diretores presentes de ter constante atencédo e liberdade de

propositura de melhoramentos, sempre que considerarem necessarios; (vi) VOTO



001/13 — PLANO DE ACAO DA AUDITORIA INTERNA 2013. Convidado a apresentar
a matéria, o Sr. Florivaldo Fabricio, Gerente da Auditoria Interna, informou que, para o
ano de 2013, o Plano de Acdo contempla os trabalhos a serem desenvolvidos nos
controles informatizados (Sistema Finance), Processos (Seguranca da Informacéo,
Comunicagdo, Normas, Gestdao de Fundos de Desenvolvimento, Atendimento de
solicitacdo de 6rgédo fiscalizador externo e Cobranca de Tarifas), Areas (SUCON e
SUJUR), Auditoria Continua em Operacbes de Crédito, Atividades de Excecado e
Auditorias Especiais. Apresentou, também, o resultado das atividades desenvolvidas
em 2012, e seus principais apontamentos registrados nos relatério emitidos pela
Auditoria. Concluidas as apresentacdes, e ndo havendo mais nada a acrescentar, 0
Plano de Acao da Auditoria Interna da Desenvolve, para o ano de 2013, foi aprovado;
(vii) VOTO 002/13 - RELATORIO DA OUVIDORIA - 2° SEMESTRE 2012. Convidada
a discorrer sobre a matéria, a Sra. Gilmara A. B. Brancalion, Ouvidora da Desenvolve
SP, destacou que foram registradas 31 ocorréncias na Ouvidoria, sendo que 18 foram
classificadas como improcedentes, 11 como procedentes e solucionadas, 1 como
procedente ndo solucionada e 1 denuncia. Observou, também, que o presente relatério
foi submetido a Auditoria Interna, que emitiu parecer atestando a adequacdo da
estrutura, dos sistemas e dos procedimentos da area da Ouvidoria, conforme critérios
estabelecidos na Resolucao n° 3.849, de 25 de marco de 2010. Apds consideracdes, o
Relatério da Ouvidoria, relativo ao 2° semestre de 2012, foi aprovado. (viii) VOTO
003/13 — REVISAO DO PLANO DE METAS 2013. Foi aprovado, com vista ao
encaminhamento ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, para
analise e aprovacao final, a Revisdo do Plano de Metas 2013 com o0s seguintes
indicadores e respectivos pesos: Retorno Sobre o Patriménio Liquido (Médio) —
ROAE, META: 2,94%, PESO: 0,20; Saldo da Carteira de Crédito, META: R$
939.380.610,37, PESO: 0,25; indice de Cobertura, META: 112,08%, PESO:0 ,25;
indice de Reclamac&o, META: 20 reclamacdes procedentes/ano, PESO: 0,15; indice
de Inadimpléncia, META: 3,00% (maximo), PESO: 0,15. Observa-se que as
alteracbes para os indicadores ROAE, Saldo da Carteira de Crédito e indice de

Cobertura estdo alinhados ao orcamento aprovado em 11/2012, o Iindice de



Inadimpléncia foi ampliado pelo Conselho com base na tendéncia apresentada pelo
mercado (BACEN, dez/12) e na Desenvolve SP, e o indice de Reclamac&o n&o sofreu
alteracbes; (ix) — VOTO 004/13 — ALTERACAO ESTATUTO SOCIAL — RAZAO
SOCIAL. Os Conselheiros se manifestaram favoraveis, com posterior envio a
Assembleia Geral de Acionistas para aprovacao, a proposta de alteracdo do “Titulo” e
do artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com as seguintes

redacoes:
“ESTATUTO SOCIAL DA
DESENVOLVE SP - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A.
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1° - A sociedade por agdes denominada DESENVOLVE SP - AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. é parte integrante da administracéo
indireta do Estado de Sao Paulo, regendo-se pelo presente estatuto, pela Lei federal n®

6404/76 e demais disposigcbes legais aplicaveis. (...)".

(x) — VOTO 004-B/13 — ALTERACAO ESTATUTO SOCIAL — ATRIBUICOES DO
COMITE DE AUDITORIA. Em complemento ao Voto 004/13, os Conselheiros se
manifestaram favoraveis, com posterior envio a Assembleia Geral de Acionistas para
aprovacao, a proposta de alteracdo do § 8°, do artigo 25 (Capitulo IX), que passa a ter

a seguinte redacgéo:
‘ARTIGO 25

(..

Paragrafo 8°. Sao atribuicbes do Comité de Auditoria:



| - estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais
devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracédo, formalizadas por escrito

e colocadas a disposi¢do dos respectivos acionistas ou cotistas;

Il - recomendar, a administracdo da instituicdo, a entidade a ser contratada para
prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como a substituicdo do

prestador desses servi¢os, caso considere necessario;

lll - revisar, previamente a publicacdo, as demonstracfes contdbeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios da administracdo e parecer do auditor

independente;

IV - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto
a verificacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a

instituicdo, além de regulamentos e cédigos internos;

V - avaliar o cumprimento, pela administracdo da instituicdo, das

recomendacdes feitas pelos auditores independentes ou internos;

VI - estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de
informacBes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a instituicao, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da

confidencialidade da informacéo;

VIl - recomendar, a Diretoria da instituicdo, correcdo ou aprimoramento de
politicas, préaticas e procedimentos identificados no &mbito de suas atribuigdes;

VIII - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria da instituicdo, com a
auditoria independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de

suas recomendacdes ou indagacoes, inclusive no que se refere ao planejamento



dos respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os contetudos de

tais encontros;

IX - verificar, por ocasido das reunides previstas no item VIII, o cumprimento de

suas recomendacdes pela Diretoria da instituicdo;

X - reunir-se com o Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo, por
solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, préaticas e

procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

XI - elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro,
documento denominado Relatério do Comité de Auditoria, contendo, no minimo,
0 exigido pelo Banco Central do Brasil, de acordo com a regulamentacdo

vigente;

Xll - manter a disposicdo do Banco Central do Brasil e do Conselho de
Administracdo da instituicdo o relatério do Comité de Auditoria, pelo prazo

minimo de cinco anos, contados de sua elaboracgéao;

Xl - publicar, em conjunto com as demonstracfes contabeis semestrais,
resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais

informacdes contidas naguele documento;
XIV - outras atribuicbes determinadas pelo Banco Central do Brasil.”

(xi) VOTO 005/13 — DESTINACAO DO LUCRO DO EXERCICIO DE 2012 E
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO RELATIVO AO ANO DE
2012. Foi aprovada a destinacdo do lucro do exercicio e o pagamento de juros sobre
capital préprio, relativos ao ano de 2012, com posterior envio a Assembleia Geral, para
ratificacdo, nos seguintes termos: 1 - Pagamento de Juros sobre Capital Proprio no
valor de R$ 958.313,42 (novecentos e cinquenta e oito mil, trezentos e treze reais e
guarenta e dois centavos); 2 -Pagamento de Dividendos no valor de R$ 1.197.851,97

(um milh&o, cento e noventa e sete mil, oitocentos e cinquenta e um reais e noventa e



sete centavos); 3 - Destinacdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2012, no valor de R$
32.242.766,32 (trinta e dois milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, setecentos e
sessenta e seis reais e trinta e dois centavos), com a seguinte composicao: a) Reserva
Legal (5%): R$ 1.612.138,32 (um milh&o, seiscentos e doze mil, cento e trinta e oito
reais e trinta e dois centavos); b) Reserva Especial de Lucros: R$ 7.203.928,36 (sete
milhdes, duzentos e trés mil, novecentos e vinte e oito reais e trinta e seis centavos)
referente a constituicdo de ativo fiscal diferido (crédito tributario), considerando que o
mesmo tem apenas efeito contabil, ou seja, sem o ingresso de recursos financeiros; c)
Dividendos Obrigatérios: R$ 23.426.699,64 (vinte e trés milhdes, quatrocentos e vinte
e seis mil, seiscentos e noventa e nove reais e sessenta e quatro centavos), sendo: R$
18.360.321,99 (dezoito milhdes, trezentos e sessenta mil, trezentos e vinte e um reais e
noventa e nove centavos) sob a forma de juros sobre capital proprio; R$ 5.066.377,65
(cinco milhdes, sessenta e seis mil, trezentos e setenta e sete reais e sessenta e cinco
centavos) em dividendos; (xii) — VOTO 006/13 — ESTUDO TECNICO PARA
CONSTITUICAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS. De acordo com o disposto na
Resolucdo BACEN 3.059 e Circular BACEN 3.171, que estabelecem procedimentos
para reconhecimento, registro contabil e avaliacdo de créditos tributarios e obrigacdes
fiscais diferidas, ambas publicadas em 30 de dezembro de 2002, as instituicoes
financeiras e as demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil devem reconhecer os créditos tributarios e as obrigacfes fiscais diferidas
integralmente como receitas ou despesas no resultado do periodo, salvo aqueles
créditos relacionados a itens também registrados diretamente no patriménio liquido. O
registro dos créditos tributarios somente pode ser realizado se a instituicdo apresentar
lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuicdo social em
trés dos ultimos cinco exercicios sociais, e desde que haja expectativa de geracdo de
lucros ou receitas tributaveis futuros para fins de imposto de renda e contribuicdo
social, conforme o caso, em periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que
demonstre a probabilidade de ocorréncia de obriga¢des futuras com impostos e
contribuicdes que permitam a realizagdo do crédito tributario no prazo maximo de dez

anos. Diante disso, elaborou-se o estudo técnico com proje¢édo dos resultados para o



periodo compreendido entre 2013 e 2017, onde foram apurados 0s seguintes

resultados:
2013 2014 2015 2016 2017
Lucro Bruto 45.490 50.002 51.102 47.974 46.403
Tributos 15.330 16.755 17.341 16.756 16.591
Realizag¢do Ativo Fiscal Diferido 2.347 3.808 2.804 0 0

Em 31/12/2012, o ativo fiscal diferido constituido sobre provisdo para devedores
duvidosos perfaz o0 montante de R$ 8.959 mil, sendo R$ 1.847 mil, em 31/12/2011; e
R$ 7.112 mil, em 31/12/2012. Concluida a apresentacdo da matéria, foi aprovado o
estudo técnico apresentado para constituicdo de créditos tributarios; (xiii) — VOTO
007/13 - RELATORIO DE PRESTAQAO DE CONTAS DO FUNDO DE AVAL DO
ESTADO DE SAO PAULO. Em atendimento ao Decreto Estadual n® 54.228, a
Desenvolve SP, com base na administracdo que efetua das operacbes e nas
informacdes recebidas do Agente Financeiro dos Fundos de Desenvolvimento (Banco
do Brasil), preparou o Relatério de Prestagdo de Contas do FDA — Fundo de Aval do
estado de S&o Paulo, do quarto trimestre de 2012 e o anual de 2012, o qual foi
aprovado pelo Conselho, com vistas ao encaminhamento ao CEDES — Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social; (xiv) OUTROS ASSUNTOS. O Senhor Milton
Luiz deu conhecimento aos conselheiros sobre a atualizacdo da remuneracdo dos
Diretores das empresas controladas pelo Estado, fixado em R$ 20.590,00, e dos
membros do Conselho de Administragdo e Fiscal, correspondentes, destes
respectivamente em 30% e 20%, com validade a partir de janeiro de 2013, conforme
parecer CODEC n° 003/2013, com vistas ao encaminhamento a Assembleia Geral,
para ratificacdo. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho
encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e
achada conforme, segue assinada por MIM ......cccoiiiiiiiiiiiiiiine e, , Gilmara

Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.
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