ATA DA 632 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2012.

Aos vinte dias do més de dezembro de 2012, as quinze horas, na Rua da Consolacéo,
371 — 1° andar, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho de
Administragdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado de
Sé&o Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos do
gue dispbe o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca dos
conselheiros Carlos Andreu Ortiz, Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Monika
Carneiro Meira Bergamaschi e Roberto Bras Matos Macedo, para apreciar os assuntos
constantes da ordem do dia: (i) leitura e aprovacdo da Ata da Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo, realizada em 29/11/2012; (ii) apresentacdo do Painel
Eletrénico de Indicadores de Desempenho — Metas 2012; (iii) apresentacdo sobre o
status de negdcios; (iv) apresentacdo sobre operacdes inadimplentes; (v) apresentacdo
e deliberacdo sobre a politica de gerenciamento do risco de liquidez; (vi) apresentacao
e deliberacdo sobre a ratificacdo da alteracdo da sistematica de remuneracdo dos
Conselheiros de Administracéo; (vii) apresentacdo e deliberacdo sobre a reforma e
consolidacéo do Estatuto Social da Desenvolve SP; (viii) apresentacao e deliberacéo
sobre a aplicacdo da convencéo coletiva do trabalho 2012/2013, da categoria bancaria,
relativo ao reajuste salarial e dos beneficios; (ix) apresentacdo e manifestacdo sobre o
pagamento de juros sobre o capital préprio, relativo ao 4° trimestre de 2012; (x) outros
assuntos. Para secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara Aparecida
Biscalchim Brancalion, Superintendente de Governanca e Planejamento da Desenvolve

SP. Presente, ainda, como convidados, o senhor Julio Themes Neto, Diretor Presidente



em exercicio, e o senhor Valdemir Sartorelli, Superintendente Juridico da Desenvolve
SP. Foram justificadas as auséncias dos conselheiros Julio Francisco Semeghini Neto
e Milton Luiz de Melo Santos. Em seguida, os conselheiros passaram a apreciacédo dos
itens constantes da ordem do dia, conforme se segue: (i) apos a devida leitura, a ata da
reunido ordindria do Conselho de Administracdo, realizada no dia 29/11/2012, foi
aprovada. (i) PAINEL ELETRONICO - METAS 2012. Considerando os parametros
aprovados, o Plano de Metas 2012 apresentou a seguinte situacdo, em novembro de
2012: indicador Saldo da Carteira, com 100% da meta; indice de Cobertura, com
98,45% da meta; indice de Inadimpléncia, com 0,00% da meta. Os esclarecimentos
sobre esse resultado foram detalhados no item (iv) da pauta; ROAE, com 77,78% da
meta; e NUmero de Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da meta. Com isso, a meta
global da Desenvolve SP, apurada por meio da ponderacdo das metas dos indicadores
e seus respectivos pesos, atingiu 80,17% da meta. (iii) STATUS DE NEGOCIOS. Na
sequéncia, o Sr. Julio Themes apresentou a situacdo de negécios da Desenvolve SP.
Em 30/11/2012, ela apresentava R$ 224,8 milhGes em operacdes de crédito liberadas
com recursos do BNDES, com 483 operacbes, e R$ 639,3 milhdes com recursos
proprios, com 1.772 operagbes, sendo que 61,5% foram desembolsados para a
industria e 18,16% para empresas do municipio de Sdo Paulo. Para o setor publico,
foram desembolsados R$ 114,07 milhdes. Até 30/11/2012, a Desenvolve SP liberou
72,3% de recursos para microempresas e empresas de pequeno e médio porte. O
saldo em carteira apresentava o valor total de R$ 597,0 milhdes, com 72,6% das
operagOes classificadas com ratings AA e A, sendo que 25% desse saldo foram de
operacdes para capital de giro e 75% para investimentos; (iv) OPERACOES
INADIMPLENTES. O Sr. Julio Themes observou que a inadimpléncia registrou um
indice de 5,36% sobre o saldo total da carteira, devido as operacdes da empresa
Lionfer Industria Metallrgica Ltda, que entrou com pedido de recuperagdo judicial
perante a 32 Vara Civel da Comarca de Séo Paulo, em 18/10/2012. Esclareceu que o
processo de cobranga seguiu os procedimentos internos previstos, e que atualmente se
encontra na fase de notificacdo extrajudicial, via cartorio, o que foi realizado em

28/11/2012. O préximo passo é realizar os calculos para ingresso com a acao de busca



e apreensdao das garantias. Apos consideracdes, e frente ao atual cenario apresentado,
os membros do Conselho, acolhendo proposta do conselheiro Francisco Luna,
solicitaram que na préxima reunido sejam apresentados os principais pontos da Politica
de Crédito, a fim de eventualmente rever, entre outros aspectos, 0s critérios
operacionais, como o0s ratings das operacdes e das empresas; (v) VOTO 054/12 -
POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO DE LIQUIDEZ. Foi aprovada a Politica
de Gerenciamento do Risco de Liquidez, em atendimento a Resolucdo C.M.N. n°
4.090, de 24/05/2012, conforme documento proposto, que tem como objetivo instituir
metodologia, responsabilidades e padrbes adequados para o gerenciamento do risco
de liquidez, a fim de controlar a capacidade de cumprimento eficiente das obrigacdes
da instituicdo; (vi) VOTO 055/2012 - RATIFICACAO DA ALTERACAO DA
SISTEMATICA DE REMUNERAC}AO DOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRAC}AO.
Foi ratificada a alteracéo da sistematica de remuneracéo dos membros do Conselho de
Administracdo, aplicada a partir de agosto de 2012, para estabelecer que o0s
Conselheiros de Administracdo da Agéncia deixaram de fazer jus ao prémio eventual
previsto no Parecer CODEC n° 150/2005, em face das disposi¢cdes contidas no artigo
2° do Decreto n° 58.265, de 02 de agosto de 2012; (vii) VOTO 056/2012 — REFORMA
E CONSOLIDACAO DO ESTUTO SOCIAL. Foi aprovada, para posterior
encaminhamento a Assembleia Geral de Acionistas para deliberacdo, a proposta de
alteracdo e consolidagéo estatutaria conforme descrita:

1. Alteracdo do Capitulo IX (artigo 25) para instituir o Comité de Auditoria,
renumerando-se os Capitulos e artigos seguintes, e incluir os incisos XXVI e
XXVIl ao artigo 14, conforme abaixo:

e ficam criados os incisos XXVI e XXVII ao artigo 14, com as seguintes redacoes:
‘ARTIGO 14— (...):
XXVI. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria;
XXVII. aprovar o requlamento interno do Comité de Auditoria.”

e adenominacdo do Capitulo IX passa a ser Comité de Auditoria, conforme segue:
“CAPITULO IX - COMITE DE AUDITORIA”

e 0 artigo 25 e seus respectivos paragrafos passam a vigorar com a seguinte
redacéo:



‘ARTIGO 25 — A Agéncia contard com um Comité de Auditoria, composto de 3
(trés) membros efetivos, sem mandato fixo, eleitos e destituidos pelo Conselho
de Administragéo.

Paragrafo 1°. Somente poderdo ser eleitas como membros do Comité de
Auditoria, pessoas haturais, residentes no pais, que tenham formacao
profissional de nivel superior e capacitagdo técnica compativel com as

atribuigdes do cargo.

Paragrafo 2°. Aos membros do Comité de Auditoria sdo aplicaveis, quanto a
eleicdo, os requisitos e impedimentos previstos neste Estatuto e em normas do
Conselho Monetario Nacional, observando-se que pelo menos um dos
integrantes do Comité deve possuir comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria que o qualifiguem para a funcao.

Paragrafo 3°. A funcéo de integrante do Comité de Auditoria € indelegavel.
Paragrafo 4°. A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria sera fixada
pela Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracdo, observado
0 previsto no artigo 29.

Paragrafo 5°. Na hip6tese prevista no paragrafo anterior, caso o integrante do
Comité de Auditoria também seja membro do Conselho de Administracdo da
Agéncia, o referido membro devera optar pela remuneracao relativa a apenas
um dos cargos.

Paragrafo 6°. O Comité de Auditoria se reunird, no minimo, uma vez por més.
Paragrafo 7°. O Comité de Auditoria se reportara ao Conselho de Administracao.
Paragrafo 8°. As regras operacionais de funcionamento do Comité de Auditoria,
bem como as suas atribuicbes e competéncias, serdo definidas em regulamento
interno elaborado pelo préprio Comité de Auditoria, observadas as condi¢des
previstas em normas do Conselho Monetario Nacional e aprovado pelo Conselho
de Administrag&o.”

o Capitulo X passa a ter a seguinte denominagao: )
“CAPITULO X - REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS”



e 0 Capitulo Xl passa a ter a seguinte denominacao: N
“‘CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS,

LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS”

e o0 Capitulo Xll passa a ter a seguinte denominagao:
“CAPITULO Xl — LIQUIDACAQO”

e 0 Capitulo Xlll passa a ter a seguinte denominacao:
“CAPITULO XIIl - MECANISMO DE DEFESA”

e 0 Capitulo XIV passa a ter a seguinte denominacao:
“CAPITULO XIV - DISPOSICOES GERAIS”

e 0s atuais artigos 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 e 36 sao renumerados,
com as mesmas redacoes, respectivamente, para 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33,
34, 35, 36 e 37.

1.2. Alteracao daredacédo do artigo 28 (com a nova numeragao):

‘ARTIGO 28 - Salvo nas hipbéteses de renuncia ou destituicdo, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos o6rgdos estatutarios da
Agéncia, a excecao do Conselho Fiscal, até a posse dos respectivos substitutos.”

1.3. Alteracéo do § 3°do artigo 2°

‘ARTIGO 2°-(...))

Paragrafo 3°. A concessao de operacdes de créditos com os Municipios ou quaisquer
entidades controladas direta ou indiretamente pela Administragcdo Publica Municipal,
fica condicionada a outorga de garantias, na forma estabelecida pela Agéncia.”

1.4. Alteracao da designagao de “Diretoria” para “Diretoria Colegiada”

e substituir as designagcbes de “Diretoria” para “Diretoria Colegiada” nos
dispositivos a seguir:

Artigo 6°, caput;

Artigo 13, Paragrafos 1° e 29

Artigo 14, incisos XVIII, XIX, XXI, XXII e XXV;
CAPITULO VI,

Artigo 15;

Artigo 16, caput;

Artigo 17, caput e Paragrafos 1° e 2°;

Artigo 18, caput, inciso |, alinea “f;

Artigo 19, caput, incisos IlI, IV, V e VI,

Artigo 23, caput;

Artigo 24, caput, inciso V e Paragrafos 1° e 49
Artigo 31 (nova numeracgao), caput.

VVVVVVVVVVVY



2. Consolidacao do Estatuto Social

“ESTATUTO SOCIAL DA NOSSA CAIXA DESENVOLVIMENTO - AGENCIA DE
FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - CAPITULO | - DENOMINACAO,
SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO - ARTIGO 1° - A sociedade por acbes
denominada “Nossa Caixa Desenvolvimento - Agéncia de Fomento do Estado de S&o
Paulo S.A.” é parte integrante da administragcdo indireta do Estado de S&o Paulo,
regendo-se pelo presente estatuto, pela Lei federal n® 6.404/76 e demais disposicdes
legais aplicaveis. Paragrafo 1°. O prazo de duracdo da Agéncia é indeterminado.
Paragrafo 2°. A Agéncia tem sede no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua da Consolagdo n® 371, 10° andar, CEP 01301-000, Centro. Paragrafo 3°. Na
medida em que for necessério para a consecucdo do objeto social e observada a sua
area de atuacdo, a Agéncia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, escritérios ou representacdes ou, ainda, designar representantes,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares. ARTIGO 2° - Constitui 0 objeto da
Agéncia a promocdo do desenvolvimento econdmico no Estado de Sao Paulo,
podendo, para tanto, conceber e implantar acbes de fomento sob as diferentes
modalidades a que alude a Resolugéo n° 2.828, de 30 de marcgo de 2001, do Conselho
Monetario Nacional, ou outras que venham a substitui-la ou altera-la, e demais normas
gue regulam as Agéncias de Fomento, incluindo o financiamento de capital fixo e de
giro associados a projetos produtivos no Estado de Sdo Paulo e a administracdo dos
Fundos Especiais de Financiamento e Investimento do Estado de S&o Paulo.
Paragrafo 1°. Também estdo englobadas no objeto social da Agéncia: I. a prestacao de
garantias, observada a regulamentacdo em vigor; Il. a prestacdao de servicos de
consultoria e de agente financeiro; e Ill. a prestacéo de servicos como administradora
de fundos de desenvolvimento, observado o disposto no art. 35 da Lei Complementar
Federal n° 101, de 4 de maio de 2000. Paragrafo 2°. E expressamente proibida a
realizacdo pela Agéncia: |. de qualquer operacado de crédito ao Estado de Sao Paulo,
ou a quaisquer entidades controladas direta ou indiretamente pela Administracao
Pulblica estadual; Il. a prestacdo de garantia ao Estado de S&o Paulo, aos Municipios

ou a quaisquer entidades controladas direta ou indiretamente pela Administracao



Puablica estadual ou municipal; 1ll. de recebimento de repasses do Tesouro do Estado
de S&o Paulo para cobertura de despesas de pessoal ou de custeio. Paragrafo 3°. A
concessdo de operacbes de créditos com os Municipios ou quaisquer entidades
controladas direta ou indiretamente pela Administracdo Publica Municipal, fica
condicionada a outorga de garantias, na forma estabelecida pela Agéncia. CAPITULO
Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES - ARTIGO 3° - O capital social ¢ de R$
1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), dividido em 1.000.000.000 (um bilh&o) de acdes
ordinarias de classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito
e integralizado. Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo deliberara sobre as
condi¢cOes de emissao, subscricdo e integralizagdo das ac¢des, em dinheiro, ou por meio
da incorporacao de reservas e lucros, indicando expressamente: I. 0 numero, espécie e
classe de acbes que serdo emitidas; Il. as formas e as condi¢cGes de subscricdo; Ill. as
condi¢cBes de integralizacdo, prazo e numero de parcelas de realizacéo; IV. o preco
minimo pelo qual as a¢des poderdo ser subscritas; e V. o prazo para subscricdo da
emissdo. Paragrafo 2°. E possivel que outras entidades, publicas ou privadas,
participem minoritariamente do capital social da Agéncia, desde que mediante prévia
autorizacdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, na forma da
legislacdo vigente. ARTIGO 4° - A cada acao ordinaria correspondera 1 (um) voto nas
deliberacbes da Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - ARTIGO 5°
- A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara na forma da lei, sobre
todas as matérias de interesse da Agéncia. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral também
podera ser convocada pelo presidente do Conselho de Administracdo, ou pela maioria
dos conselheiros em exercicio. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera presidida
preferencialmente pelo presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua falta, por
gualquer outro conselheiro presente, ficando facultado ao presidente do Conselho de
Administragdo indicar o conselheiro que devera, em sua auséncia, substitui-lo na
presidéncia da Assembleia Geral. Paragrafo 3°. O presidente da Assembleia Geral
escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios, facultada a utilizacdo de
assessoria propria na Agéncia. Paragrafo 4°. A ata da Assembleia Geral sera lavrada

na forma de sumario, conforme previsto no artigo 130, 8§ 1°, da Lei federal n® 6.404/76.



CAPITULO IV - ADMINISTRAGCAO DA AGENCIA - Disposicdes Gerais - ARTIGO 6° - A
Agéncia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria Colegiada.
CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO - ARTIGO 7° - O Conselho de

Administracdo é orgao de deliberacdo colegiada responsavel pela orientacdo superior

da Agéncia. Composicéo, investidura e mandato - ARTIGO 8° - O Conselho de

Administracdo sera composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 12 (doze)
membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois)
anos a contar da data da eleicdo, permitida a reeleicdo, observado que 5 (cinco) deles
deverdo ser representantes das seguintes Secretarias: . 1 (um) da Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo; 1. 1 (um) da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Séao Paulo; Ill. 1 (um) da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado de S&o Paulo; IV. 1 (um) da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo; e V. 1 (um) da
Secretaria do Emprego e Rela¢cbes do Trabalho do Estado de Sdo Paulo. Paragrafo 1°.
O diretor presidente da Agéncia integrard o Conselho de Administracdo, mediante
eleicdo da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Cabera a Assembleia Geral que eleger o
Conselho de Administracéo fixar o niumero total de cargos a serem preenchidos, dentro
do limite maximo previsto neste Estatuto, e designar o seu Presidente, ndo podendo a
escolha recair na pessoa do diretor presidente da Agéncia que também for eleito
conselheiro. ARTIGO 9° - Fica assegurada a participacdo de um representante dos
empregados no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com os demais
conselheiros. Paragrafo 1°. O conselheiro representante dos empregados sera
escolhido pelo voto dos empregados, em eleicado direta, permitida a reconducéao por
periodos ndo sucessivos. Paragrafo 2°. O regimento interno do Conselho de
Administracdo podera estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condi¢des para o
exercicio do cargo de representante dos empregados. ARTIGO 10 - A investidura no
cargo de Conselheiro de Administracao fica condicionada a celebracdo de Termo de
Compromisso perante o Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do
Estado — CODEC. Paragrafo unico - O disposto neste artigo ndo se aplica ao

conselheiro representante dos empregados. ARTIGO 11 - O conselheiro de



administrac@o que receber gratuitamente do Estado, em carater fiduciario, alguma acéo
de emisséo da Agéncia para atendimento da exigéncia do artigo 146 da Lei federal n°®
6.404/76, fica impedido de aliend-la ou onera-la a terceiros, devendo restitui-la
imediatamente apOs deixar o cargo, sob pena de apropriacdo indébita. - Vacancia e
Substituicbes - ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de
administracdo antes do término do mandato, o préprio Conselho de Administracdo
podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o mandato do
substituido, ficando a deliberacéo sujeita a ratificacdo posterior da proxima Assembleia

Geral. — Funcionamento - ARTIGO 13 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a,

ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da Agéncia. Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracéo serédo
convocadas pelo seu presidente, ou pela maioria dos conselheiros em exercicio, ou,
ainda, a pedido da Diretoria Colegiada, mediante o envio de correspondéncia escrita ou
eletrdnica a todos os conselheiros e também ao Estado, por intermédio do Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias e
a indicacdo dos assuntos a serem tratados. Paragrafo 2°. O presidente do Conselho de
Administracdo devera zelar para que os conselheiros recebam individualmente, com a
devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentacdo contendo as
informacdes necessarias para permitir a discusséo e deliberacdo dos assuntos a serem
tratados, incluindo, quando for o caso, a proposta da Diretoria Colegiada e as
manifestacdes de carater técnico e juridico. Paragrafo 3°. As reuniées do Conselho de
Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, a outro conselheiro por ele indicado ou, ainda, na
falta de indicagdo, a conselheiro escolhido pelo Conselho. Paragrafo 4°. Quando
houver motivo de urgéncia, o presidente do Conselho de Administracdo podera
convocar as reunides extraordinarias com qualquer antecedéncia, ficando facultada sua
realizacdo por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestagcéo
de vontade do conselheiro ausente, cujo voto sera considerado valido para todos os

efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata. Paragrafo



5° O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de votos dos presentes a
reunido, prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do
conselheiro que estiver presidindo os trabalhos. Paragrafo 6°. As reunides do Conselho
de Administracdo serdo secretariadas por quem o seu Presidente indicar e todas as
deliberacbes constardo de ata lavrada e registrada em livro préprio, sendo
encaminhada cépia daquela ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos
Capitais do Estado — CODEC, no prazo de 5 (cinco) dias a contar da sua aprovagao.
Paragrafo 7°. Sempre que contiver deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, o extrato da ata sera arquivado no registro de comércio e publicado. -

Atribuicbes - ARTIGO 14 - Além das atribuicbes previstas em lei, compete ainda ao
Conselho de Administracdo: |. aprovar o0 planejamento estratégico contendo as
diretrizes de acdo, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho; IlI.
aprovar programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos respectivos projetos; Ill.
aprovar orgcamentos de dispéndios e investimento, com indicagdo das fontes e
aplicacdes de recursos; IV. acompanhar a execuc¢éo dos planos, programas, projetos e
orcamentos; V. definicdo de objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis
com a area de atuacao da Agéncia e o seu objeto social; VI. deliberar sobre politica de
precos e tarifas dos servigos fornecidos pela Agéncia, respeitado o marco regulatério
do respectivo setor; VII. autorizar a abertura, instalacdo e a extincdo de filiais,
dependéncias, escritorios e representacoes; VIII. deliberar sobre o aumento do capital
social dentro do limite autorizado pelo estatuto, fixando as respectivas condicbes de
subscricdo e integralizacao; IX. fixar o limite maximo de endividamento da Agéncia; X.
deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuicdo de
dividendos por conta do resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem
prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral; XI. propor a Assembleia Geral o
pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do
resultado do exercicio social findo; Xll. deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a
fixacdo do quadro, plano de cargos e salarios, condi¢ces gerais de negociagao coletiva;
abertura de processo seletivo para preenchimento de vagas e Programa de

Participacdo nos Lucros e Resultados; Xlll. autorizar previamente a celebracdo de



quaisquer negocios juridicos envolvendo aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de ativos,
bem como assuncdo de obrigacdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da
transacado ultrapassar 5% (cinco por cento) do capital social, podendo o Conselho de
Administracdo, também, quando julgar conveniente para 0s interesses da Agéncia,
avocar para si a decisao final acerca de negdcios como os retro estipulados cujo valor
seja inferior ao limite de 5% (cinco por cento) do capital integralizado da Agéncia; XIV.
sempre que aprovado qualquer aumento de capital da Agéncia, dentro dos limites do
capital autorizado, deliberar a respeito da conveniéncia de revisdo do limite de alcada
de 5% (cinco por cento) do capital integralizado estipulado no inciso anterior, bem
como do limite de 1% (um por cento) do capital integralizado definido no art. 18, inc. Il
alinea “b”; XV. aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos
membros dos 6rgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Agéncia;
XVI. conceder licencas aos diretores, observada a regulamentacédo pertinente; XVII.
aprovar o seu regulamento interno; XVIIl. manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta da Diretoria Colegiada ou assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XIX.
avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria
Colegiada e sobre ele expedir orientacdo de carater vinculante; XX. fixar os objetivos e
aprovar as politicas da Agéncia, de forma a compatibiliza-los com os programas
regionais e setoriais de desenvolvimento do Estado; XXI. aprovar os programas de
desenvolvimento a serem executados pela Agéncia, fixando critérios basicos,
prioridades e condicdes das operacdes, com base em estudos aprovados pela Diretoria
Colegiada; XXII. aprovar, mediante proposta da Diretoria Colegiada, as diretrizes dos
programas de concessdo de crédito ou prestacdo de garantia fidejussoria, bem como
as normas de condi¢cdes do relacionamento com o agente financeiro, e o teor dos
convénios celebrados com as Secretarias de Estado a que se acham vinculados os
Fundos Especiais de Financiamento e Investimento; XXIII. fixar programa plurianual de
investimentos e aprovar o orcamento anual, observado o disposto nos artigos 165, | e
lll, da ConstituicAo da Republica; XXIV. estabelecer diretrizes para a celebragédo de
contratos e convénios com entidades publicas e privadas; e XXV. manifestar-se sobre o

relatorio da administracdo e as contas da Diretoria Colegiada; XXVI. eleger e destituir



0s membros do Comité de Auditoria; XXVII. aprovar o regulamento interno do Comité
de Auditoria. - CAPITULO VI — DIRETORIA COLEGIADA - Composi¢cdo e mandato -
ARTIGO 15 - A Diretoria Colegiada serd composta por 4 (quatro) membros, sendo um

Diretor Presidente; um Diretor Financeiro e de Negdcios, com atribuicdes especificas
para matérias financeira e de negocios; um Diretor de Infraestrutura e Tecnologia da
Informacao, também com atribuicdes para matérias administrativa e de controladoria e
um Diretor de Fomento e de Crédito, com atribuicdes especificas para matérias
relacionadas aos programas e politicas de fomento e de crédito da Agéncia, todos com

mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. - Vacancia e Substituices -

ARTIGO 16 - Na vacéancia, auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer
diretor, o Diretor presidente designard outro membro da Diretoria Colegiada para
cumular as funcbBes. Paragrafo Unico — Nas suas auséncias e impedimentos
temporarios, o Diretor presidente sera substituido pelo diretor por ele indicado e, se ndo

houver indicacéo, pelo diretor responsavel pela area financeira. -Funcionamento. -

ARTIGO 17 - A Diretoria Colegiada reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos duas
vezes por més e, extraordinariamente, por convocacdo do Diretor presidente ou de
outros dois diretores quaisquer. Paragrafo 1°. As reunides da Diretoria Colegiada serdo
instaladas com a presenca de pelo menos metade dos diretores em exercicio,
considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos
presentes; no caso de empate, prevalecerd a proposta que contar com o voto do
Diretor presidente. Paragrafo 2°. As deliberacGes da Diretoria Colegiada constardo de
ata lavrada em livro proprio e assinada por todos os presentes. — Atribuicdes -

ARTIGO 18 - Alem das atribuicdes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada: I.
elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracao:

a)- o plano estratégico, bem como o0s respectivos planos plurianuais e programas
anuais de dispéndios e de investimentos da Agéncia com 0s respectivos projetos; b)-
0s orcamentos de custeio e de investimentos da Agéncia, com a indicacao das fontes e
aplicacdes dos recursos, bem como suas alteracdes; c)- a avaliagdo do resultado de
desempenho das atividades da Agéncia; d)- relatérios trimestrais da Agéncia,

acompanhados dos balancetes e demais demonstracdes financeiras; €)- anualmente, a



minuta do relatério da administracdo, acompanhado do balango patrimonial e demais
demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal e a proposta de destinagéo do resultado
do exercicio; f)- o Regimento Interno da Diretoria Colegiada e os regulamentos da
Agéncia; g)- proposta de aumento do capital e de reforma do Estatuto Social, ouvido o
Conselho Fiscal, quando for o caso; h)- proposta de politica de pessoal; Il. aprovar: a)-
critérios técnicos de avaliacdo para os projetos de investimentos, com 0s respectivos
planos de delegacao de responsabilidade para sua execucéo e implantacao; b)- plano
de contas, observadas as normas do Banco Central do Brasil; c¢)- plano anual de
seguros da Agéncia; d)- residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se
relacionar com atividades da Agéncia e que ndo seja de competéncia privativa do
Diretor presidente, do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral;

lll. autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei e pelo Conselho de
Administracdo: a)- atos de renuncia ou transacao judicial ou extrajudicial, para por fim a
litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacao da pratica
desses atos pelo Diretor presidente ou qualquer outro Diretor; b)- celebracdo de
guaisquer negécios juridicos envolvendo aquisi¢ao, alienacdo ou oneracdo de ativos,
bem como assuncdo de obrigacdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor da
transacao ultrapassar 1% (um por cento) e for inferior a 5% (cinco por cento) do capital
social, ou outro que venha a ser definido na forma deste Estatuto. ARTIGO 19 -
Compete ao Diretor presidente: I. representar a Agéncia, ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, podendo ser constituido para receber citagdes iniciais e notificacdes,
observado o disposto no artigo 20 deste Estatuto; Il. representar institucionalmente a
Agéncia nas suas relagbes com autoridades publicas, entidades publicas e privadas e
terceiros em geral; lll. convocar e presidir as reunibes da Diretoria Colegiada; IV.
coordenar as atividades da Diretoria Colegiada; V. expedir atos e resolucbes que
consubstanciem as deliberacdes da Diretoria Colegiada ou que delas decorram; VI.
coordenar a gestédo ordinaria da Agéncia, incluindo a implementacéo das diretrizes e o

cumprimento das deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de



Administracdo e pela Diretoria Colegiada; VII. coordenar as atividades dos demais
Diretores; e

VIIl.  admitir, demitir e praticar todos os atos da Administragdo referentes a
empregados da Agéncia, podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa. -

Representacdo da Agéncia - ARTIGO 20 - A Agéncia obriga-se perante terceiros: I.

pela assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente o Diretor presidente ou,
na sua auséncia, preferencialmente o diretor responséavel pela area financeira; Il. pela
assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato; lll. pela assinatura de dois procuradores, conforme
0s poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; IV. pela assinatura de
um procurador, conforme o0s poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos. Paragrafo
unico — Os instrumentos de mandato serdo outorgados por instrumento publico, com
prazo determinado de validade, e especificardo os poderes conferidos; apenas as
procuracbes para o foro em geral terdo prazo indeterminado.- CAPITULO VII -
CONSELHO FISCAL - ARTIGO 21 - A Agéncia tera um Conselho Fiscal de
funcionamento permanente, com as competéncias e atribuicbes previstas na lei.
Paragrafo Unico — Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicbes previstas em lei,
manifestar-se acerca da proposta de escolha e destituicho dos auditores
independentes, preliminarmente a sua submissdo ao Conselho de Administracéo, e
acompanhar os trabalhos realizados. ARTIGO 22 - O Conselho Fiscal serd composto
por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de
suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reeleigéo.
Paragrafo Unico — Na hipbétese de vacancia ou impedimento de membro efetivo,
assumira o respectivo suplente. ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que convocado por
gualquer de seus membros ou pela Diretoria Colegiada, lavrando-se ata em livro
proprio. - CAPITULO VIII - OUVIDOR - ARTIGO 24 - A Agéncia contara com 1 (um)
Ouvidor, que terd por fungdes: I. receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento

formal e adequado as reclamacdes dos clientes e usuarios de produtos e servigos da



Agéncia que n&o forem solucionadas pelo atendimento habitual; Il. prestar os
esclarecimentos necessérios e dar ciéncia aos reclamantes acerca do andamento de
suas demandas e das providéncias adotadas; lll. informar aos reclamantes o prazo
previsto para resposta final, o qual ndo podera ultrapassar 15 (quinze) dias; IV.
encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo
informado no inciso anterior; V. propor ao Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, a Diretoria Colegiada da Agéncia medidas corretivas ou de aprimoramento
de procedimentos e rotinas, em decorréncia da analise das reclamacdes recebidas; VI.
elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, quando este tiver
sido criado, e ao Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre, relatério
guantitativo e qualitativo acerca da atuacéo da Ouvidoria, contendo as proposi¢coes de
gue trata o inciso anterior. Paragrafo 1°. O ouvidor sera escolhido pelo Conselho de
Administracdo, preferencialmente dentre funcionarios da Agéncia, para um mandato de
2 (dois) anos, permitida a reconducédo, e somente podera ser destituido por deciséo
fundamentada do Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada
para tanto, apdés o devido processo administrativo autorizado pelo Conselho de
Administracdo, conduzido pela Diretoria Colegiada e acompanhado pelo Conselho
Fiscal. Paragrafo 2°. A Agéncia garantira ao ouvidor: I. a criacdo e manutencdo das
condicbes adequadas para seu pleno e regular funcionamento, bem como para que
sua atuacdo possa pautar-se pelos critérios de transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencado; e Il. o pleno acesso as informacdes necessarias para a
apuracao dos fatos relacionados as reclamacdes recebidas e a formulacdo de resposta
adequada a tais reclamacdes, garantindo a Ouvidoria total apoio administrativo e
atendendo prontamente a suas requisi¢des de informacdes e documentos necessarios
ao exercicio de suas atividades. Paragrafo 3°. Caso o Ouvidor seja funcionario da
Agéncia, devera optar entre uma das duas remuneragdes. Paragrafo 4°. Nas auséncias

legais e temporarias do Ouvidor, a Diretoria Colegiada designara, dentre os

funcionarios da Agéncia que preencherem os requisitos exigidos para o exercicio do
Cargo, o substituto que respondera como Ouvidor durante o periodo de afastamento do

titular, sem prejuizo da ratificacdo da indicacdo, pelo Conselho de Administracdo. -



CAPITULO IX — COMITE DE AUDITORIA - ARTIGO 25 — A Agéncia contar4 com um
Comité de Auditoria, composto de 3 (trés) membros efetivos, sem mandato fixo, eleitos
e destituidos pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 1°. Somente poderdo ser
eleitas como membros do Comité de Auditoria, pessoas naturais, residentes no pais,
gue tenham formacéo profissional de nivel superior e capacitacdo técnica compativel
com as atribuicdes do cargo. Paragrafo 2°. Aos membros do Comité de Auditoria séo
aplicaveis, quanto a elei¢do, os requisitos e impedimentos previstos neste Estatuto e
em normas do Conselho Monetario Nacional, observando-se que pelo menos um dos
integrantes do Comité deve possuir comprovados conhecimentos nas éareas de
contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a funcéo. Paragrafo 3°. A funcao de
integrante do Comité de Auditoria é indelegavel. Paragrafo 4°. A remuneragcdo dos
membros do Comité de Auditoria sera fixada pela Assembleia Geral, por proposta do
Conselho de Administracdo, observado o previsto no artigo 29. Paragrafo 5°. Na
hipétese prevista no paragrafo anterior, caso o integrante do Comité de Auditoria
também seja membro do Conselho de Administracdo da Agéncia, o referido membro
devera optar pela remuneracéo relativa a apenas um dos cargos. Paragrafo 6°. O
Comité de Auditoria se reunird, no minimo, uma vez por més. Paragrafo 7°. O Comité
de Auditoria se reportard ao Conselho de Administracdo. Paragrafo 8°. As regras
operacionais de funcionamento do Comité de Auditoria, bem como as suas atribuicdes
e competéncias, serdo definidas em regulamento interno elaborado pelo préprio Comité
de Auditoria, observadas as condi¢cdes previstas em normas do Conselho Monetario
Nacional e aprovado pelo Conselho de Administragdo. - CAPITULO X - REGRAS
COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS - Posse, Impedimentos e Vedacfes -

ARTIGO 26 - Os membros dos érgdos estatutarios deverdo comprovar, mediante a

apresentacao de curriculum ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC,
gue possuem capacidade profissional, técnica ou administrativa, experiéncia
compativel com o cargo, idoneidade moral e reputacdo ilibada. ARTIGO 27 - Os
membros dos 6rgaos estatutarios serao investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas, apds aprovacdo pelo Banco

Central do Brasil. Paragrafo 1°. O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta)



dias seguintes a homologacdo do Banco Central do Brasil, sob pena de sua ineficacia,
salvo justificativa aceita pelo érgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera
conter a indicagdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacdes e
intimacdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestéo,
sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicacao
escrita. Paragrafo 2°. A investidura ficard condicionada a apresentacdo de declaracao
de bens e valores, na forma prevista na legislacdo estadual vigente, que devera ser
atualizada anualmente e ao término do mandato. ARTIGO 28 - Salvo nas hipéteses de
rendncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos
membros dos érgaos estatutarios da Agéncia, a excecdo do Conselho Fiscal, até a
posse dos respectivos substitutos. Remuneracdo, Licengcas - ARTIGO 29 - A

remuneracao dos membros dos 6rgaos estatutarios sera fixada pela Assembleia Geral
e nao haverd acumulacdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das
substituicbes que ocorram em virtude de vacancia, auséncias ou impedimentos
temporarios, nos termos deste Estatuto. Paragrafo Unico - Fica facultado ao diretor, que
na data da posse pertenca ao quadro de empregados da Agéncia, optar pelo respectivo
salario. ARTIGO 30 - Os diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracao
afastamento por licenca ndo remunerada, desde que por prazo ndo superior a 3 (trés)
meses, a qual devera ser registrada em ata. - CAPITULO XI - EXERCICIO SOCIAL,
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS - ARTIGO 31 - O exercicio social coincidirh com o ano civil, findo o qual
a Diretoria Colegiada fara elaborar as demonstracdes financeiras previstas em lei.
ARTIGO 32 - As agOes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatorio
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ap0s as
deducbes determinadas ou admitidas em lei. Paragrafo 1°. O dividendo obrigatério
podera ser pago pela Agéncia sob a forma de juros sobre o capital préprio. Paragrafo
2°. A Agéncia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares para efeito de
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio. - CAPITULO
XIl — LIQUIDACAO - ARTIGO 33 - A Agéncia entrara em liquidacio nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o0 modo de liquidacao



e nomear o liquidante, fixando sua remuneracdo. - CAPITULO XlII - MECANISMO DE
DEFESA - ARTIGO 34 - A Agéncia assegurara aos membros dos 6rgaos estatutarios, a
defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds 0s
respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas funcdes.
Paragrafo 1°. A mesma protecdo podera, mediante autorizacdo especifica do Conselho
de Administracdo, ser estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da
Agéncia. Paragrafo 2°. A forma, os critérios e os limites para a concessdo da
assisténcia juridica estabelecida neste artigo serdo definidos pelo Conselho de
Administracdo. Paragrafo 3°. Além de assegurar a defesa técnica, a Agéncia arcara
com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas
administrativas e depdésitos para garantia de instancia. Paragrafo 4°. O agente que for
condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em julgado, ficara obrigado a
ressarcir a Agéncia dos valores efetivamente desembolsados, salvo quando
evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da Agéncia. Paragrafo 5°. A
Agéncia podera contratar seguro em favor dos membros dos 6érgaos estatutérios,
empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidade
decorrente do exercicio de suas funcdes. - CAPITULO XIV - DISPOSICOES GERAIS -
ARTIGO 35 — Em face do disposto no artigo 101 da Constituicdo do Estado de Sé&o
Paulo, na forma regulamentada pelo Decreto estadual n° 56.677, de 19 de janeiro de
2011, a contratacdo de advogado responsavel pela chefia maxima dos servicos
juridicos da Companhia deverd ser precedida da aprovacdo do indicado pelo
Procurador Geral do Estado, segundo critérios objetivos de qualificacdo, competéncia e
experiéncia profissional. ARTIGO 36 — A Companhia devera propiciar a interlocucéo
direta de seus advogados com o Procurador Geral do Estado ou outro Procurador do
Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atuagao uniforme e coordenada, nos
limites estabelecidos no artigo 101 da Constituicdo do Estado, observados os deveres
e prerrogativas inerentes ao exercicio profissional. ARTIGO 37 - Até o dia 30 de abril
de cada ano, a Agéncia publicara o seu quadro de cargos e funcdes, preenchidos e
vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5°, do artigo
115, da Constituicdo Estadual.”; (viii) VOTO 057/2012 - APLICACAO DA



CONVENCAO COLETIVA DO TRABALHO - 2012/2013, DA CATEGORIA
BANCARIA, RELATIVO AO REAJUSTE SALARIAL E DOS BENEFICIOS. O Sr. Julio
Themes observou que a Convencdo Coletiva de Trabalho 2012/2013, da categoria
bancéria, celebrada em 02 de outubro de 2012, fixou o reajuste salarial de 7,5% (sete e
meio por cento), sobre os salérios vigentes em 31/8/2012. Os demais beneficios de
natureza econémica também foram reajustados em 7,5% (sete e meio por cento), com
excecdo aos Pisos Salariais de Ingresso e de Admisséo, além dos beneficios de Vale
Refeicdo e Cesta Alimentacao, que foram majorados em 8,5% (oito e meio por cento)
sobre os valores atuais. O pleito com os termos da Convencgéao Coletiva de Trabalho foi
analisado pela Comisséo de Politica Salarial — CPS —, que deliberou, destacando que
tendo a referida Convencdao carater normativo intersindical, de cumprimento obrigatério,
autorizar sua aplicacao, a partir de 1° de setembro de 2012, nos termos do Despacho
CPS/Pres. n°® 74/2012. O Sr. Julio Temes destacou, também, que o valor da aplicacéo
do reajuste previsto na CCT/2012/2013 representa um acréscimo meédio de 7,76%
sobre a folha de pagamento do més de Agosto/2012, incluindo remuneracao, encargos
e beneficios vinculados ao referido indice, sendo que, considerado o quadro de pessoal
do mencionado més de data-base (setembro/2012), o total da folha passara de R$
1.075.259,22 para R$ 1.158.649,23, havendo previsdo orgamentaria para tanto. Apos
consideracdes, os Conselheiros aprovaram a aplicagcdo da Convencédo Coletiva do
Trabalho — 2012/2013, da categoria bancéria, aos empregados desta instituicao
financeira, com vigéncia de 1° de setembro de 2012 a 31 de agosto de 2013, e
ratificaram o pagamento efetuado em 20/12/2012; (ix) VOTO 058/2012 -
PAGAMENTO DE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO RELATIVO AO 4°
TRIMESTRE DE 2012. Foi aprovada a antecipacdo de pagamento de juros sobre
capital proprio, relativo ao 4° trimestre de 2012, com posterior envio dessas propostas a
Assembleia Geral, para ratificacdo, nos seguintes termos: a) antecipagdo de
pagamento de Juros sobre Capital Proprio no valor de R$ 1.674.878,95; b) retencéo
dos dividendos apurados no valor de R$ 1.426.495,51 para distribuicdo ap6s o
encerramento do exercicio de 2012; c) retencdo dos recursos relativos ao Ativo Fiscal

Diferido no valor de R$ 6.856.335,01, em Reserva Especial de Lucros. Sua futura



distribuicdo estara condicionada a realizacdo do Ativo Fiscal Diferido, de acordo com a
legislacdo vigente; (x) OUTROS ASSUNTOS. Em seguida, foi distribuida a agenda de
reunides do Conselho de Administracdo, para 2013, a qual foi aprovada pelos
membros. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do Conselho encerrada a
reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que, depois de lida e achada
conforme, segue assinada por MIM .........ccccccvvvviiiviiniiieeeennn. , Gilmara Aparecida

Biscalchim Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de Administracao.
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