ATA DA 622 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2012.

Aos vinte e nove dias do més de novembro de 2012, as quinze horas, na Rua da
Consolacédo, 371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se reunido ordinaria do Conselho
de Administragdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado
de Sao Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Francisco Vidal Luna, nos termos
do que dispbe o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca
dos conselheiros Carlos Andreu Ortiz, Lidia Goldenstein, Milton Luiz de Melo Santos e
Monika Carneiro Meira Bergamaschi, para apreciar os assuntos constantes da ordem
do dia: (i) leitura e aprovacdo da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo, realizada em 25/10/2012; (ii) apresentacdo do Painel Eletrénico de
Indicadores de Desempenho — Metas 2012; (iii) apresentacdo sobre o status de
negocios; (iv) apresentacdo sobre operacdes inadimplentes; (v) apresentacao sobre a
politica de remuneracdo dos administradores ; (vi) apresentacao e deliberacdo sobre a
constituicdo do Comité de Auditoria; (vii) apresentacao e deliberacdo sobre o seguro de
responsabilidade civil dos membros dos oOrgdos estatutarios e empregados da
Desenvolve SP; (viii) apresentacdo e deliberacdo sobre a aplicacdo da convencgao
coletiva do trabalho 2012/2013, da categoria bancéria, relativa a participacdo dos
empregados nos Lucros e Resultados; (ix) apresentacdo e manifestacdo sobre a
alteracdo do Plano de Cargos e Saléarios da Desenvolve SP; (x) apresentacdo e
deliberacdo sobre a proposta orcamentaria 2013 a 2017; (xi) outros assuntos. Para
secretariar a reunido, foi indicada a senhora Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion,
Superintendente de Governanca e Planejamento da Agéncia de Desenvolvimento
Paulista. Presente, ainda, o senhor Valdemir Sartorelli, Superintendente Juridico da
Desenvolve SP, como convidado. Foram justificadas as auséncias dos conselheiros
Andrea Sandro Calabi, Julio Francisco Semeghini Neto e Roberto Bras Matos Macedo.

Em seguida, os conselheiros passaram a apreciacéo dos itens constantes da ordem do



dia, conforme se segue: (i) apés a devida leitura, a ata da reunido ordinaria do
Conselho de Administracéo, realizada no dia 25/10/2012, foi aprovada. (ii) PAINEL
ELETRONICO — METAS 2012. Considerando os parametros aprovados, o Plano de
Metas 2012 apresentou a seguinte situacdo, em outubro de 2012: indicador Saldo da
Carteira, com 100% da meta; indice de Cobertura, com 99,70% da meta; indice de
Inadimpléncia, com 48,03% da meta; ROAE, com 81,97% da meta; e Numero de
Reclamacdes - Ouvidoria, com 100% da meta. Com isso, a meta global da Desenvolve
SP, apurada por meio da ponderacdo das metas dos indicadores e seus respectivos
pesos, atingiu 88,52% da meta. (iii) STATUS DE NEGOCIOS. Na sequéncia, o Sr.
Milton Luiz apresentou a situacdo de negocios da Desenvolve SP. Em 31/10/2012, ela
apresentava R$ 212,9 milhbes em operagbes de crédito liberadas com recursos do
BNDES, com 470 operagfes, e R$ 623,8 milhdes com recursos proprios, com 1.758
operacdes, sendo que 61,5% foram desembolsados para o setor da industria e 18,27%
para empresas do municipio de Sdo Paulo. Para o setor publico, foram desembolsados
R$ 107,31 milhdes. Até 31/10/2012, a Desenvolve SP liberou 72,5% de recursos para
microempresas e empresas de pequeno e médio porte. O saldo em carteira
apresentava o valor total de R$ 580,3 milhdes, com 72,39% das operacbes
classificadas com ratings AA e A, sendo que 25% desse saldo foram de operacdes
para capital de giro e 75% para investimentos; (iv) OPERACOES INADIMPLENTES. O
Sr. Milton Luiz observou que o indice de inadimpléncia apresentou uma leve queda,
registrando 2,66%, devido a consolidacao da propriedade do imdvel objeto da garantia
do contrato com a empresa Yellow Bug e a renegociacdo do contrato da empresa
Ceramica Santa Terezinha, concluindo com a descricdo do perfil da carteira
inadimplente por setor, onde se registrou: 0% para a administracdo publica; 13,72%,
para o comércio; 2,40%, para a industria; e 0,98%, para outros servicos; (v) POLITICA
DE REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES. Convidada a apresentar a matéria, a
Sra. Ana Maria Silva Geraldi, Superintendente de Riscos, Compliance e Normas,
esclareceu que, em atendimento a Resoluggio CMN n° 3.921 e devido a
obrigatoriedade da constituicdo do Comité de Auditoria (Voto 049/12), a partir de abril

de 2013 devera ser constituido o Comité de Remuneragédo, composto por, no minimo,



03 integrantes, ligado ao Conselho de Administracdo. Entre outras atividades, esse
comité devera elaborar a Politica de Remuneracdo de Administradores da instituicao,
propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracéo fixa e
variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento.
Essa politica deve ser compativel com a Politica de Gestdo de Riscos e ser formulada
de modo a néo incentivar comportamentos que elevem a exposi¢ao ao risco acima dos
niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo adotadas
pela instituicdo, seguindo os critérios para a apuragdo e 0 pagamento das
remuneracdes fixas e variavel, alinhados a normativa e, no caso da Desenvolve SP, as
politicas de remuneracdo aplicadas as entidades publicas provenientes do Estado
controlador. A principal disposicdo na Resolu¢do € de que o pagamento a titulo de
remuneracao variavel aos seus administradores deve prever que 40% seja diferida
para pagamento futuro, crescendo com o nivel de responsabilidade do administrador.
ApoOs demais consideracdes, o senhor Milton Luiz esclareceu, também, que esse
assunto sera matéria de deliberacdo desse Conselho, quando da efetiva constituicdo
do Comité, e que serd encaminhado ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado —
CODEC oficio solicitando um parecer sobre as disposicfes previstas na Resolugéo
acerca das remuneracbes previstas. (vi) VOTO 049/2012 — CONSTITUICAO DO
COMITE DE AUDITORIA. Em seguida, a Sra. Ana Maria, informou que é obrigatéria a
constituicdo do Comité de Auditoria pelas instituicbes que tenham apresentado, no
encerramento dos dois Ultimos exercicios sociais, Patriménio de Referéncia (PR) igual
ou superior a um bilhdo de reais. Desta forma, a Desenvolve SP deve constituir o
Comité de Auditoria até 31/03/2013. O Comité de Auditoria deve ser composto, no
minimo, por trés integrantes, sem mandato fixo, e pelo menos um de seus integrantes
deve possuir comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o
qualifiguem para a funcdo. Apds consideracdes e demais esclarecimentos, 0s
Conselheiros aprovaram a constituicio do Comité de Auditoria nas seguintes
condicdes: a) N° de integrantes: trés membros efetivos, a serem eleitos e destituidos
pelo Conselho de Administracdo; b) Mandato: sem mandato fixo; c) Critério de

remuneracao: a ser definido pela Assembleia Geral, com base em orientacdo do



Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC; (vii) VOTO 050/2012 -
SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DOS MEMBROS DOS ORGAOS
ESTATUTARIOS E EMPREGADOS DA DESENVOLVE SP. Foi aprovada a adoc¢&o do
Seguro de Responsabilidade Civil do ramo D&O, como mecanismo de defesa dos
Administradores e Empregados da DESENVOLVE SP, sem prejuizo de outras
condicbes usuais de mercado, cabendo a Diretoria adotar os procedimentos
necessarios a realizacdo da contratacdo, observadas as seguintes condi¢des basicas:
a) pagamento de despesas incorridas pelo beneficiario para promover a sua defesa na
esfera judicial e/ou administrativa, quando demandado pessoalmente por terceiro ou
pela propria Desenvolve SP, em razdo de atos praticados no exercicio regular da
funcdo, cabendo a Seguradora avaliar a razoabilidade dos honorarios advocaticios
para fins de ressarcimento; b) pagamento de indenizac¢do devida em razéo de prejuizo
causado a Desenvolve SP ou a terceiro, assim como de multas aplicadas por
autoridade publica, exclusivamente quando o beneficiario tenha agido dentro de suas
atribuicbes estatutarias, com observancia dos procedimentos internos e amparado em
orientagdo do 6rgao juridico da Desenvolve SP, quando for o caso; c) ressarcimento ao
beneficiario que sofrer constricdo judicial em seu patrimdnio pessoal, por divida
originalmente imputavel a Desenvolve SP; d) ndo cobertura de despesas com
gerenciamento de crise e publicidade para reconstrucdo de imagem; e) exclusao de
responsabilidade da seguradora por atos dolosos e praticas trabalhistas indevidas do
beneficiario; f) direito de regresso da seguradora contra o beneficiario condenado em
Gltima instancia, para reaver as despesas de defesa adiantadas ou ressarcidas quando
restar demonstrado que o ato que motivou a condenacdo ou puni¢cdo estava excluido
da cobertura securitaria; g) Importancia Segurada: Limite Maximo de Indenizacdo: R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais); h) Prazo: 12 (doze) meses contados da
assinatura do contrato com possibilidade de prorrogacao por até 60 (sessenta) meses;
(viii) VOTO 051/2012 — APLICACAO DA CONVENCAO COLETIVA DO TRABALHO
— 2012/2013, DA CATEGORIA BANCARIA, RELATIVA APARTICIPAC}AO DOS
EMPREGADOS NOS LUCROS E RESULTADOS. Foi aprovada a aplicacdo da

Convencao Coletiva do Trabalho sobre Participagdo dos Empregados nos Lucros ou



Resultados — 2012/2013, da Categoria Bancaria, aos empregados da Desenvolve SP,
com vigéncia de 1° de setembro de 2012 a 31 de agosto de 2013; (viii) VOTO
052/2012 — ALTERACAO DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS DA DESENVOLVE
SP. Em seguida, o Sr. Milton Luiz e o Sr. Paulo Penachio, Diretor de Infraestrutura e TI,
apresentaram a nova proposta de Plano de Cargos e Salarios — PCS, que contempla:
a) criacdo de carreiras para todos os cargos e funcdes, gerando perspectivas de
crescimento com base no desempenho, competéncias e potencial do colaborador
avaliado, estimulando a alta performance em todos os niveis corporativos; b) criacao de
degraus (progressdo horizontal) para cada carreira, possibilitando o crescimento
horizontal quando ndo houver vagas para crescimento vertical ou o colaborador ja
estiver no udltimo nivel da carreira; c) criacdo de novas vagas com niveis de
responsabilidade diferenciados, reduzindo o risco de passivo trabalhista com eventuais
atividades extraordinérias; d) criacdo de novos cargos e funcdes; e) contratacao
seletiva de empregados, considerando que com uma descricdo de cargos mais
especifica serd possivel realizar concurso publico para contratar pessoas com
formacdo correlata a area de atuacdo na Agéncia. Nesse sentido, foi elaborada a
seguinte proposta de Plano de Cargos e Salarios, sendo que cada uma das carreiras
possuira nove steps para progressao horizontal:
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Concluidas as consideracdes os Conselheiros se manifestaram favoraveis a proposta
apresentada, com vistas ao seu encaminhamento ao Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado — CODEC, para analise e aprovacao, e posterior retorno para aprovacao
final deste Conselho; (ix) VOTO 053/2012 — PROPOSTA ORCAMENTARIA 2013-
2017; O Sr. Milton iniciou a apresentacdo juntamente com o Sr. Paulo Roberto
Penachio e o Sr. Lucivaldo Pereira Lima, Superintendente de Controladoria e
Contabilidade, destacando os pontos mais importantes da revisdo orcamentaria 2013-
2017. As novas premissas utilizadas para a elaboracdo da proposta orcamentaria
foram: a) proje¢Oes de taxas SELIC (Focus — Banco Central): 7,25% a.a., para 2013,
para 2014, 8,7% a.a., para 2015, 9,0% a.a., para 2016, 8,75% a.a. e para 2017, 8,75%
a.a.; b) projecdes de IPC-FIPE: 5,1% a.a., para 2013; 4,95% a.a., para 2014; 5% a.a.,
para 2015; 4,8% a.a. para 2016; e 4,8% a.a para 2017; c) para 2013, as Provisdes para
Devedores Duvidosos — PDD consideram: 1 - as operagfes que apresentam
atualmente atraso superior a 30 dias, considerando garantias, condi¢ées do tomador no
mercado e historico de pagamentos; 2 — para as novas concessdes foi constituida
provisdo de 0,9% a.a. que representa a média dos ratings A, B e C. A partir de 2013,

incluiu-se previsdo de receita relativa a recuperacéo de crédito, com base em 30% da



despesa com PDD do exercicio anterior. A projecdo de desembolso total, para 2013,
nas varias linhas de crédito, é de R$ 482,9 mil. Os resultados previstos para 2013 sao:
a) principais indicadores: Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio (ROAE), 2,94%;
Retorno sobre o Ativo Médio (ROAA), 2,40%; indice de Eficiéncia, 65,69%; indice de
Cobertura 112,08%; b) Balanco Patrimonial: TVM, R$ 330,2 milhdes; Opera¢cbes de
Crédito, R$ 939,4 milhdes; c) Resultados: Receitas Totais, R$ 120,6 milhdes;
Despesas Totais, R$ 75,1 milhdes; Lucro Bruto, R$ 45,5 milhdes; Tributos, R$ 15,3
milhdes; R$ Lucro Liquido (antes da distribuicdo dos Juros Sobre o Capital Préprio -
JSCP), R$ 30,1 milhdes. Finda a apresentacéo, a revisdo orcamentéria foi aprovada na
forma proposta,;

(xi) OUTROS ASSUNTOS. Nada mais havendo a tratar, declarou o Presidente do
Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente ata que,
depois de lida e achada conforme, segue assinada Por MM .......cccccceviriiniiiiiiiinnceeenn. :
Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretaria, e pelos Conselheiros de

Administracao.
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