ATA DA 612 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA NOSSA CAIXA
DESENVOLVIMENTO — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO
S.A., REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2012.

Aos vinte e cinco dias do més de outubro de 2012, as quinze horas, na Rua da
Consolagdo, 371 — 6° andar, nesta Capital, realizou-se reunido ordinéria do Conselho
de Administracdo da Nossa Caixa Desenvolvimento — Agéncia de Fomento do Estado
de S&o Paulo S.A., sob a presidéncia do conselheiro Andrea Sandro Calabi, nos termos
do que disp&e o artigo oitavo - paragrafo segundo, do Estatuto Social, com a presenca
dos conselheiros Carlos Andreu Ortiz, Francisco Vidal Luna, Lidia Goldenstein, Milton
Luiz de Melo Santos, Monika Carneiro Meira Bergamaschi e Roberto Bras Matos
Macedo, para apreciar 0os assuntos constantes da ordem do dia: (i) leitura e aprovacgao
da Ata da Reunido Ordinaria do Conselho de Administragéo, realizada em 27/09/2012;
(i) apresentacdo do Painel Eletronico de Indicadores de Desempenho — Metas 2012;
(i) apresentacdo sobre o status de negodcios; (iv) apresentacdo sobre operacfes
inadimplentes; (v) apresentacéo e deliberacao sobre a revisdo dos procedimentos para
a prevencado a lavagem de dinheiro; (vi) apresentacao e deliberacdo sobre a revisdo da
politica de gerenciamento do risco operacional; (vii) apresentacdo e deliberacao sobre
a revisdo da politica de gerenciamento do risco de mercado; (viii) apresentacédo e
manifestacdo sobre o relatério de prestacdo de contas do Fundo de Aval — FDA do
Estado de Sao Paulo; (ix) apresentacao e deliberacdo sobre a renovacédo do limite de
crédito da (texto suprimido com base na Lei Complementar 105/2001 - Sigilo
Bancario); (x) apresentacdo e deliberacdo sobre a participacdo de empresas com
faturamento superior a R$ 300 milh6es/ano no Programa de Apoio do Setor Avicola —
PROAVI; (xi) outros assuntos. Para secretariar a reunido, foi indicada a senhora
Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion, Superintendente de Governanca e
Planejamento da Agéncia de Desenvolvimento Paulista. Presente, ainda, o senhor
Valdemir Sartorelli, Superintendente Juridico da Desenvolve SP, como convidado. Foi
justificada a auséncia do conselheiro Julio Francisco Semeghini Neto. Em seguida, 0s
conselheiros passaram a apreciacao dos itens constantes da ordem do dia, conforme

se segue: (i) apos a devida leitura, a ata da reunido ordinaria do Conselho de



Administrac&o, realizada no dia 27/09/2012, foi aprovada. (ii) PAINEL ELETRONICO —
METAS 2012. Considerando os parametros aprovados, o Plano de Metas 2012
apresentou a seguinte situacdo, em setembro de 2012: indicador Saldo da Carteira,
com 100% da meta; indice de Cobertura, com 100% da meta; indice de Inadimpléncia,
com 36,14% da meta; ROAE, com 86,39% da meta; e Numero de Reclamacgdes -
Ouvidoria, com 100% da meta. Com isso, a meta global da Desenvolve SP, apurada
por meio da ponderacdo das metas dos indicadores e seus respectivos pesos, atingiu
87,70% da meta. Frente aos resultados crescentes do indice de inadimpléncia, o Sr.
Milton Luiz trouxe ao Conselho os dados da inadimpléncia registrados no mercado.
Segundo o Banco Central, o indice de inadimpléncia registrou para as operacfes de
créditos com recursos livres a seguinte situacdo, em agosto de 2012: desconto de
duplicatas, 7,85%; capital de giro, 4,14%; aquisicdo de bens, 3,36%; total da carteira
pessoa juridica, 4,09%. A Desenvolve SP registrou, em agosto, um indice de 2,19% e,
em setembro, 2,87%. Comentou, também, que ha um cenario crescente de empresas
com pedidos de recuperacao judicial ou de faléncia. Na Desenvolve SP, oito clientes se
encontram nesta situacdo. Em cinco delas, os créditos reclamados pela Desenvolve SP
se classificam como ‘extraconcursais’, ou seja, créditos que ndo se sujeitam aos efeitos
da recuperacao/faléncia, por estarem garantidos por aliena¢Bes fiduciarias; em
seguida, o Sr. Milton Luiz prestou outros esclarecimentos sobre a atual situacao de
cobranca das empresas que se encontram inadimplentes. (iii)) STATUS DE
NEGOCIOS. Na sequéncia, o Sr. Milton Luiz apresentou a situacido de negdcios da
Desenvolve SP. Em 28/09/2012, ela apresentava R$ 210,1 milhdes em operacdes de
crédito liberadas com recursos do BNDES, com 457 operacdes, e R$ 600,2 milhdes
com recursos proprios, com 1.744 operacdes, sendo que 62,9% foram desembolsados
para o setor da industria e 18,44% para empresas do municipio de Sao Paulo. Para o
setor publico, foram desembolsados R$ 93,52 milhdes. Até 28/09/2012, a Desenvolve
SP liberou 73,9% de recursos para microempresas e empresas de pequeno e médio
porte. O saldo em carteira apresentava o valor total de R$ 568,1 milhdes, com 72,67%
das operacoes classificadas com ratings AA e A, sendo que 28% desse saldo foram de

operagbes para capital de giro e 72% para investimentos. Nas participacdes da



Desenvolve SP em feiras e eventos, foram investidos R$ 354 mil em eventos
institucionais e R$ 461 mil em eventos de negoécios, que geraram um total de 259
solicitacdes de financiamento, onde 114 estdo em analise e 01 foi liberada. (iv) quanto
a este item, os esclarecimentos foram prestados quanto da apresentagéo relativa ao
item (i) da pauta. (v) VOTO 043/2012 — PROCEDIMENTOS PARA PREVENCAO A
LAVAGEM DE DINHEIRO. Foi aprovada a versao atualizada dos Procedimentos para
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, com as seguintes adequacfes: a) alteracao da
denominacido de “Prevencédo aos Crimes Previstos na Lei 9.613” para “Prevencao a
Lavagem de Dinheiro”; b) substituicdo das referéncias a Lei n® 9.613 por “legislagcéo
que dispde sobre os crimes de lavagem de dinheiro”; c) alteracdo, no item 3.1
“Lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores, para incluir a nova definicdo dos
crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos e valores; d) incluséo, no item 4.
Base Regulamentar, da Lei n° 12.683; e) alteracdo, nos itens 13.7 Comité de
Prevencédo aos Crimes de Lavagem de Dinheiro e 13.8 Diretor Presidente, referentes
as responsabilidades do Comité e do Diretor Presidente, a fim de que figuem em
consonancia com o disposto no MNP - Estrutura Organizacional. (vi) VOTO 044/2012 -
REVISAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO OPERACIONAL. Foi
aprovada a manutencdo da Politica de Gerenciamento do Risco Operacional, sem
alteracdes, aprovada pela Diretoria em 25/10/2011 e por este Conselho em 27/10/2011.
(vii) VOTO 045/2012 - REVISAO DA POLITICA DE GERENCIAMENTO DO RISCO
DE MERCADO. Foi aprovada a manutencédo da Politica de Gerenciamento do Risco de
Mercado, sem alteracdes, aprovada pela Diretoria em 23/11/2011 e por este Conselho
em 19/12/2011. (viii) VOTO 046/2012 — RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS
DO FDA - FUNDO DE AVAL DO ESTADO DE SAO PAULO. Em atendimento ao
Decreto Estadual n® 54.228, a Desenvolve SP, com base na administracdo que efetua
das operagOes e nas informacdes recebidas do Agente Financeiro dos Fundos de
Desenvolvimento (Banco do Brasil), preparou o Relatorio de Prestacdo de Contas do
FDA — Fundo de Aval do Estado de Sao Paulo, referente ao terceiro trimestre de 2012.
O Sr. Milton Luiz destacou que, no terceiro trimestre de 2012, a Desenvolve SP

renegociou 01 operacdo de crédito e que ndo houve no periodo novos financiamentos



com garantia do FDA. O Indice de Cobertura permaneceu em 5,10%. Como as
coberturas do FDA estéo limitadas a 7% da carteira sob garantia, a disponibilidade para
novas concessdes de honra de aval, portanto, corresponde a 1,90% da carteira
comprometida de R$ 2.206.983,17, ou seja, R$ 41.932,68. Atualmente, 72 operacdes
de crédito contam com a cobertura desse fundo. O Fundo de Aval contava com um
Patriménio de R$ 12.627.122,70, em 28/09/2012. ApoOs outras consideracdes, o
relatorio foi aprovado pelo Conselho, com vistas ao encaminhamento ao CEDES -
Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social. (ix) VOTO 047/2012 -
RENOVACAO DO LIMITE DE CREDITO (texto suprimido com base na Lei
Complementar 105/2001 - Sigilo Bancario). Foi aprovado o limite de crédito da
(texto suprimido com base na Lei Complementar 105/2001 — Sigilo Bancario), no
valor de R$ 50.000.000,00, para cobertura dos créditos em ser, originados de
operagOes de repasse das linhas do BNDES na modalidade Finame Fabricante, nos
termos do Convénio assinado em 25/11/2009 com aval da empresa (texto suprimido
com base na Lei Complementar 105/2001 — Sigilo Bancério); (x) VOTO 048/2012 —
PROGRAMA DE APOIO AO SETOR AVICOLA. Convidado a apresentar o Programa
de Apoio ao Setor Avicola — PROAVI, o Senhor Gilberto Fioravante, Superintendente
de Negodcios, destacou os problemas enfrentados pelo setor e as medidas de estimulos
lancadas pelo Governo do Estado por meio dos Decretos Estaduais n°® 58.188, de
02/07/2012 retroativo a 01/06/2012, e n° 58.465, de 16/10/2012. Apresentou, também,
as principais caracteristicas operacionais do PROAVI proposto por este voto, que sao:
a) limite de financiamento: até 67% dos créditos estimados de ICMS Acumulados, no
periodo de junho a dezembro de 2012; b) garantias: vinculacdo dos direitos dos
créditos acumulados nos termos dos Decretos Estadual n® 58.188, de 02/07/12 e
58.465, de 16/10/2012 e aval dos proprietarios; c) encargos financeiros: Juros: 14,25%
ao ano; TCC: 1%, maximo de R$ 20.000,00; IOF: legislagéo vigente; TCL: Tarifa de
Consultoria Leildo de até 2% aplicado sobre o valor de venda dos créditos acumulados,
incidente na data do leildo; d) publico alvo: empresas que efetuam o abate de aves em
territério do Estado de Sao Paulo, incluindo as que registrem faturamento superior a R$

300 milhdes. Apods esclarecimentos e consideragfes, o Conselho deliberou aprovar a



participacdo das empresas que registrem faturamento superior a R$ 300 milhdes/ano
no PROAVI e alterar os seguintes parametros operacionais do programa: a) limite de

financiamento de 80% dos créditos reconhecidos de ICMS acumulados; b) as

liberacbes de financiamentos com base nesses créditos serdo proporcionais as
confirmagfes das apropriacdes dos créditos acumulados de ICMS, pela SEFAZ-CAT;

c) a efetivacdo dar-se-a pelo pedido da tomadora, e apds a confirmacdo do

contingenciamento dos créditos acumulados de ICMS junto a SEFAZ-CAT em favor da
Desenvolve SP; (xi) OUTROS ASSUNTOS. Nada mais havendo a tratar, declarou o
Presidente do Conselho encerrada a reunido, solicitando que fosse lavrada a presente

ata que, depois de lida e achada conforme, segue assinada por mim
....................................... , Gilmara Aparecida Biscalchim Brancalion — Secretéria, e

pelos Conselheiros de Administragéo.
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